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Relazione di fine mandato 2019 ) Comune di Tremosine

Premessa ed introduzione alla Relazione di fine mandato

Il decreto legislativo n.149 del 6 settembre 2011, uno dei numerosi provvedimenti emessi in attuazione del federalismo
fiscale frutto della delega contenuta nella L.42/2009, & conosciuto come “Decreto premi e sanzioni” in quanto intende
introdurre nell’'ordinamento degli enti locali taluni meccanismi premianti o sanzionatori con I'obiettivo, espressamente
dichiarato dalla norma, di responsabilizzare gli amministratori su taluni aspetti del loro importante mandato. Cid, con
particolare riguardo all'analisi dei risultati conseguiti durante il mandato ed assicurando, allo stesso tempo, una
sufficiente trasparenza nella gestione delle informazioni ottenuta con I'adozione di adeguati strumenti di informazione.

Tra le novita della norma & prevista l'istituzione obbligatoria della “Relazione di fine mandato” per offrire agli interlocutori
dell'ente locale una particolare forma di rendiconto su taluni particolari aspetti della gestione. Va pero sottolineato che
I'adempimento in questione & profondamente diverso da quello richiesto nella rendicontazione di tipo sociale, dedicata
quest'ultima a divulgare al cittadino la valutazione dellAmministrazione sul proprio operato. La Relazione di fine
mandato & invece una certificazione informativa su taluni aspetti della gestione predisposta in base a dei prospetti
ufficiali, che ne delimitano il contenuto e ne vincolano percorso di approvazione e sottoscrizione.

Venendo allo specifico contenuto della norma, il D.Lgs.149 del 06.09.11 con oggetto “Meccanismi sanzionatori e
premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.42" precisa
che la relazione di fine mandato “..& sottoscritta dal (..) sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di
scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare
certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono
essere trasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. La relazione di fine mandato e
la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale (..) del comune da parte del (..) sindaco entro i sette giorni
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.” (D.Lgs.149/2011, art.4/2).

Un particolare percorso & invece previsto per gli enti che ricorrono alle elezioni in anticipo rispetto la scadenza naturale
del mandato elettivo, e infatti “..in caso di scioglimento anticipato del Consiglio (..) la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle
elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono trasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale
di controllo della Corte dei conti. Il rapporto e la relazione di fine legislatura sono pubblicati in fine sul sito istituzionale
(..) del comune entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione
dell'ente locale, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.
(D.Lgs.149/2011, art.4/3). '

Come anticipato in precedenza, il contenuto di questo documento non & libero in quanto la norma prevede I'inserimento
obbligatorio di talune informazioni. Viene pertanto precisato che “..la relazione di fine mandato contiene la descrizione
dettagliata delle principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento alle
seguenti casistiche: a) Sistema ed esiti dei controlli interni; b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; c) Azioni intraprese
per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;
d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati
(..) ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per
porvi rimedio; e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di
riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi; f) Quantificazione della
misura dell'indebitamento provinciale o comunale” (D.Lgs.149/2011, art.4/4).

Per quanto riguarda infine il formato del documento, viene precisato che “..con atto di natura non regolamentare,
adottato d'intesa con la Conferenza Stato, citta ed autonomie locali (..), il Ministro dell'interno (..) adotta uno schema tipo
per la redazione della relazione di fine mandato, nonché una forma semplificata del medesimo schema per i comuni con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti* (D.Lgs.149/2011, art.4/5).

In esecuzione di quest'ultimo richiamo normativo, con decreto del Ministero dell'lnterno del 26 aprile 2013 € stato
approvato lo schema tipo della Relazione di fine mandato, valido per gli enti di non piccola dimensione (piu di 5.000
abitanti) e, in versione ridotta, anche per gli enti di dimensione demografica piu modesta (meno di 5.000 abitanti).

La presente relazione & quindi predisposta rispettando il contenuto dei citati modelli, fermo restando che la maggior
parte dei dati contenuti nelle tabelle sono estratti dagli schemi dei certificati ministeriali al rendiconto della gestione,
oltre che dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della
Corte dei conti. Tutti i dati riportati nella Relazione trovano pertanto corrispondenza nei citati documenti oltre che,
naturalmente, nella contabilita ufficiale dell’ente.



PARTE I

DATI GENERALI



Relazione di fine mandato 2019

1.1

1.2

1.3

Comune di Tremosine

Popolazione residente

Le scelte che I'amministrazione adotta e le successive strategie di intervento sul territorio sono molto spesso
influenzate dallandamento demografico della popolazione. Interventi di natura infrastrutturale (opere pubbliche)
e politiche sociali, ad esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione. La tabella espone i dati
numerici della popolazione residente nei rispettivi anni.

2014 2015 2016 2017 2018
2.124 2.100 2.119 2.109 2.103

[Popolazione residente

Organi politici

L'organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, e cioé il sindaco, la giunta e il consiglio.
Mentre il sindaco ed i membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, i componenti della giunta sono
nominati dal Primo cittadino. Il consiglio, organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed amministrativo, &
composto da un numero di consiglieri che varia a seconda della dimensione dell'ente. Il sindaco, eletto
direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e distribuisce loro le competenze. Le due tabelle mostrano la
composizione dei due principali organi collegiali dell'ente.

Composizione della giunta comunale

Cognome e nhome Carica

GIRARDI BATTISTA

SINDACO

PESSINA MATTEO VICE-SINDACO FINO AL 21.04.2015

DALO RAFFAELLA
DALO' RAFFAELLA
PERINI GIUSEPPE
ROSSI SILVIA

ASSESSORE FINO AL 21.04.2015
VICE-SINDACO DAL 22.04.2015
ASSESSORE DAL 22.04.2015 AL 27.10.2017
ASSESSORE DAL 09.11.2017

Composizione del consiglio comunale
Cognome e nome

Carica

GIRARDI BATTISTA SINDACO

DALO' RAFFAELLA CONSIGLIERE
PERINI GIUSEPPE CONSIGLIERE
GABRIELI VALERIA CONSIGLIERE
ROSSI SILVIA CONSIGLIERE
PLANCHESTEINER MARIO CONSIGLIERE
PISONI PAOLA CONSIGLIERE
GRAZIOLI STEFANO CONSIGLIERE
ARDIGO' DIEGO CONSIGLIERE
GIRARDI BEPPINO CONSIGLIERE
COZZAGLIO ALESSANDRO CONSIGLIERE

Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi & affidata
agli organi di governo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei servizi, invece, provvedono alla
gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa I'adozione degli atti che impegnano I'amministrazione
verso l'esterno. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla
valutazione dei risultati. La tabella mostra in modo sintetico la composizione numerica della struttura.

Direttore:
Segretario: DR.SSA LAURA ROMANELLO
Dirigenti (num): 0
Posizioni organizzative (num): 1
Totale personale dipendente (num): 15
Organigramma
Centro di responsabilita Uffici

AREA AMMINISTRATIVA ANAGRAFE, STATO CIVILE LEV A ED ELETTORALE

PROTOCOLLO SEGRETERIA E COMMERCIO

RAGIONERIA-SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO
E TRIBUTI LOCALI

AREA CONTABILE

AREA CULTURA E SOCIO ASSISTENZIALE PUBBLICA ISTRUZIONE, CULTURA E SERVIZI

SOCIALI

AREA TECNICA- TECNICA MANUTENTIVA LAVORI PUBBLICI, URBANISTICA-EDILIZIA PRIVATA

AREA VIGILANZA POLIZIA LOCALE
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1.4

1.5

1.6

1.7

Comune di Tremosine

Condizione giuridica dell'Ente

L'ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state
elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, perd, la condizione giuridica dell'ente pud essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui 'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita,
per il compimento di atti contrari alla Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile
svolgimento della normale attivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principali
documenti di programmazione, € cosi via.

L'Ente non & commissariato, € non lo & mai stato nel periodo del mandato.

Condizione finanziaria dell'Ente

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi
in conto capitale. Il tutto, cercando di garantire nell'immediato e nel breve periodo il mantenimento di un corretto
equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo
di tempo non trascurabile, pud portare I'ente a richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove l'operativita
normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare il necessario pareggio dei conti.

Nel periodo di mandato:

— [I'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL

— I'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL

— I'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL
— I'Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12

Situazione di contesto interno/esterno

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della
compromessa situazione delle finanze pubbliche. In tutti i livelli, dal centro alla periferia, I'operativita dell'intero
apparato pubblico & condizionata degli effetti perversi prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni
precedenti. La riduzione dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa
comunitaria sul patto di stabilita, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che
limita fortemente ['attivita e 'autonomia operativa dell'ente locale.

Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni
realizzate durante il mandato.

AREA AMMINISTRATIVA

Le numerose innovazioni introdotte dalla normativa vigente in materia di
organizzazione dell' Ente locale hanno comportato una radicale ridefinizione delle
competenze del servizio che da settore con mansioni ben precise di segreteria e
protocollo & diventato centro di coordinamento dell'attivita dei vari settori nonchée
collegamento con gli amministraotri comunali.

Settore/Servizio
Criticita riscontrate

collegamento con gli Amministratori comunali.

Soluzioni realizzate
Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate
Settore/Servizio
Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Ottimizzazione utilizzo risorse umane disponibili.

AREA CONTABILE

Le maggiori criticita sono riferibili all'aumento nell'ultimo quinquiennio degli
adempimenti richiesti nonché alla necessita di contenere la spesa pur salvaguardando
l'erogazione dei servizi al cittadino.

Monitoraggio costante delle entrate e delle spese al fine di ottimizzarne l'utilizzo.

AREA POLIZIA LOCALE

Le criticita riscontrate riquardano soprattutto la carenza di organico, in quanto dal 2010
vi & un solo agente di polizia locale e solo nel periodo estivo si procede all'assunzione

di un agente stagionale a progetto.

Soluzione di difficile realzzazione per i vincoli posti dalla normativa in materia di nuove
assunzioni.

AREA TECNICA E TECNICO MANUTENTIVA

E' stata regolarmente assicurata la pianificazione dello sviluppo socio-economico del
territorio comunale, tenuto conto delle disposizioni legislative in materia urbanistica
ededilizia.

Alcune criticita sono state riscontrate nell'ambito dei lavori pubblici per quanto
riguardale manutenzioni , data la scarsa disponibilia delle risorse che nel corso degli
anni si sono ridotte drasticamente.

Anche la normativa relativa agli appalti, in continua evoluzione, ha contribuito in alcuni
casi a rallentare l'iter di realizzazione delle opere.

Ottimizzazione utilizzo risorse umane e strumentali disponibili.

Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
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dell’art. 242 del Tuel

Comune di Tremosine

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per
tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici & fornire all'autorita centrale un indizio, sufficientemente obiettivo, che
riveli il grado di solidita della situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, I'assenza di una condizione di

dissesto strutturale.

2014

2018

Si

Si

Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti

Residui entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie

=
x| x|x|Z

Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti

Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti

Spese personale rispetto entrate correnti

Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti

Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti

Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti

Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti

XXX X[ |>X

X[ [ [ |>x| | x| x| x| x| &

Numero parametri positivi |

Nessuno
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ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
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2.1

Attivita normativa

La nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni, province
e citta metropolitane, nonché della loro organizzazione, che non & pil solo rimessa alla possibilita normativa
della legge statale. Le “fonti” del diritto locale non trovano pitl origine dal solo principio di autonomia degli enti
medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione. Ogni ente, infatti, ha potesta
regolamentare in ordine alla disciplina dell’organizzazione e dello svolgimento delle funzioni attribuite.

Atti di modifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato.

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 21 del 09.09.2014

Oggetto Approvazione Regolamento Applicazione I.U.C.

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 26 del 09.09.2014

Oggetto Soppressione commissione edilizia - Abrogazione art. 17, 18 e 19 del Regolamento
Edilizio

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 27 del 09.09.2014

Oggetto Regolamento per Istituzione Commione per il Paesaggio

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 37 del 30.09.2014

Oggetto Modifica art. 3 Regolamento Commissione di Partecipazione

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 40 del 11.11.2014

Oggetto Esame ed approvazione Regolamento "Piardelli"

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 41 del 11.11.2014

Oggetto Esame ed approvazione Regolamento Utilizzo Sale Comunali

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 42 del 11.11.2014

Oggetto Soppressione commissione edilizia - Abbrogazione art. 17, 18 e 19 Regolamento
Edilizio

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 19 del 21.07.2015

Oggetto Modifica art. 2 e 6 Regolamento Utilizzo Sale Comunali

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 38 del 26.11.2015

Oggetto Approvazione criteri generali e Regolamento per Affrancazione Fondi Gravati da
Entiteusi

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 39 del 26.11.2015

Oggetto Approvazione Regolamento per Conessione Contributi e Patrocini e Istituzione Albo
Associazioni

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 12 del 26.04.2016

Oggetto Modifica Regolamento Applicazione IUC - Titolo 4 - TARI

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 48 del 24.11.2016

Oggetto Approvazione Regolamento di Contabilita

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 7 del 28.03.2017

Oggetto Modifica Regolamento Imposta di Soggiorno

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 2 del 29.03.2018

Oggetto Modifica Regolamento IUC - Titola 4 - TARI

Motivazione

Riferimento Delibera Consiglio Comunale nr. 19 del 17.04.2018

Oggetto Integrazione art. 3 e 5 Regolamento per Concessione Contributi Economici e Patrocini

5
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Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto
Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto
Motivazione

Riferimento
Oggetto
Motivazione

Riferimento
Oggetto
Motivazione

Riferimento
Oggetto
Motivazione

Comune di Tremosine

Delibera Consiglio Comunale nr. 38 del 09.10.2018
Approvazione Regolamento Registro delle Dichiarazioni Anticipate di Trattamento
(PAT)

Delibera Consiglio Comunale nr. 40 del 09.10.2018
Esame ed approvazione Regolamento di Polizia Mortuaria

Delibera Consiglio Comunale nr. 8 del 07.03.2019
Approvazione Regolamento per attuazione Regolamento UE 679 "Trattamento dati
personali”

Delibera Giunta Comunale nr. 96 del 15.09.2015
Approvazione Regolamento costituzione e ripartizione fondo per progettazione

Delibera Giunta Comunale nr. 10 del 31.01.2017
Regolamento per la gestione delle Malghe Comunali - Adeguamenti normativi

Delibera Giunta Comunale nr. 10 del 23.01.2018
Approvazione Regolamento per Ripartizione “Incentivi per funzioni tecniche)

Delibera Giunta Comunale nr. 13 del 22.01.2019
Adeguamento al nuovo Regolamento UE 2016/679 in tema di Privacy - Approvazione
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2.2 Attivita tributaria

2.21 Politica tributaria locale
Le scelte che I'amministrazione pud abbracciare in questo campo attengono soprattutto alla possibilita di
modificare I'articolazione economica del singolo tributo. Questo, perd, quando le leggi finanziarie non vanno a
ridurre o congelare I'autonomia del comune in tema di tributi e tariffe, contraendo cosi le finalitd postulate dal
federalismo fiscale, volte ad accrescere il livello di autonomia nel reperimento delle risorse. Si & in presenza di
una situazione dove due interessi, I'uno generale é I'altro locale, sono in conflitto e richiedono uno sforzo di
armonizzazione che puo avere luogo solo con il miglioramento della congiuntura economica.
2.2.2 ICI/IMU: Principali aliquote applicate
L'imposizione sul patrimonio immobiliare ha subito nel tempo vistose modifiche. Si & partiti in tempi lontani
quando, a decorrere dal 1993 venne istituita l'imposta comunale sugli immobili. Presupposto dellimposta era il
possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati. L'applicazione era stata poi limitata dal 2008 alla sola abitazione
secondaria, essendo esclusa a tassazione l'unita immobiliare adibita ad abitazione principale. In tempi pill
recenti, e cioé a partire dal 2012, con listituzione dell'IMU si & ritornati ad una formulazione simile a quella
originaria, ripristinando I'applicazione del tributo anche sull'abitazione principale. Si arriva quindi ai nostri giorni
dove, a partire dal 2013, I'imposta sugli immobili viene ad essere applicata alle sole seconde case.
ICl/IMU 2014 2015 2016 2017 2018
Aliquota abitazione principale 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Detrazione abitazione principale 200,00 20,00 200,00 200,00 200,00
Aliquota altri immobili 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60
Aliquota fabbr. rurali e strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 Addizionale IRPEF
L'imposizione addizionale sul'IRPEF, & stata istituita dal lontano 1999, allorché I'ente locale é stato autorizzato
a deliberare, entro il 31/12 di ciascun anno, la variazione dell'aliquota dell'addizionale da applicare a partire
dall'anno successivo, con un limite massimo stabilito perd per legge.
Addizionale IRPEF 2014 2015 2016 2017 2018
Aliquota massima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fascia esenzione Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna
Differenziazione aliquote
2.2.4 Prelievi sui rifiuti

La tassazione sullo smaltimento di rifiuti solidi urbani, come per altro quella dell'IMU, & stata molto rimaneggiata
nel tempo, subendo inoltre gli effetti di un quadro normativo soggetto ad interpretazioni contraddittorie. La
progressiva soppressione del tributo, con la contestuale istituzione della corrispondente tariffa, avrebbe dovuto
comportare infatti la ricollocazione del corrispondente gettito nelle entrate di natura tariffaria, con la contestuale
introduzione dell’'obbligo di integrale copertura dei costi del servizio. La questione circa I'esatta connotazione di
questo prelievo & stata poi oggetto di diverse risoluzioni ministeriali, talvolta in contrasto tra di loro, fino
allintervento della Corte costituzionale. L'ambito applicativo di questa disciplina € ora rimandato allimmediato
futuro, con l'introduzione del nuovo quadro di riferimento previsto dalla nuova TARI (tassa sui rifiuti).

Prelievi sui rifiuti 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso di copertura 96,15 % 99,90 % 99,47 % 100,00 % 99,64 %
Costo pro capite 303,31 310,97 314,75 326,11 336,70
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2.3

231

232

Attivita amministrativa

Sistema ed esiti dei controlli interni

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno
sull'organizzazione degli uffici e servizi, prevede l'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui
consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell'ente. Il contesto & sempre lo stesso, e cioé
favorire il miglioramento dell'operativita della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto
sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune.

Controllo di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell'attivita dell'ente volto a garantire, o quanto meno a
favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
l'imparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso I'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la
funzionalita dell'organizzazione, l'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita.

Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione.

Personale

Obiettivo Razionalizzazione dotazione organica e uffici

Inizio mandato |Nel corso del quinquennio si sono verificate n. 1 mobilita in uscita, n.2 dimissioni volontarie e
nr. 2 assunzioni. La gestione del personale & avvenuta nel rispetto della normativa vigente,
ottemperando agli adempimenti richiesti quali verifica delle eccedenze di personale,
I'approvazione del piano triennale del fabbisogno di personale e nel ripsetto dei limiti di spesa
prevista dalla normativa vigente.

Fine mandato

Lavori pubblici

Obiettivo Investimenti programmati e impegnati

Inizio mandato |ANNO 2014:

2, - Asfaltatura strade localita diverse € 50.000,00;

- Manutenzione straordinaria centri storici di Vesio e Pregasio € 45.000,00;
- Realizzazione progetto I-LOCATE € 35.986,00;

- Fossa chiarificatrice Malga Nota € 4.968,00;

- Rilievo DB topografico € 56.572,00.

ANNO 2015:

- Interventi di messa in sicurezza con difesa passive dell'abitato di Campione € 40.159,50

- Disgaggi pesanti e leggeri e imbragaturea masse pericolanti frazione Campione € 250.000,00;
- Realizzazione parco giochi Voltino € 40.000,00;

- Lavori di ripristino della stabilia del versante mediante realizzazione di difese passive frazione
Campione € 400.000,00;

- Manutenzione sentieri ed implementazione area attrezzata val di bondo € 21.288,44;

ANNO 2016:
- Asfaltature viabilita comunali - anno 2016 € 22.685,00;
- Opere messa in sicurezza di versante in frana loc.Pra delle Rose € 47.888,00;

ANNO 2017

- Manutenzione straordinaria scuola elementare e media € 100.000,00;
- Rifacimento muro via Liver € 20.000,00;

- Asfaltature viabilita comunali - anno 2017 € 65.994,00;

- Sistemazione accesso cimitero Vesio € 45.000,00;

- Progetto Connect3mosine € 500.000,00.

ANNO 2018:

- Riqualificazione centro storico Ustecchio € 830.000,00 (in corso di realizzazione);
- Efficientamento energetico Scuola L. Turri € 500.000,00 (in corso di realizzazione);
- Riqualificazione centro storico Vesio € 570.000,00 (in corso di realizzazione);

- Messa in sicurezza Via Pertica € 150.000,00;

- Realizzazione impianto videosorveglianza (Smart City) € 15.000,00 annuali;

Fine mandato
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Gestione del territorio

Comune di Tremosine

Obiettivo

Pratiche gestite dall'ufficio

Inizio mandato

Permessi di Costruire
anno 2014 nr 27
anno 2015 nr 56
anno 2016 nr 41
anno 2017 nr 38
anno 2018 nr 29

SCIA

anno 2014 nr 13
anno 2015 nr 50
anno 2016 nr 58
anno 2017 nr 66
anno 2018 nr 84

DIA/CILA

anno 2014 nr 23
anno 2015 nr 14
anno 2016 nr 6
anno 2017 nr6
anno 2018 nr 28

Piani attuativi:
anno 2014 nr. 0
anno 2015 nr 1
anno 2016 nr4
anno 2017 nr 13
anno 2018 nr2

Autorizzazioni paesaggistiche:

anno 2014 nr 58
anno 2015 nr 42 -
anno 2016 nr 65
anno 2017 nr44
anno 2018 nr 46

Compatibilita paesaggistica:
anno 2014 nr 17

anno 2015 nr 16

anno 2016 nr 25

anno 2017 nr 17

anno 2018 nr6

Autorizzazioni sismiche:
anno 2014 nr 24
anno 2015 nr 23
anno 2016 nr 25
anno 2017 nr43
anno 2018 nr 44

Fine mandato

Istruzione pubblica

Obiettivo

Sviluppo servizio mensa

Inizio mandato

Il servizio mensa scolastica ha funzionato regolarmente grazie alla convenzione in essere con
l'oratorio. Il servizio € finalizzato a garantire agli alunni la partecipazione all'attivita scolastica
per I'ntera giornata e mira altresi a favorire I'acquisizione di comportamenti corretti alimentari e

rappresenta_un importante momento di socializzazione.

Numero iscritti servizio mensa:

anno 2014 -2015nr 78
anno 2015 -2016 nr 83
anno 2016 - 2017 nr 81
anno 2017 - 2018 nr 85
anno 2018 -2019 nr 78
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|Fine mandato |

Obiettivo Sviluppo servizio trasporto scolastico

Inizio mandato | Il servizio trasporto, nonostante la vastita del territorio, ha funzionato regolarmente in parte
tramite appalto a ditta privata e in parte con i mezzi del servizio pubblico.

Alunni trasportati nel quinquennio:
anno 2014 - 2015 nr 123

anno 2015 -2016 nr 112

anno 2016 - 2017 nr 104

anno 2017 - 2018 nr 98

anno 2018 - 2019 nr 102

Fine mandato

Ciclo dei rifiuti
Obiettivo Percentuale raccolta differenziata

Inizio mandato (anno 2014: 36,90%

anno 2015: 37,50%

anno 2016: 36,90%

anno 2017: 46,20%

anno 2018: 44,90%

(dall'anno 2017 il calcolo per definire la raccolta differenziata & stato modificato)

Fine mandato

Sociale
Obiettivo Assistenza agli anziani e allinfanzia

Inizio mandato |lI livello di attenzione alla persona, in particolar modo alle fasce pill deboli, volto al
raggiungimento del benessere della popolazione sono stati costanti nel tempo , registrando un
impegno economico non indifferente.

Fine mandato |Intensificazione politica sui servizi sociali :

- Presenza servizio assistenza sociale professionale (20) ore settimanali;

- Servizio trasporto anziani , disabili e persone disagiate;

- Servizio telesoccorso;

- Servizi domiciliari SAD;

- Servizi infermieristici e ambulatoriali.

- Servizio pediatrico ;

- Soggiorni climatici.

Turismo
Obiettivo Iniziative realizzate

Inizio mandato |Varie sono state le iniziatve promosse dal comune nel quingquennio volte a promuovere
l'immagine del paese ed incentivare il Turismo.

Le varie iniziative sono state attuate sia direttamente che sostenendo le numerose realta
presenti sul territorio attraverso I'erogazione di contributi economici.

Fine mandato

Valutazione delle performance

La performance € il contributo che un’entitd - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un’unita
organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle
finalita e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali
l'organizzazione é stata costituita. Il suo significato si lega strettamente allesecuzione di un'azione, ai risultati
della stessa e alle modalita di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita. La
valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle finalitd dell’ente, il
miglioramento della qualita dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalita del personale.

Controllo-delle societa partecipate

La normativa vigente richiede all’ente locale, in funzione pero delle sue dimensioni demografiche, di definire un
sistema di controlli sulle societa non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a
cui deve tendere la societd partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il comune rientra in
questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare
I'andamento della societa, con una verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa
iniziale, oltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a eventuali
mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati. L’obiettivo
finale &€ quindi quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di
fenomeni patologici sorti nella societa esterna, non individuati per tempo.

10



Relazione di fine mandato 2019 A ) A Comune di Tremosine



PARTE Il

SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE



43

%¥v8‘Le €6'LYY'L99°C SP'62.°€8¢€°S czaleeLee €1'699°92¥°¢ L0'PLL0LOE alejol
= 00'0 00'0 16'666°L9 - - 2181SSBD / 219110S8} 0JN}3s! ep 1uoizedionuy - / 0|0}
= 00'0 00'000°0S51 000 = - 1j3sald Ip auoIsusddy - 9 0|0} |
- 000 000 000 - = alieIZUBUI BJIAIIE |P SUOIZNPIY - G 0|0} |
- 19'689°186 60'048'L2LC 00'/95°618 - - a|ejided 0juod|ul sjenug - ¢ 0oL
- 2£'85.'589'¢ 9£'658°L1LST §2'6v9'52¢°C - - Jualiod sjesjuy
- 15'S06'619 08'0S0'S€S 1'808°92S - - sliejnquielixe eyesug - € 0joN L
- 12'€86'9C 60°'LlLEe2C 12'09¥°01 = = [JUB1102 JUBWIIS}S.el] - Z O[O}
- 87'698'800°C LV L6561 ¥€'08€'88.L°L = = auoizenbaiad & Nnqu] - | [0}
LL/gLLsb1a
- - - = 877'262'8€C 00'0 1j3sa1d Ip sU0ISUS22Y - G 0]0}I L
- - = = 6E'1€9°1L59 €€'v51 805 aleyden p juswiiajsel] - ¢ OjoyIL
& g - - 98'LY.L'9£5°2 ¥.'610°205°2 juallod sjesjuly
- - - - vS'vZS v0s 66'629'€9Y alleingljelixg - € 0|0} |
- - - - 68'7.2°0¢ LE'PEY LS U110 JUBWIIB}Sel] - Z O[O}
- - - - €¥'2r6'100'2 8€'656°000'C aleingll - | 0o}l L
S6/L.'sB71°@
2UE (odna ul)
owud |e opadsu 8102 1102 9102 Sloec 102 mumbcm._
QuojzelIeA 9,

"8le|0s ouue unoseld Ul s|iqeubadwi esads
Ip owissew OAlje}juenb || 0}eUOIZIPUOD OUUBY 0IZIJ19Se UNJSEID Ul 8jea00e ezusjadwon Ip ajelus 8| ‘oAusAald e olouelq 1p oibbaled |sp ojooul

| oleq ‘eyosn 8| 8 ajelus

3| ey} ouqj|inba,jap odwa} [au cjuswiusiUBW |I U0 Bigiedwod aidwas alassa aAap (}I0]WoU08) ajiqissod ousuw || opuapuads [ijiqe}s IAalqo |6 annBasuoo Jad ejsalyoll
eizuad e| o (eloeOl8) BIAINS|I0D Eljop azuabise ||Ea) 8] OPUEBJSIPPOS SSI0SH 8| 8.ezZ||IN Pe sulpnyje,| ‘(ezusiows) ojenope ewwelboid || opuodas alapuads Ip ejoedes e

aulsowsal] Ip sunwo)

2}U3,||3ap Ol2UE]I] [P OAIUNSUOD B LIBIZUBUL 1}EpP 18D ISAJUIS

L'e

6102 Olepuew auy Ip auoizejoy



€l

- 80'02.°€6S ¥e'8LL /28 ¥0°LL1°96. - - / 0loy1 esads
- 80'02.°€6S ve'8LL’L2S ¥0'212°96. - - 6 O[O} 1 8jejus
B LLgLLsb1a
- - 5 - 8G'€91'969'L 18991122 t o[}l 8sads
- - - - 85'€91°969'} 18991122 9 0|O}L Sjenul
66/..'s67°Q
ouue (o1na ui)
owud |e opadsu 8L0z 1102 9102 $102 ¥102 0116 Ip oyIEd
SUOIZELIBA Y,
%Ly |e0'Levsgre 11'209°602°€ 92°298°'€LZ°E vS'v1LP'800°C £5268'0.8'2 alejol
- 00'0 00'0 16'666°29 - - I9ISSED / 8181088} OJN}S] Bp 1UoIZEdIDNUY - G O[O} L
= 61°268'25L 19'08€L9lL 25'v62°09L - - iHyseld 1p/osioquily - ¢ 0joIL
= 000 000 00'GLE - - alle|zueul B}IAIE Ip O}pusWaIou] - € Ojo} |
- ¥5'896'196 9%'209'061°L 0L'626'LY. - - a|eydes 0ju02 Uj - Z o]0l
- 0€'9/G°/9€°C ¥0'6L9°/GE'C 19'82€°€vZ'T - - [JuB1I0Q - | OJO}IL
L LL/8LL'sBTd
- - = - 2€'96L°LLY 60'952'991 iH3saud Ip/osioquily - € ojo}IL
- : s - 0.'625LEE .'868°9vE 8|e}ided 0juod uj - Z 0[0}I L
- = = - 25'889'592°C 0L'/€1°1GET U809 - | ojoyiL
[ g6/LL's61°Q
DL (odna ui)
ouwyd [e ojjadsu 8102 L102 9102 S10z 102 e
auolzZelIBeA 9, S

sulsowsal] Ip aunwog

6102 Olepuew suy |p auoizejay



vl

. - - 95v20°e€e v5'650°9¢L | () ozueaesiq o (+) ozueay

- - - 12'11%'125°C 6.'€66'€25'C Q) 8)uallod ojoue|iq SHoS

- - - £8'G6Y'vS.'C £€'€50°099'C (+) SJua.iod OlouE|lq 8jelul
r (ezuajadwo2) ajualiod ojaue|iq ojeynsiy

- - - [22'Viv1ese 6.'€66'€25°Z | elejoL

- - - 168,828 000 leulpioelns (yBaidwi

- - = 000 00'0 (+) 8)jualiod oloue|lq e ojedl|dde ozueaesiq

- - & 16'8.8'28 000 (+) (N/Ad4) nualioo asads Jad Ad

- - - 9£'265'8E1'2 6.'€66°€25°2 leulplo 1ybaidw)

. - - 25'889'G92'C 0L',€L°1SET (+) 81102 8sedg

= = = ¥8'€06'C.L 60'952°991 OAljaYa Nysald Ip osioquily

- - - 00'0 00'0 ) auIWlIs} 8A8Iq B JusLWelzueUl

5 - = 81'262'8€¢ 000 ) essed Ip luoizedionuy

5 - - 2E'96L LY 60'952°991 (+) iysaud |p osioquiry
_ (luBadwi) ezuajadwoa aj19sn

. - - cg'sev'rsLz  e£'e900099C | alejoL

" - * L6'€SL°L1T 65°€£0°851 alleuipioel}s asiosly

- - = 00'0 00'0 (+) 1JUa1109 8sads ouejzueul ayd iisald Ip 1UOISUBIDY

- = = 00'000°59L 6S'€90' L (+) Jua1100 8sads ouelzueuy ayo s[e}ded/) ul sjequg

- =« = 16'€6/.°25S 00'0/6°€l (+) 8Jua.LI0d oloue|lq e ojedljdde ozueAy

= = € 00'0 00'0 (+) (3/Ad4) susa109 ojoue|lq ojuswelzueul e ojedljdde Ad4

- = - 98'LY.1°9e5°2 v.'610°205°2 SleuUIpIO 3sI0SlY

- - - 00'0 00'0 (-) IJUBLLIISaAUI OUBlZUBULY YD 1jU81I0d 8jelju]

£ = = ¥S'v2S 05 66'629°€9r (+) alEINqLIeNXT

s - = 68'v.2°0¢ LE'VEY LS (+) U pa auolfay ‘Ojels usullalsel |

. - - £'2r6°100°C 8€'656°000'2 (+) auemnqu L
; (nuswelia29y) ezuajadwo9 ajesjuy

8102 _ L102 _ 9102 _ 5102 _ 10T _ (56/2L°S67°Q) Spua1109 apied 1p ouqi|inbg

"(o166a.ed ‘ozueAesip ‘ozueae) suonsab |p O}e}nsit un sonpoid BYD BUWOUOINE B}IjUS,Un WD 0Saju| 818ssa ond IHedwoa isanb ip ounubQ "1zisyD
1zinses 1ap auoizeysifal | & (puoy Ip JUBWIAOW 18p 0ZZI|3N| ‘HuswsaAul 1|6 ‘8jusiioo suolsab el 8010 8 ‘ejiulep Uaq uoizallp oyenb ul ojusAlajul Ip ejliqissod 8| opueledas
‘BJeizUBUl 919SSS pe BUBIA 8SI0SH jlenb U0o 8 esads E||ap suoizeunsap BAlBYS,| © |enb ejjeos Ejels @ ‘ojiquie ojsenb ul "lybaidwi o eyjiqiuodsip ely oalssajdwoo oibbBaied
Il suoduwi 8Yo ewIOU B| OpueRadsl 8SI0SI JUSPUOdSILIOD 8] BUSSP @ IAIRIGO 1|6 OJenpIAlpUl BY S[eunwod oljBISuod |i ‘auolsinald Ip oloue|lq unased Ip suoizeaoldde,| uo)

Ojepueuw [ap luue [|5e OAl}e[81 OAIRUNSUOD olauelq [ap ajejided ajed @ ajuallos ajed ouqiinbg  z'¢

aulsowsal] |p sunwoy 6102 O}epuew auy Ip auoizejay



Sl

LV'6.,9798¢€ 98'vS.L’S0V 88'v96°L 1T - - _ (-) ozueaesiq o (+) ozueAy

G9'G86°LLS'T Sv'¥88°295°C ¥1'€00°9v¥'C . = ¢) 8JUa.100 oloUE|Iq 8}19SN
21L'S95'1v€6°C 1£'6£9'896'C 20'896°/59°C # s (+) 8)UalI09 olouE|iq Slesus
_ (ezuajadwod) ajualiod olduejiq oje}nsiy
59'686°L15°C SY'v88'295C  |pL'€00'9vY'T - . | alejoL
91‘LLS’LS 08'v38°cy §6'6.8°2Y - - leulpioesns 1ybaidw
000 00'0 000 - - (+) uaJloo asads e Ijige|iwISSe ojuawisaaul 8sadg
000 000 000 - - (+) 2)jualiod ojoue|lq e oyeoljdde ozueaesiq
9l'LLG.S 08'v88°'cy G6'6.ECY - - (+) (N/Ad4) nuaiiod ssads Jad AdH
6v'89¥°025°2 59'666'815°2 6L'€29'c0v'2 - - leulplo 1yBaidw]
61268251 19'08€" L9l 25'v62°091 - - (+) fiysaud Ip osioquiry
000 00'0 000 = = (=) JUSWISAAUI B I|Iqe|IWISSe JUaI1oo asads
0€'9.5°29¢€°C ¥0'619°25€°C 19'82e'ereT = = (+) nualloo asadg
(luBaduwij) ezusjadwos ajosn
21'999'v€6°2 1£'6£9°896°2 20'896°259°2 sjejol
08908812 G6'6.L°9GY L1'81e2ee alleulploel}s as10sly
000 000 00'0 (+) 1JUa1100 8sads ouejzueuly ayo [}3sald |p 1UOISUBIDY
00'vve'G61 00'00t'S0oY 98'6EY°G61L (+) 1JUs1109 asads ouejzueuly ayo a|eydes/) ul sjejug
00'8.5'6 00'000'6 00'000'%S (+) 8)ua1102 oloue|q e ojedljdde ozueAy
08'v88'cy §6'6.E°Ch 16'8.828 (+) (3/Ad4) 8uaui00 ouE|Iq cjusSWeZUBLY € Ojedldde Add
2£°86.°689'C 9¢'658°L1LST §Z'6v9'52€C dlleuipio asiosiy
000 000 000 (=) UBWISBAUI OUBIZUBUL 80 JUSLI0D S)esju]
15'G06°6¥9 08'050°GeS ¥1'808'92S (+) alenquielixs
12'€86'9¢ 60'L1E2T £2'09v°0l (+) fJuslloo Jusuwilisjsel |
87'698'800°¢ LY L6V ¥S6°L ¥£'08€'88.L°L (+) auoizenbalad 8 LeINgUL
_ (uawenasay) ezuajadwoa ajesjuy
810z 1 L10z 8Lz sLoz 102 _ (11/1811°s67°Q) jualiod aped ip onqinb3

aulsowsal] Ip aunwoD 6102 O}epuBW Buly Ip BuoIze[ay



9l

. . . [61'vegzel [00°6v'S6 ] (-) ozueaesiq o (+) ozueay

- - = 02'69£'025 1'868'9V¢ Q) [JUSWIISIAUI OIDUE|Iq 8}19SN

- - - 6E'€0T 9 v.'Lye Ty (+) ljuswisaAul olouellq sjeluy
_ (ezusjadwo9) ajeyides ayed 1p ol1oue|iq ojelnsiy

- - - 02'69¢£°02S 7.'868°9v¢ _ 9|ejoL

- - - 0s‘6£8'881 000 lleulploess 1ybaiduw)

- = - 05'6£8'881 000 (+) (N/Ad4) ajendes ojuod ul asads Jad AdH

- - - 0.'625°LEE v.'868°9V¢ 1ieulpJo yBaidw|

- i % 000 00'0 (=) [1PaIo Ip BUOISS8IU0D

- - = 0.'625°LEE v.'868'9VE (+) alendes ojuod Uy esadg
_ (iuBaduwiy) ezusjedwod ajosn

. . . 6£°€02'EY9 \v2Lye TPy | ajejol

- - - 002,595 0025282 8lleulploel}s 8sIosiy

- - - 000 00'0 (=) aulWla) 8A8Iq e JuswWelzueulq

. - - 8Y'262'8€C 00'0 Q) esseo Ip luoizedionuy

- - - 000 000 ) U110 8sads ouelzueul ayod lisald Ip 1UCISUSIDY

- - - 81'762'8€T 00'0 (+) 1j3sa.d 1p 8UOISUBIIY

- - - 00'0 000 (+) [JUBWIISSAUI OUBIZUBUL 84D 8yolausb juaiI00 ajenuy

= - - 00'0 000 (+) USWIISSAUI OUBIZUBUL 8UD 8yoyioads juallod sjeljug

- - - 00'C.5°951 00°252'8. (+) UBWIISaAUl oloue|iq e ojedlidde ozueAy

. . = 00'0 000 (+) (3/IAd4) huswysaaul oloue|iq ojuswelzueul e ojealjdde Ad4

- - # 6£°1£9'98p ¥.060°'79¢ alleulplo asiosiy

- - - 00'0 00'0 Q) }IPa.2 Ip SUOISSOISIY

- - . 00'000'G91 85'€90 Pl ) U102 8sads ouelzueuy ayo sjeyded/) ul ajenul

- - = 6E'1€9°1G59 €€'¥51°808 (+) Ilendes ojusLIaisel} ‘luaq auojzeual|y
_ (13uawelad9y) ezuajadwod ajesjuy

8102 L102 9102 _ 5102 _ 102 _ (g6/22°sP71°@) oleyded aped 1p ouqiinbg

auisowsal] Ip aunwog 6102 Ojepuew auy Ip auoize|ay



Ll

(-) ozueaesiqg o (+) ozueay

Zh'81r9°962 v8‘ovz 9L v5‘222°0L - -
86'CS¥'0L0°C G2'622'8.LY'C olL'vrz eyl - - Q) IJUBWIISBAUI OloUB|Iq 8}19S
ov'LoL'29€°2 60'0LV'¥SS°C ¥9'096°C18 - - (+) UBWIISaAUI OIDUE|Iq a)enul]
(ezuajadwo2) JUaWIISaAUI OloUE[Iq OB} NSIY
86°251°0L0°C §2'622'8LY'C oL'vveeyL - - ajejol
yy'y8v'SoL’L 61'929°182°L 00'sLe - - leuiploesys iybaidw
000 000 00°0 = o () Ipuoj Ip cjuswWIAOW € |liqe(iLuISSe “Ulj BYAIE Ip Ojuswaloul Jad asadg
000 000 00'GLE = - (+) allelzueuly eAle Ip ojuswaloul Jad asadg
000 00'0 00'0 = - (+) UBWISaAUI B I|Iqeliw|Sse Jualloo asadsg
v¥'v8Y'S0L"L 6.'929'/82°L 00'0 - - (+) (n/INd4) eleydes ojuod ul esads Jad AdH
$5'896°796 9v°209'061°L 0L'626°LYL = = Jeulpio 1ybaidu
000 00'0 00'0 - - (=) uUa.lloo asads e I|Ige[IWISSe OjuBWSaAUl asadg
¥S'896 796 9v'209'061}°L 0L'626°Ly.L - - (+) 8jeyded ojuod ul esadg
(lubaduwi) ezusjadwod ajasn
ov‘LoL L9g°C 60°0L°'1VSS°C _wwhwmm.u 18 - - 9|ejol
6.'G5.°08S°L 00°000°8€2 05'6£8°881 - - 8lieulploel}s 8siosiy
000 000 000 - - =) lJuallod asads ouejzueuly ayo ljisald Ip 1UCISUSIDY
000 00'000°051 00°0 - < (+) nusald Ip suoisusooe Jad sjesus
00°0 000 000 2 - ) IPUCY Ip CjusSWIAOW e l|ige|iliSSE Ul E}IAIE P SUOIZNpll Bp 8jeljul
00'0 000 000 & = (+) alle|zueuly B}IAE Ip SUOIZNPl Bp sjelju]
000 00°0 000 = = (+) lJUsWI}SaAUl OuBlZUBULY YD 1jUali09 8jeljug
00'621'€62 00'000°88 00'0 . - (+) uswISaAUl oloue|lq B ojeoljdde ozueAy
6.'929°/82') 000 05'6£8'881 - - (+) (2/Ad4) Buswiisaaul oloue|iq cjuswelzueuy e ojesljdde Ad4
19°sv€°98. 60'0L¥'9LE°2 PL'LZL'Y29 - - 8lieulpJo 8si0Sly
00'vPe'S61 00'00%°'S0¥ 98'6EY'S6L - - () Ua1l0o asads ouejzueul ayo ajeydes/d ul sjesuy
19'689°186 60'0.8°12.°C 00'295°618 - - (+) s|endes 0juo9 Ul ajenug
(3uaweliaday) ezuajadwod ajesjugy
810z | LL0z 910z sLoz vioz (11/8L1'sB71°q) ajepded aped ip ouqiiinb3

auIsowWal] Ip 8UNWoy

610¢ ojepuew auly |p suoizejay




8l

¥2'19.°€L0’L 16'20€°269 €e'eLLTYL & 2 a|iquodsip aued
00°0 0.'€€6°0L 000 & = nuswisaAul 1|6e ejeuilsep aned
8Y'¥SS 8. 67'2£9'08¢ $9'891 L€ = e €]E|00UIA SlEd
26'v69'88¢€ 28'c78'9z¢e LL'EYL 08y - - e]euojuBd2e aued
- - - 12'898°9G1 10'v91°'C 0JE|0OUIA UON
- - - 00'0 000 OjUBWELIOWWE OpUO) Jad
- - - L6'€£8°'60€ 69'10.°691 a|e}ided o0juod ullasads Jad
- - - 000 000 0}e|OdUIA

ano Ip

$9'9L0°/8L°C 26'269°SLYL ¥1'G80'VE6 89'20.°99/. 2L's9L'gLL (-) ozuenaesiq o (+) 0zUBAY

8L0¢ 2102 9102 SLoc L0

‘(nUawsaAUl 0 BUa.I00 asads Jad 01ejooulA) Bique Isioald oJjud ojos a)igezzi|in ainddo (o3e|oouIA uou) ajiqiuodsip sjuswelaq)| 818ssa ond OAISS8|dWOD 0zueAe, T
‘(Inpisay/D ul nuawebed o 1uoISS0osL) Juapadald (zI018Sa Ip 9zUsueWl 8| 0}ezzI|ijn 828AU| ouUBY ayo juoizesado aind swoo (ezusyedwod Ip Juswebed 8 |UCISSOISH) 0iZI018Sd
0ssaj)s 0||ap aldoid ssiosi ojefaidw) ouuey ayo puawiArow | els ojuepdad ouopuaidwod juojzelado 8)sanp 'INpisal 8 ezua}adwod Ip suolsab e||ap 0SI100U0D OBUB)NWIS |Ep
0}NUaY0 8 pa ‘OzueAes|p un aleuodl 0 0zueAe un alelisow ond 3[Igelu0D O}ep || ‘0IZIJJasa UNJSeO Ip OlBIZUBUL O)S9,| ‘ISSIUIS Ul ‘Buodsa ayd 0}ep || @ OAISSS|dWOod 0}e}nsi ||

auoizelysiulwwe Ip oje}nsiy

68'025°05¢ |o2's66'v8¢E |2v'289'822 |8L'zes ovL |vsL8z6ElL (-) ozueaesiq o (+) ozueay

¥6'€82'2G 1 05'0£8°02Z¢- 20'€96°LL€E- 2E'SlY' Ty 68'88%'G0L- ezualayld

vy'78p'S0L "L 6.'929'/8C°L 00'0 0G'6£8'881 00'0 () (N/Ad4) 8|eydeo ojuoo uj ssads Jad AdA
91'215°.8 08'788°cy G6'6/E°Ch 16'8.8'28 00'0 () (N/Ad4) Buaii0o asads Jad Ad4
18'606°62L"L Ov'€6£'€C8’ | 66'€90°265°| 20'825°L0€'L 19'€81°/80°L () Inissed Inpissy
6S'LLGLEE ) G6'6.ECY Ly'8LlLlT 00'0 00'0 (+) (3/1dd) eyenus ui ojeoldde Add
z8'e8zEL L") ¥S'769°1L6.°C LG'29L¥P0'L LL'L2L'OSL L 8.'v¥69'1L86 (+) IAIje Inpisay
G6'9£T'861 02'928'50. v'059°9vS 01'800°695 EV'0LL VYT ezualayld

vZ' 199676 G0'/ZEELY'T L£'085°8L¥'T 01L'060°/G€'€ €L'Slv'LL0T () juswebed
6L'788°LYL'E GZ'eSLBLL'E G/'0€2'596'C 02'860°926°€ 9l'v¥2'952'2 (+) IUOISS00SIY

8102 2102 910z §L02 v102

aulsowal] Ip aunwoy

"eollaWNuU sUOISUBWIP BS B| 810 BA 81D BIJ30,Un Uod ojpuojoidde syouou ‘sjeuusun|d eaiadsold eun ui oyeinjea @ ojelspuod
Sjuswelusle BA O}N) || "ELIEIZUEUY ISIIO ESUEBJUSWOW BUN |p OWOlUIS || 8l8ssa aqgasjod I|iqipaaaidll SZUBS0I0 1P ISIEDIIISA [B OJNAOP OZUBAESIP UN Siusw sjus ||ep
esads Ip eyoeded e[jsu e)oolyip eauejuswow e| alejeubas aqgalod auoizensiuIWWE Ip 0ZUBAB UN BUOdL 84 OAUNSUOD Un ‘oidwase pe ‘ezusjedwoo 1p suonssb ejjep
E]SIA Ip ojund |eq “10n8}ulS SjusWewalsa liep Ip aidwas Ind epel; is el "auoisiAald Ip oloue|iq || U0D BiULBp SjuswieIZIul IAIlBIqo I|Be opadsl assals ajjep (0zUBABSIP) BZUBIED
9|Igissod e| 0 (0zueAe) BZUSP323 S|ENJUBAS||B 8130 ‘0IZIDI8Sa UNJSEID Ip ezuajedwioo enal)s Ip 8siosl a|jep obaidwi 1p opelb |i eslpul ezusyadwod (p suonsab e|jap oieynsu ||

oAnunsseu oipenb - ezuajadwo |p auolysan)

auonsab ejjap ojeynsiy

2ee

L'ee

€€

6L0Z OlepuBwW aul Ip auoizejay



6l

ON ON IS IS ON esseod Ip mco_Nmn__o_u:m 0zzIhN
$9'910°281°¢ 26°269°SLY'L ¥1‘680°'v€6 89°20.2°99. zL'9912LL auojzeljsiujwwe Ip oje}nsiy
P¥'p8Y G0L L 6.'929'/82'L 000 05'6£8'88L 000 ) (N/Ad4) 8leydes ojuod ul asads Jed AdH
91'/LG°.S 08'v88°cY G6'6.E°CY 16'8/8'Z8 00'0 (=) (N/Ad4) husiiod esads Jad Ad-
19'929'7L6°L 2€'8L0'vETE BE'¥SE'9LL°E v9'ZEY LLT Y 81'286°2EL°G ) lleuy 1aissed Inpisal ajejo
9€'€9/'8.0°Y L8'vOr'2LOY LE'0SP'2S6°E ¥8'/99'69¢€ "t EY'ELLOP0’S (+) [[eulIAIje Inpisal e|ejo
67'188'G8L°L 20'818'89¢°L L1'69€°008 68'G81'988 LY'vEY'€98 (+) 81quId0Ip ¢ |B BSSED IP 0pUo4

8102 2102 9102 S102 ¥102

"0JnjNn} O}eIPaWWL,||SU ISIaPN|oU0D P ‘ojuswele|dss Ip 0s109 Uj eleb Ip ainpsesoid

Jad pusweuocjuesoe oususb nid Ip suoizewlo; el ainddo ‘sjus,|e juis)se eBBos osieA alo)qap IuoiZisod BISSO ‘Inissed Inpisal Ip 8uolzeuwllo}) ajusnBasuod e @ essed
Ip ezusoelb el ezuanjul a}osn s|[@p ojuswebed Ip g}100[eA | aydUe ‘ajeljua ajje sjusweBoleuy "OAIjE ONPIS8) OAONU UN Ip SUOIZEWIO) €| Ipulnb ojepodwod ey ouue, sjueInp
BUOISSO0OSH Ul OOPE.} SjusIEISlUl @ IS UOU 8Yd BZUS)adwliod Ip OJUBWELIS00E,T "BSSED IP |[BUl EY|IqIUCSIP 8]INs Sjuswenallp 89sIinjjul ‘JUOISSOOSH Ul OUBLWIOISEI] IS 9019 8 ‘aul)
uong e ouueA lipalo }sanb INd UOD g}HO0IRA B "lUIS}sa [}aBB0s Ip NUOIUOD 18U (IPaID Ul BISSO ‘JUSWIEHSIOE | 0jZI018S8,| SJUBINP ISINPEJ] B 0UOPUS) EJeljud Ip 1uoisirald o

auoizeljsiujWwWe |p 0}e}[NSLI @ BSSED IP OPUO) - BUO}Sab e||ap 0je}NSIY ¢£'C'C

aulsowal] |p sunwoy 6102 O}epuew auy Ip auoize|ay



0c

00°202°20¢ 00°000°L6 00'000°¥S 16'S2¥°80¢ 00°'222°26 d|ejol

00°0 000 00°0 00'0 00°0 nnsaid 1p ejedionue suoizuns3
00'621l'€62 00'000'88 000 00'2.9°GS) 00'252'8. ojuswisaAul Ip asadg
000 00'0 00'0 00'0 000 OJUSWUE]SaSSE Ip 9Pas Ul juallod 8sedg
00'8.5'6 00'000'6 00'000'¥S 16'€5.°CS 00'0L6°El anjadul uou ualiod 8sadg
000 000 000 000 000 oloUE|Iq Ip HqIinba eipJenbeAles
00'0 00'0 000 00'0 000 oloue|iq Liony 11Igap ojuswelzueul
00'0 00'0 000 000 00'0 JUSWELOWWE Jad 2}eucjuesoe ajonb OjusWSaAUISY

8102 1102 9102 §10¢C vi02

ip uqyinba 1|Bep eipienBeales g| ‘oloue|iq Lony Hgep 18p einpadod e
a|iqissod |ep oueldu |1 Jad ainsiw spibu ‘adjoul ‘opusuodwl suolzelisiuiuwe |p 0z

‘ojuBWSaAUI Ip 9sads Ip ojuswelzueuy | jad 8 INnw 18p ejedioljue SUoiZUlSe | "OlouUE|Iq

‘ojusLWELOWLWE [p a1onb S||ap ojuaLlSaAULal || Jad Oezziin s1esse ejul ond OZUBAE,T "0ZUBAESID
ueAe,jop oBaidwi 1p ejjigissod | ouepwl| 8yo sjofas sunoje o}|iqess ey aloje|siBa)

|| 840 OJep ‘IJ0SUIA 180 U0 aulusAre QJad ond o)seny) ‘0zueAe ||op suoizedldde |je einaop esads ejjop ouoisUedsa Ip 0Se [au BYouE EW IAISSEd @ INje Inpisal lap auonsab
g||au oueAonl IS IWeBs| 3SBNY ‘IAISS32INS 1Z1018se 1|Bau ouojonasadil Is ouue un. Ip auonsab e|jep mopoud meya 116 Ino Jad odwa) [aU BARENURUOD @ SUNWOD [3P BlIAKET

auIsowal] Ip aunwo9

auolzesSIUIWWE [P OZUBAE 0ZZIIIN  ¥'E

6102 Olepuew auy Ip auoizejay



'

"ezUS)adWOo9 B[S E[|9p usWeladoe ||Be opadsi [}Ipalo 1AoNnU Ip suoizewloy e[jap ezuaploul,| ‘opedwod ossals of Jad ‘siensow e apus) ayo ‘sudold
aleJjue ajjap Inpisal & ezuaadwod Ip JusWIAOW | ey} opoddel [ep ojep @ sjuessalajul 82Ipul UM “1ZIDJasa ISIBAIp I8p 0SI00 |8U Ollelzueul O||9Al| B ouelne}sul Is 8yd aydiweulp
3|INS |UOIZEBLWIOMUI 1IOLS}N Ip 8SBq BUN ‘0018}UIS SjUSWEWSISS O}ep Un [p eInja| e| sjuelpaw ‘aiuloj Jad sjus (|op EJIA g||8p ISIeAlp jjadse ouezzjjeue (eueinqguy ejwouoine
Ip opelB ‘oldwasa pe) leizueuly 8jUSWEAISN|OSS LIOjeA BJ} 0 (sjueyide Jad sjusiiod esads ‘oidwass pe) |oIsl @ Lieizueul 1IojeA elj opoddel 8wod jnusho ‘liejzueul Lojesipul 1|9

Inpisal a ezuajadwos el} opoddey ¢'G'¢

8£'82¢°9¢€9

19'929VL6'L  [28°605°62L°L  [2€'5LE'SLL 70°c28'2¢ ale30L
86'815°96 Tr'9e0'eL ¥8'98€ L1 181226 16'€€6'C £ OIOWL
000 00'0 00°0 000 000 G OlOWL
000 00'0 000 000 000 ¥ OlO}LL
00'0 00'0 00°0 00'0 000 € OlojL
10'9€.'686 29'950°G€ 62'896'8. 8r'L16'8 89'€6.'9vS Z oloNL
96'1 /€828 €8'92°10L 6101952 SL'eEL Yl 64'009°98 | OIONL
8102-z1-1€ e ;
STt 8102 2102 9102 921d 8 6,02 Inssed inpisay
9€'€9,'8L0°7  [28'€8ZELLL  [1€°052°206°L  |LL°Evv8sl 25'G8L'VL8 alejoL
95'99v°95 89'970'8E 791866 PEPEY'L 06'€0% L 6 OloNL
ec’6LLPLLE  |88°926'%V9 £6'689726L°L  |LV'SLE'9L S0°LEL0P9 L+9+G+Y 1101 9|E30L
000 000 000 000 000 £ OlOWL
00'286°€Y 00°0 00'Z86'€r 000 000 9 OlOWL
000 00'0 00°0 000 000 G oloyL
€€'/€,°0J0°C  [88'9267¥9 €6'€02°80LV  |LV'GLEQL S0°L€L°0¥9 ¥ OlO}L
L¥"116206 9z‘0LE 0y VL2801 06°sEV'V0L 15°059°2€2 £+2+1 11033 2[E30L
£9'955'82€ £9'62L 6€T 12'869° 7. vG'E66'L GT'sEL'9 € OloNL
00'GE6'Y 00'G€6'7 000 000 000 Z oloNL
78'G80' LS €9'Gr9o'G8l €5'787°G9 9¢'0ry'96 2€'515°922 | OlOHL
810Z-21-1€ [ :
s 8102 2102 9102 va1d 2 6102 IAB3E Inpisay

auisowsl] Ip aunwoy

"OAISSEd ONpISal UNJSEIO 1P SUOIZEWIO) [P OUUE,||e BJOPUODL 8 BAISSS|dWoD
elojgep auoizisod e| 8A0p ‘8)losn 8||8p sjuesieA |e ayoue ojeoldde siesse ond ojuswipscold ossals 07 ‘odws) [eu auejuo| nid alo}paIo |uoizisod S| 1S9 OpuEBNPIAIPUI
pe suoIzewlo} Ip ouue Jad IAE Inpisal | opueoyissepl ‘sjeiodwa) eisiA Ip ojund |ep ayoue ejezzieue alassa ond [jpalso lidoid | sjuawepidel alessesul Ip SlUS,|9p
gloedes e ‘olgjoUOW 0S10gsa un ul giad Isopusanpel; ‘oalssed onpisal || enbunse Issasbaid igap 1p opidel ojuswebed || 8A0p 8)19Sh 8||ap SJUBSISA [SU Syoue BoljlIaA
IS BZUB}SO0UI0 BSS3)S B "BSSED |P BAISSS|dWOD SUOIZEN)IS B||NS Sjusenalip 80sinjul ‘Il INPISal 19p OjusWi}ews Ip 0Sse} || e1sso ‘Issaibald 131palo [9p 0SSEDU] IP B}IO0]9A BT

ezuaiuanoid Ip ouue Jad 1juiysip INpisal |ap ejluelzUE ISljeuy Z'G'S

Inpisal 1ap aUolsaD  g'¢

6102 OjepuBW AUy Ip SuIZEjeY



[44

%S6'EE %S0'vE %00y %ET'6Y %68'8€ € @ | '}i} JusLI0D Bjejus JUBWENSDJE 8 ¢ 8 | i} IAjje INpisal e} ojoddey
G0'6..'859°C 12'8¥5'68¥'C 8¥'881'SlEC 16'99¥°905°2 L€'68S'vIv'e € @ | 1|0})} eZUS}SdWO0D JUBWELBIDY
Lv'2v9'206 06'085°L¥8 6€'22€'926 BZ'6S6'EET | 1G'2LE'856 € 8| 110} IAIe Inpisay

8102 1102 9l0e Sloc vioc

auisowal] Ip aunwon

6102 OjepuBW aUY Ip SuoiZe[ay



Relazione di fine mandato 2019

3.6

3.6.1

Patto di stabilita interno / obiettivo di finanza pubblica

La possibilita di pianificare I'attivita di spesa dell'ente locale non é totalmente libera ma deve fare i conti con i
vincoli imposti a livello centrale su molteplici aspetti della gestione. Per i comuni con piu di 5.000 abitanti,
queste restrizioni diventano particolarmente stringenti ed associate alle regole sul patto di stabilita interno. La
norma, che nel corso degli anni ha subito vistosi cambiamenti, nella versione pill recente tende a conseguire nei
conti del comune un determinato saldo cumulativo (obiettivo programmatico) di entrate e uscite, parte corrente
ed investimento, denominato “Saldo finanziario di competenza mista". Questo vincolo complessivo vincola
pesantemente la possibilita di manovre sia degli enti pubblici che finanziano in parte I'ente (regione e provincia),
sia la capacita stessa di spesa del comune, che pud essere alquanto compressa e dilatata nel tempo.

Comune di Tremosine

2014 2015 2016 2017 2018
Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto
Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente

Indicare in quali anni I'ente é risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno

Nel periodo di mandato I'Ente ha sempre rispettato i vincoli previsti dal patto di stabilita interno.

3.6.2 Se I'ente non ha rispettato il patto di stabilita interno indicare le sanzioni a cui é stato soggetto

23
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4.2

4.3

Rilievi della Corte dei conti
Attivita di controllo

Le sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, qualora accertino, anche sulla base delle relazioni dei
revisori dei conti comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria o il mancato rispetto degli obiettivi posti
con il patto di stabilita, adottano specifica pronuncia e vigilano sull'adozione da parte dell'ente locale delle
necessarie misure correttive e sul rispetto dei vincoli e limitazioni posti in caso di mancato rispetto delle regole
del patto di stabilita interno.

Attivita giurisdizionale

Istruttoria n. 12411 del 31.10.2014 - Esame questionario rendiconto 2012

Il Responsabile del servizio finanziario e il Revisore dei conti hanno fornito delucidazioni in merito a quanto
richiesto.

Corte dei conti in data 27.11.2014 -Ordinanza n. 400/2014 - Deferimento ai sensi art. 1, comma 166 e seguenti

della legge 23 dicembre 2005 n. 266.
Deliberazione corte dei conti n.365/2014 si & pronunciata in merito a quanto sopra.

Rilievi dell'Organo di revisione

La Corte dei conti definisce i criteri e linee guida cui debbono attenersi gli organi di revisione economico e
finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che l'organo stesso deve inviare al giudice
contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali posti dal patto di stabilita interno,
dell'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarita in ordine alle quali
I'amministrazione non abbia adottato le misure correttive segnalate dall'organo di revisione.

Nel quinquennio l'organo di revisione non ha mai riscontrato gravi irregolarita.

Azioni intraprese per contenere la spesa

La gestione dell’ente & sempre improntata alla razionalizzazione della spesa.
Sono state osservate le norme in materia di contenimento della spesa.

29
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52

5.3

Organismi controllati

Il comune pud condurre le proprie attivita in economia, con limpiego di personale e mezzi propri, oppure
affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti, ricercando cosi economie di scala. Tra le
competenze attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano I'organizzazione e la concessione di pubblici
servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa e
I'affidamento di attivitd in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberta nel gestire i pubblici servizi privi di
rilevanza economica, e cioé quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si puod
dire per i servizi a rilevanza economica. Per questi ultimi, infatti, esistono specifiche regole che normano le
modalita di costituzione e gestione al fine di evitare che la struttura con una forte presenza pubblica possa
creare, in virtl di questa posizione di vantaggio, possibili distorsioni al mercato.

Rispetto vincoli di spesa da parte delle societa partecipate

Misure di contenimento delle dinamiche retributive nelle societa partecipate

30
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Questa relazione verra trasmessa all'organo di revisione e successivamente inoltrata alla Corte dei Conti.

IL SINDACO

27 MAR 2019 Firmaio

Li,
(GIRARDI BATTISTA )

Ai sensi degli artt. 239 e 240 del Tuel, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e
corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’Ente.

| dati esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex art. 161 del Tuel o dai
questionari compilati ai sensi dell’'art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005, corrispondono inoltre ai -
contenuti nei citati documenti. ‘

L’'ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO

05 APR 2019

Firmato

Li;
(Rag. Cinzia Zerilli)
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