LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
' | - DAGLI ENTI TERITORIALI '

(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)




01.
02.

03.

04.
05.

06.

02.01.
02.02.
02.03.

03.01.
03.02.

05.01.
- 05.02.
05.03.
05.04.
05.05.

INDICE

SCHEDA ANAGRAFICA

RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

Grafico delle relazioni tra partecipazioni

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)
Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Condizioni art. 20 co. 2

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Contenimento costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

Riepilogo

ELENCO MOTIVAZIONI




edljesSeue” epayds 1O

J'OU 013890 oUNW03 000 @ [HeIZUBUIZIAISS

:eD1U0.1}1313]2 e3sod

018696/12€0 0£8696/T2€0
:xeq :o0uo0a|aL

* G ‘U BIBAON BIA

" 10zzuIput

:nnidenay

IyoeI3Rd eIne|d
:awoubo)y IOWON

enljezziuebiQ auoizisod

IS PTOZ/06T "U "] 'CT9 "00 T "HE,||3P ISUIS e duolzezz]|euoize. Ip onljelado oueid |1 ojejjope e1b ey sjua,q
1€0002991 193U, ||9P @[e3Sl} @21p0o)
mE.Z.OS_m_n_ 193Uz suolzeulwouaqg

aunwo?) :93ug eibojodiy

oueild [ap auoizejidwod ej 1ad ajiqesuodsad /ajualajal |ap 11eda

»

VOIdVHOVNY VYAIHIS "10

»

(9T0Z/SLT°N'SOTA Y 1uv) -

ITVINOLIYIL ILINT IToVd ILVdIDILYVd INSINVOYO 11930
ANOIZVZZITVNOIZVY Id INVId I 3 INOIZINDOJIY 31 ¥3d vadIin® FINIT




911241g " 2u0iz1u80d1Y 1020

1
‘auoizeISIUILLLIY ISP 03U0D Jad aue3aios luoizedidalied 3)jap auoisab e| oAlsn|Isa 91e100s 0139660 SW0D BY BI20S B| 3S IS, S4EIPUT [ BULO|OD)
"13RIOND LIBjZUBUY UBLUNIIS 0SSaWS OUURY 9YD O 33e3onb e3310s ep ejedidsiied eis as
‘Rejuswejobal peataw ut nejonb Lelizueuy RUBWNNS ‘STOZ/ZT/IE B ‘0ssawa ey oS !ejuswie|obas jeasaw ul 23e3onb 1UojZe 3338Wa 2321908 B| 35 IS, 24edIpul ] BUUOJ0D
"ojunibuoa obojeue 0]|013U0D |1 OUBYIDISSS lUOjZEeNSIUIWWY Nid 0 0BOjeUR 0}j0LIUO | BIIDIISS SUOIZRASIUILWY,| 3S IS, 21edIpU] :H euuojo)
'2'2 6GEC ‘He ISP 1SUS% 12 0]|0UOD P 3 BUOIZRJISIUIWILLIE,||BP BINUSIDP SUOIzedIDalied | s aedipu] :9 2UUO|OD
»

'2/83|0AS DJUBWIBAIIDHD BIIAINIR 9/8||SP BI133IUIS DUOIZIIOSP BUN 3U1ISSUT @4 BUUO|OD
*I|lewidap 1P IAISUBIdWOD 1I0j_A 91143SUT 13 BUUO|0D
"e21plinib ewuoy ejjap ealsuaidwod 3|epos auoibed e| 34143SUT D) BUUO|OD
'0191s3,||B 9pas UaAe 232100s 9| Jad 3, ep 03ING3S 40 TT Ip 3JIP0D el|e3] Ul 3pPas RUIAR BIDID0S 3] Jad 24410 TT IP DIPOD 2J14ISU] :g BULO|OD
'93U3,||ep 93e||0J43U0d uou Bs ayoue ‘auoiziubool 1p 0339660 aidwas ouos (a3ejonb uou 3 a1RIOND) BIIRUIP Suoizeddalied e BIBDOS 37

enboe 1p ' ey dh —

ON ON IS ON RINIUIOY B OJUBLIBYIRL) 'e3j000eYy LSPET'T 900¢ v'd's 0o/ edenoN enboy|  ££00008£020 T 4
C I H ) d E| a o} g v
(otT0T/SLT
! asnoy 0]j043u0d auoizeddajued 2U01ZN313500 2331208
Q m - . m . E) H - . H < 5

eund BuipjoH u 'sb'p |sp uy e3ei508 P otioiaadmai B]]OAS BUAIIY ip BonD WA Sy B33120S duUOjZRUIWOU3Q STRBST B3P0 onissasboud

ISuas 1e) ejejond

»

e132.1p auoizeddayied e 239100S 3|j9p auoiZIUBoIY "T0'Z0

‘20’20 epayos e eiS "[0°'Z0 epayds e eis a.ejidwod ‘2uswenspul Bis aJuawelalip els 2321205 eun ip ajeyded e edda)ied ajus,| oS
31VdID31AdVd V.LIIDO0S 3713d INOIZINDODINH ‘¢0




a)3a41pu|auoizIudodly~z0 20

T

‘auoIZRAISIUIWIWY,[[3P 03u0D Jad 311e33100S 1ucizedidalied 9)|ap 2u01ISab e| 0AISNDSD 9]R1D0S 0339660 3W0d ey B)2I0S €| 3s IS, SJBJIPU] 7 BUUOIOD

‘13e30Nb 1JeIZUBUY 1JUBLUNJIIS 0SSIWD Ouuey ayd 0 3jejonb e313100s ep ejeddajled eis as
‘inejuawe|obaa 13edIW Ul 13RIOND LIRIZURUY JUBWNIIS ‘STOZ/ZT/IE |@ \ommmEm ey as !ijejuswejobas yesssw ur a3ejonb 1uoize 938w ©IL1D0S €| 85 IS, S4BIIPUL 1Y BUUD|OD
‘0junibuod obojeur 0[j0J3U0D |1 OUR]IDIDSD JuolzeSIulW WY nid 0 060jeuR 0[|0J3U0D || BIIDIDSD DUOIZRIISILIWWY,| 8S IS, 24BDIPU] [ BUUO|OD
30 GGEC 'ME,||9P ISUSS IB 0]j041U0D IP B DUOIZBJIISIUIWWE,||ep eINUd}ap auoizedidaled e| s auedipu] ] BUUOjOD
- '9/@]|0AS DJUBWRAINDYD RIIAINIR 3/R||9P BDIIDIUIS BUOIZIIISIP BUN II4BSUT iH BUUO|OD
‘13uapadald. 1jaAy| 19p auoizedidalsed 1p a3onb ejje suoiziodoid ul e3RUIWIRIAP (1jewWIDapP Ip eAlSua.dwod) suoizedidalled Ip elonb eajun eun aledipul 19 BUUO|OD
"a31wed) (wsiueb10/e3a100s + 0 Z 0SJDARIIIR BINUSISP BIS duoizeddalsed e edojenb (jlewidap Ip eAlsuasdwod) auoizedidelled 1p ejonb eundserd ajuawejeledss aJedipul 4 BUUOIOD

‘9juapadald ajusawejeipawiwi ofdall |3p (+ 0 T) puedpalied
1wsiueb.10/233170S 3(|9P SUOIZBUILIOUSP B| 34113SUl 'OAISSBIINS O[|9Al] IP 233841pUl 9] 494 "dwisapaw 3jje edipajed ajus,| ljenb o) osiaaeane (+ 0 1) lwsiuebio/e1a100s 3|j9P SUOIZRUIWIOUSP B| 3.143SU] 13 BUUO|OD
‘eo1pl4nib ewuoy Bjjap _AISURLAWOD 3|e1D0S Juoibed B 94149SUT 1D RUUO|OD
'019159,||e 9pas 1JudAR B33100S 3| Jad 3, ep 03INB3s a4J10 TT IP DJIP0D ‘eljel] Ul BPas 1JUDAR B13100S 3 Jad a.y1D TT IP 92IPOD BJIASU] :g BUUOD|OD
'0SS3)s 0]]ap 34ed ep o0jjo4juod e 03sodoljos owsiuebio/e1a100s eun Ip aWes] | Jad 91ud,||ep 21nNud)aP as 0jos auoiziuboow 1p 0339660 ouos (s3e30Nb UOU B dIRIOND) BIIRUIPUI BuoIZRdIDDYIRd B B)DIDOS BT

»
3 I H 5] 4 3 a k) g : v
auoizeJisiulwy ajwes
’ asnoy oj]jo43u0d Ip B}3241pU] owsiuef10/e3a100s | a31wedy owsiuebio/e3a100s 5U6IZN3AS05 1p duLY 2381908 BUOIZEUILOUST 2121008 onfssaiBoI

ueI21008

auoizedioajied;

B}|OAS BIAL
! eHARY auoizedipajied 9|BOsI} 9J1P0D

1p BIONd %

auoizedioajied
1P 230ND %

auoizeuiwouaqg

e)3241pul duojzedpaiied e e33100s 3)|3p 2uoiZIUBody ‘Z0 20

d1VdIDd1ldVd V1dID0S 3773d INOIZINDODIN "0




 £381205

“geepos |

a1ug

:01dwasy

oidwasy 0313e40

1uo(ze|9y ™ 024_ID”E0'Z0

v d'S 00/ eleAON
enbay e131009

01889|Q 1P aUnwWo)

03$2} |1 348131P  £[32 B||NS 9SNOW |3P 0.3S]UIS OISE] || UOD 24EIDI[D 12131D0S SLIOU O 3JUF SWOU dJIBSU| (€
JBl8el, 9JeUOIZ3|3S @ B1RUIWIID BP B||2D B|INS 3SNEBW 3P 013SIP 0ISE) |1 U0 348ID|D :3]|32 3Jeuiwl] (7

,0330s ewoy 18uni3de <- ew.oy 18uniFBy,, aieuoizajas a (2332.1pul luoizeddalied Jad) e3a100s eaije Ip aionb ausizap
ay2 ejedidayied £33120s e||ns 0 (e332.4ip auoizedidalled e e12100S Jad) 91uD €]]3d B| NS ISNOW [IP 04ISIP OISEY || UOD 4eDI|D :3]j22 2JaduniFdy (T

"o1ed|2911ed £13120S 9||IP IWOU | OpUdIBSU] 0314eld djuangas |1 alepidwor

luoized|daj4ed eJ4) |UOIZR|DL B||DP 0dljRID "€£0°Z0
. J1VdIDaLdVd V.L3IIDO0S I713A INOIZINDODIY “C0




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata: Dir_1 ] (a)
Denominazione societa partecipata:| Acqua Novara Vco S.p.A. (b)
Tipo partecipazione: Diretta —l (c)

Raccolta, trattamento e fornitura di

Attivita svolta: 3ciiia (d)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

) E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

v . » » » v

»
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Al e L=l Il

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:|Acqua Novara Vco S.p.A. I(b)
Tipo partecipazione:L Diretta |(c)

Attivita svolta:

Raccolta, trattamento e fornitura di acqua|(d)

Indicare i seg i dati con riferil all'esercizio 2015 :
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 265,00 Costo del personale (f) 13.443.132,00
Numero Compensi
amministratori 5 amministratori 100.000,00
di-cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 60.000,00
Numero componenti 3

organo di controllo

di cui nominati

dall’Ente 0
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) EATTURATO

); 3.653.414,00 2015 62.850.927,00
2.066.506,00 2014 57.843.258,00

1.739.715,00 2013 55.964.371,00

2.363.706,00 FATTURATO MEDIO 58.886.185,33

857.066,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. zb, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. c)

Indicare guali societa/enti strumentali:

v » » v
- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art.‘ 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. iz-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:| I(a) Quota di partecipazione detenuta: I:l(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:L l(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire 'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
. . L . i Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liguidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:L j(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| I(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(n

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:L —l(a) Quota di partecipazione detenuta:l:](b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:L ](d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le_ modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalitad dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita : . .

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menl a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente

- Societa inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita * v ’ v ’ s ’
- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni



