COMUNE DI VIGODARZERE
PROVINCIA DI PADOVA.

REGOLAMENTO
DEFINIZIONE DEI CRITERI PER IL CONFERIMENTO E
REVOCA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE E
ANNESSO SISTEMA DI PESATURA

Approvato con Delibera di Giunta Comunale n. 57 del 10 maggio 2019




Articolo 1 - Istituzione delle posizioni organizzative

1.

La Giunta Comunale istituisce, nel’lambito del modello organizzativo adottato, delle previsioni
contenute nel regolamento per I'ordinamento generale degli uffici e dei servizi i settori/aree di
articolazione dell'ente per le quali & nominato un responsabile ai sensi dell'art. I'articolo 109,
comma 2, del decreto legislativo 267/2000, cui compete l'incarico di P.O.

La Giunta Comunale modifica o sopprime i settori istituiti, su proposta del Sindaco, sentito il
segretario comunale, in funzione dei miglioramenti del modello organizzativo che deve essere
costantemente adattato ed orientato al perseguimento delle finalita del’Amministrazione
attraverso una gestione efficiente ed efficace delle attivita.

Articolo 2 -Tipologia di incarico.

1.

Gli incarichi di cui allart. 109 comma 2 del D.lgs 267/2000, cui compete la posizione
organizzativa, sono incarichi a termine, rinnovabili, aventi ad oggetto lo svolgimento di funzioni
direttive di particolare complessita e caratterizzate da elevata autonomia ed esperienza. L’incarico
comporta funzioni integrative e supplementari a quelle proprie della categoria.

Alla posizione organizzativa sono attribuiti parte degli obiettivi di PEG/PDO, assegnati con atto
della Giunta comunale oltre alle funzioni gia previste nel regolamento sull'ordinamento generale
degli uffici e dei servizi.

Articolo 3 - Criteri generali per il conferimento degli incarichi

1.

Gli incarichi di cui all’articolo 109, comma 2, del decreto legislativo 267/2000 possono essere
conferiti al personale di categoria D dipendente dell'ente o, comunque, svolgente servizio presso
I'ente attraverso gli istituti previsti dal contratto collettivo e dalla normativa vigente.

L’incarico & compatibile con un rapporto di lavoro a tempo parziale.

Articolo 4 - Conferimento degli incarichi — criteri generali

1=

L'attribuzione dell'incarico di responsabilita, in conformita con I'articolo 109, comma 2, del decreto
legislativo 267/2000, & disposta con provvedimento motivato del Sindaco, ai dipendenti
appartenenti alla categoria D, preferibilmente muniti di laurea e che non abbiano conseguito
valutazioni al di sotto dell’80% del punteggio massimo negli ultimi tre anni.

Ai fini del conferimento, il Sindaco individuera i soggetti che riterra idonei prendendo in esame i
dipendenti appartenenti alla categoria D che, a qualunque titolo, prestino servizio presso 'Ente,
motivando la scelta operata, con riferimento ai seguenti elementi:

- natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
- requisiti culturali posseduti;

- attitudini e capacita professionali;

- esperienze acquisite.

Nel provvedimento sindacale di nomina vengono identificati:



4.

- 'attribuzione dell'indennita diposizione
- i termini di decorrenza e scadenza dell'incarico
- ulteriori elementi previsti dalla normativa vigente o dalla contrattazione

L'attribuzione dell'incarico & subordinata alla dichiarazione da parte del dipendente di
insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita rispetto all'incarico da rivestire.

Articolo 5 - Procedura per I'attribuzione degli incarichi

T

Il Sindaco, assistito dal segretario comunale, nomina i responsabili individuandoli nella figura
professionale apicale di ogni singola articolazione dell'ente. Qualora vi fossero pit soggetti
inquadrati in categoria D ne acquisisce dall'ufficio personale i curricula attestanti la formazione
culturale e I'esperienza professionale ed individua il soggetto da incaricare tra quelli aventi
I'esperienza e i titoli pit adeguati tramite colloqui individuali nel corso dei quali verranno
sottoposte problematiche inerenti la realizzazione degli obiettivi strategici cui il candidato proporra
soluzioni organizzative, approfondite le attitudini e capacita professionali, le capacita relazionali e
di adattamento nonché efficienza nella gestione delle risorse umane affidate.

Le risultanze della valutazione complessiva verranno sintetizzate nella scheda/verbale allegata.

Nell'ambito di valutazione effettuate, a parita di capacita professionali, I'incarico viene assegnato
dal Sindaco ai sensi dell’'art. 109 co. Comma 2 del D.Igs 267/2000 in via fiduciaria.

Art 6 - Il trattamento economico accessorio delle posizioni organizzative

1.

L'importo della retribuzione di posizione delle P.O., prevista dallart. 15, comma 2, del
CCNL/2018, varia da un minimo di 5.000 ad un massimo di 16.000 euro, annui lordi per tredici
mensilita e viene quantificata come al successivo art. 7 a seguito di apposita graduazione in base
alla metodologa di cui all’ allegato A);

Nell'ambito delle risorse stanziate per il trattamento accessorio delle P.O negli atti programmatori
di gestione dell’ente 'amministrazione comunale destina una quota per la retribuzione di risultato.
Come previsto dagli articoli 7, comma 4, lettera v) e 15, comma 4, del CCNL/2018, si da atto che i
criteri generali per la ripartizione della retribuzione di risultato dei dipendenti incaricati di P.O.
saranno stabiliti nel CCl 2019/2021.

Alla fine di ogni anno solare e comunque nel rispetto dei tempi previsti per la Relazione sulla
performance, il Nucleo di valutazione provvedera a proporre al Sindaco la valutazione delle P.O.
sulla base del sistema di misurazione e valutazione e del Piano della performance, riferita all'anno
oggetto di valutazione.

La quantificazione delle risorse destinate agli incarichi di P.O. (retribuzione di posizione e
risultato) e quelle destinate al Fondo risorse decentrate, di cui allart. 67 del CCNL21/05/2018,
deve comunque avvenire, complessivamente, nel rispetto dell'art. 23, comma 2, del d.gs. 25
maggio 2017, n. 75.

Articolo 7 - Graduazione degli incarichi



1. Ai titolati degli incarichi di cui sopra spetta un'indennita di posizione come disciplinata dall'art. 15
del vigente CCNL. La graduazione della retribuzione di posizione - pesatura - per i titolari di
posizione organizzativa & determinata in base ai parametri di cui all'allegato 1).

2. La pesatura delle Posizioni Organizzative & di competenza del Nucleo di valutazione.

3. Lindividuazione dellimporto da attribuire alle P.O. avviene tenendo conto delle fasce retributive di
cui all'allegato A);

4. La pesatura viene proposta al Sindaco che la recepisce nel decreto sindacale di nomina dei
titolari di P.O.

Articolo 8 - Durata degli incarichi

1. Gli incarichi di posizione organizzativa hanno durata massima triennale. E’ fatta salva una diversa
minor durata.

2. L'incarico cessa anticipatamente rispetto alla sua naturale scadenza, in caso di
e cessazione del rapporto di lavoro ;
e revoca dell'incarico per le motivazioni disciplinate al successivo articolo 9;
e rinuncia all'incarico da parte del titolare, prevista all'art. 10

Articolo 9 - Revoca dell’incarico

1. L'incarico pud essere revocato prima della scadenza naturale per:

e valutazione annuale gravemente negativa da individuarsi al di sotto della sufficienza prevista
dalla scheda di valutazione dell’ente;

 grave e reiterato inadempimento rispetto agli obblighi e responsabilita derivanti dalle funzioni
attribuite al titolare;

e accertamento dei risultati negativi, anche nel corso della valutazione annuale, sulla base di
criteri e procedure predeterminate;

e intervenuti mutamenti organizzativi;

2. La revoca dell'incarico di posizione organizzativa comporta la perdita dellindennita di posizione e
del conseguente risultato da parte del dipendente titolare.

Articolo 10 - Rinuncia all’incarico
1. |l titolare dell'incarico di cui all'art. 109, comma 2, del decreto legislativo 267/2000 pud rinunciarvi
solo qualora non sia unica categoria D nell'area, mediante comunicazione scritta da inoltrare, di

norma, con un preavviso di 90 giorni;

2. E’ facolta dell'ente accogliere o meno la richiesta ovvero differirne il termine onde contemperare
le esigenze del dipendente con quelle organizzative.

Articolo 11 - Disposizione transitoria
1. In sede di prima applicazione potranno essere riconfermate fino al 31 dicembre 2019 le posizioni

organizzative nominate, qualora abbiano i requisiti previsti dal presente regolamento, al fine
garantire la continuita della programmazione.



METODOLOGIA PER LA SELEZIONE DEL CANDIDATO

Posizione organizzativa candidato
1) AMBITI DEL COLLOQUIO

a) natura e caratteristica dei programmi da realizzare

| FATTORI |
Ruolo strategico all'intero della struttura organizzativa —
soluzioni organizzative proposte

Complessitd dei programmi da realizzare — soluzioni
organizzative proposte

b) attitudini e capacita professionali

FATTORI

Grado di competenza specialistico professionale rispetto alle funzioni da svolgere

Capacita relazionale con gli amministratori, segretario comunale, colleghi e
collaboratori, utenti e cittadinanza

Capacita di adattamento alle dinamiche interne ed esterne

Capacita di gestire efficientemente le risorse umane affidate

2 ) REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI

a) Requisiti Culturali Posseduti

FATTORI
Titolo di studio

Possesso di abilitazione professionale

3) ESPERIENZE ACQUISITE

[ FATTORI

Esperienza acquisita presso il comune nella categoria D
nelle mansioni concernenti i servizi costituenti I'area
organizzativa: punti tre per anno

Esperienza acquisita presso il comune in qualita di
posizione organizzativa: punti 3 per anno

Esperienza acquisita presso il comune in qualita di
incaricato di sostituzione responsabile







Allegato 1) al regolamento

SCHEDA TECNICA DI PESATURA DELLE POSIZIONI

La pesatura delle posizioni avviene attraverso I'elaborazione dei seguenti criteri:
® assegnazione personale (percentuale risorse);
® assegnazione risorse finanziarie;
® complessita gestionale dell’unita;
® assegnazione servizi (complessita tecnica, strategicita).

Per ciascun criterio sono identificati i punteggi massimi ai fini della pesatura.

Il punteggio massimo complessivamente ottenibile & 90.

Ogni punto dei 90 a disposizione corrisponde ad euro 177,77.

L'indennita da corrispondere a ciascuna P.O. corrisponde al valore punto 177,77 moltiplicata per il peso
complessivo di ciascuna P.O.

Al di sotto del peso di 28,12 punti verra comunque attribuita I'indennita minima di euro 5.000,00 .

Qualora il risultato della pesatura della retribuzione di posizione sia superiore alle somme stanziate
dall’amministrazione per ciascun anno a favore degli incarichi di posizione organizzativa, si procedera a
riduzione proporzionale delle somme individuate.

| criteri vengono sviluppati nei seguenti termini:

1. ASSEGNAZIONE PERSONALE: punteggio massimo 10 punti

Struttura semplice con un numero di collaboratori < 10% | punti 4
(rispetto alla dotazione dell’ente tenendo conto delle
eventuali cessazioni in corso d’anno)

Struttura dotata di un numero di collaboratori compreso | punti 7
fino a 15%
Struttura dotata di collaboratori oltre il 15% punti 10

2. ASSEGNAZIONE RISORSE FINANZIARIE: punteggio massimo 20 suddiviso tra I’entrata e uscita — escluse
partite di giro(i dati fanno riferimento all’ultimo consuntivo approvata)

Fino a 500.000 3

Da 500.001,00 a 1.500.000,00 5 punti
Da 1500001,00 a 3.500000,00 8 punti
Oltre 3.500.000,00 10

3. COMPLESSITA” GESTIONALE DELL’UNITA': punteggio massimo 30 punti

a) Metodologia: evidenzia la rilevanza degli interlocutori esterni con i quali si intrattengono i rapporti necessari
per lo svolgimento della propria attivita; dell'impatto esterno dei provvedimenti adottati; e/o la numerosita dei
contatti e rapporti con I'esterno e/o delle iniziative di comunicazione inerenti I'attivita

Criteri: rapporti con soggetti rilevanti per visibilitd o cariche ricoperte; provvedimenti di competenza con
rilevante impatto soprattutto coinvolgente interessi economici e rapporti con professionisti e imprese; rapporti
con il pubblico e comunicazione istituzionale; potenzialita contenzioso.

(se ricorrono 4 delle 4 ipotesi punti 20)



(se ricorrono 3 delle 4 ipotesi punti 18)

(se ricorrona 2 delle 4 ipotesi punti 15)

(se ricorrono 1 delle 4 ipotesi punti 10)

(se ricorrono sporadicamente almeno 3 delle 4 ipotesi punti 6)
(se ricorrono sporadicamente 2 delle 4 ipotesi punti 2)

b) Metodologia: esprime il livello di impegno richiesto alla posizione nella gestione e/o partecipazione al lavoro
di altri uffici.

Criteri:

- attivita di partecipazione di rilevante entita permanentemente assolta 10

- attivita di partecipazione di rilevante entita occasionalmente assolta 8

- attivita di partecipazione di media entita permanentemente assolta 5

- attivita di partecipazione di modesta entita occasionalmente assolta 3

4. ASSEGNAZIONE DEI SERVIZI: punteggio massimo 30 punti

e RILEVANZA STRATEGICA:
Metodologia: Evidenzia la rilevanza delle proposte di competenza della posizione e degli atti cui collabora

Criteri:

- E' responsabile di istruttorie in atti strategici per I'ente punti 10

- Contribuisce all'istruttoria di atti strategici per I'ente oppure & responsabile di istruttoria di atti rilevanti per
I’Ente punti 8

- Contribuisce all’istruttoria di atti rilevanti per I'ente punti 4

e CARATTERISTICHE ESSENZIALI QUALIFICANTI LA POSIZIONE:
Metodologia: Esprime il grado di poliedricita richiesto nell’assolvimento dei compiti, in ragione del numero di
funzioni, tipo logicamente diversificate, afferenti la posizione.

Metodologia

- Funzione caratterizzante di tipo gestionale/funzionale 2
- Funzione caratterizzante di tipo organizzativo 1/2

- Funzione caratterizzante di tipo progettuale 1/2

- Funzione caratterizzante di tipo erogativo esterno 2

- Funzione caratterizzante di tipo erogativo interno 1/2

e TIPOLOGIA DI PROCESSI:

Metodologia: evidenzia il livello di proceduralizzazione, di standardizzazione ed eterogeneita dei
processi/servizi gestiti.

- I principali e pit qualificanti processi su cui opera la posizione non hanno carattere di ripetitivita e richiedono
ogni volta una procedura ed una programmazione di base, sono caratterizzati da elevata variabilita normativa
che richiede costante aggiornamento anche dei collaboratori, servizi plurimi e differenziati 9/10

- | principali e pil qualificanti processi su cui opera la posizione sono in gran parte standardizzati o
stardardizzabili, mentre alcuni sono variabili e di difficile programmazione e caratterizzati da necessita di
aggiornamento, i servizi plurimi e moderatamente differenziati 7/8

- | principali e piu qualificanti processi su cui opera la posizione sono prevalentemente standardizzati o
standardizzabili, regolati o regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono facilmente programmabili, i
servizi sono modestamente differenziati 4/5




