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Comune di Eboli

PREMESSA

La presente relazione, redatta dalla Giunta aiisggiart. 231 TUEL e predisposta secondo le
modalita previste dall’art. 11, comma 6, del D.L#48/2011 e successive modificazioni nonché
dell'art. 2427 del Codice Civile, afferisce al Rerahto della gestione 2017.

Le principali attivita svolte nel corso del 2017 ieldro riflessi in termini finanziari, economici e

patrimoniali, sono ampiamente illustrati, al finepgrmetterne una approfondita conoscibilita, nel
prosieguo del presente documento, mentre nelldldgabbe segue sono riportate le risultanze
riepilogative con riferimento agli accertamentiiadassi delle entrate nonché degli impegni e dei

pagamenti delle spese.

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio . .
dell'esercizio Utilizzo avanzo di 896.964,16 1.145.825,61 Dlsa\(apzo d.' 404.491,11
> ; amministrazione
amministrazione
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 26.768.076.71 25.261.520 71
liquidita (DL35/2013 e successive . . . M3 . . )
modifiche e rifinanziamenti) - solo 0 Titolo 1 - Spese corrent
regioni
) ) . Fondo pluriennale
Fondo pluriennale vincolato di 1.669.003,43 vincolato di parte 404.823,41
parte corrente
corrente
- - - - - .
Fondo pluriennale vincolato in 4.865.841,01 Titolo 2 - Spese in conto 3.898.373,51 6.628.179,839
c/capitale capitale
Titolo 1 - Entrate correnti di naturg . A
5.708.134,9
tributaria, contributiva e 22.978.903,91  19.975.704,0¢ sgg‘gfafgt’lﬂecr}gg"ft ale 1
perequativa P
Titolo 3 - Spese per 4 y
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 5.160.387,[L6 5.085.868,96 incremento di attivita 2.023.076,9 2.023.076,9
finanziarie
Fondo pluriennale
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 4.251.206,36 2.806.220,41 vincolato per attivita
finanziarie
. . . 5.922.223,87 5.805.561,47
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 5 - Entrate da riduzione di 2.022.162,80 2.616.000,00
attivita finanziarie
- 40.334.884,1( 36.289.354,97 - 38.802.485,51 33.912.777,5(
Totale entrate finali ........ . Totale spese finali ....... ..
P — o - d 605, d
Titolo 6 - Accensione di prestit 2.022.162,80 2.143.513,47 T|t0|0__4 Rimborso di 1.605.500,7 1.605.500,7
prestiti
di cui Fondo anticipazioni di
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 71.985,82 71.985,82 |iquidita  (DL35/2013 ¢ 392.092,99 392.092,99
tesoriere / cassiere successive  modifiche e
rifinanziamenti)
Titolo 9 - Entrate per conto diterzl ~ 48.104.161,00  48.258.308,5¢ 11010 5 - Chiusura 71.985,82 71.985,82
ST Anticipazioni da istituto
e partite di giro . .
tesoriere / cassiere
Titolo 7 - Spese per 48.104.161,0( 48.812.099 54
conto terzi e partite di
giro
88.584.133,17 84.402.363,67
Totale entrate dell'esercizjo 90.533.193,71 86.763.162,72Totale spese dell'eserciz|o
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 97.965.002,37% 87.908.988,31 ch)EéEE COMPLESSIVO 88.988.624,21 84.402.363,6
AVANZO DI 8.976.378,09 3.506.624,66
DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0 COMPETENZA / FONDO
DI CASSA
TOTALE A PAREGGIO 97.965.002,33 87.908.988,33  TOTALE A PAREGGIO 97.965.002,3% 87.908.988,341
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Tali valori sono stati determinati, oltre che daltainaria ed istituzionale attivita dell’ente, &edn
relazione alla rilevanza degli accantonamenti efédt ai fondi rischi ed oneri di competenza.
Fatti di rilevo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare ai setsil’'art. 231, comma 1, del TUEL e dell’'art. 11,
comma 6 del D. Lgs. n. 118/2011 intervenuti dopohliasura dell’esercizio.
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CRITERI DI FORMAZIONE

Il Rendiconto della gestione 2017 sottoposto ghpravazione e stato redatto in riferimento alle
previsioni di cui agli artt. 227 e successivi d&JHL e dei Postulati di cui all'allegato n.1 del
D.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare:

— il Conto del bilancio, ai sensi dell’art. 228 deUEL e dell’art. 3, comma 4, del D.Lgs.
n.118/2011 e successive modifiche;

— la modulistica di bilancio utilizzata per la pretemione dei dati € conforme a quella prevista
dall'allegato n. 10 del D.Lgs. n. 118/2011 e sustesmodifiche;

— gli allegati sono quelli previsti dall’art. 11, coma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive
modifiche nonché dall’art. 227, comma 5, del TUEL.

Gli importi esposti in Rendiconto afferiscono ace@zioni registrate ed imputate nel rispetto del
principio della competenza finanziaria di cui ahfun. 2 del Principio contabile applicato della
contabilita finanziaria (Allegato n. 4/2 D. Lgs.8/2011).

Ai sensi delle prescrizioni di cui al Principio ¢ahile applicato della contabilita economico
patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011)idultato economico d’esercizio sara determinato
considerando anche i componenti non rilevati ina&oitita finanziaria, quali:

* le quote di ammortamento relative alle immobiliznaz materiali ed immateriali utilizzate;

* le eventuali quote di accantonamento ai fondi riedhoneri futuri;

» |e perdite su crediti e gli accantonamenti al fosdalutazione crediti;

* le variazioni patrimoniali relative agli eserciziegressi che si sono tradotte in oneri/costi e
proventi/ricavi nel corso dell’esercizio, nonchénbaltro componente economico da
contabilizzare nel rispetto del principio della qutenza economica e della prudenza (ad
esempio sopravvenienze e insussistenze).

Le informazioni contabili rappresentano fedelmesdan modo veritiero le operazioni ed i fatti che
sono accaduti durante l'esercizio, essendo glisst&tati rilevati contabilmente secondo la loro
natura finanziaria, economica e patrimoniale infeonita alla loro sostanza effettiva e, quindigall
realta economica che li ha generati e ai contafella stessa, e non solamente secondo le regole e
le norme vigenti che ne disciplinano la contabdzbne formale.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il procedimento di formazione del Rendiconto imaliteffettuazione di stime: ne consegue che la
correttezza dei dati non si riferisce soltantoeadittezza aritmetica, bensi alla ragionevolezza ed
all'applicazione oculata e corretta dei procedimetit valutazione adottati nella stesura del
rendiconto e del bilancio d’esercizio.

La valutazione delle voci o poste contabili € sfatta ispirandosi a criteri generali della prudenz
della competenza economica e della continuita taoma delle attivita istituzionali.

L'applicazione del principio della prudenza ha congo la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivita o padsiypatrimoniali, per evitare compensi di partite tr
componenti negative che dovevano essere riconeseiatbmponenti positive da non riconoscere in
guanto non realizzate.
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In ottemperanza al principio della competenza egvoca, I'effetto delle operazioni e degli altri
eventi e stato rilevato contabilmente ed attribailitesercizio al quale tali operazioni ed eventi s
riferiscono e non a quello in cui si concretizzanelativi movimenti finanziari.

La continuita di applicazione dei criteri di valgiane nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita delle valutazioni tra i@omenti contabili del bilancio di previsione e dell
rendicontazione e delle singole e sintetiche valata nel tempo, anche connesse con i processi
gestionali.

Passando all'illustrazione dei criteri di valutamoadottati nella formazione del rendiconto e del
bilancio di esercizio avremo:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione o poduzione, esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli eserciiredutati direttamente alle singole voci.

| costi capitalizzatsono iscritti nell’attivo e sono ammortizzati gesdenente in un periodo
di cinque esercizi (coefficiente 20%), secondorkvsione dell'art. 2426, n. 5, del Codice Civile e
del punto 4.18 del Principio contabile applicatia @ontabilita economico patrimoniale. Tra questi
rientrano anche gli eventuali investimenti effetiyzer migliori su immobili i terzi condotti in
locazione: tali costi sono ammortizzati nel periqud breve tra quello in cui le migliorie possono
essere utilizzate (vita utile residua dell'immohile terzo) e quello di durata residua dell’affitto

| diritti di utilizzazione delle opere dellingegno (compreso il software lmagpivo
giuridicamente tutelato), le concessioni, le linzmarchi ed i diritti simili (compreso il know-
how giuridicamente tutelato), devono essere is@ittalutati al costo in base ai criteri indicasil n
documento OIC n. 24; 'ammortamento e I'eventuakdigazione straordinaria per perdite durevoli
di valore sono stati effettuati in conformita ateri precisati in tale documento.

| diritti reali di godimento e le renditperpetue o temporanee, acquisiti a titolo onesosm
iscritte al costo di acquisizione, aumentato desticaccessori; se acquisiti a titolo gratuito (ad
esempio per donazione), sono iscritti al valorenmade determinato da un esperto esterno all’ente
secondo le modalita indicate nel punto 6.1.1 e esgiei del Principio contabile applicato della
contabilita economico patrimoniale (allegato 4/®al.gs. 118/2011).

Le immobilizzazioni in corssono iscritte al costo di produzione e, in quanfierite ad
immobili non utilizzabili dall’ente, non sono amntiaeati.

Alla data di chiusura dell’esercizio, non sono estatevate riduzioni durevoli del valore delle
immobilizzazioni rispetto al costo iscritto.
Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte la costo di acquisizione dei berdi roduzione, se realizzate in economia
(inclusivo di eventuali oneri accessori d’acquisiaali le spese notarili, le tasse di registragion
dell'atto, gli onorari per la progettazione, ec@),netto degli ammortamenti effettuati nel corso
degli esercizi ed imputati direttamente alla siegabci.

Le quote di ammortamenti, imputate a conto econojrsono state calcolate applicando i
coefficienti di ammortamento previsti nei “Principi regole contabili del sistema di contabilita
economica delle amministrazioni pubbliche”, predsp dal Ministero del’lEconomia e delle
Finanze- Ragioneria Generale dello Stato, e suet@ggiornamenti.

L’ente non si & avvalso della facolta di maggieriacitati coefficienti ai sensi del punto 4.18
del Principio contabile applicato sperimentale alethntabilita economico patrimoniale.

Pertanto si e ritenuto di applicare le seguentjualie, non modificate rispetto all'esercizio
precedente:

Tipologia beni Coef | Tipologia beni Coef.
Fabbricati civili ad uso abitativo 2% | Impianti e attrezzature 5%
commerciale istituzionale
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Fabbricati demaniali 2% | Hardware 25%

Altri beni demaniali e infrastrutture 3% Equipaggiamento e vestiario 20%

demaniali e non demaniali

Mezzi di trasporto stradali leggeri 20% Materiailelibgrafico 5%

Mezzi di trasporto stradali pesanti 10P6 Mobili ecdi per ufficio 10%

Automezzi ad uso specifico 10% Mobili e arredi pkoggi e 10%
pertinenze

Mezzi di trasporto aerei 5%| Mobili e arredi perdb@d uso 10%
specifico

Mezzi di trasporto marittimi 5% | Strumenti musicali 20%

Macchinari per ufficio 20% Opere dell'ingegno — Sadre 20%
prodotto

Alla data di chiusura dell’esercizio, non sono estalevate riduzioni durevoli del valore dei
beni rispetto al costo iscritto.

Le manutenzion(straordinarie) sono iscritte al costo di acquasiz o di produzione i sono
ammortizzate in quote costanti sulla base del mefite previste per il bene cui afferiscono.

Le immobilizzazionein corso sono iscritte al costo di produzione redjuanto riferite ad
immobili non utilizzabili dall'ente, non sono amntiaeati.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie (partecipazionitdii, crediti concessi, ecc) sono iscritte
sulla base del criterio del costo di acquisto,ifredto dalle perdite di valore che, alla data di
chiusura dell’esercizio, si ritengano durevoli.
Il valore dei crediti concessi dall’ente é deteratandallo stock di crediti concessi, risultanteaall
fine dell’esercizio precedente, piu gli accertam@er riscossione crediti imputati all’esercizio in
corso e agli esercizi successivi a fronte di impegsunti nell’esercizio per concessioni di credito
al netto degli incassi realizzati per riscossiarerediti.
L’ente non ha contratto strumenti finanziari detivh ammortamento per cui non vi sono crediti di
tale fattispecie.

Rimanenze
Non vi sono rimanenze di merce.

Crediti

Sono iscritti al valore nominale, ricondotto al sueibile valore di realizzo, attraverso
apposito fondo di svalutazione crediti (per la @arguardante i crediti di funzionamento) portato a
diretta diminuzione degli stessi.

Fondi per rischi ed oneri
Le passivita che danno luogo adf accantonamefandi per rischi ed oneri sono di due
tipo:
a) accantonamenti per passivita certe, il cui ammentarla cui data di estinzione sono
indeterminati:
a. Fondi di quiescenza e obblighi simili;
b. Fondo manutenzione ciclica, con l'obiettivo di mi@, secondo Il
principio della competenza tra i vari esercizicdsto di manutenzione
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che, benché effettuati dopo un certo numero di,asinriferisce ad
un’usura del bene verificatesi anche negli esemmiecedenti a quello in
cui la manutenzione viene eseguita;

c. Fondo per la copertura perdite di societa partéeigpialora I'ente abbia
partecipazioni immobilizzate in societa che registr perdite che non
hanno natura durevole (in caso di durevolezza dededita, infatti,
occorre svalutare direttamente la partecipazionipbbia obbligo o
l'intenzione di coprire tali perdite per la quotapertinenza, accantona a
un fondo del passivo dello stato patrimoniale imamtare pari all'onere
assunto;

b) Accantonamenti per passivita la cui esistenza 6 pobbabile, si tratta delle cosiddette
“passivita potenziali” o fondi rischi
L’Ente ha effettuato accantonamenti per entrambattespecie.

Debiti

| debiti di finanziamento sono determinati dal@msna algebrica del debito all’inizione
dell’'esercizio piu gli accertamenti sulle accensiatei prestiti effettuati nell'esercizio meno i
pagamenti per rimborso di prestiti.

| debiti verso fornitori sono iscritti nello statpatrimoniale solo se corrispondenti a
obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili ger quali i Iservizio € stato reso p € avvenuto lo
scambio dei beni.

| debiti per trasferimenti e contributi e altrikd sono iscritti al loro valore nominale.

Ratei e Risconti Contributi agli investimenti

Insieme ai ratei e risconti passivi, trovano almione anche in contributi agli investimenti,
le concessioni pluriennali e gli altri risconti pag che, in applicazione del principio della
competenza economica e della correlazione tra ptove costi, misurano le quote di
contributi/concessioni da rinviare ai successierezi.

Riconoscimento dei ricavi

| proventi correlati all’attivita istituzionale so stati riconosciuti solo se, a fine anno: é stato
completato il processo produttivo/erogativo deiibemlei servizi, I'erogazione del bene o del
servizio € realmente avvenuta (con il passaggitaspile del titolo di proprieta del bene
oppure i servizi sono stati resi).

| proventi acquisiti per lo svolgimento delle witth istituzionali del’amministrazione (come
i trasferimenti attivi correnti o i proventi tribari) sono stati riconosciuti se nell’'esercizio si
verificata la manifestazione finanziaria (accertatoke tali risorse sono risultate impiegate per
la copertura degli oneri e dei costi sostenutilpettivita istituzionali programmate.

| trasferimenti attivi a destinazione vincolataremti sono stati riconosciuti con riferimento
agli oneri alla cui copertura sono destinati.

Per 1 proventi/trasferimenti in conto capitale, ncolati alla realizzazione di
immobilizzazioni, il riconoscimento, per un imporfroporzionale all’onere finanziato, e
avvenuto con riferimento agli esercizi nei quali gipartisce il costo/onere

dell'immobilizzazione (procedura di ammortamenttivat con iscrizione della quota a carico
dei successivi esercizi nella voce “Ratei e riscpassivi e contributi agli investimenti” del
passivo patrimoniale).

Gli oneri derivanti dall’attivita istituzionale 8o stati correlati con i proventi e i ricavi
dell’'esercizio o con le altre risorse rese dispiinger il regolare svolgimento della attivita
istituzionali. Il loro riconoscimento e stato effedto: per associazione di causa ad effetto tra
costi ed erogazione di servizi 0 cessione di bealizzati; in mancanza di una piu diretta
associazione, per ripartizione dell'utilita o fuozalita pluriennale su base razionale e

Relazione sulla gestione 2017 6



Comune di Eboli

sistematica (ad esempio il processo di ammortaniegmeo imputazione diretta di costi al conto
economico dell’esercizio perché associati a funzstituzionali o al tempo, ovvero perché sia
venuta meno l'utilita o la funzionalita del costesso.

STRUTTURA DELLA RELAZIONE

Al fine di facilitare la lettura e la contestualézione delle informazioni (prescritte dall’art. 11,
comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive nubdifiche questo elaborato deve fornire, la
trattazione e stata organizzata in tre parti:

- la PRIMA PARTE, dedicata all’analisi della pripeli voci del conto del bilancio e della gestione
finanziaria che, attraverso il Conto del Bilancianpalizza il risultato di amministrazione
distinguendo le due differenti gestioni: quellacdmpetenza e quella dei residui;

-la SECONDA PARTE, dedicata all’analisi della gesg economica e patrimoniale, che evidenzia
la variazione del Patrimonio Netto del’Ente pefettb dell’'attivita svolta nell’esercizio;

— le APPENDICI DI ANALISI, dedicate all'approfondiemto di taluni aspetti critici della gestione
dell’'ente e dei servizi dallo stesso erogati, adrao la valorizzazione e I'analisi degli indicator
finanziari del rendiconto e dei servizi resi aléoka.

Relazione sulla gestione 2017 7



Comune di Eboli

PARTE 17
LE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO DEL BILANCIO
LA GESTIONE FINANZIARIA

PRINCIPALI  VARIAZIONI  ALLE  PREVISIONI FINANZIARIE
INTERVENUTE IN CORSO D’ESERCIZIO

Il Bilancio di previsione dell’esercizio finanziar017 é stato approvato dal Consiglio Comunale
con deliberazione n. 34 del 24/04/2017.

Nel corso dell’esercizio 2017, successivamenteabifovazione definitiva del Bilancio di
Previsione sono state apportate al bilancio 20&in&l variazioni adottate sia con provvedimenti di
giunta che di consiglio, divenuti esecutivi ai satidegge, sia con provvedimenti dirigenziali come
previsto dal D.Lgs. 118/2011.

Si da atto di aver proceduto alle seguenti vari@zioBilancio nel corso del 2017:
Variazioni di competenza della Giunta Comunale:

Org. | Numero Data Oggetto

GC 152 16/05/2017 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili Parterfente

GC 152 16/05/2017 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili Contopiale

GC 221 28/05/2018 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili - Pa@errente

GC 221 28/05/2018 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili - Pa@apitale

Variazioni di bilancio di competenza del Consighomunale, adottate dal Consiglio Comunale o
dalla Giunta Comunale d’urgenza e successivamatifeate entro i 60g9g:

Org. | Numero Data Oggetto

CC 61 07/08/2017 Salvaguardia equilibri

GC 233 11/07/2017 Bilancio di previsione 2017/2019 - 1" variazionerdenza. articolo
175, comma 4, dlgs 267/2000

GC 343 19/10/2017 Bilancio di previsione 2017-2019 2" variazione gknza art 175 g.
4 d Igs 267/2000

GC 402 30/11/2017 Bilancio di previsione 2017-2019 3” variazione dganza art 175 g.
4 d Igs 267/2000

Si da atto di aver proceduto alla salvaguardiaidsglilibri di bilancio con la Deliberazione n. 61
del 07/08/2017

Sono state adottate con determina dirigenzialenalsariazioni di bilancio ai sensi art.175 comma
5-quater e precisamente le seguenti:

Org. | Numero Data Oggetto

De 1203 | 03/07/201y Utilizzo quote vincolate del risultato di amminesrone a seguito di
economie dell'esercizio precedente - Variazionbildncio ex Art.
175 comma 5 quater lettera C9 D.Lgs. N° 267 20@¢hd>di Zona
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De 1443 03/08/201V variazione PEG

De 1775 | 26/09/201V7variazione peg settore giudice di pace

De 1921 | 11/10/201FVariazione per utilizzo avanzo destinato CDS Palldiunicipale

De 2114 07/11/201Y7 Variazione PEG settore Staff Sindaco

De 2141 | 10/11/201fVariazione PEG Polizia Municipale

De 2206 28/11/201V7 Variazione PEG Avvocatura

De 2612 | 30/12/201fVariazione di Bilancio per Somme Esigibili - Pact@rente

De 2612 | 30/12/201F Variazione di Bilancio per Somme Esigibili - Pacegpitale

Sulle variazioni di bilancio di Giunta o di Cons@E stato acquisito il parere del revisore deitGon
agli atti nel registro dei verbali del Revisore denti.

Nel Corso del 2017 non sono stati effettuati i seguprelievi dal Fondo di Riserva e Fondo di
Riserva di Cassa

Nel corso dell’esercizio 2017 risulta essere siataitta a bilancio una quota di Avanzo di

Amministrazione per € 896.964,16, di cui vincol&886.753,87 relativa all'utilizzo delle sanzioni

amministrative del codice della strada per € 128,47 da destinare agli usi consentiti dall’art. 208
CDS ed € 411.775,81 relative ai trasferimenti pé#ivitd del piano di Zona, di cui parte

accantonata € 360.210,29 di cui € 226.275,68 peguagli utenze ed € 133.954,91 per utilizzo
fondo contenzioso per finanziamento debiti fuolabcio.

Le restanti quote accantonate e vincolate neltasuldi amministrazione per € 47.066.811,54, tra

cui anticipazioni di liquidita da fondo di rotaziensono state mantenute nei vincoli alla data del
31/12/2017 al netto delle restituzioni effettuagded anticipazioni e delle nuove risorse accantmnat
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Tra le prime informazioni che la relazione sullastgmne deve fornire - dopo quelle di carattere
generale e relative ai criteri di valutazione aafdfigia ampiamente trattati in premessa) -, I'att,
comma 6, lettera b) del D.Lgs. n. 118/2011 prescliltustrazione delle principali voci del conto
del bilancid.

Tale previsione € motivata dalla centralita cheCdnto del bilancio riveste nel sistema del
rendiconto, avendo la funzione di rappresentartettamente le risultanze della gestione, ponendo
a confronto i dati di previsione, eventualmente ificati ed integrati a seguito di variazioni
intervenute nel corso dell'anno, con quelli finali.

Questo documento evidenzia, infatti, un insiemetoakco di informazioni che interessano la
gestione di competenza e di cassa, oltre a quellaedidui, per giungere alla evidenziazione del
risultato che, a sua volta, si compone della sordmasultati parziali, anch'essi utili ai fini dall
nostra indagine, cosi come meglio evidenziato metassivi paragrafi.

Partendo dall'analisi dei risultati complessivil'daione di governo, rileviamo che, nel nostro ente
I'esercizio si chiude con il seguente risultat@finiario di amministrazione:

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 2017 1145825,61
RISCOSSIONI (+) 14.828.938,15 71.934.224,57 86.763.162,7%
PAGAMENTI () 11.650.530,81 72.751.832,86 84.402.363,6f
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2017 (=) 3.506.624,66
PAGAMENTI per azioni esecutive non

regolarizzate al 31 dicembre 2017 ) (4,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2017 (=) 3.506.686
RESIDUI ATTIVI (+) 44.248.821,64 18.598.969,15 62.847.790,79

di cui derivanti da accertamenti di tributi
effettuati sulla base della stima del dipartimento

delle finanze 1.181.849,3Y
RESIDUI PASSIVI () 10.795.916,98 9.719.341,93 20.515.258,91
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER
SPESE CORRENTI ) 404.823,41
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER
SPESE IN CONTO CAPITALE () 5.708.134,92

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL
31 DICEMBRE 2017 (A) (=) 39.726.198,2]
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Tali valori sono stati determinati in osservanz#dedprescrizioni di cui al punto 9.2 del Principio
contabile applicato della contabilita finanziaria.

In linea generale si puo affermare che un risulpatsitivo (avanzo di amministrazione) costituisce
un indice positivo per la gestione ed evidenziateaiine dell'esercizio, la capacita dell'ente di
coprire le spese correnti e quelle d'investimewto un adeguato flusso di entrate. Al contrario, un
risultato negativo (disavanzo di amministrazionagli¢a una scarsa capacita di previsione
nell'andamento delle entrate che inevitabilmentedooe, al termine dell'esercizio, ad un valore
complessivo delle spese che non trova integralmaogertura da parte delle entrate.

D'altra parte, se in una visione molto sinteticérgiube apparire sufficiente conseguire adeguati
livelli di avanzo finanziario, in realta non sempre risultato complessivo positivo € segnale di
buona amministrazione come, allo stesso modo, rempe un risultato negativo misura
un'incapacita gestionale da parte della Giunta.

Rifacendoci a quanto fissato dal legislatore pediViduazione delle condizioni di deficitarieta ai
sensi dell'art. 242 del TUEL e dei successivi Didvenisteriali, potremmo ritenere che, sia nel
caso di avanzo che in quello di disavanzo di anstramione, valori particolarmente elevati e
comunque superiori al 5% delle entrate correntigidtero misurare stati patologici se non trovano
una adeguata giustificazione in alcuni eventi eicreti verificatisi nel corso della gestione.

1.1La composizione del risultato d'amministrazione

Il risultato d’amministrazione puo essere ulteriente analizzato e letto in funzione dell’eventuale
utilizzabilita dei fondi che lo costituiscono digguendo, ai sensi dell’art. 187 del TUEL, la quota
libera, destinata, vincolata ed accantonata. Inigodare, mutuando lo schema rappresentativo
proposto dall’allegato n. 10, lettera a), al D.Lgs118/2011, e possibile distinguere:

l. la parte accantonata, che & costituita:

a) dall'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Bditp;

b) dagli ulteriori accantonamenti per passivita poignZondi spese e rischi (quali ad esempio
quelli relativi alla copertura di perdite delle faipate, dei rischi di soccombenza nei
contenziosi legali in corso, al trattamento di fmandato del Sindaco, degli utili derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio nettlan valutazione delle partecipazioni
iscritte a patrimonio, ecc.);

ll. la parte vincolata, che e costituita:

a) da entrate per le quali le leggi, nazionali o reglg o i principi contabili individuano un
vincolo di specifica destinazione alla spesa;

b) da trasferimenti, erogati da soggetti terzi (anche PA) a favore dell'ente per una specifica
finalita di utilizzo;

c) da mutui ed altri finanziamenti contratti per lalizzazione di investimenti determinati;

d) da entrate straordinarie, non aventi natura ricoeieper le quali I'amministrazione ha
formalmente attribuito una specifica destinaziosexzondo i limiti e le modalita di cui al
punto 9.2, lettera d), del Principio contabile &b della contabilita finanziaria;

[ll. la parte destinata agli investimenti, costituita da entrate in conto capitale, senza vincoli di
specifica destinazione, non spese.
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E’ appena il caso di ricordare che non figuranddreomponenti del risultato d’amministrazione le
risorse, gia accertate ed imputate, destinateaaZiare impegni (relativi ad investimenti o adealtr
spese pluriennali) imputati ai futuri esercizi, dmiali trovano iscrizione nel relativo fondo

pluriennale vincolato stanziato in spesa.

La composizione del risultato d’amministrazion@&112/2017 del nostro ente e cosi riassumibile:

Composizione del risultato di amministrazione 31/12/2016 31/12/2017
A) Risultato di amministrazione al 31/12 31.044.392,8( 39.726.198,21
Parte Accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita 31/12 26.992101 30.690.808,81
Fondo restituzione anticipazione ricevuta a tiiléondo di
rotazione ex art. 243-ter D. Lgs. 267/2000 7.993.675,49 7.718.031,5]
Fondo rischi spese legali 31/12 286.272,06 362.806,24
Fondo rischi perdite societa partecipate 31/12 00,0 0,00
Fondo spese indennita fine mandato 31/12 4.528,85 7.548,08
_ Fondo rischi passivita potenziali Eboli Multiseiv&p.a. curatela 450.767,33 521.449,9(
Fallimentare
B Diritto di rogito spettante ai segretari nei comprivi di 45.188.18 59.176,29
dirigenza
Fondo rischi passivita potenziali ASIS per utenee i 170.875,34 0,00
contestazione al 31/12
Fondo spese conguagli utenze al 31/12 55.400,04 143.395,5§
Fondo per rinnovi contrattuali al personale diprtd 97.500,00
B) Totale parte accantonata 35.998.880,2( 39.600.716,41
Parte Vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 836.189,69 561.330,84
Vincoli derivanti da trasferimenti 84.840,70 595.790,04
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 274899 2.293.512,7¢
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 3.875.768% 4.015.461,45
Altri vincoli da specificare (& stato cancellatgickio non
riaccertato su finanziamento per opera pubblicapdicare al 2017 per il 747.691,20 0,00
finanziamento dell’'opera in corso di realizzazione)
C) Totale parte vincolata 5.815.833,0< 7.466.095,04
Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinato agli investimenti 0,00 0,00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -10.770.320,4: -7.340.613,3

4

L’anticipazione di liquidita di cui al D.L. 35/2013esidua al 31/12/2017 per € 4.609.264,60 con
ammortamento al 31/05/2042, e stata rilevata asisdall’art. 2 comma 6 del D.L. 78/2015,

pertanto inclusa nel Fondo Crediti Dubbia Esigiaili

La quota di disavanzo risulta coperta con la seguerdalita:
Delibera di consiglio comunale n. 8 del 27/07/2d@Lbopertura disavanzo da

riaccertamento con n. 27 rate rimanenti da €. 4049
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Con riferimento alle prescrizioni obbligatorie diicall’art. 11, comma 6, lettera d), del D.Lgs.
n.118/2011, che prevede lindicazione analiticdedguote vincolate ed accantonate del risultato
d’amministrazione, nonché del punto 9.11.4, letteyadel Principio contabile applicato della
programmazione che prevede il riporto delle tab&|l€ e 3 nella presente relazione allegata al
rendiconto, si evidenzia quanto segue:

ANALISI DELLE RISORSE ACCANTONATE EVIDENZIATE NEL PROSPETTO

DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Risorse . L Accantonamenti Risorse
. Utilizzo/rettifiche : )
Descrizione accantonate al accantonamenti da stanziamenti accantonate
01/01/2017 2017 al 31/12/2017

Fondo Crediti di dubbia esigibilita 26.992.172,91 -633.787,69 4.332.422,84 30.690.808,87
Fondo restituzione anticipazione ricevuta a
titolo di fondo di rotazione ex art. 243-ter 7.993.675,49 -275.643,98 7.718.031,51
D. Lgs. 267/2000
Fondo rischi spese legali 286.272|06 26.534,16§ 50.000,00Q 286.272,06
Fondo rischi passivita potenziali Eboli

- . . 450.767,33 70.682,57 521.449,90
Multiservizi S.p.a. curatela Fallimentare
Fondo Indennita Fine Mandato del Sindalco 4.528,85 3.019,23 7.548,08
Diritto (_jl rogito spettante ai segretari nei 45.188,14 13.988.11 59.176.29
comuni privi di dirigenza
Fondo rischi passivita potenziali ASIS per
utenze in contestazione al 31/12/2016 170.875,34 ~170.875,34 0,00
Fondo spese conguagli utenze al
31/12/2017 55.400,04 87.995,54 143.395,58
Fpndo per rinnovi contrattuali al personale 97.500,04 97.500.04
dipendente

39.600.716,4%

In relazione al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilisi evidenzia che lo stesso é stato quantificato
con il metodo ordinario, raffrontando gli incassinai con i RA alla data del 01/01 dell'ultimo

quinquennio (2013/2017) tenendo conto degli incassnpletamente conseguiti alla data della
redazione del fondo e della possibilita di conademel consuntivo le percentuali minime previste
per i residui formatisi negli anni 2015, 2016 e 201
Si porta in dettaglio il prospetto di calcolo pardeterminazione del F.D.C.E. a rendiconto

%
Inc./ F.C.D.E. F.C.D.E.

Cap. | Descrizione Acc. | Residui 2017|2017 Teorico 2017
1101 Accertamento ICI anni pregressi 86|98.148.181,17 2.765.377,72 2.738.287,98
1104| Accertamenti IMU anni pregressi 01.189.726,36 843.757,24 0,00
1111| Accertamenti imposta comunale sulla pubblicita 50,5 14.361,74 1.515,14 1.515,14
1205| Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 92 483.344.623,8219.262.509,1521.584.439,18
1206| Accertamenti tassa rifiuti anni precedenti 84,12.151.491,18 984.182,22 968.634,34
1206| Accertamenti tassa rifiuti e servizi anni precedent 0 344.414, 47 322.964,74
3170 Proventi canoni idrici 91,58 47.869,87 42.294,83 43.839,18
3205| Canoni per usi civici 86,03 179.962,97 108.231,62 154.822,14
3205| Canoni per usi civici arretrati 96,Y7 481.712,60 356.455,82 466.153,24
3215| Fitti prefabbricati attivita artigianali e commeatii 99,19 66.552,99 65.607,94 66.013,91

Canoni di locazione immobili comunali diversi da
3225| abitazioni 90,18 72.037,00 41.174,04 64.962,97
3225[ Canoni di locazione centro polifunzionale SS. Cosma 0 60.000,0d 30.689,06
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Damiano
3271] Accertamenti COSAP 52|12 27.253,88 2.311,11% 14.226,53
3130[ Sanzioni per violazioni codice della strada 61,21.925.196,91 1.339.218,50 1.178.413,03
3130[ Sanzioni per violazioni codice della strada dairuol 0 900.180,63 844.118,44
Sanzioni per violazione di regolamenti comunali
3131 ordinanze e leggi 0 39.011,95 35.490,65
Sanzioni per violazioni di regolamenti comunali
3135| ordinanze e leggi 96,94 3.316.919,98 3.215.422,18 3.215.422,18
3520| Introiti e rimborsi diversi 52,98 1.146,80 893,78 607,00
Recupero indennita di esproprio cooperativa emhrese
3570| anticipazione D.F.B. 100 117.332,88 117.332,8§ 117.332,84
3585| Proventi strobili 100 259.688,00 259.688,00 259.688,0(
3590| Entrate diverse inerenti il servizio TARSU 64(47 98.395,45 50.922,81 63.435,55
Aggio e recupero spese postali di spettanza satieta
3592| riscossione (cap. uscita 1451) 1}39 4.023,44 650,11 55,93
36.790.083,9930.690.808,0730.937.849,28

Relativamente al Fondo rischi spese legali, € stateguato I'accantonamento dell’'esercizio
precedente, dopo l'utilizzo e facendo confluireplarte accantonata per €. 50.000,00, ad €
362.806,22 considerato la media dell'ultimo trienmdei debiti fuori bilancio riconosciuti per
sentenze emesse a sfavore dellente con condanese.sp’importo dellaccantonamento e
comprensivo del debito segnalato dal Settore BbétiSociali e Culturali con nota 23976 del
10/05/2018 per €. 7.312,27 relativo ad un decnegiuntivo non opposto reso esecutivo nel 2017,
in corso di istruttoria per il riconoscimento dehito da parte del Consiglio Comunale.

Si evidenzia infine che i dati di pre-consuntiv@ylil€©rganismi controllati e/o partecipati, come per
altro i dati dei bilanci degli anni precedenti, nwanno evidenziato dati negativi per i quali saesbb
necessario procedere ad accantonamenti di quaieadzo di amministrazione.

Il debito riconosciuto nei confronti della socidtdoli Multiservizi al 31/12/2017 ammonta ad €
28.266,01 (€ 768,00 fatt.144 del 31/12/2014 e dhfiea debito fuori bilancio riconosciuto nel 2014

€ 27.498,01) gia impegnati nel bilancio del’Entm attesa di liquidazione.

Il curatore fallimentare ha fatto presente cheaids riportato nella contabilita della societa é
diverso dal debito riconosciuto dall’Ente. Da umeana analisi tale differenza & dovuta alla mancata
emissione delle note di credito per prestazionitestate alla societd e non emesse in seguito alla
dichiarazione di fallimento. Il curatore ha fat&tanza di decreto ingiuntivo per I'importo di €.
521.449,90, includendo anche fatture regolarmeag@fe, che I'ente ha contestato. Ad ogni modo é
stato accantonato prudentemente nel risultato dniamtrazione I'importo di €. 521.449,90 quale
passivita potenziale adeguando lI'importo gia aa@atb al 01/01/2017.

L’importo dovuto a titolo di indennita fine mandadel sindaco viene accantonato annualmente per
consentire il pagamento al momento in cui 'obltigae diventera esigibile. L'importo calcolato
comprende il periodo 2015 per €. 1.509,62, il 2616 3.019,23 e il 2017 per €. 3.019,23 per un
totale di € 7.548,08.

In merito all’accantonamento della somma di €. 6,298 dei diritti di rogito spettanti ai segretari
si deve registrare la contrastante giurispruderedBinterpretazione della norma di riferimento.
L'articolo 10 comma 2-bis del DI n. 90/2014, com@sposizione non certo cristallina, ha affermato
che i diritti di rogito sono riconoscibili solo «gle enti locali privi di dipendenti con qualifica
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dirigenziale, e comunque a tutti i segretari confiudae non hanno qualifica dirigenziale». La
formale lettura della norma ha lasciato qualchebdulagli operatori i quali hanno interpellato
innanzitutto le sezioni regionali della Corte dentt fino al momento del chiarimento “definitivo”
dei magistrati contabili con la deliberazione n/2215: i diritti di rogito competono solo ai
segretari di fascia C; non possono pertanto essegati ai segretari di fascia A e B che prestano |
loro attivita nei Comuni senza la dirigenza.

La mancata erogazione di tali compensi ha portatodi i segretari a ricorrere dinanzi ai Tribunali
del Lavoro i quali hanno, in maniera quasi totaktaffermato che il principio di diritto enunciato
da parte della Corte dei conti non rispondeva dlatte normativo e quindi, dando ragione ai
ricorrenti, hanno condannato i Comuni al pagamedetdiritti di rogito.

Pertanto, prudentemente, si e ritenuto di accangogiaimporto riscossi per diritto di rogito e non
liquidati ai segretari comunali per gli anni 202816 e 2017

Dalla verifica delle fatture pervenute della sagi&iSIS Spa sono emersi dei conguagli di consumi

considerevoli pertanto si ritiene di accantonamaporto di € 143.395,58 come fondo conguagli
consumi.

Il merito alla costituzione del Fondo per rinnovontrattuali al personale dipendente per €.
97.500,00, nel bilancio 2017 era stata previstmpgorto di €. 120.000,00 per la corresponsione
degli aumenti contrattuali, considerato che il i@entratto & stato sottoscritto solo nel 2018, per
cui I'obbligazione giuridica si perfezione solo tale anno, si e ritenuto di accantonare I'importo
necessario per corrispondere l'incremento dei atiintnel risultato di amministrazione in ossequio
al principio della competenza economica.

1.1.2 Indicazione delle quote vincolate del risultato daministrazione

Parte Vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 561.330,83
Vincoli derivanti da trasferimenti 595.790,02
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 2.2932,79
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 4.015.48%
Totale parte vincolata 7.466.095,04

DETTAGLIO QUOTE VINCOLATE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2017

PARTE CORRENTE
DESCRIZIONE ANNO IMPORTO
| residui afferenti la gestione del piano di Zomaic2016 e
retro, non essendo obbligazioni scadute sonodtatinati
dai residui ed é stato costituito un vincolo ne#ilazo da
applicare all’'esercizio 2018 in quanto parte indéege del
FUA 2017, per I'importo di €. 294.716,05 e gia stat
applicato al bilancio 2018/2020 quale avanzo presun 2017 490.278,3P
L'articolo 208 del D.Lgs. 285/92 prevede il vincdlio
destinazione dei proventi derivanti dalle sanzatelicodice della|
strada differenza tra totale risorse destinatesdetdmpegni

effettati (211.600,83 -189.347,34) 2017 22.253,49

Economie di salario accessorio costituente il foadoo 2017 2017 8.797,94

Vincoli da trasferimenti regionale per erogazionesk di studio

derivante borse di studio anni 2005 e 2006 pefD&72,00 2017 20.671,00
Quota vincoli da competenza 2017 542.000,75
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Vincoli da trasferimenti regionale per erogazionesk di studio
derivante da consuntivo 2016 2016 84.840,70
Quota vincoli anni precedenti 84.840,7C

TOTALE AVANZO VINCOLATO PARTE CORRENTE 626.841,45

PARTE INVESTIMENTI

Importo incassato per affranco terreni gravati sla civico

vincolo di legge anno 2017 da destinare all’acquiktitoli del

debito pubblico 2017 49.851,14

il 10 per cento delle risorse nette derivanti dadthazione

dell'originario patrimonio immobiliare disponibitkegli enti

territoriali, € destinata prioritariamente all'egibne anticipata

dei mutui. 2017 131.141,29

Sono strati accertati e riscossi mutui con Casgaofig e Prestiti

relative al finanziamento di efficientamento enéagefondi

Kyoto senza che la gara sia stata avviata nell’'@@id. Detto

avanzo é gia stato applicato al bilancio 2018/2f\24le avanzo

presunto 2017 2.022.162,80

Viene vincolato il canone di locazione accertatolja@mno 2017

per centro polifunzionale SS. Cosma e Damiano antunon di

pertinenza dell’Ente 2017 110.000,00

Viene vincolato il canone di locazione accertatseosso per

I'anno 2017 per centro l'utilizzo dei beni confisiada utilizzare

con progetti di recupero 2017 29.700,00
Quota vincoli da competenza 2017 2.342.855,28

Vincolo per affranco terreni gravati da uso civida rendiconto

2016 da destinare all’acquisto di titoli del delptabblico 2016 126.192,34

Vincolo del 10 per cento delle risorse nette dettiva

dall'alienazione dell'originario patrimonio immdhile

disponibile degli enti territoriali, & destinatagsitariamente

all'estinzione anticipata dei mutui da rendicor®d@ non

applicato 2016 149.133,08

Vincoli derivanti per la cancellazione dei residai mutui da

riaccertamento straordinario da consuntivo 2015 5201 271.349,99

Decreto ministeriale 26/09/1997 Art. 5.

Le somme derivate dall'applicazione dell'indenrigarcitoria

sono utilizzate per finalita di salvaguardia e psne ambientale

del territorio. Si conferma il vincolo gia evideatn nel 2016 73.961,55

Avanzo da cartolarizzazione del 2010 conto consarai

31/12/2015 2015 3.875.761,45

Quota vincoli anni precedenti 4.496.398,41
TOTALE AVANZO VINCOLATO 6.839.253,64
7.466.095,0

TOTALE QUOTA VINCOLATA ANNO 2017

Passando all'analisi della composizione del risulgulla base della variabile temporale degli
addenti, cosi come evidenziati nella precedentelltablenominatall risultato complessivo della

gestiong, si evince che lo stesso puo essere analizzatmguendo:

gg) il risultato della gestione di competenza

hh) il risultato della gestione dei residucomprensivo del fondo cassa iniziale.
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La somma algebrica dei due addendi permette dnetteil valore complessivo del risultato ma,
nello stesso tempo, l'analisi disaggregata fornigdermazioni per quanti, a vario titolo, si
interessano ad una lettura piu approfondita det@oonsuntivo dell'ente locale.

Il risultato di amministrazione puo derivare dafelénti combinazioni delle due gestioni
(competenza e residui): in altre parole, I'avanmo plerivare sia dalla somma di due risultati
parziali positivi, sia da un saldo attivo di undlelelue gestioni in grado di compensare valori
negativi dell'altra.

A loro volta, ciascuno di essi puo essere scompedtanalizzato quale combinazione di risultanze
di cassa (che misurano operazioni amministrativéeneoncluse) da altre che, attraverso i residui,
dimostrano, con diverso grado di incertezza, lgppaocidoneita futura a generare movimenti di
cassa.

1.2 La gestione di competenza

Con il temine Yestione di competenzai fa riferimento a quella parte della gestioriteouta
considerando solo le operazioni finanziarie re&atall'esercizio in corso, senza, cioe, esaminare
guelle generate da fatti accaduti negli anni prengd non ancora conclusi.

Questa gestione evidenzia, infatti, il risultatbentito quale differenza tra gli accertamenti e dli
impegni dell'esercizio, a loro volta distinti inaigestione di cassa ed in una dei residui, coftatsu
parziali che concorrono alla determinazione deiltao totale.

| risultati della gestione di competenza (di casseesidui), se positivi, evidenziano la capacita
dell'ente di acquisire ricchezza e destinarla arawella collettivith amministrata. Allo stesso

modo risultati negativi portano a concludere clemté ha dato vita ad una quantita di spese
superiori alle risorse raccolte che, se non adeguemte compensate dalla gestione residui,
determinano un risultato finanziario negativo.

Il risultato di questa gestione, di norma, evidanizi capacita da parte dell'ente di prevedere dei
flussi di entrata e di spesa, sia nella fase di egmp/accertamento che in quella di
pagamento/riscossione, tali da consentire il pacedmanziario (Principio dell’equilibrio di
bilancio) non solo in fase previsionale ma anchraulie I'intero anno.

Non a caso l'art. 193 del TUEL impone il rispettarante la gestione e nelle variazioni di bilancio,
del pareggio finanziario e di tutti gli equilibriabiliti in bilancio per la copertura delle spese
correnti e per il finanziamento degli investimesgcondo le norme del testo unico, con particolare
riferimento agli equilibri di competenza e di cagehbilancio.

Al termine dell'esercizio, pertanto, una attentatigee dovrebbe dar luogo ad un risultato, di
pareggio o positivo, in grado di dimostrare la @igdadell'ente di conseguire un adeguato flusso di
risorse (accertamento di entrate) tale da asseusacopertura finanziaria degli impegni di spesa
assunti.

In generale, si pu0 ritenere che un risultato dekstione di competenza positivo (avanzo)
evidenzia una equilibrata e corretta gestione, raeim valore negativo trova generalmente la sua
giustificazione nel verificarsi di eventi imprevedi che hanno modificato le iniziali previsioni
attese.
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Bisogna, pero, aggiungere che il dato risultante gd@sta analisi deve essere considerato
congiuntamente all'avanzo applicato che pud cetsentuali scompensi tra entrate accertate e
spese impegnate. In altri termini, risultati dejkestione di competenza negativi potrebbero essere
stati coperti dall'utilizzo di risorse disponibilquali l'avanzo di amministrazione dell'anno
precedente.

Non sempre pero questa soluzione é sintomaticgudiitsi di bilancio, in quanto potrebbe essere
stata dettata da precise scelte politiche che haornato ad una politica del risparmio negli anni
precedenti da destinare poi alle maggiori sped@adeb in cui I'avanzo viene ad essere applicato.

Con riferimento alla gestione di competenza detmasnte, ci troviamo di fronte ad una situazione
contabile di competenza cosi sintetizzabile:

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Accertamenti di competenza 90.533.193,72
Impegni di competenza - 82.471.174,79
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01/2017+ 6.534.844,44
Impegni confluiti in FPV al 31/12/2016 - 6.112.958,338
AVANZO/DISAVANZO 8.483.905,04

Disavanzo di amministrazione applicato - 404.491,11
Avanzo di amministrazione applicato + 896.964,16
SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 8.976.378,09

Il valore “segnaleticd del risultato della gestione di competenza sicahisce di ulteriori significati
se viene disaggregato ed analizzato, secondo assifctazione ormai fatta propria dalla dottrina e
dal legislatore, in quattro principali componenéiscuna delle quali evidenzia un particolare aspett
della gestione.

Il Bilancio corrente € deputato ad evidenziare le entrate e le spesdizinte ad assicurare
l'ordinaria gestione dell'ente, oltre al sostenitoai quelle spese che non presentano effetti sugli
esercizi successivi;

« il Bilancio investimenti e volto a descrivere le somme destinate alla rzstinne di infrastrutture

o all'acquisizione di beni mobili che trovano o per piu esercizi nell'ente e che incrementano o
decrementano il patrimonio del Comune;

« il Bilancio per movimenti di fondi e finalizzato a presentare quelle poste comperesdtientrata

e di spesa che hanno riflessi solo sugli aspettiniziari della gestione senza influenzare quelli
economici;

* il Bilancio della gestione per conto di terzisintetizza posizioni anch'esse compensative e
correlate di entrate e di uscite estranee al patriondell'ente.

Questa suddivisione, con riferimento ai dati de$trm ente, trova adeguata specificazione nella
tabella che segue:

ENTRATE A FINANZIAMENTO PARTE CORRENTE 34.956.4612,
SPESE CORRENTI 29.182.892,04
SALDO DI PARTE CORRENTE 5.773.572,98
ENTRATE A FINANZIAMENTO PARTE INVESTIMENTI 12.81(227,68
SPESE C/CAPITALE 9.606.508,43
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SALDO DI PARTE CORRENTE | 3.203.719,2%
Entrata tit.6 2.022.162,80
2.023.076,94
Spese tit.3

SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE 914,14
Entrata tit.9 48.104.161,00
Spese tit.7 48.104.161,00
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00

| SALDO GESTIONE DI COMPETENZA | 8.976.378,09

1.2.1 L'equilibrio del Bilancio corrente

Il bilancio corrente trova una sua implicita defione nell'articolo 162, comma 6, del D.Lgs.
Nn.267/2000 che cosi recita:

“... le previsioni di competenza relative alle speseaaur sommate alle previsioni di competenza
relative ai trasferimenti in c/capitale, al saldegativo delle partite finanziarie e alle quote di
capitale delle rate di ammortamento dei mutui elidaelgri prestiti, con 'esclusione dei rimborsi
anticipati, non possono essere complessivamenteristpalle previsioni di competenza dei primi
tre titoli dell'entrata, ai contribuiti destinati larimborso dei prestiti e all'utilizzo dell'avanzit
competenza di parte corrente e non possono avée falkrma di finanziamento, salvo le eccezioni
tassativamente indicate nel principio applicatoaaiontabilita finanziaria necessarie a garantire
elementi di flessibilita degli equilibri di bilanziai fini del rispetto del principio dell'integrita

Ne consegue che, anche in sede di rendicontazappgre indispensabile verificare se questo
vincolo iniziale abbia trovato concreta attuaziahéermine dell'esercizio, confrontando tra loro, i
luogo delle previsioni di entrata e di spesa, daceenti ed impegni della gestione di competenza.

In generale, potremmo sostenere che il bilancioeobe misura la quantita di entrate destinate
all'ordinaria gestione dell'ente, cioé da utilizzgrer il pagamento del personale, delle spese
d'ufficio, dei beni di consumo, per i fitti e partte quelle uscite che non trovano utilizzo solo
nell'anno in corso nel processo erogativo.

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, & gaksiriscontrare una situazione contabile quale
guella riportata nella tabella

VERIFICA EQUILIBRI (Anno 2017)

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

Fondo cassa iniziale dell’esercizio 2017 1.145.825,61
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A) Fondo pluriennale vincolato per spesa correatiiito in entrate (+) 1.669.003,43
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esergracedente ) 404.491,11
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 32.390.497,43
di cui per estinzione anticipato di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investnti direttamente destinati al (+) 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti O] 26.768.076,73
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrertespesa) ) 404.823,41
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in corci@pitale ) 0,00
F) Spese Titolo 4.00- Quote di capitale amm.tonalatiui e prestiti obbligazionari ) 1.605.500,79
Di cui per estinzione anticipato di prestiti 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 4.876.608,82

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DAl PRINCIPI
CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ART ICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO

DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DELI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per speseeui (+) 853.221,70
di cui per estinzione anticipato di prestiti 0,00
I)Entrate di parte capitale destinate a spese niirebase a specifiche disposizioni (di(+) 404.491,11
legge o dei principi contabili
di cui per estinzione anticipato di prestiti 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spesandistimento in base a specifiche(-) 36.325,08
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazgne anticipata dei prestiti (+ 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 6.097.996,55
O=G+H+I-L+M

1.2.2 L'equilibrio del Bilancio investimenti

Se il bilancio corrente misura la differenza traelgrate e le spese di breve termine, il bilancio
investimenti analizza il sistema di relazioni tomti ed impieghi relative a quelle che partecipano
per piu esercizi nei processi di produzione e dgazione dei servizi dell'ente.

In particolare, le spese che l'ente sostiene peringkestimenti sono quelle finalizzate alla
realizzazione ed acquisto di impianti, opere e haom destinati alluso corrente. Tali spese
permettono di assicurare le infrastrutture necesgaar I'esercizio delle sue funzioni istituzionali
per l'attuazione dei servizi pubblici e per promemav e consolidare lo sviluppo sociale ed
economico della popolazione.

Contabilmente le spese di investimento sono iresast bilancio ai titoli Il e Ill della spesa e rpa
maggior parte, trovano specificazione nel Progrartrreanale dei lavori pubblici.

L'Ente, ai sensi dell'art. 199 del TUEL, pu0 pradeee al finanziamento delle spese di investimento

mediante:

» l'utilizzo di entrate correnti destinate per legggi investimenti;

» l'utilizzo di entrate derivanti dall'alienazionelsni;

* la contrazione di mutui passivi,

» ['utilizzo di entrate derivanti da trasferimentiéonto capitale dello Stato o delle Regioni o di
altri enti del settore pubblico allargato;

» l'utilizzo dell'avanzo di amministrazione ai sedsil’art. 187 TUEL,;
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» [utilizzo dellavanzo di parte corrente, eccedemigpetto alle spese correnti ed alle quote

capitali dei prestiti.

Si ritiene opportuno precisare che il ricorso @dito € senza alcun dubbio la principale forma di
copertura delle spese d'investimento, che si njmgecsul bilancio gestionale dell'Ente per l'intera
durata del periodo di ammortamento del finanziameNe deriva che la copertura delle quote di
interesse deve essere finanziata o con una rideizlelle spese correnti oppure con un incremento

delle entrate correnti.

L'equilibrio parziale del bilancio investimenti p@assere determinato confrontando le entrate per
investimenti esposte nei titoli 1V, V e VI (con d®dusione delle somme, quali gli oneri di
urbanizzazione, che sono gia state esposte neiddlaorrente, e le somme per riscossione crediti
e altre attivita finanziarie) con le spese dellitiioe 111 da cui sottrarre l'intervento "concesai di

crediti" che, come vedremo, dovra essere ricompneseuccessivo equilibrio di bilancio.

Tenendo conto del vincolo legislativo previsto bidgdncio corrente, I'equilibrio € rispettato:

- in fase di redazione del bilancio di previsioneyfcontando i dati attesi;
- in fase di rendicontazione, confrontando gli aaeenti e gli impegni.

In particolare, nella successiva tabella si evigegaal € I'apporto di ciascuna risorsa di entadita

copertura della spesa per investimenti.

L'eventuale differenza negativa deve trovare coparto attraverso un risultato positivo
l'utilizzo dell'avanzo di
amministrazione che dovra essere stato specifieatm vincolato alla realizzazione di

dell'equilibrio corrente (avanzo economico) oppuedtraverso

investimenti.

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, & gaksiriscontrare una situazione contabile quale

guella riportata nella tabella sottostante:

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spesawistimento (+) 43.742,46
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in coafatale iscritto in entrata (+ 4.865.841,01
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 9.966.549,47
C) Entrate Titolo 4.02.06-Contributi agli investiniedirettamente destinati al rimborso (-) 0,00
dei prestiti da amministrazioni pubbliche
I) Entrate di parte capitale destinate a spesentirin base a specifiche disposizioni|di(-) 404.491,11
legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di cradlibreve termine O] 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione di cratlithnedio-lungo termine ) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate pieluzione di attivita finanziarie ) 2.022.162,80
L) Entrate di parte corrente destinate a spesendéstimento in base a specifiche(+) 36.325,08
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazgne anticipata dei prestiti (- 0,00
U) Spese Titolo 2.00-Spese in conto Capitale O] 3.898.373,51
UU) Fondo pluriennale vincolato per spese in chedgi(di spesa) ) 5.708.134,92
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di attivildanziarie ) 914,14
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E) Spese Titolo 2.04-Altri trasferimenti in contapitale (+) 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 2.878.381,54
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E

1.2.3 L'equilibrio del Bilancio movimento fondi

Il bilancio dell'ente, oltre alla sezionedfrenté ed a quella per investimentj si compone di altre
voci che evidenziano partite compensative che noilono sulle spese di consumo ne tanto meno
sul patrimonio dell'ente.

Nel caso in cui queste vedano quale soggetto dttiite locale avremo il cosiddettBifancio per
movimento di fondi Dallo stesso termine si comprende che questiolfpone in correlazione tutti
qguei flussi finanziari di entrata e di uscita diretd assicurare un adeguato livello di liquidita
all'ente senza influenzare le due precedenti gastio

Ancora piu specificatamente sono da considerararggpenti a detta sezione di bilancio tutte le
permutazioni finanziarie previste nell'anno. Intgalare, sono da ricomprendere in eSsso:

a) le anticipazioni di cassa e i relativi rimborsi;

b) ifinanziamenti a breve termine e le uscite pdota restituzione;

c) le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi € rispatb nel caso in cui si verifica la seguente
relazione: Entrate movimento fondi = Spese mowntméondi

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, € gaksiriscontrare una situazione contabile quale
guella che segue:

O

o

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di cradlibreve termine (+) 0,0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione di cratlithedio-lungo termine (+) 0,0
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate peluzioni di attivita finanziarie (+) 2.022.16D.§
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti divbrtermine () 0,0
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti dilioMungo termine (-) 0,0
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizid attivita finanziarie () 2.022.162,8

0,00

1.2.4 L'equilibrio del Bilancio di terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle pitdi giro, infine, comprende tutte quelle opeoazi
poste in essere dall'ente in nome e per contardisalggetti, in assenza di qualsiasi discrezidaali
ed autonomia decisionale da parte dello stesso.

Le entrate e le spese per servizi per conto di teezbilancio sono collocate rispettivamente al
Titolo 9" ed al Titolo 7 ed hanno un effetto figtivo perché I'Ente &, al tempo stesso, creditore e
debitore.

Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 del TWEdel punto n. 7, del Principio contabile
applicato della contabilita finanziaria, nelle exér e nelle spese per i servizi per conto terzi si
possono far rientrare i movimenti finanziari relatlle seguenti fattispecie: le ritenute d'imposta
sui redditi, le somme destinate al servizio ecortorolire ai depositi contrattuali, le somme relativ
ad operazioni svolte dall’ente in qualita di cafmfla gestione della contabilita svolta per cadito
altro ente, la riscossione di tributi e di altrérate per conto di terzi.

Le correlazioni delle voci di entrata e di spes@\jsioni nel bilancio di previsione, accertamesti
impegni in sede consuntiva) presuppongono un émialiche, pertanto, risulta rispettato se si
verifica la seguente relazione: Entrate c/teqzagite di giro = Spese c/terzi e partite di giro

In particolare, nella tabella si evidenzia qual tates I'apporto di ciascuna entrata e spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza.
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EQUILIBRIO PARTITE DI GIRO E SERVIZI C/TERZI

Entrata tit.9 48.104.161,00
Spese tit.7 48.104.161,00
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00

1.3La gestione dei residui compreso il fondo cassa niale

Accanto alla gestione di competenza non puo essti@valutato, nella determinazione del risultato
complessivo, il ruolo della gestione residui.

Tale gestione, a differenza di quella di competengaura I'andamento e lo smaltimento dei residui
relativi agli esercizi precedenti ed é rivolta pipalmente al riscontro dell'avvenuto riaccertarnent

degli stessi, verificando se sussistono ancoraneizioni per un loro mantenimento nel rendiconto
guali voci di credito o di debito.

A riguardo l'articolo 228, comma 3, del TUEL dispoche Prima dell'inserimento nel conto del
bilancio dei residui attivi e passivi I'ente locgieovvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistente nella revisione delle ragiagli dantenimento in tutto od in parte dei residui e
della corretta imputazione in bilancio, secondariedalita di cui all'art. 3, comma 4, del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successiveificazioni’

In linea generale, I'eliminazione di residui attprioduce una diminuzione del risultato di questa
gestione, mentre una riduzione di quelli passier, ipvenir meno dei presupposti giuridici, produce
effetti positivi.

Proprio per ottenere un risultato finale attenéibg stato chiesto ai responsabili di servizio una
attenta analisi dei presupposti per la loro sumsist, giungendo al termine di detta attivita ad
evidenziare un ammontare complessivo dei residivi atpassivi riportati nella tabella seguente:

Generalmente una corretta attivita di impegno dsgpe di accertamento delle entrate non dovrebbe
dar luogo a sostanziali modifiche nei valori desideii negli anni, se si escludono eventi eccezional
e, comunque, non prevedibili.

| residui attivi possono subire un incremento (aeceenti non contabilizzati) o un decremento
(accertamenti nulli) in grado di influenzare postnente o negativamente il risultato complessivo
della gestione.

| residui passivi, invece, non possono subire wmeimento rispetto al valore riportato dall'anno
precedente, mentre potrebbero essere ridotti veneeao il rapporto giuridico che ne e alla base.
In tal caso si verrebbe a migliorare il risultatwahziario.

Si puo pertanto concludere che l'avanzo o il disavadi amministrazione puo essere influenzato
dalla gestione residui a seguito del sopraggiundereiovi crediti (residui attivi) e del venir meno
di debiti (residui passivi) o di crediti (residutigi).

IL RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI

Residui attivi 62.847.790,7
Residui passivi 20.515.258,9
APPORTO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI |42.332.531,8

SO

-

A
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Volendo approfondire ulteriormente l'analisi di gt#ée gestione, possiamo distinguere i residuli
dividendoli secondo l'appartenenza alle varie campt di bilancio e confrontando i valori
riportati dagli anni precedenti (residui iniziatipn quelli impegnati/accertati nel corso dell'ulam

esercizio.
GESTIONE DEIRESDUIATTV NZAL | RaCcERTATI | SCOSTAMENTO | scostatinro
L oaeq, | Enrae comentidinala WOUANANE-| 71185534 3072554242 2.913.6870¢ 10,48
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 4.672.140,41 4.690.157,7¢ 18.017,37 0,39
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 7.025.332,91 8.478.564,74 1.453.231,71 20,69
11.919.105,23 11.822.104,81 -97.000,42 -0,81
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finaarie 2.616.000,0( 2.022.162,8( -593.837,2( -22,7
TITOLO 6 - Accensione prestit 203.819,03 82.468,40 -121.350,67 59,54
TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere 0 0 0,00 0
TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite diogir 8.736.867,84 5.026.789,84 -3.710.078,04 -42,46
TOTALE 62.985.120,85  62.847.790,79 -137.330,06 0,22
SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA RESIDUI RESIDUI SCOSTAMENTO % DI
GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI INIZIALI RIACCERTATI SCOSTAMENTO
TITOLO 1 - Spese correnti 10.962.138,3 12.245.912,53 1.283.774,23 11,71
TITOLO 2 - Spese in conto capitale 6.258.520,57 3.320.642,23 -2.937.878,34 -46,94
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finandar 0 0 0,00 0
TITOLO 4 - Rimborso prestiti 0,00 0
TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoe 0 0 0,00 0
TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 9.331.050,34 4.948.704,115 -4.382.346,2( -46,97
TOTALE 2655170922  20.515.2589]  -6.036.450,3] 22,73

A conclusione di questo capitolo dedicato alla igest dei residui, si forniscono le seguenti

ulteriori informazioni:

Residui con anzianita superiore ai 5 anni e di magige consistenza

Per ottemperare alle previsioni dell'art. 11, comBndettera e), del D.Lgs. n. 118/2011, in merito
alle ragioni della persistenza ed alla fondatezea rdsidui con anzianita superiore a 5 anni
(precedenti cioé al 2013) e di maggiore consistesizaportano le informazioni sui residui attivi e

passivi nelle seguenti tabelle:
RESIDUI ATTIVI

Titolo  |2912 € 5013 2014 2015 2016 2017
precedenti

1 13.252.779,541.961.908,532.358.616,602.563.565 42 3.539.450,74 7.049.221,50
2 0.00 0,00 79.298,04 817.689,04 1.030.286,13 2.762.884,57
3 3.872.531,85 513091 53.724,91 22636541 1.987.027,10 2.333.784,56
4 3.875.761,4% 0,00 279,641.994.935 27 1.540.049,57 4.411.078,88
5 2.022.162,80
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[¢7)

[¢2)

[¢2)

6 82.468,4( 0,00
9 3.687.931,041.073.016,07 74.229,24 167.611,73 4.164,92 19.836,84
Totali | 24.689.003,883.040.055,512.566.148,525.852.635,27 8.100.978,4618.598.969,15
Residug . . Motivo del
Descrizione capitolo Importo .
anno mantenimento
2000] RUOLO TARSU 2000 200.519,78uolo agente riscossion
2001/ RUOLO TA.R.S.U. ANNO 2001. 231.652 4fuolo agente riscossion
2002/ TARSU ANNO 2002 289.651,4Fuolo agente riscossion
2003 TARSU ANNO 2003 319.412,52uolo agente riscossion
2004/ RUOLO TARSU ANNO 2004 - ORDINARIO 391.432,8&10l0 agente riscossion
2005/ TARSU ANNO 2005.- 377.477,30uolo agente riscossion
2006/ TASSA PER RR.SS.UU 422.499,lrk10lo agente riscossion
ICI LIQUIDAZIONI-ACCERTAMENTI
2007| ANNI PREGRESSI 2002-2005 50.030,2R0lo agente riscossion
ICI ACCERTAMENTO E LIQUIDAZIONE
2007| ANNI PREGRESSI (2002-2005) | 76.858,I80lo agente riscossion
APPROVAZIONE RUOLO ORDINARIO
2007 TARSU ANNO 2007 948.190,24uolo agente riscossion
TARSU ACCERTAMENTO ANNI
2007| PREGRESSI 73.856,86 ruolo agente riscossion
TARSU ACCERTAMENTO ANNI
2007| PREGRESSI 2002- 2006 98.103}5uolo agente riscossion
ACCERTAMENTI ICI ANNI PREGRESSI
2008| 2002/2006 222.041,70ruolo agente riscossion
2008/ TARSU 2008 1.477.764,32u0lo agente riscossion
ICI LIQ. E ACCERTAMENTI ANNI
2009 PREGRESSI 2003-2007 268.854|500lo agente riscossion
2009 RUOLO ORDINARIO TARSU ANNO 2009 1.336.526,9810l0 agente riscossion
TARSU ACCERT. ANNI PREGRESSI 2003
2009| 2007 62.891,94 ruolo agente riscossion
LIQUIDAZIONI E ACCERTAMENTI I.C.1.
2010 ANNI PREGRESSI 2002 / 200 216.453|360lo agente riscossion
2010 RUOLO TARSU 2010 1.752.116,97uolo agente riscossion
ACCERTAMENTI TARSU ANNI
2010 PREGRESSI 2005 / 2009 49.325|38dolo agente riscossion
ACCERTAMENTO ICI ANNI PREGRESSI
2011| 2005/2010 198.678,01ruolo agente riscossion
ACCQRTAMENTO RUOLO TARSU ANNO
2011|2011 1.908.606,61ruolo agente riscossion
ACCERTAMENTI TARSU ANNI
2011 PREGRESSI 32.515,62 ruolo agente riscossion
2012| ACCERTAMENTO ICI ANNI PREGRESSI 203.072,78ruolo agente riscossion
2012/ APPROVAZIONE RUOLO TARSU 2012 2.044.246,74ruolo agente riscossion

D
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CANONI IDRICI ANNO 1998 - C/C 5.941,15
1998 FRUTTIFERO ruolo agente riscossion
RECUPERO INDENNITA ESPROPRIO 117.332,88
1998 COOPERATIVA EMBRICE. ingiunzioni fiscali
PROVENTI CANONI IDRICI - RUOLO 1999
2001 - 4/12; + RUOLO 1997 PER 41.928,670lo agente riscossion
2004| FITTI PREFRABB.ARTIGIANALI- 21.632,26messa in mora
FITTI PREFRAB.ARTIG.E COMM.ANNO
2005( 2005- 792,73 messa in mora
FITTI PREFABBRICATI ATTIVITA
2006| ARTIGIANALI E COMMERCIALI 23.085,00| messa in mora
EMISSIONE RUOLO SANZIONI ANNO 272.420,12
2007|2003 ruolo agente riscossion
EMISSIONE RUOLO SANZIONI ANNO 1.052.517,09
2007|2004 E 2005 ruolo agente riscossion
RUOLO CAOTTIVO SANZIONI AMMINI 325.774,0%
2007| CODICE DELLA STRADA 2006 ruolo agente riscossion
FITTI LOCALI PER ATTIVITA
COMMERCIALI ED ARTIGIANALI ZONA 21.043,00
2007|167 messa in mora
2007 PROVENTI STROBILI ANNO 2007 173.000,00messa in mora
RUOLI 2000/01/02/03 PER RECUPERO
2008| SANZIONI AMMINISTRATIVE 484.099,20ryolo agente riscossion
RUOLO SANZIONI AMMINISTRATIVE
2008| ANNI 2004 E 2005 69.244,83 ryolo agente riscossion
2008 CANONI ENFITEUTICI ANNO 2008 48.609,39richiesta pagamento
2008/ CONTRATTO VENDITA STROBILI 86.688,00 messa in mora
APPROVAZIONE RUOLO VIOLAZIONI
2009 NORME CODICE DELLA STRADA ANNO 466.987,28ryolo agente riscossion
2009 ACCERTAMENTI COSAP 321,49 ruolo agente riscossion
APPROVAZIONE RUOLO VIOLAZIONI 303.913,89
2010 NORME CODICE DELLA STRADA ruolo agente riscossion
APPROVAZIONE RUOLO VIOLAZIONI 250.303,95
2011 NORME CODICE DELLA STRADA ruolo agente riscossion
2011| USI CIVICI 82.096,85 messa in mora
RESIDUI PASSIVI
itolo 12012 & 54 2014 2015 2016 2017
precedenti
1 2.122.101,60 57.181,52 199.427,44 688.269,121.724.093,80 7.454.839,05
2 75.700,35 0,000 57.157,41 247.356,99 779.704,85 2.160.722,63
3
4
I 2.997.596,441.606.056,35 62.386,63 169.059,8% 9.824,63 103.780,25
Totali |5.195.398,391.663.237,87 318.971,481.104.685,962.513.623,28 9.719.341,93
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Residuo Descrizione capitolo Importo Motivo del manteniment
anno
COMPENSO PER LA RISCOSSIONE
COATTIVA DELLE ENTRATE CUSTER- Aggio spettante per le
2002/ CENSUM 36.618,63 riscossioni in corso
2005 SMALTIMENTO RR.SS.UU. CDR - FIBE 383.372,0Debito v/FIBE in corso
2005/ SMALTIMETO RR.SS.UU. ANNO 2005 934.677,1Debito V/IFIBE in corsa
COMPART. P. DI ZONA DEI SERV. Piano di Zona
2007 SOCIALI E SOCIO SANITARI VI A 120.441,93endiconto
COMPARTECIPAZIONE PIANO DI ZONA Piano di Zona
2008| DEI SERVIZI SOCIALI 53.463,43rendiconto
2009/ DEBITI FUORI BILANCIO 2009 22.105,86 Importo da pagare
AGGIO AGENTE DELLA RISCOSSIONE Aggio su ruoli in
2010| EQUITALIA 7.264,95 riscossione
AGGIO AGENTE ALLA RISCOSSIONE Aggio su ruoli in
2011 EQUITALIA 54.213,11riscossione
2011 RIMBORSO TRIBUTI 85.715,19 Rimborsi in istruttoria

1.4La gestione di cassa

Un discorso ulteriore deve essere effettuato arebido la gestione di cassa che, per effetto:
- della reintroduzione delle previsioni di cassa Ioiidncio, operata dal nuovo ordinamento
finanziario armonizzato;
- della nuova formulazione dell'art. 162, comma 6,ELUsecondo cui "Il bilancio di
previsione € deliberato ... garantendo un fondo sé@dinale non negativo";
- del permanere della stringente disciplina delleof@sa;,
- del rispetto dei tempi medi di pagamento;
ha ormai assunto una rilevanza strategica sidganinistrazione dell'ente che per i controlli sull
stesso.

L’oculata gestione delle movimentazioni di cassa, ipotivazioni non solo di carattere normativo
ma anche legate alla contingente realta socio-evmap € diventata prassi necessaria ed
inderogabile per tutti gli operatori dellEnte, sia fase di previsione, di gestione che di
rendicontazione perché, oltre che garantire - tibfa il perseguimento di uno dei principi di
bilancio, permette di evitare, o quantomeno comnaossibili deficit monetari che comportano il
ricorso alle onerose anticipazioni di tesoreria.

La verifica dell'entita degli incassi e dei pagathenl'analisi sulla capacita di smaltimento dei
residui forniscono interessanti informazioni suklamento complessivo dei flussi monetari e sul
perseguimento degli equilibri prospettici.

| valori risultanti dal Conto del bilancio sonoinéati con il Conto del tesoriere rimesso nei tarmi
di legge e parificato da questa amministrazione.

Il risultato della gestione di cassa coincide ddondo di cassa di fine esercizio o, nel casounilc
risultato fosse negativo, con l'anticipazione dickeria. Ne consegue che il Fondo di cassa finale
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non pud essere negativo, se non nel caso di penmanea fine esercizio, dell'utilizzo

dell'anticipazione di tesoreria.

La voce “Pagamenti per azioni esecutive non regaate al 31 dicembre” evidenzia eventual
pignoramenti effettuati presso la Tesoreria Unicehe, al termine dell'anno, non hanno trovato
ancora una regolarizzazione nelle scritture cohtdéil'ente.

RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA

GESTIONE

RESIDUI

COMPETENZA

TOTALE

Fondo cassa al 01/01/2017

1.145.825,61

INCASSI 14.828.938,15 71.934.224,57 86.763.162,72
PAGAMENTI
11.650.530,81 72.751.832,86 84.402.363,67
Saldo di cassa al 31/12/2017 3.506.624,66
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzadd /a2
Fondo cassa al 31/12/201f 3.506.624,66

Il Fondo Cassa vincolato risulta cosi determinato:

Fondo di cassa al 31 dicembre 2017 3.506.624,66

Di cui: quota vincolata del fondo di cassa al 312027 (a) 2.254.761,59

Quota vincolata riportata dal tesoriere per pignwati disposti da terzi
a partire dallanno 2004 con somme non assegnatei mpiali é
necessario acquisire dal Tribunale le sentenzeatlicata assegnazione.
Si riporta I'importo solo per conoscenza in quandebitori procedenti
sono stati interamente soddisfatti (b)

816.283,79

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2017 (a) + (b

3.071.045,438

Il dettaglio delle entrate vincolate di cui all:at80, comma 3, lettera d) al 31/12/2017 risultsi co

composto:

ENTRATE VINCOLATE SPECIFICA SOTT|IMPORTO
Mutui Cassa DDPP 10 203.708,40

MUTUI Varie 11 0,0¢
Legge 219/81 20 0,00
Legge 662/92 art 2 comma 46 Decreto

LEGGI ministeriale 26/09/1997 Art. 5. 22 586.861,70
Codice della strada art. 208 23 156.896,43
Entrate da vendita patrimonio spyn [off
2010 24 69.992,62
Usi civici affranco 25 177.066,02
Fondi statali 40 509.857,06

TRASFERIMENTI 210.031,93
Fondi regionali opere 50
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Libri di testo

51

240.211,73

Borse di studio

52

100.135,

Altri contributi regionali

2.254.761,59

Dalla tabella si evince che il risultato complessilella gestione di cassa, al pari di quanto \psto
la gestione complessiva, pud essere scomposto anpetti: una prima riferita alla gestione di
competenza ed una seconda a quella dei residui.

L'analisi dei risultati di competenza dimostra Epacita dell’ente di trasformare, in tempi brevi,
accertamenti ed impegni in flussi finanziari diratd e di uscita e, nello stesso tempo, di verdica

se lo stesso e in grado di produrre un flusso oaatidi risorse monetarie tale da soddisfare le
esigenze di pagamento, riducendo il ricorso accg@izioni di tesoreria o a dilazioni di pagamento

con addebito degli interessi passivi.

In un‘analisi disaggregata, inoltre, il risultatongplessivo pu0 essere analizzato attraverso le
componenti fondamentali del bilancio cercando didenziare quale di queste partecipa piu
attivamente al conseguimento del risultato. Unafise del tutto analogo puo essere effettuato per
la gestione residui, dove occorre rilevare cheisultato positivo del flusso di cassa, compensando
anche eventuali deficienze di quella di competeqzay generare effetti positivi sulla gestione

monetaria complessiva.

| dati riferibili alla gestione di cassa del 20Histinta tra competenza e residuo, sono sintetizzat

nella seguente tabella:

FLUSSI DI CASSA ANNO 2017
FONDO CASSA INIZIALE 1.145.825,61
Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 4.046L067 15.929.682,41 19.975.704,p8
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.688.366,37 .327.502,59 5.085.868,96
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 888.798,61 9117.421,80 2.806.220,41
Totale Titoli 1+2+3 Entrata (A) 7.623.186,64 2044.606,80 27.867.793,45
Titolo 1 - Spese correnti 5.948.283,03 19.313.237,68 25.261.520,71
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 1.605.500,79 1.605.500,79
Totale Titoli 1+4 Spesa (B) 5.948.283,03 20.9188,47 26.867.021,50
Differenza di parte corrente (C=A-B) 1.674.903,62 -674.131,67 1.000.771,95
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 4.294.4B8|4 1.511.144,99 5.805.561,47
Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finanZear 2.616.000,0( 2.616.000,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 121.350,62 2.05%2.,80 2.143.513,42
Totale Titoli 4+5+6 Entrata (D) 7.031.767,1( 3.583307,79 10.565.074,89
Titolo 2 - Spese in conto capitale 4.890.528,97 1.737.650,88 6.628.179,85
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanzar 2.023.076,94 2.023.076,94
Totale Titoli 2+3 Spesa (E) 4.890.528,97 3.76D7782 8.651.256,79
Differenza di parte capitale (F=D-E) 2.141.238,13 -227.420,03 1.913.818,10
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Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 71.985,82 71.985,8P
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da Istituto Tesde (-) 0,00 71.985,82 71.985,82
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partitegiio 173.984,4( 48.084.324,16 48.258.308,56
Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite icd ¢-) 811.718,81 48.000.380,15 48.812.099,56
Differenze per anticipazioni G -637.734,41 83.943,41 -553.791,00
FONDO CASSA FINALE (C+F+G) 3.506.624,66

Movimentazioni riguardanti le anticipazioni da Idtito Tesoriere

Con riferimento all'analisi del titolo Titolo 7 Entrate da anticipazione da istituto tesorieeedel
Titolo 5" “Spese per la chiusura anticipazioni da istitutootesre”, anche in relazione alle
prescrizioni informative di cui all'art. 11, comn@a lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011, si evidenzia
che I'Ente, nel corso dell’esercizio 2017 ha faticorso ad anticipazioni di Tesoreria con il
seguente andamento

ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

Giorni di utilizzo dell'anticipazione 1
Utilizzo medio dell'anticipazione 71.985,872
Utilizzo massimo dell'anticipazione 71.985,872
Entita anticipazione complessivamente corrisposta 71.985,872
Entita anticipazione non restituita al 31/12 0,00
Spese impegnate per interessi passivi sull'antmpa 7,41

2 IL RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 2017

Alla luce delle previsioni di entrata e di spegaortate nella parte precedente, risulta interessant
fornire specifiche indicazioni sullo stato di cogsenento del rispetto del vincoli di finanza

pubblica relativo al pareggio di bilancio, che, ecaolre dal 2016, ha sostituito le previgenti
disposizioni in materia di Patto di Stabilita inter

La Legge 208/2015 (Legge di Stabilita 2016) ha istevinfatti al comma 707 cheA"decorrere
dall’'anno 2016 cessano di avere applicazione leoto 31 della legge 12 novembre 2011, n.183 e
tutte le norme concernenti la disciplina del paticstabilita interno degli enti locali e i commi 46
463, 464, 468, 469 ed i commi da 474 a 483 deitald 1 della legge 23 dicembre 2014, n.190".

Ai sensi del comma 710 della suddetta norma, aidel concorso al contenimento dei saldi di
finanza pubblica, gli enti locali devono conseguina saldo non negativo in termini di
competenza,tra le entrate finali e le spese finali, come ¢walmente modificato ai sensi dei
commi 728, 730, 731 e 732.

Ai sensi del comma 712A decorrere dall'anno 2016, al bilancio di previsie € allegato un
prospetto obbligatorio contenente le previsioni @bmpetenza triennali rilevanti in sede di
rendiconto ai fini della verifica del rispetto dehldo di cui al comma 710, come declinato al
comma 711"
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A tal fine, il prospetto allegato al bilancio digmisionenon consideragli stanziamenti del fondo

crediti di dubbia esigibilita e deifondi spese e rischi futuriconcernenti accantonamenti destinati

a confluire nel risultato di amministrazione.

Al termine dell'esercizio le risultanze contabdgsi come riportate nel prospetto di certificazione
della gestione, dimostrano il rispetto dell’obhiaitdel pareggio, come riportate nella tabella che

segue:

BILANCIO DI GESTIONE (Accertato / Impegnato - Anno 2017) -

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA  PUBBLICA

Stanziamenti

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA Assestati al Anno
LEGGE N. 243/2012 31/12/2017(1) 2017
(a)

Al) Fondo pluriennale vincolato di entrata per gpesrenti ]
(dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+)| 1.669.003,43 1.669.003,43
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in cooapitale
al netto delle quote finanziate da debito (dal 2§@6ta (+)| 4.865.841,01 4.865.841,01
finanziata da entrate finali)
A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per part
finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entratalif) (+) 58.000,00 58.000,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata(Al + A2 + A3) (+)| 6.592.844.44 | 6.502.844 44
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria , (+)| 23.314.000,00 | 22.978.903,91
contributiva e perequativa R ' ' e
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi
finanza pubblica (+)| 8.809.000,00 | 5.160.387,16
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+)| 5.905.000,00 | 4.251.206,36
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+)| 19.632.000,00 | 5.922.223,87
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+)| 2.022.000,00 | 2.022.162,80
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI @ ) 0.00 0.00
\I;:ﬁl;g?cl)o 1 - Spese correnti al netto del fondor@nnale (+)| 39.032.000,00 26.768.076.73
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte correfotal 2020 | (+)  405.000,00 404.823,41
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finanziata da entrate finali)

H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parteremte’® ()| 4.332.000,00 0,00

H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire relltato di 0 0.00

amministrazione) ’

H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nslltato di

amministrazione)’ ) 50.000,00 0,00

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei sali di i

finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) ()| 35.055.000,00| 27.172.900,14

11) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto deido )

pIBJriennale Vin‘(’;olato b (+)| 19.196.000,00 | 3.898.373,51

12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale attoalelle

guote finanziate da debito (dal 2020 quota finaazia (+)| 5.708.000,00 5.708.134,92

entrate finali)

13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/cap&&’ ) 36.000,00 0,00

14) Altri accantonamenti (destinati a confluire misultato di

amministrazione}’ ) 0,00 0,00

) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini desaldi di i )

finanza pubblica (I1=11+12-13-14) ()| 24.868.000,00 9-606.508,43

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivitaafinziaria al +) 2 097.000.00 2 023.076.94

netto del fondo pluriennale vincolato T e

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finaarz (dal +) 0.00

2020 quota finanziata da entrate finali) '

I(_BzTthlolf 52) Spese per incremento di attivita finaziaria ) 2.097.000,00 2.023.076.94

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI & ) 0,00 0,00

(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI ]

DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N, 243/2012 4.139.000,00 | 8.125.243,03
(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

géfﬂi'gg:\lvzag'of?"[m FINALE DI 678.000,00 677.516,16

P) DIFFERENZA TRA IL SALDO TRA ENTRATE E

SPESE FINALI E OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI 3.461.000,00 7.447.726,87

COMPETENZA (N-O) ©
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Si registra un miglioramento del saldo obiettivtafe rispetto alla certificazione trasmessa alta da
del 28/03/2018 per effetto del riaccertamento dsidui ed alla corretta determinazione del FPV da
ritrasmettere al MEF

3 ANALISI DELL'ENTRATA

Conclusa l'analisi del risultato finanziario congdwo e di quelli parziali, con questo capitolo
approfondiamo i contenuti delle singole parti deln@® del bilancio, analizzando separatamente
I'Entrata e la Spesa.

L'Ente locale, per sua natura, € caratterizzatbed@enza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servidie trovano la copertura finanziaria in una
precedente attivita di acquisizione delle risotsattivita di ricerca delle fonti di finanziamentsia

per la copertura della spesa corrente che di quahaestimento, costituisce il primo momento
dell'attivita di programmazione. Da essa e dall'amia@re delle risorse che sono state preventivate,
distinte a loro volta per natura e caratteristidmgseguono le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione l'analisi si sviluppa prendenadonsiderazione dapprima le entrate, cercando di
evidenziare le modalita in cui le stesse finanzi@gpesa al fine di perseguire gli obiettivi defin

In particolare, I'analisi della parte Entrata clegue parte da una ricognizione sui titoli per poi
passare ad approfondire i contenuti di ciascuressi.

3.1 Analisi delle entrate per titoli

L'intera manovra di acquisizione delle risorse,tpos essere da questa amministrazione nel corso
dell'anno 2017, é sintetizzata nell'analisi pa@litiiportata nella tabella sottostante; dalla Riaura

si comprende come i valori complessivi siano stiierminati e, di conseguenza, quali scelte
I'amministrazione abbia posto in essere nell'anno.

Il primo livello di classificazione delle entrateepede la suddivisione delle stesse in "Titoli", i
guali richiamano la "natura” e "la fonte di provemza”.

In particolare:

« il "Titolo 1" comprende le entrate aventi naturdutaria, contributiva e perequativa per le
guali I'ente ha una certa discrezionalita impoaititraverso appositi regolamenti, nel rispetto
della normativa quadro vigente;

» il "Titolo 2" vede iscritte le entrate provenieda trasferimenti correnti dallo Stato, da altriient
del settore pubblico allargato e, in genere, dan@cue terze. Esse sono finalizzate alla
gestione corrente e, cioe, ad assicurare l'ordiregiornaliera attivita dell'ente;

» il "Titolo 3" sintetizza tutte le entrate di natweatratributaria, per la maggior parte costituiée d
proventi di natura patrimoniale propria o derivatdll'erogazione di servizi pubblici;
e il "Titolo 4" é costituito da entrate in conto cegde, derivanti da alienazione di beni e da

trasferimenti dello Stato o di altri enti del se&t@ubblico allargato diretti a finanziare le spese
d'investimento;
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» il "Titolo 5" propone le entrate da riduzione dtiata finanziarie, relative alle alienazioni di
attivita finanziarie ed altre operazioni finanzeache non costituiscono debito per I'ente;

* il "Titolo 6" comprende ottenute da soggetti tesaito forma di indebitamento a breve, medio e
lungo termine;

« il “Titolo 77 che accoglie le entrate relative andinziamenti a breve termine erogate in
c/anticipazione dall’istituto tesoriere.

Nella tabella, oltre agli importi degli accertameatdegli incassi, € riportato anche il valore in
percentuale che indica la quota di partecipaziangagcun titolo alla determinazione del volume
complessivo delle entrate.

ENTRATE PER TITOLI Accertamenti % Incassi di %
di competenza competenza
Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 22.9TBP1 25,38 15.929.68241 95 14
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 5.160.387,16 5,70 2.397.502,59 3,33
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 4.251.206,36 470 1.917.421,80 2,67
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 5.922.223,87| 6,54 1.511.144,99 2,10
Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finandear 2.022.162,8(¢ 2.23 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 2.022.162,80 2,23 2.022.162,80 2,81
Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 1.185,82 0,08 71.985,82 0,10
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partitegiio 48.104.161,00 53,13 48.084.324,16 66,84
TOTALE ENTRATA 90.533.193,72 | 100,00 % 71.934.224,57|  100,00%

3.2 Analisi dei titoli di entrata

L'analisi condotta finora sulle entrate ha riguéwdssclusivamente i "Titoli" e, cioe, le aggregazio
di massimo livello che, quantunque forniscano um@a indicazione sulle fonti dell'entrata e sulla
loro natura, non sono sufficienti per una valutagicomplessiva della politica di raccolta delle
fonti di finanziamento per la quale e piu interedsaverificare come i singoli titoli siano composti

Per sopperire alle carenze informative, si propon& lettura di ciascuno di essi per "tipologie",
cioe secondo una articolazione prevista dallo steggslatore.

3.2.1 Titolo 1" Le Entrate tributarie

Le entrate tributarie rappresentano una voce pdatimente importante nell'intera politica di
reperimento delle risorse posta in essere da gaestanistrazione, consapevole dei riflessi che una
eccessiva pressione fiscale possa determinare @@fzita del tessuto economico del territorio
amministrato.

Allo stesso tempo occorre tener presente che grpssivo processo di riduzione delle entrate da
contributi da parte dello Stato impone alla Giwitaon poter ridurre in modo eccessivo le aliquote
e le tariffe.

Nelle tabella sottostante viene presentata la cemjpme del titolo | dell’entrata con riferimento
agli accertamenti risultanti dal rendiconto 201@lenzati per tipologia di entrata:
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TITOLO 1 - Tipologie Accertamenti % Incassi di %
di competenza competenza
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 18.039.503,83 78.50 11.138.464,34 69,92

4.939.400,08 21,50 4.791.218,07| 30,08

Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazi@entrali

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributari a,

contributiva e perequativa 22.978.903,91 | 100,00% | 15.929.682,41 100,00%

Al riguardo si evidenzia come, con I'approvaziome diecreti attuativi del federalismo fiscale ed in
particolare con le disposizioni contenute nel D.Lkgs23/2011, confermate e integrate nella copiosa
legislazione susseguitasi, il panorama delle entrdbutarie dei comuni ha subito una sostanziale
modifica sia in termini quantitativi che qualitativ

Le entrate tributarie sono suddivise dal legisktor cinque “tipologie" delle quali le prime tre
misurano le diverse forme di contribuzione (direttimdiretta) dei cittadini alla gestione dell'ente
Tra queste, quelle di maggiore interesse per gliecali, ed in particolare:

La tipologia 101 “Imposte, tasse e proventi assitiiiliche raggruppa, com’e intuibile tutte quelle
forme di prelievo coattivo effettuate direttamerdall’ente nei limiti della propria capacita
impositiva, senza alcuna controprestazione da petkamministrazione, nonché i corrispettivi
versati dai cittadini contribuenti a fronte di sifiec servizi o controprestazioni dell'ente ancleeirs
alcuni casi non direttamente richiesti.

La normativa relativa a tale voce risulta in counéinevoluzione. Attualmente in essa trovano
allocazione:

- 'imposta municipale propria (IMU);

- I'imposta sulla pubblicita;

- 'addizionale comunale sull'imposta relativaeaddito delle persone fisiche nel caso in cui I'ente
avvalga della facolta di istituire il tributo.

La tipologia 301 “Fondi perequativi da Amministrazi Centrali” che accoglie il Fondo di
Solidarieta e, in genere tutti i trasferimenti camgativi di squilibri tributari, per consentire
I'erogazione dei servizi in modo uniforme sul temio nazionale.

3.2.1.1 Analisi delle voci piu significative detalo 1*

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 1 amnamiata complessive euro 18.039.503,83.
Le entrate piu rilevanti sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Previsione Accertamenti %
definitiva

Imposta Municipale Propria IMU 7.800.000,00 8.4635,72 108,12
Imposta sulla Pubblicita 280.000,00 178.372,18 763,
TASI 95.000,00 88.011,05 92,64
Addizionale IRPEF 1.960.000,00 1.956.339{12 99,81
Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi 7.70107%5 7.373.731,84 95,74
Diritti pubbliche affissioni 12.000,00 9.353,92 93,
Altre tasse e tributi 0 0 0,00
Totale tipologia 1 17.848.770,55 18.039.503,83 101,07
Fondi perequativi da amministrazioni centrali 4.997,52 4.939.400,08 99,43
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Totale analisi delle voci del titolo 1 | 22.816.448( 22.978.903,91 100,71

3.2.2 Titolo 2" Le Entrate da trasferimenti correint

Abbiamo gia sottolineato, nelle relazioni degli apassati, come il ritorno verso un modello di

"federalismo fiscale” veda le realta locali diretente investite di un sempre maggiore potere
impositivo all'interno di una regolamentazione i da parte dello Stato, che, di contro, ha
determinato una progressiva riduzione dei traskemtncentrali.

In particolare, con lintroduzione del Fondo spexitale di riequilibrio (dal 2013 sostituito con il
Fondo di Solidarieta) e la contestuale soppressi@nérasferimenti erariali, le voci della tipolagi
101 si sono fortemente ridimensionate, in quantmpendono oggi esclusivamente I'ex Fondo
sviluppo investimenti e i trasferimenti erarialieeualmente non fiscalizzati.

In questo contesto di riferimento deve essere lgtiatolo 2 delle entrate, nel quale le varie
categorie misurano la contribuzione da parte dsteto, della regione, di organismi dell'Unione
europea e di altri enti del settore pubblico abdogfinalizzata sia ad assicurare |'ordinaria gesti
dell'ente che ad erogare i servizi di propria coienzs.

TITOLO 2 - Tipologie A_ccertamentl % Incassi di %
di competenza competenza
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 5.160.387,16 100,00 2.397.502,59 100,00
Amministrazioni pubbliche
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 5.160.387,16 100,00% 2.397.502,59 100,00%

3.2.3 Titolo 3” Le Entrate extratributarie

Le Entrate extratributarie (Titolo 3”) costituisconl terzo componente nella definizione
dell'ammontare complessivo delle risorse destiabt@anziamento della spesa corrente.

Sono compresi in questo titolo i proventi dei sarpubblici, i proventi dei beni dell'ente, gli
interessi sulle anticipazioni e crediti, gli utietti delle aziende speciali e partecipate, i dini di
societa e altre poste residuali come i provengdiv

Il valore complessivo del titolo é stato gia anadio in precedenza; in questo paragrafo si vuole
approfondire il contenuto delle varie categorieripte nella tabella seguente, dove viene proposto
I'importo accertato nell'anno 2017 e la percentuafeetto al totale del titolo.

Accertamenti Incassi di
) % %

di competenza competenza
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proveddrivanti
dalla gestione dei beni 1.837.223,51 43,22 1.596.697,83 83,27
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita clontrollo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti 1.444.766,73 33,98 60.983,49 3,18
Tipologia 300: Interessi attivi 35.477,44 0,84 34.423,67 1,80
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00
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Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 33938,68 21,96 225.316,81 11,75

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 4.251.206,3§ 100,00% 1.917.421,80 100,00%

L'analisi in termini percentuali non sempre foreistelle informazioni omogenee per una corretta
analisi spazio-temporale e necessita, quindi, @gadte precisazioni. Non tutti i servizi sono,
infatti, gestiti direttamente dagli enti e, per@ana parita di prestazioni erogate, sono riscoilirab
anche notevoli scostamenti tra i valori. Questimiltsono rinvenibili anche allinterno del
medesimo ente, nel caso in cui nel corso degli anadotti una differente modalita di gestione dei
servizi.
La tipologia 100, ad esempio, riassume in sé, @lirproventi della gestione patrimoniale, anche
I'insieme dei servizi istituzionali, a domanda induale e produttivi erogati dall'ente nei confiiont
della collettivita amministrata, ma non sempre tjuesgono gestiti direttamente dall’'ente.
Ne consegue che il rapporto di partecipazione digdtdogia 100 al totale del Titolo 3 deve essere
oggetto di approfondimenti, in caso di scostamsertisibili, al fine di accertare se si sono verifica

a) incrementi o decrementi del numero dei servizirtiffe

b) modifiche nella forma di gestione dei servizi;

c) variazioni della qualita e quantita in ciascun ssovofferto.
L'analisi sulla redditivita dei servizi deve in@tessere effettuata considerando anche la tipologia
400 che misura le gestioni di servizi effettuateaaerso organismi esterni aventi autonomia
giuridica o finanziaria. Ne consegue che gquestoreatleve essere oggetto di confronto congiunto
con il primo, cioé con quello relativo ai servizgiti in economia, al fine di trarre un giudizio
complessivo sull'andamento dei servizi a domandictuale e produttivi attivati dall'ente.

3.2.3.1 Analisi delle voci piu significative detdlo 3

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 3 amnaoiat a complessive euro 4.251.206,36.
Le entrate piu rilevanti sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Previsione Accertamenti %
definitiva

Proventi di beni 773.784,95 615.154,60 79,50
Proventi di servizi 1.849.594,95 1.222.212,91 66,08
Sanzioni circolazione stradale 1.700.000,00 1.444.766,73 84,99
Altre sanzioni amministrative 3.000,00 0,00 0,00
Interessi attivi 144.200,0p 35.477,44 24,60
Dividendi
I.V.A. 160.000,00 47.147,91 29,47
Rimborsi ed altre entrate correnti 725.882,56 886.446,77 122,12

Totale analisi delle voci del titolo 3  5.356.462,48 4.251.206,36 79,37

3.2.4 Titolo 4™ Le Entrate in conto capitale

Il Titolo 4" rappresenta il primo aggregato dellgtrate in conto capitale, sarebbe a dire delle
entrate che contribuiscono, insieme a quelle d&liTb® e 67, al finanziamento delle spese
d'investimento ed all'acquisizione di beni utiliaita per piu esercizi, nei processi
produttivi/erogativi dell'ente locale.
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Anche per le entrate del Titolo 4 il legislatore pr@sentato un'articolazione per tipologie, cosi
come riportate nella seguente tabella.

Tipologia 200: Contributi agli investimenti 5.746,49| 0,10 0,00, 0,00
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capi¢al 3.075.854,64 51,94 0,00 0,00
E?r?;(gair?aﬁooz Entrate da alienazione di beni malieg 1.081.626.68 33.46 907.767,20 60,07
Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 858.996,06 14,50 603.377,79 39,93
Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 5.922.223,87 100,00%| 1.511.144,99 100,00%

3.2.5 Titolo 5” Le Entrate da riduzione di attivittnanziarie

Il Titolo 5 accoglie le entrate relative ad alielwawz di attivita finanziarie oltre che ad operazidn
credito che non costituiscono fonti di finanzianteper l'ente.

In questo paragrafo ci occuperemo di approfondirsgnificato ed il contenuto con una ulteriore
scomposizione nelle varie tipologie, anche in mfenmto alla crescente importanza assunta da
guesta voce di bilancio, negli ultimi anni, nel peama finanziario degli enti locali.

TITOLO 5 - Tipologie ?ccertamenu % Incassi di %
i competenza competenza

Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie
Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine
Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungonine
Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attv 2.022.162,80 100,00 0,00 100,00
finanziarie
'.rotale. TI_TOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita 2.022.162,80 | 100,00% 0.00 100,00%
finanziarie

Le risorse rappresentate in questo titolo riguandarregistrazione dei contratti di mutuo con Cassa
DD PP per il finanziamento delle opere di efficmento energetico dei fondi Kyoto.

3.2.6 Titolo 6" Le Entrate da accensione di prestit

La politica degli investimenti posta in essere dastro ente non pud essere finanziata
esclusivamente da contributi pubblici e privatic(igi nel Titolo 4 delle entrate); quantunque

l'intera attivita di acquisizione delle fonti sitat® posta in essere cercando di minimizzare lsaspe
futura, in molti casi e risultato indispensabil@dorso all'indebitamento.

Le entrate del Titolo 6 sono caratterizzate dadlacita di un rapporto debitorio nei confronti di un
soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., saottosc di obbligazioni) e per disposizione
legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamerevisti dalla legge, sono vincolate, nel loro
utilizzo, alla realizzazione degli investimenti.
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Il legislatore, coerentemente a quanto fatto neddtri titoli, ha previsto anche per esso
un‘articolazione secondo ben definite tipologiellanguale tiene conto sia della durata del
finanziamento che del soggetto erogante.

In particolare, nella tipologia 100 sono evidereik risorse relative ad eventuali emissioni dilitit
obbligazionari (BOC); nelle tipologie 200 e 300 bmeelative ad accensione di finanziamenti,
distinti in ragione della durata temporale del ptesla tipologia 400 accoglie tutte le altre fagrdi
indebitamento quali: leasing finanziario, operariodi cartolarizzazione (finanziaria ed
immobiliare), contratti derivati.

Il ricorso a forme di indebitamento nel corso da=Ercizio 2.616.000,00, presenta la seguente
situazione:

Accertamenti % Incassi di %

TITOLO 6- Tipologie di competenza competenza

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari

Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine

Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziartien 2.022.162,80Q 100,00 2.022.162,80 100,00
medio lungo termine

Tipologia 400: Altre forme di indebitamento

Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti 2.022.162,80| 100,00% | 2.022.162,80 | 100,00%

3.2.7.1 Capacita di indebitamento residua

Com’é noto, agli enti locali € concessa la facditassumere nuove forme di finanziamento solo se
sussistono particolari condizioni previste dallgge: I'articolo 204 del TUEL sancisce, infatti, che
“... I'ente locale puo assumere nuovi mutui e acceddralae forme di finanziamento reperibili
sul mercato solo se l'importo annuale degli intearesommato a quello dei mutui precedentemente
contratti, a quello dei prestiti obbligazionari predentemente emessi, a quello delle aperture di
credito stipulate e a quello derivante da garangrestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei
contributi statali e regionali in conto interession supera il 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 pe
cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 pento , a decorrere dall'anno 2015, delle entrate
relative ai primi tre titoli delle entrate del rermbnto del penultimo anno precedente quello in cui
viene prevista I'assunzione dei mutui

Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valuta@ia@i convenienza economica (si ricorda che
l'accensione di un mutuo determina di norma il oidamento della spesa per interessi per un
periodo di circa 15/20 anni, finanziabile con daiso a nuove entrate o con la riduzione delle altr
spese correnti), € subordinato al rispetto di aladmcoli legislativi. Tra questi la capacita di
indebitamento costituisce un indice sintetico diurea giuscontabile che limita la possibilita di
contrarre debiti per gli scopi previsti dalla notima vigente.

Nella tabella sottostante € riportato il calcoldlaleapacita di indebitamento residuo alla data del
01/01/2018 tenendo conto dei mutui assunti nelda2®l17; l'ultimo rigo della tabella propone il
valore complessivo di mutui accendibili ad un tag&detico con la quota interessi disponibile.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO
DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cuiiene prevista l'assunzione dei mutui)
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ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. n. 267/2000

IMPORTO

1) Entrate correnti di natura tributaria, contribate perequativa (Titolo 1*) 2016 21.180.330,51
2) Trasferimenti correnti (titolo 2*) 2016 5.457.623,20
3) Entrate extratributarie (titolo 3*) 2016 5.119.120,03

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 31.757.073,74
MASSIMO DI SPESA ANNUALE (Titolo 1+2+3 x 10%) 3.175.707,37
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI 1.246.806,43
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligaziopaperture di credito e garanzie di cui alltaid 207 del 1.024.823.78
TUEL autorizzati fino al 31/12/2017 ) ) ’
Contributi erariali in c/interessi su mutui
Ammontare interessi riguardanti debiti espressaenesclusi dai limiti di indebitamento

Quota disponibile per nuovi interessi 2.150.883,59

Totale debito contratto

Debito contratto al 31/12/2016

25.102.312,59

Debito autorizzato esercizio in corso

2.022.162,80Q

TOTALE DEBITO DELL’ENTE

27.124.475,39

3.2.7.2 Strumenti finanziari derivati

In riferimento alle prescrizioni di cui all’art. 1&tomma 6, lettera k) del D.Lgs. n. 118/2011, redat
agli obblighi di illustrazione degli impegni e degheri sostenuti dall’ente, derivanti da contratti
relativi a strumenti finanziari derivati o da caittr di finanziamento che includono una
componente derivata, si evidenzia che il nostre emdn ha sottoscritto contratti in strumenti
derivati.

3.2.7.3 Garanzie principali o sussidiarie prestatall'Ente

L’Ente non ha rilasciato garanzie a favori di terzi

3.2.8 Titolo 7 Le entrate da anticipazione da tstio tesoriere/cassiere

Il titolo 7~ delle entrate evidenzia I'entita delisorse accertate per effetto dell’eventuale soor
all’anticipazione di tesoreria.

Ai sensi dell’articolo all’art. 3, comma 17, dell@gge 350/2003, le anticipazioni di tesoreria non
costituiscono debito dell’ente, in quanto destirafeonteggiare temporanee esigenze di liquidita e
destinate ad essere chiuse entro I'esercizio. iertalla data del 31 dicembre di ciascun esergizio
lammontare delle entrate accertate e riscossevatdri da anticipazioni deve corrispondere

allammontare delle spese impegnate e pagate philaura delle stesse.
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Le entrate derivanti dalle anticipazioni di tes@ex le corrispondenti spese riguardanti la chasur
delle anticipazioni di tesoreria sono contabiliezagl rispetto del principio contabile generald n.
dell'integrita, per il quale le entrate e le spds@ono essere registrate per il loro intero impaato
lordo delle correlate spese e entrate. Al fineafisentire la contabilizzazione al lordo, il prifioip
contabile generale della competenza finanziarid6y.prevede che gli stanziamenti riguardanti i
rimborsi delle anticipazioni erogate dal tesorieo@ hanno carattere autorizzatorio.

Ai sensi del punto 3.26 del principio contabile lggio della competenza finanziaria, nel
rendiconto e possibile esporre il saldo al 31 dimendell’anticipazione attivata al netto dei refati
rimborsi. In tal caso, bisogna dar conto di tuetenlovimentazioni effettuate nel corso dell’eserxizi
sui capitoli di entrata e di spesa riguardanti ti@pazione, evidenziando I'utilizzo medio e
I'utilizzo massimo dell’anticipazione nel corso kiahno.

3.2.9 Criteri di contabilizzazione delle anticipani ed informativa supplementare

Con riferimento all’anticipazione di tesoreria,rfall, comma 6, lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011
prevede un obbligo di informativa supplementareifi@rimento all’elenco delle movimentazioni
effettuate nel corso dell’esercizio sui capitoli ehtrata e di spesa riguardanti I'anticipazione,
evidenziando I'utilizzo medio e I'utilizzo massinaell’anticipazione nel corso dell'anno, nel caso
in cui il conto del bilancio, in deroga al prinapgenerale della integrita, espone il saldo al 31
dicembre dell'anticipazione attivata al netto ddativi rimborsi.

Si evidenzia che questo Ente nel corso delleser@017 ha fatto ricorso ad anticipazioni di
Tesoreria con il seguente andamento:

ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

Giorni di utilizzo dell'anticipazione 1
Utilizzo medio dell'anticipazione 71.985,872
Utilizzo massimo dell'anticipazione 71.985,872
Entita anticipazione complessivamente corrisposta 71.985,872
Entita anticipazione non restituita al 31/12 0,00
Spese impegnate per interessi passivi sull'antmpa 7,41

3.2.10 Titolo 9" Le entrate per conto di terzi

Il Titolo 9 afferisce ad entrate poste in esseraome e per conto di terzi in assenza di qualsiasi
discrezionalita ed autonomia decisionale da paglie dtesso.

Rinviando al precedente capitolo relativo ldefuilibrio del Bilancio di terZi ed al successivo
dedicato al Titolo 7~ della spesaper ulteriori approfondimenti, nella successiehdlla la spesa
del titolo viene presentata suddivisa nelle vapelogie.

TITOLO 9- Tipologie éA.\ccertamenn % Incassi di %
i competenza competenza
Tipologia 100: Entrate per partite di giro 47.653.319.53 99,06 47.636.161,04 99,07
Tipologia 200: Entrate per conto terzi 450.841,47 0,94 448.163,12 0,93
'(;'io;?rlg TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite 48.104.161,00 100,00% 48.084.324,16 100,00%
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Le entrate per partite di giro sono state movimengaer € 43.035.711,03 per effetto della
contabilizzazione obbligataria dell’utilizzo deBemme a destinazione vincolata.
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4 ANALISI DELL'AVANZO 2016 APPLICATO NELL'ESERCIZIO 2 017

Prima di procedere all'analisi della spesa relaiVasercizio 2017 & opportuno analizzare |'utdiz
effettuato nel corso dell'esercizio dell'avanzaadiministrazione; I'art. 11, comma 6, lett. c) del
D.Lgs. n. 118/2011 prescrive, infatti, uno spedfiobbligo informativo per‘le principali
variazioni alle previsioni finanziarie intervenuie corso d'anno, comprendendo l'utilizzazione dei
fondi di riserva e gli utilizzi delle quote vinctdae accantonate del risultato di amministraziohe a
1° gennaio dell'esercizio precedente, distinguendancoli derivanti dalla legge e dai principi
contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finaiamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'efite

Al fine di comprendere meglio le scelte poste isees dall’amministrazione nel corso dell’'ultimo
triennio ed anche per ottemperare al dettato navmanbelle tabelle seguenti viene presentato
l'utilizzo effettuato dell’avanzo, nella sua ripaibne tra le spese correnti e quelle d’investiroeat

tal proposito, si ricorda che I'avanzo determir@io il rendiconto dell'anno precedente puo essere
finalizzato alla copertura di spese correnti e rmrestimento; parimenti, nel caso di risultato
negativo, I'ente deve provvedere al suo recupéravatrso l'applicazione al bilancio corrente.

UTILIZZO
AVANZO BILANCIO 2017 (Impegni su spese
corrispondenti)
Avanzo applicato per spese correnti 853.221,70 853.221,70
Avanzo applicato per spese in conto capitale 43.742,46 43.742,46
Totale avanzo applicato 896.964,16 896.964,16

L’avanzo applicato e relativo alle entrate a destione vincolata dei proventi del codice della
strada, relativi a residui cancellati per la marzeadi obbligazioni giuridicamente perfezionate in
applicazione ai nuovi principi contabili e pertasice reso necessario I'applicazione per consentire
la destinazione dei proventi per 'utilizzo stataildalla norma

Si evidenzia che sia l'operazione di riaccertamstramordinario effettuata nel 2015 per I'avvio dell
nuova contabilita armonizzata, sia il rendicontdl'egercizio 2016 si sono chiusi con risultati

negativi, facendo emergere un disavanzo di €.700320,43, che si é ridotto nella gestione
corrente ad € .7.340.613,33. Il ripiano del disawa@& cosi determinato

Delibera di consiglio comunale n. 8 del 27/07/2@fi5copertura disavanzo da
riaccertamento con n. 27 rate rimanenti da €. 40491 10.921.259,97

5 1l Fondo pluriennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanimarcostituito da risorse gia accertate destinate a
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gigpegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
guello in cui & accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantiscedpertura di spese imputate agli esercizi sucdessiv
a quello in corso, che nasce dall’'esigenza di apmiil principio della competenza finanziaria c.d.
potenziata e rendere evidente la distanza temponaiercorrente tra I'acquisizione dei
finanziamenti e I'effettivo impiego di tali risorse

5.1 Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Entrata
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L’ammontare complessivo del fondo iscritto in etdralistinto in parte corrente e in conto capitale,
e pari alla sommatoria degli accantonamenti rigaiatid! fondo iscritti nella spesa del rendiconto
precedente, nei singoli programmi cui si riferiscadali spese.

La tabella che segue riporta, distinto per la padeente e la parte in conto capitale, il valore d
guesti due fondi.

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 1.669.003,43
Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale 4.865.841,01
TOTALE ENTRATA F.P.V. 6.534.844,44

| 5.2 Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Spesa |

Per quanto concerne la spesa, il fondo pluriervial®lato stanziato tra le spese € costituito da du

componenti logicamente distinte:

1) la quota di risorse accertate negli esercizi presgche costituisce la copertura di spese gia
impegnate negli esercizi precedenti a quello cufesiisce il rendiconto e imputate agli esercizi
successivi;

2) le risorse accertate nel corso dell'esercizio, idatt a costituire la copertura di spese
impegnate nel corso dell’'esercizio, con imputaziagk esercizi successivi.

La tabella che segue riporta, distinto per la padigente e la parte in conto capitale il valore de
citati fondi.

di cui Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 404.823,41
di cui Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale 5.708.134,92
TOTALE SPESE F.P.V. 6.112.958,33
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6 ANALISI DELLA SPESA

L’analisi della parte relativa alla spesa del rendio permette di cogliere gli effetti delle scelte
operate dall’lamministrazione nel corso del 201¥eotthe comprendere I'utilizzo delle risorse gia
esaminate nei precedenti capitoli. E tale cono#@biisulta esaltata dalla struttura della spesa
proposta dal rinnovato ordinamento contabile cbey’e noto, privilegia I'aspetto funzionale (ed il
riferimento al COFOG) rispetto a quello economipogvedendo come primi due livelli di spesa
rispettivamente le missioni (al posto dei titolt) igorogrammi; ed i programmi, a loro volta, riptart

in titoli, macroaggregati, ecc...

Pur condividendo la rilevanza informativa dellassiicazione funzionale proposta dal legislatore,
in questa sede, per agevolare il processo di &ettal rendiconto si e ritenuto opportuno mantenere
anche per la spesa la stessa logica di presentadalle entrate, analizzandola dapprima per titoli,
per passare successivamente alla loro scomposizignessioni.

6.1 Analisi della spesa per titoli

Il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare lataira della parte spesa del bilancio, ha modificato
anche la precedente articolazione dei relativii tiioe, pur costituendo ancora i principali aggtega
economici di spesa, presentano una nuova articvazi

| "Titoli" di spesa raggruppano i valori in rifergnto alla loro "natura™ e "fonte di provenienza".
In particolare:
» '"Titolo 17" riporta le spese correnti, cioe quetlestinate a finanziare I'ordinaria gestione
caratterizzata da spese non aventi effetti duratigii esercizi successivi;
» "Titolo 2" presenta le spese in conto capitalei@ ajuelle spese dirette a finanziare
l'acquisizione di beni a fecondita ripetuta;
* "Titolo 3" descrive le somme da destinare a "SpeE=eincremento di attivita finanziarie"
(partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale)
» "Titolo 4™ evidenzia le somme per il rimborso @etjuote capitali dei prestiti contratti;

Solo per le missioni 60 “Anticipazioni finanziari& 99 “Servizi per conto terzi” sono previsti,
rispettivamente, anche i seguenti:

» "Titolo 5" sintetizza le chiusure delle anticipaai di cassa aperte presso il tesoriere;

* "Titolo 7" riassume le somme per partite di giro.

Come per le entrate anche in questo caso I'amg#lditolo viene compiuta separatamente.

Nel nostro ente la situazione relativamente altaBf17 si presenta come riportato nelle tabelle
seguenti.

SPESE PER TITOLI Impegni di % Pagamenti di %
competenza competenza

Tit.1 - Spese correnti 26.768.076,73 32,46 19.313.237,68 26,5b
Tit.2 - Spese in c/capitale 3.898.373,51 4,73 1.737.650,88 2,39
Tit.3 - Spese da riduzione attivita fin. 2.023.076,94 2,45 2.023.076,94 2,78
Tit.4 - Rimborso di prestiti 1.605.500,79 1,95 1.605.500,79 2,21
Tit.5 - Chiusura anticip.da ist.tesoriere 71.985,82 0,09 71.985,92 0,1
Tit.7 - Spese clterzi e partite di giro 48.104.161,00 58,33 48.000.380,75 65,98
TOTALE SPESA 82.471.174,79 100,00% 72.751.832,86 100,00%
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6.2 - Analisi dei titoli della spesa

6.2.1 - Titolo 1" Spese correnti

Le Spese correnti trovano iscrizione nel Titolo &ftinterno delle missioni e dei programmi, e
ricomprendono gli oneri previsti per I'ordinarididta dell'ente e dei vari servizi pubblici atttza

Per una lettura piu precisa delle risultanze darumlo € opportuno disaggregare tale spesa,
distinguendola in missioni secondo una classifmaifunzionale.

La classificazione per missioni non € decisa libemate dall’ente ma risponde ad una precisa
esigenza evidenziata dal legislatore nell'artiddalel Decreto Legislativo n. 118 del 2011.
Quest'ultimo prevede che le amministrazioni pulbldiderritoriali adottino schemi di bilancio
articolati per missioni e programmi che evidenzi@dinalita della spesa, allo scopo di assicurare
maggiore trasparenza e confrontabilita delle infioni riguardanti il processo di allocazione
delle risorse pubbliche e la destinazione dellss&t@lle politiche pubbliche settoriali.

Le missioni rappresentano le funzioni principali g obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzandtsorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al ripait@ompetenze di cui agli articoli 117 e 118 del
Titolo V della Costituzione, tenendo conto anchquille individuate per il bilancio dello Stato.

Nelle successive tabelle viene presentata la comipoe del titolo 1~ della spesa nel conto del
bilancio 2017

TITOLO 1 - MISSIONI érgrﬁ’]‘:)%rt‘én‘i'a % i%?gfg;‘z‘i %

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali eghstione 8.116.144,40 30,32 5.992.275,71 31,03
MISSIONE 02 - Giustizia 358.347,24 1,34 347.691,79 1,8
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 1.022.552,41 3,82 955.696,34 4,95
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 809.192,05 3,02 686.842,28 3,56
MISSIQNE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni &via 129 143
culturali 344.408,57 ' 276.153,03 '

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempbdro 24.732,80 0,09 24.167,94 0,13
MISSIONE 07 - Turismo 4.782,40 0,02 4.782,40 0,02
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed ediliziaitaliva 488.399,57 1,82 488.399,57 2,53
MISSIOI_\IE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela defiterio e 26.16 3214
dell'ambiente 7.003.688,30 ' 6.206.829,92 '

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 1.337.925,80 5 1.133.373,65 5,87
MISSIONE 11 - Soccorso civile 9.536,27 0,04 7.719,03 0,04
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche socialifamiglia 6.614.723,54 24,71 2.643.252,94 13,69
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita 473.833,29 1,77 386.242,99 2
MISSIONE 50 - Debito pubblico 159.340,11 0,6 159.340,11] 0,83
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 469,98 0 469,98 0

TOTALE TITOLO 1 | 26.768.076,73 100| 19.313.237,68 100

6.2.1.1 - | macroaggregati della Spesa corrente

Il secondo livello di classificazione economica la@etpesa (dopo i titoli) e rappresentata dai
macroaggregati, che identificano le stesse in fimedella natura.

Relazione sulla gestione 2017 46



Comune di Eboli

La ripartizione del titolo 1 per macroaggregatiepilogata nella tabella che segue:

TITOLO 1 - MACROAGGREGATI ANNO 2017 %
Redditi da lavoro dipendente 6.176.829,78 23,08
Imposte e tasse a carico dell'ente 379.463,56 1,42
Acquisto di beni e servizi 16.297.406,55 60,88
Trasferimenti correnti 660.442,39 2,47
Trasferimenti di tributi 0
Fondi perequativi 0
Interessi passivi 1.381.085,71 5,16
Altre spese per redditi di capitale 0
Rimborsi e poste correttive delle entrate 79.414,45 0,3
Altre spese correnti 1.793.434,29 6,7
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO | - SPESA CORRENTE 26.768.076,73  100,00%

Le varie disposizioni di legge che negli ultimi arsn sono susseguite hanno introdotto alcuni
vincoli e limiti a specifiche spese. Prescindendauesta sede da ogni valutazione in merito alla
costituzionalita delle norme che introducono i tcitamiti, abbiano ritenuto evidenziare quanto
segue:
Spese del personale

La spese del personale per l'esercizio — sostepeta€ 6.459.291,25 riferita a n. 170
dipendenti nel corso dellanno (al 31/12 i dipemilesono 162 incluso il segretario), & stata
impegnata in conformita con la programmazione débisogno, del piano assunzioni e risulta
rispettosa:

- dei vincoli disposti dall’art. 9, comma 28, del D.£8/2010 sulla spesa del personale a
tempo determinato, con convenzioni o con contrdtti collaborazione coordinata e
continuativa,

- dell'obbligo di riduzione della spesa di persondlsposto dall’art. 1 comma 562 della
Legge n. 296/2006;

- del tetto di spesa introdotto dall’art. 23 del D7A5/2017 per cui 'ammontare complessivo
delle risorse destinate al trattamento accessosb pkrsonale non ha superato |l
corrispondente importo determinato per I'anno 2016.

Gli oneri della contrattazione decentrata per @017 sono stati automaticamente ridotti in

misura proporzionale alla riduzione del personalsdrvizio, come disposto dall’art. 9 del D:L.

n. 78/2010.

Limitazione spese del personale
Le Spese del personale, come definite dall’arbrhrmoa 562 della Legge 296/2006, hanno subilto la
seguente variazione:

Anno 2013 2014 2015 2016 2017
spese
personale 7.281.136,23.115.550,04 6.938.317,70 6.427.813,846.104.325,13

Con riferimento al rispetto dei vincoli di finanpabblica e avuto riguardo alla limitazione delle
spese del personale, la situazione dell’ente ereapptata nella successiva tabella:

Ai sensi dell'art. 1 comma 557 quater della Leg§€/2006, introdotto dall’art. 3 co.5 del D.L.
90/2014 cosi come convertito dalla L. 114/2014,ctieere dalllanno 2014 gli enti assicurano,
nell’ambito della programmazione triennale dei fablgni di personale, il contenimento delle spese
di personale con riferimento al valore medio delnmio precedente alla data di entrata in vigore
della presente disposizione”. Pertanto, gli enth gmpolazione superiore ai mille abitanti, gia
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sottoposti al patto di stabilita interno, sono temucontenere la spesa di personale nei limitiadel
spesa media di personale impegnata nel trienni®-2013

Media 2011/2013 anno 2017
7.368.863,98 6.104.325,11

O

Limiti alla Spesa di Studi ed incarichi di consuan

Dal 2017 la spesa é tornata ai livelli massimi fatevdall’articolo 6, comma 7 del D.L.
78/2010 e quindi I'80% delle spese impegnate n@B3ter la stessa finalita.

Non sono state sostenute spese per tali fattspeci

Limite alle spese di rappresentanza

Le spese per relazioni pubbliche, convegni, mogublicita e di rappresentanza, sono state
impegnate nel rispetto del limite fissato dalleolo6, comma 8, del D.L. 78/2010 per un
ammontare non superiore al 20% della spesa sostaslitanno 2009.

Limite alle spese per sponsorizzazioni

Non sono state effettuate spese per sponsorizeaziel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 6, comma 9, del D.I. 78/2010 e ddleccessive interpretazioni fornite dalle sezioni di
controllo della Corte dei Conti

Limiti alla spese per missioni

Le spese per missioni — anche all’'estero- deirdipati non sono state impegnate in misura
superiore al limite fissato dall’art. 6, comma @i2] D.L. 78/2010 e sono pari ad euro 902,50 (spesa
sostenuta a tale titolo nell’anno 2009 3.673,38.

Limiti alle spese di formazione

Le Spese di formazione sono state previste ngéttis del limite fissato dall’art. 6, comma
13, del D:L. 78/2010 e sono pari ad euro 5.070,88udtano inferiori al 50% della spesa sostenuta
a tale titolo nell’anno 2009 (euro 11.381,00).

Limite alle spese per automezzi
Le spese per I'acquisto, la manutenzione, il ngite@ I'esercizio di autovetture, nonché per
I'acquisto di buoni taxi sono state sostenute isgletto del novo limite fissato dall’art. 15, dellD
66/2014 che prevede, dal primo maggio 2014, chpulebliche amministrazione non possono
sostenere tali spese per un importo superiore%l @lla spesa del 2011.
Per gli enti locali il limite non trova applicazie in caso di autovetture utilizzate:
- periserviziistituzionali di tutela dell’ordinedella sicurezza pubblica;
- per i servizi sociali e sanitari svolti per gareaiilivelli essenziali di assistenza.
Per I'anno 2017 la spesa sostenuta a tale tit@aread euro 6.288,64 ed ¢ inferiore al 70% della
spesa sostenuta nelllanno 2011 (in quell’annogeuro 24.972,28)

Spese per incarichi di collaborazione autonoma 4&D.L. n .112/2008)
Il limite massimo previsto per incarichi di col@azione autonoma e di euro 6.424,20. Non
sono stati stipulati contratti di collaborazionenaderimento alle attivita istituzionali stabilialla

legge.
Le spese di rappresentanza

L’art. 16, comma 26, del D.L. n. 138/2011 dispdiobbligo per i Comuni di elencare le
spese di rappresentanza sostenute in ciascun anmo prospetto da allegare al rendiconto e da

Relazione sulla gestione 2017 48



Comune di Eboli

trasmettere alla Sezione Regionale di Controlldad€lorte dei conti. Il prospetto deve essere
pubblicato nel sito web dell’ente entro 10 gioralld approvazione del rendiconto.
Il prospetto risulta allegato al rendiconto.

Gli impegni di spesa per I'anno 2017 sono riassoelia seguente tabella:

Rendicontq riduzione rendicontg
Tipologia spesa 2009 disposta | limite 2017
Studi e consulenza 42.828,00 80%)| 8.565,60 0,00
Relazioni pubbliche convegni rappresentanza ecc .883400 80%| 6.976,20 10.030,63
Sponsorizzazioni 0,00 100%
Missioni 11.381,00 50%| 5.690,50 5.070,00
Acquisto manutenzione noleggio uso autovetture 228 20%| 7.491,68 6.288,64

114.062,28 28.723,98 21.389,27

6.2.2 - Titolo 2" Spese in conto capitale

Con il termine ‘Spesa in conto capitdlgeneralmente si fa riferimento a tutti quegli omecessari
per l'acquisizione di beni a fecondita ripetutaispensabili per l'esercizio delle funzioni di
competenza dell'ente.

La spesa in conto capitale impegnata nel Titoloi@&gsume, quindi, I'entita delle somme finalizzate
all'acquisizione di beni diretti ad incrementarpatrimonio dell'ente.

Anche per questa parte della spesa possono esfdapmpate le stesse considerazioni in precedenza
effettuate per la parte corrente: I'analisi coralotinfrontando I'entita di spesa per missioneetisp

al totale complessivo del titolo, evidenzia I'otemento dell'amministrazione nella soddisfazione di
taluni bisogni della collettivita piuttosto che geraltri.

La destinazione delle spese per investimento vataae finalita rispetto ad altre evidenzia |'effet
delle scelte strutturali poste dall'amministrazioeedella loro incidenza sulla composizione
quantitativa e qualitativa del patrimonio: in pnezg di scarse risorse, infatti, € opportuno
revisionare il patrimonio dell’ente anche in fumaadella destinazione di ogni singolo cespite che
lo compone, provvedendo anche alla eventuale aliene@ di quelli che, per localizzazione o per
natura, non sono direttamente utilizzabili peokmEzione dei servizi.

La ripartizione per Missioni delle spese di invesnto 2017, rappresenta la seguente situazione:

TITOLO 2 - MISSIONI (':r:rﬁ’]‘;%rt‘én‘i'a % F;%?T‘]"‘ggf:;'z‘;' %

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali eghstione 1.318.685,05 33,83 478.058,95 27,51
MISSIONE 02 - Giustizia 7.331,39] 0,19 877,92 0,05
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 44.474.,68 1,14 36.325,08 2,09
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 14.012,64 0,36 1.934,31 0,11
MISSIQNE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni &via 0 0
culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempbdio 0 0
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MISSIONE 07 - Turismo 0 0
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed ediliziaitaliva 2.136.164,69 54,8| 1.203.315,56 69,25
MISSIOI_\IE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela delriterio e 77 0
dell'ambiente 300.000,00 ' 0

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 27.612,80 0,71 0 0
MISSIONE 11 - Soccorso civile 3.500,00; 0,09 3.500,00 0,2
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche socialifamiglia 46.592,26 1,2 13.639,06 0,78
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita 0 0
MISSIONE 50 - Debito pubblico 0 0
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0 0

TOTALE TITOLO 2 3.898.373,51 100 1.737.650,88 100

6.2.2.1 - | macroaggregati della Spesa in c/capstal

In una diversa lettura delle risultanze, apparer@gsante avere conoscenza dell'articolazione degli

impegni di spesa classificati per fattori produttiv

A tal riguardo, seguendo la distinzione previstaldags. n. 118/2011, avremo:

TITOLO 2 - MACROAGGREGATI ANNO 2017 %
Tributi in conto capitale a carico dell'ente
Investimenti fissi lordi 3.697.503,57 94,85
Contributi agli investimenti
Trasferimenti in conto capitale 8.643,56 0,22
Altre spese in conto capitale 192.226,38 4,93
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO Il - SPESE IN C/CA PITALE 3.898.373,51| 100%

6.2.3 Titolo 3" Spese per incremento di attivita fianziarie

La spesa del Titolo 3 ricomprende gli esborsi nélat

* acquisizioni di attivita finanziarie (quali partpezioni e conferimenti di capitale) oltre ad
altri prodotti finanziari permessi dalla normatwigente in materia;
» concessione crediti di breve periodo a AmministrazLocali oltre che ad organismi interni
e/o unita locali dell'amministrazione e ad impregamiglie;
» concessione crediti a medio lungo termine a Amrtrizasoni Locali oltre che ad organismi
interni e/o unita locali dell'amministrazione eiagprese e famiglie;

* versamenti a depositi bancari.

Tale distinzione trova conferma nella riclassificaz per macroaggregati del titolo, secondo
guanto evidenziato nell’'ultima tabella del presgraeagrafo.

TITOLO 3 - MACROAGGREGATI

ANNO 2017 %

Acquisizioni di attivita finanziarie

Concessioni di crediti a breve termine

Concessioni di crediti a medio-lungo termine

Altre spese per incremento di attivita finanziarie

2.023.076,94

10(

TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO Il - SPESE PER

INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE

2.023.076,94

100%
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6.2.4 - Titolo 4" Spese per rimborso prestiti

Il Titolo 4 della spesa presenta gli oneri sostenat corso dell'anno per il rimborso delle quote
capitale riferite a prestiti contratti. Si ricordafatti, che la parte della rata riferita agli engssi
passivi e iscritta nel Titolo 1" della spesa.

L'analisi delle Spese per rimborso di prestitsi sviluppa esclusivamente per macroaggregati e
permette di comprendere la composizione dello stdickndebitamento, differenziando quelle
riferibili a mutui da quelle per rimborso di prestibbligazionari.

TITOLO 4 - MACROAGGREGATI ANNO 2017 %

Rimborso di titoli obligazionari

Rimborso prestiti a breve termine

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio/lurigamine 1.605.500,79] 100

Rimborso di altre forme di indebitamento

TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO IV - RIMBORSIDI P  RESTITI 1.605.500,79 | 100%

6.2.5 - Titolo 5" Chiusura anticipazioni da istitui tesoriere

Cosi come gia visto trattando del Titolo 7 deltrate (cui si rinvia per un approfondimento delle
correlazioni con il presente titolo di spesa)jtdlo 5 della spesa evidenzia I'entita dei rimbatsi
anticipazioni effettuate da parte del Tesorierefaefronte ad eventuali deficit di cassa.

Come gia evidenziato per la parte Entrata, 'Erglecorso dell’esercizio ha utilizzato anticipazioni
di Tesoreria per shilancio di valuta, Infatti 'ampazione risulta utilizzata per un solo giorng pa
importo di € 71.985,82.

6.2.5.1 - Criteri di contabilizzazione delle anpeizioni ed informativa supplementare

Come gia visto per le entrate da anticipazionit.'al, comma 6, lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011
prevede un obbligo di informativa supplementareifierimento all’elenco delle movimentazioni
effettuate nel corso del 2017 sui capitoli di efatr@ di spesa riguardanti I'anticipazione, nel daso
cui il conto del bilancio, in deroga al principieererale della integrita, espone il saldo al 31
dicembre dell'anticipazione attivata al netto ddativi rimborsi.

L’anticipazione utilizzata risulta totalmente rimbata alla data del 31/12/2017

6.2.6 - Titolo 7" Le spese per conto di terzi

Il Titolo 7 afferisce a spese poste in essere ima@ per conto di terzi in assenza di qualsiasi
discrezionalita ed autonomia decisionale da patie dtesso.

Rinviando ai precedenti capitoli relativi d'équilibrio del Bilancio di terZi ed al “Titolo 9"

dell'entrata’ per ulteriori approfondimenti, nella successiadbdlla viene presentata la spesa del
titolo distinta per macroaggregati.
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TITOLO 7- MACROAGGREGATI ANNO 2017 %
Uscite per partite di giro 47.653.319,53 99,06
Uscite per conto terzi 450.841,47 0,94
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO VII - USCITE PER
CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 48.104.161,09  100,00%
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7 ANALISI DELLE VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIA

RIE

Terminata la rassegna delle voci costituenti leatate le spese del conto del bilancio, nel present
paragrafo si evidenziano gli scostamenti intervieimati dati di previsione, risultanti dal bilancit
previsione eventualmente variato, e quelli defmitottenuti ex-post al termine della gestione,

confluiti nel conto.

Questo confronto permette di valutare la capa@tBedte di conseguire gli obiettivi finanziari che
lo stesso si era prefisso all'inizio dell'anno.

L’analisi delle variazioni tra previsioni e datifdetivi, sia per I'entrata sia per la spesa, pdtendi
comprendere in modo ancor piu approfondito il tesial finanziario di competenza.

Con riferimento alle entrate, occorre distinguéreaso in cui siano riferite al bilancio corrent@ao
guello investimenti. Nel primo caso, infatti, ur@ssa capacita dell'ente di trasformare le premisio
di bilancio in accertamenti pud produrre alcuni edigilibri contabili legati al mancato
conseguimento degli obiettivi di entrate inizialteeprefissate. Se, al contrario, queste differenze
riguardano il bilancio investimenti, il dato pone evidenzia una scarsa propensione alla
progettazione e, quindi, alla contrazione di motdi altre fonti di finanziamento.

Per quanto riguarda la spesa, un valore partic@atenelevato del tasso di variazione tra previsioni
ed impegni migliora, a parita di entrate, il ristitt della gestione ma, contestualmente, dimostra
l'incapacita di rispondere alle richieste dellalettivita amministrata attraverso la fornitura dei
servizi o la realizzazione delle infrastrutture.

Una corretta attivita di programmazione dovrebbeagiire una percentuale di scostamento
particolarmente bassa tra previsione iniziale evipiene definitiva riducendo le variazioni di
bilancio a quegli eventi imprevedibili che possaeoificarsi nel corso della gestione.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati, prima pentrata e poi per la spesa, gli importi relatvi
ciascun componente del bilancio cosi come risultaditinizio dell'esercizio (in sede di
predisposizione del bilancio) e, successivameitiriaine dello stesso (a seguito delle variazioni

intervenute).

Si precisa che nella tabella non viene considelfat@ntuale avanzo applicato tanto al bilancio
corrente quanto a quello investimenti; in tal moohdatti, € possibile valutare la reale capacita
dell'ente di concretizzare, nel corso della gestida previsioni di entrata e di spesa formulate

all'inizio dell'anno.

%

CONFR;%[(\j:'IrEOR ;EQEPNRTI?\;IOSllgNI ED Pﬁ\ﬁ\z:/:.\i):_?m igg\%g%g% s’\c‘:Tc>Os/:TBA//r\<|)E ASSI\EAE(TE;\;“QE'Z“Z' E%ET})A
Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 22.816.448,07 23.313.946,%2 2,18 22.978.903,91 41,4
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 7.199.305,08 8.808.700,49 22,85 5.160.387,16 -41,42
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 5.406.462,48 5.904.985,98 9,22 4.251.208,36 -28,01
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 16.450.353,60 21.653.774,73 31,63 7.944.386,67 3163,
Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finanzéar 0,00 2.022.162,80 100 2.022.162,80 0
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 2.022.162,80 10D 2.022.162,80 0
Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 8.000.000,00 8.000.000,00 0 71.985|82 -99,1
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partitegito 47.029.500,00 50.562.538,60 7,61 48.104.161,00 6-4,8
TOTALE ENTRATA 86.115.649,23 125.475.559,49 4571  109.270.52)7,192,91
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O RO R oI SION PNz ASSESTATE SCOSTAM COMPETENZA SCOSTAMEN
S B) ENTO (B/A) ©) TO (C/B)
TITOLO 1 - Spese correnti 34.405.525,27 39.437.253,15 14,62 26.768.076,73 ,1232
TITOLO 2 - Spese in conto capitale 16.512.759,61 24.904.213,16 50,82 3.898.373,51 3584,
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanzari 50.000,00 2.097.162,80 4094,83 2.023.076,94 -8,53
TITOLO 4 - Rimborso prestiti 1.767.797,70Q 2.292.258,90 29,67 1.605.500,79 -2P,96
TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto teisoe 8.000.000,00 8.000.000,00 0 71.985\82 -99,1
TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 47.029.500,00 50.562.538,60 7,61 48.104.161,00 6-4,8
TOTALE 91.127.147,73  132.740.879,98 45,67 104.191.951,51 -21,51
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8 — ELENCO ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI

Elenco degli enti e degli organismi strumentali con’indicazione del sito internet su cui
consultare i rendiconti o i bilanci d’esercizio

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insiemeagldenti e delle societa controllate, collegate o
semplicemente partecipate dal nostro ente, € oggib nelle tabelle che seguono.

Con riferimento a ciascuno di essi si riportangiicipali informazioni societarie e la situazione
economica cosi come risultante dagli ultimi bilaagprovati.

Si precisa che i relativi bilanci consuntivi somansultabili nel proprio sito internet fermo restand
guanto previsto per gli enti locali dall'articol@2, comma 1, lettera a) del Decreto Legislativo 18
agosto 2000, n. 267.

Denominazione Capitale Sociale
Attivita % di
Svolte partecipazione
Eboli Patrimonio srl (messa in liquidazione dal |Societa di 100 4.586.000,00
28/05/2015) cartolarizzazione e g
patrimonio immobiliare
ASIS rete e impianti Spa Servizio idrico integrato 9,30 3.807.100,00
Consorzio Farmaceutico Intercomunale GestionedarenComunali 16,66 867.648,00
Societa consortile mista P.A. per I'attuazione dgbestione Area PIP 1,43 361.550,00
piano degli insediamenti produttivi del Comune|di
Eboli
Consorzio Bacino SA 2 gestione del ciclo integigeo 8,44 In liguidazione
rifiuti contabilita
finanziaria
Autorita (ENTE) di Ambito Sele Gestione risorseidtie 1,72 In liquidazione
contabilita
finanziaria

In relazione all’obbligo di procedere alla verificgi rapporti di debito/credito reciproco con i
propri enti strumentali e le societa controllatpastecipate, le cui certificazioni sono allegate al
Rendiconto della Gestione, non sono emerse disepedad accezione di maggiori crediti della
societa Eboli Patrimonio per una richiesta di pagiam effettuato dall’'ufficio manutenzione per €
20.286,98 e non ancora accertato dal competentgouff

Mentre la societa ASIS non ha ancora fornito ilgpetto asseverato. L’ente risulta debitore per il
consumi idrici delle utenze comunali regolarmenmtgpeégnate nel bilancio 2017, nonché per il
rimborso della quota annuale della transazionesaottta nel 2015. Al contempo € creditore delle
rata di mutuo pagate nel 2017 afferenti le operehe e fognarie.

La societa consortile miste Area PIP € debitoréeteé per € 388.461,20, accertato nel bilancio
dell’ente.

Il consorzio farmaceutico comunale evidenzia unitdebei confronti dell’ente per il mancato
pagamento della TARI 2015, 2016 e 2017 regolarmactertate nei ruoli emessi

Il consorzio Bacino SA2 e l'autorita Ambito Selembanno in essere rapporti debitori o creditori
attivi con I'Ente.
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PARTE 2"
LA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

LA NOTA INTEGRATIVA
Premessa

Gli schemi di conto economico e stato patrimonexed.lgs. 118/2011, come modificati dal d.Igs.
126/2014, sono stati redatti tramite le scritturg@artita doppia derivate direttamente dalle soett
rilevate in contabilita finanziaria.

Grazie al Piano dei conti integrato (Piano dei cn@nziari, Piano dei conti economici e Piano dei
conti patrimoniali) e al Principio Contabile 4/3gsunge alla determinazione dei costi e ricavi annu
e delle variazioni annue dell’attivo, del passivdet netto patrimoniale.

| principi economico-patrimoniali applicati cosigaono quelle regole contabili che si innestano nel
Piano dei conti integrato (trasversalmente alle sgecomponenti/ripartizioni) come relazioni
logiche determinative dei dati di costo e di ricavdi attivo e di passivo patrimoniale.

L’esigenza della puntuale aderenza delle coordidelt€onto economico e dello Stato patrimoniale
degli enti locali rispetto a quanto disciplinatd oedice civile e nel Dm 24/04/1995 é coerente con
I'obiettivo dell'armonizzazione contabile di giunmge al consolidamento dei costi/ricavi e
dell'attivo/passivo degli enti con quelli degli eatdelle societa controllate e partecipate.

In particolare:

Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati dejjestione patrimoniale e la consistenza del
patrimonio al termine dell'esercizio ed € predispa®! rispetto del principio contabile generale n.
17 e dei principi applicati della contabilita ecamoo-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 4i3
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e sssize modificazioni;

Il conto economico evidenzia i componenti positevinegativi della gestione di competenza
economica dell'esercizio considerato, rilevati aalbntabilita economico-patrimoniale, nel rispetto
del principio contabile generale n. 17 e dei ppncapplicati della contabilita economico-
patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 10 alcd#o legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazioni, e rileva il risultato Bomico dell'esercizio.

STATO PATRIMONIALE — ATTIVO

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci Hilancio sono esposti nella parte iniziale della
relazione e sono conformi a quanto disposto dacypi contabili allegati al D. Lgs 118/2011

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLI CHE PER LA
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE.
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Non sussisto crediti nei confronti dello Stato o altre amministrazioni pubbliche per la
partecipazione al Fondo di dotazione

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte alsto di acquisto al netto del relativo fondo di
ammortamento. Si tratta di lavori di manutenziotmaasdinaria per il ripristino e la funzionalitaide
beni costituenti il patrimonio dellEnte anteceddigsercizio 2017, ammortizzati alla percentuale
prevista dal principio contabile.

Le spese di manutenzione straordinaria che hanmpadato un ampliamento, ammodernamento
sostenute nel corso del 2017 sono state imputedtainente ai beni di riferimento.

Immobilizzazioni immateriali 2017 2016
1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00| BI1 |BI1
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00| BI2 | BI2
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere 0,00 0,00| BI3 | BI3
dellingegno
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00| BI4 | BI4
5 Avviamento 0,00 0,00| BI5 | BI5
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00| BI6 | Bl6
9 Altre 319.116,95 400.619,03 BI7 | BI7

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate allatalan cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscitteosto di acquisto al netto dei relativi fondi d
ammortamento, inclusi eventuali costi e gli onedessori di diretta imputazione,

| costi sostenuti sui beni esistenti a fini di armplento, ammodernamento e miglioramento degli
elementi strutturali, nonché quelli sostenuti pemantarne la rispondenza agli scopi per cui erano
stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie conformita con quanto disposto dai principi
contabili, sono stati capitalizzati solo in presert un aumento significativo e misurabile della
capacita produttiva o della vita utile.

Per tali beni l'ammortamento e stato applicato imdm unitario sul nuovo valore contabile tenuto
conto della residua vita utile.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzaziené limitata nel tempo € sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aligyareviste nel principio contabili 4/3 allegato al
D.Lgs 118/2011.

Gli enti hanno la facolta di applicare percentudiliammortamento maggiori di quelle sopra
indicate, in considerazione della vita utile deiggli beni.

Come anticipato in premessa, nel caso in cui ibneatlei fabbricati incorporava anche il valore dei
terreni sui quali essi insistono, si é procedulm storporo del valore dei terreni.

Immobilizzazioni materiali 2017 2016
1 Beni demaniali 21.899.703,65 11.873.913,87
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 3.967.826,60 3.990.000,00
1.3 Infrastrutture 10.294.911,39 0,00
1.9 Altri beni demaniali 7.636.965,66 7.883.913,87
2 Altre immobilizzazioni materiali 93.764.391,69 72.036.205,69
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2.1 Terreni 36.020.915,80 32.887.649,42 BII1 | BlI1
a| di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 57.395.102,86 38.926.435,79
a| di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti e macchinari 119.589,42 90.021,69 BIlI2 | BlI2
a| di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
24 Attrezzature industriali e commerciali 40.30 0,00| BlI3 | BII3
2.5 Mezzi di trasporto 39.727,76 0,00
2.6 Macchine per ufficio e hardware 83.815,35 74.209,07,
2.7 Mobili e arredi 64.441,14 57.889,72
2.8 Infrastrutture 0,00 0,00
2.99 Altri beni materiali 0,00 0,00
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.316.283, 38.297.024,99 BII5 | BII5
Totale immobilizzazioni materiali 116.980.393,60 122.207.144,5%

Il valore dei beni é stato definito aggiornando tebimente le voci dell'ultimo inventario
approvato con delibera di Giunta n. 262 del 26/0Y72 nelle more dell’aggiornamento al
31/12/2017.

Pertanto nel corso del 2017 si e proceduto ensedbndo anno di entrata in vigore della contabilit
economico-patrimoniale alla rideterminazione eassificazione dei beni compresi nel patrimonio
dell’Ente.

Tali rettifiche sono state eseguite, come speddickl Principio contabile 4/3 in vigore nel 2017:
“Eventuali componenti del patrimonio non rilevatel primo stato patrimoniale di apertura, in
guanto in corso di ricognizione o in attesa di ziari possono essere registrate nel corso della
gestione tramite scritture esclusive della conitabil economico-patrimoniale del tipo
immobilizzazioni @ Fondo di dotazione. L'attivitaricognizione straordinaria del patrimonio, e la
conseguente rideterminazione del valore del patriojodeve in ogni caso concludersi entro il
secondo esercizio dall’entrata in vigore della abilita economico-patrimoniale”

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono state insedlecosto d’acquisto ai sensi del punto 6.1.3 del
principio contabile applicato 4/3,;

Immobilizzazioni Finanziarie 2017 2016

1 Partecipazioni in 5.106.057,94 5.106.057,94 BIlI1 Blll1
a | imprese controllate 4.586.000,00 4.586.000,0Q Blll1a | Blllla
b | imprese partecipate 375.450,00Q 375.450,00 Blll1b | Bllilb
c | altri soggetti 144.607,94 144.607,94

2 Crediti verso 4.455.156,63 4.455.156,63 BIlI2 BllI2
a | altre amministrazioni pubbliche 142.574,60 142.574,50
b | imprese controllate 0,00 0,00| Blll2a | Blll2a
C | imprese partecipate 0,00 0,00| BIlI2b | Blli2b
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d | altri soggetti 4.312.582,13 4.312.582,13 Blll2c | Blli2d
Blll2d
3 Altri titoli 0,00 0,00| BIlI3
Totale immobilizzazioni 9.561.214,57 9.561.214,57
finanziarie

Crediti verso altri soggetti sono crediti inesigjibtralciati dal bilancio in anni precedenti
Il totale delle immobilizzazioni al 31/12/2017 riuessere €26.860.725,12
C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Non sussistono rimanenze

Crediti

| crediti sono classificati nell’attivo immobilizaa ovvero nell’attivo circolante sulla base della
destinazione / origine degli stessi rispetto aivét ordinaria, e sono iscritti al valore di pueso
realizzo ovvero al netto del Fondo crediti di dabesigibilita.

| crediti al 31/12/2017 si conciliano con i residdiivi al 31/12/2017 come segue:

CREDITI + € 32.156.982%
FCDE + € 30.690.808
RESIDUI ATTIVI = € 62.847.79(¢

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valoominale.

Le disponibilita liquide fanno riferimento al saldb Tesoreria pari a € 3.506.624,66. | conti
correnti postali ammontano ad € 856.149,48 mehtteriaro in cassa pari a € 26.167,02 e dato dal
saldo dei conti degli agenti contabili al 31/12/201

Altri depositi bancari tenuti presso la banca didtaiportano I'ammontare del mutuo contratto a
fine anno 2017 presso la cassa DDPP pari a €26280, e il saldo del conto di contabilita
speciale acceso presso la Banca d’ltalia perghpeento dei contributi spettanti ai beneficiari dei
contributi di cui alla L.219/81 pari a € 543.369,60

D) RATEI E RISCONTI
In questa sezione sono stati riportati i riscomivaregistrati a fronte di costi per assicurazion

pagati anticipatamente e di competenza in quotte geer il 2018, per un ammontare pari a €
30.307,13

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

L'art. 2 comma 1 del D. Lgs. 118/2011 come modibcad integrato dal D. Lgs. 126/2014 prevede
che: “Le Regioni e gli enti locali ... adottano la contété finanziaria cui affiancano, ai fini
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conoscitivi,un sistema dcontabilitd economico-patrimoniale, garantendo leevazione unitaria
dei fatti gestionali, sia sotto il profilo finanzia che sotto il profilo economico-patrimoniale”.

L’esercizio 2016 e stato I'anno di avvio, per gitienon sperimentatori, dell’applicazione dei nuovi
principi.

A tal fine e stato necessario procedere alla sdiaazione dello stato patrimoniale iniziale allata

del 01/01/2016, al fine di adeguare i dati di chras

Si e trattato sostanzialmente di un’operazioneag@ah quella che gli enti hanno gia adottato con il
riaccertamento straordinario dei residui.

E’ stato infatti necessario convertire i valoringabniali approvati con il rendiconto chiuso al 31
dicembre dell'esercizio precedente rispetto a quell applicazione delle nuove disposizioni,
secondo i nuovi principi definiti dalla riforma dabile ed in particolare dal Principio Contabile
Applicato relativo alla contabilitd economico-patdniale, di cui all’Allegato 4/3 al suddetto
D.Lgs.118/2011 e s.m.i.

In una prima fase si &€ proceduto ailzlassificazione delle voci dello stato patrimdajechiuso il

31 dicembre dellanno 2015, ad avvenuta riclasstiene, i singoli beni sono stati rivalutati,
applicando i criteri di valutazione dell’attivo elgpbassivo previsti dai principi contabili.

Nella fase successiva si € pertanto provvedutosaltmporo dell'area di pertinenza dai Fabbricati
come previsto dall’articolo 9.3 del D.lgs 126/201& fini della valutazione del patrimonio
immobiliare si richiama il principio applicato dalcontabilita economico patrimoniale n. 4.15, |l
guale prevede che “ai fini del’ammortamento i ¢gire gli edifici soprastanti sono contabilizzati
separatamente anche se acquisiti congiuntamente’uanto i terreni non sono oggetto di
ammortamento”.

E’ quindi stato effettuato il ricalcolo del nuovaapo di ammortamento, applicando le nuove
aliquote previste nei “Principi e regole contakilel sistema di contabilita economica delle
amministrazioni pubbliche”, predisposte del Ministelel’lEconomia e delle Finanze Ragioneria
Generale dello Stato e successivi aggiornamerdrtap nel punto 4.18 del principio applicato.

A seguito delle operazioni gestionali del 2016 atrimonio Netto di Chiusura al 31/12/2016 e
quindi di Apertura al 01/01/2017 risultava essere:

PATRIMONIO NETTO AL 01/01/2017

- Fondo di dotazione € 45.872.538,18
- Riserve € 6.616.840,85
Di cui da risultato economico di esercizi precedent € 1.133.307,89
Da capitale €4.708.741,31
Da permessi di costruire € 774.791,65
- Risultato economico dell’esercizio € 423.282,71
TOTALE PATRIMONIO NETTO €52.912.661,74

A seguito degli aggiornamenti al principio contabi/3 allegato al D.Lgs 118/2011, a decorrere dal
2017 le amministrazioni pubbliche, che, rappresarto il patrimonio netto all'interno di un’unica
posta di bilancio, dovevano, alla data di chiusdeh bilancio 2016, articolare tale voce nelle
seguenti poste:

- fondo di dotazione;
- riserve;
- risultati economici positivi o (negativi) di esetia.
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La suddetta articolazione per il bilancio 2016stata approvata con apposita delibera di Consiglio
n. 55 del 31/07/2017

Il fondo di dotazione rappresenta la parte indigpiter del patrimonio netto, a garanzia della
struttura patrimoniale dell’ente.

Il fondo di dotazione puo essere alimentato mediaeistinazione degli risultati economici positivi
di esercizio sulla base di apposita delibera daetsigio in sede di approvazione del rendiconto
della gestione.

Le riserve costituiscono la parte del patrimonidtmehe, in caso di perdita, € primariamente
utilizzabile per la copertura, a garanzia del fordiodotazione previa apposita delibera del
Consiglio, salvo le riserve indisponibili, istitaita decorrere dal 2017 , che rappresentano la parte
del patrimonio netto posta a garanzia dei beni aatiae culturali o delle altre voci dell’attivo
patrimoniale non destinabili alla copertura di pierd

Pertanto nel bilancio 2017 si e proceduto alla ziozee delle “Riserve indisponibili per beni
demaniali e patrimoniali indisponibili e per i benilturali” per un valore pari a € 48.034.444,33 ai
sensi del punto 1) del principio contabile 6.3seljuito indicato:

1) “riserve indisponibili per beni demaniali e patroniali indisponibili e per i beni culturali”,

di importo pari al valore dei beni demaniali, patroniali e culturali iscritto nell’attivo
patrimoniale, variabile in conseguenza dellammantnto e dell’acquisizione di nuovi beni.

| beni demaniali e patrimoniali indisponibili sordefiniti dal codice civile, all'articolo 822 e ss.
Sono indisponibili anche i beni, mobili ed immabdgualificati come "beni culturali” ai sensi
dell'art. 2 del D.lgs 42/2004 — Codice dei benitawli e del paesaggio che, se di proprieta di enti
strumentali degli enti territoriali, non sono classati tra i beni demaniali e i beni patrimoniali
indisponibili. Tali riserve sono utilizzate in cash cessione dei beni, effettuate nel rispetto dei
vincoli previsti dall’ordinamento. Per i beni demali e patrimoniali soggetti ad ammortamento,
nell’ambito delle scritture di assestamento, mdo di riserva indisponibile e ridotto annualmente
per un valore pari allammortamento di competenzl'dsercizio, attraverso una scrittura di
rettifica del costo generato dal’ammortamento;

Al 31/12/2017 il Patrimonio Netto dell’Ente ha stabie seguenti variazioni:

PATRIMONIO NETTO

- Fondo di dotazione 45.872.538,18 45.872.538,18
rettifiche di valutazione ed eliminazione -1.796.290,97  -1.796.290,97
immobilizzazioni in corso
costituzione riserve indisponibili -48.034.444,33 -48.034.444,33
copertura fondo di dotazione con riserva 3.958.197,12
di utile e riserva di capitale

fondo di dotazione 45.872.538,18 -49.830.735,30 0,00
- Riserve 7.040.123,56 51.917.944,30
Di cui da risultato economico di esercizi 1.556.590,60 -1.556.590,60 0,00
precedenti
Da capitale 4.708.741,31- 2.401.606,52 2.307.134,79
Da permessi di costruire 774.791,65 801.573,53 1.576.365,18
riserve indisponibili 48.034.444,33 48.034.444,33
- Risultato economico dell’'esercizio 931.598,06
TOTALE PATRIMONIO NETTO 52.912.661,74 52.849.542,36

Relazione sulla gestione 2017 61



Comune di Eboli

Il Fondo di dotazione che al 31/12/2016 risultasseee pari a € 45.872.538,18 € al 31/12/2017 pari
a € 0,00 a causa della creazione delle riservespodibili disposte dal principio contabile 4/3
aggiornato e dalla rettifica di valore delle immdaiazioni immateriali che si & conclusa nel corso
del 2017, il Valore Finale del Patrimonio Netto34/12/2017 non subisce variazioni significative,
passando da € 52.912.661,74 a € 52.849.542,36.

Come anticipato precedentemente, infatti, nel cdedd?017 si e proceduto entro il secondo anno
di entrata in vigore della contabilita economicarpaoniale alla rideterminazione e
riclassificazione dei beni compresi nel patrimodé’Ente.

A segquito di tale rettifiche abbiamo provvedutcetiificare il fondo di Dotazione per un valore pari
a € -1.796.290,97. Tali rettifiche sono state agegcome previsto dal Principio contabile 4/3 in
vigore nel 2017: Eventuali componenti del patrimonio non rilevaté premo stato patrimoniale di
apertura, in quanto in corso di ricognizione o ittesa di perizia, possono essere registrate nel
corso della gestione tramite scritture esclusiviiadeontabilita economico-patrimoniale del tipo
immobilizzazioni @ Fondo di dotazione. L'attivitaretognizione straordinaria del patrimonio, e
la conseguente rideterminazione del valore delipainio, deve in ogni caso concludersi entro il
secondo esercizio dall’entrata in vigore della aiitita economico-patrimoniale”

La differenza negativa dovuta appunto alle operazi@scritte e stata ripianata con le riserve di
utili e di capitali.

Ulteriore riserva per i Comuni, deve essere casditicon la quota dei permessi di costruire che -
nei limiti stabiliti dalla legge - non é destinahfinanziamento delle spese correnti, e che quindi
costituisce incremento di detta riserva.

Pertanto i permessi a costruire incassati nel 2@dv a € 801.573,53 utilizzati interamente per
finanziare spese in conto capitale incrementamel#diva riserva del patrimonio netto.

B) FONDI RISCHI
Sono state contabilizzate nei Fondi Rischi e olgesomme accantonate per il trattamento di fine
mandato sindacale per un saldo di € 7.548,08 ieaaltantonamenti per rischi da contenziosi per €
362.806,22 e da conguagli consumi utente e dayitaspotenziali per € 829.069,85.

C) DEBITI

| debiti sono cosi distinti:

Residui Passivi € 20.515.258,91
Debiti di finanziamento € 37.688.191,67
Debiti v/Erario € 6.617,24
Totale Debiti € 58.210.067,82

D) RATEI E RISCONTI

) Ratei passivi
| ratei passivi per un importo pari a € 460.68162%ato dalla differenza tra le scritture per lasgpe
di personale relativi al salario accessorio e pastei nelle componenti salario, oneri ed IRAP e
altre spese correnti iscritte nell’FPV di compete2017 per € 1.669.003,43 e ratei rinviati al 2018
per € 2.129.684,72.

1)) Risconti passivi
Nei risconti passivi sono stati riportati i contrib agli investimenti da parte di altre

Amministrazioni Pubbliche da imputare contemporameate alle quote di ammortamento degli
investimenti che finanziano, il saldo riportato ipar€ 49.821.424,18 costituito da contributi al
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31/12/2017 a cui é stata sottratta la quota di edenza del 2017 pari ad € 503.246,71 a cui vanno
aggiunti i contributi ricevuti per I'anno in corsper I'esecuzione di opere pubbliche per €
3.253.349,00 a cui non e stata sottratta alcunaaqdo competenza in quanto le opere che
finanziano non sono state ancora ultimate.

Nei risconti passivi sono stati imputati gli incassyistrati a fronte delle concessioni plurienmedr
loculi rilasciate per un importo pari a € 211.999,7

CONTI D'ORDINE
Risultano composti da:
1) Impegni su esercizi futuri comprende gli impegnnafiziari effettuati nel corso
dell’'esercizio e negli esercizi precedenti che hanno generato un costo e nella contabilita

finanziaria sono transitati nel Fondo Pluriennalacddlato al netto del salario accessorio e
delle spese correnti, per € 7.446.512,56.

CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico illustra i componenti positivhegativi di reddito dell’Ente, secondo criteri di
competenza economica.

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

| componenti positivi della gestione pari a € 35.6566,47 sono dati da:

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA 2017 2016
GESTIONE
1 Proventi da tributi 18.039.503,83 16.194.667,1(
2 Proventi da fondi perequativi 4.939.400/081.986.223,41
3 Proventi da trasferimenti e contributi 5.669.380, 6.240.323,66
a | Proventi da trasferimenti correnti 5.160.387,16 5.460.971,66
b | Quota annuale di contributi agli investimenti 503.246,71  385.000,00
c | Contributi agli investimenti 5.746,49] 394.352,00
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da 1.628.992,11 2.738.348,87
servizi pubblici
a | Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.013.981,57 1.874.823,96
b | Ricavi della vendita di beni 0,00
c | Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 615.010,60 678.502,91
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso d 0,00
lavorazione, etc. (+/-)
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00
8 Altri ricavi e proventi diversi 2.388.780,03 2.403.498,27
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA 32.666.056,47 32.378.039,31
GESTIONE (A)

Dallo schema si evince che il 50 % dell'importoaaldagli accertamenti per i proventi da tributi
che insieme ai proventi da fondi perequativi e wlasferimenti correnti rappresentano la voce
principale dei componenti positivi della gestioidella voce quota annuale di contributi agli
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investimenti troviamo la quota parte dei contribagli investimenti per i beni di proprieta del

Comune realizzati con contributi pubblici ed oggett ammortamento contabilizzato.

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

| componenti negativi della gestione invece comgosio:

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA 2017 2016
GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 0B8.848,40 5.173.878,29
10 Prestazioni di servizi 11.539.960,250.073.785,58
11 Utilizzo beni di terzi 101.163,10 178.237,72
12 Trasferimenti e contributi 646.488,99 730.190,21
a | Trasferimenti correnti 646.488,99  730.190,21
b | Contributi agli investimenti ad Amministrazioni 0,00
pubb.
c | Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00
13 Personale 5.968.923,78 6.642.688,32
14 Ammortamenti e svalutazioni 1.890.440,711.244.460,89
a | Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 81.502,08 6.891,38
b | Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.808938,63 1.237.569,51
c | Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00
d | Svalutazione dei crediti 0,00
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o 0,00
beni di consumo (+/-)
16 Accantonamenti per rischi 177.032,71
17 Altri accantonamenti 3.885.027,513.573.761,80
18 Oneri diversi di gestione 1.936.402,241.610.567,91
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA 29.669.254,98 29.404.603,43
GESTIONE (B)

L’importo totale dei componenti negativi della dese e pari a € 29.669.254,98.
La voce 17) “ Altri Accantonamenti” pari a € 3.8887,51 € pari:

- al FCDE al 31/12/2017 al netto del FCDE al 01/01/20infatti per il principio 4.20
dell'allegato 4/3 al D.lgs 118 “il valore di tale@ntonamento & determinato almeno dalla
differenza tra il valore del fondo crediti di dubbe difficile esazione accantonato nel
risultato di amministrazione in sede di rendicoetbil valore del fondo svalutazione crediti
nello stato patrimoniale di inizio dell’esercizio

- agli accantonamenti per fondo contenziosi e aftcaatonamenti nella Quota Accantonata
del risultato d’esercizio per € 183.373,12,;

- la quota di Trattamento di Fine mandato per € 3ZR;9

Pertanto, tra le componenti negative le voci geventi risultano essere i costi per le prestazini
servizio ed il personale, seguite dal costo deditasto di materiale di consumo.

Gli ammortamenti fanno riferimento alle quote dimmetenza 2017.

Tali quote sono state calcolate sui valori residei Beni inventariati successivamente alla
procedura di riclassificazione e rivalutazione giamate contabilmente con le scritture risultanti
dalla contabilita finanziaria nelle more dell’aggiamento definitivo dell'inventario.

| Beni di proprieta del Comune inseriti in invemtaisono stati riclassificati in base alle voci
patrimoniali previste negli schemi di bilancio gige al D.lgs 118/2011.
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

| proventi finanziari per € 35.477,44 sono rappnéske da proventi finanziari sulle maggiori somme
accertate per rateizzazioni prezzi dell'area Pilrexressi su conti correnti.

ONERI FINANZIARI

Sono riferiti ad interessi passivi per € 1.381.0833

C) PROVENTI ED ONERI | 2017 2016
FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 C15
C15
a | da societa controllate 0,00 0,00
b | da societa partecipate 0,00 0,00
c | da altri soggetti 0,00 0,00
20 Altri proventi finanziari 35.477,44  36.268,38 C16
C16
Totale proventi finanziari 35.477,44 36.268,38
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 1.381.085, 1.389.134,23 C17
C17
a | Interessi passivi 1.381.085,71 1.389.134,23
b | Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 1.381.085,71 1.389.134,23

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

24) PROVENTI STRAORDINARI

| proventi straordinari pari a € 4.405.875,00 sdat da Economie per minori impegni e Economie
per maggiori entrate registrate nel’anno 2017, wasferimenti a copertura di spese in conto

capitale sostenute nel 2017 e Plusvalenze patrahicthovute alla vendita di

iscritte nell’Attivo dello Stato Patrimoniale trdoeni disponibili dell’Ente.

25) ONERI STRAORDINARI

immobilizzazioni

Gli oneri straordinari per € 4.838.504,98 sono datiEconomie per minori entrate registrate nel
2017 e altri oneri straordinari registrati nel 20f@r il dettaglio si rimanda alle scritture coriliab

E) PROVENTI ED ONERI

STRAORDINARI

24 Proventi straordinari

4.405.875,

00 1.712.794,2§

E20

E20

a | Proventi da permessi di costruire

0,00

0,00
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Proventi da trasferimenti in conto 161.877,70 0,00
capitale
Sopravvenienze attive e 4.105.261,43 1.706.774,28 E20b
insussistenze del passivo
Plusvalenze patrimoniali 138.735,87 0,00 E20c
Altri proventi straordinari 0,00 6.020,00
Totale proventi straordinari 4.405.875,00 1.712.794,28

25 Oneri straordinari 4.838.504,98 2.563.351,63 E21 | E21
Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
Sopravvenienze passive e 3.907.361,06 2.372.245,15 E21b
insussistenze dell'attivo
Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 E2la
Altri oneri straordinari 931.143,92 191.106,48 E21d
Totale oneri straordinari 4.838.504,98 2.563.351,63

26) IMPOSTE

Vengono classificati in questa voce, come previdab principio contabile, gli importi riferiti
all'lRAP di competenza dell'esercizio tenuto cowkglla dinamica del rateo da FPV, per €
286.965,18

PARTE 3"
APPENDICI DI ANALISI

Il D.Lgs 118/2011, come modificato dal D.Lgs.126@l20all’articolo 18 bis prevede che gli Enti
Locali ed organismi strumentali debbano adottaresistema di indicatori semplici denominato
“piano degli indicatori e dei risultati attesi dldncio”.

Tali indicatori sono stati definiti per gli entidali (allegati 1 e 2) e i loro organismi ed enti
strumentali in contabilita finanziaria con Decrdil Ministero dell'interno 22/12/2015.

Secondo tali norme gli enti locali ed i loro entiosgganismi strumentali allegano il Piano degli
indicatori sia al bilancio di previsione che aldaonto della gestione.

Il Decreto definisce pertanto due diversi modejligllo relativo al Bilancio di Previsione e quello
relativo al Rendiconto della Gestione.
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La norma prevede chgli enti locali e i loro organismi e enti strumentali adottino ulovo piano
degli indicatori a decorrere dall’esercizio 2016nciferimento al rendiconto della gestione 2016 e
al bilancio di previsione 2017-2019.

Il Piano degli indicatori analizza:
- le variabili piu significative del bilancio per wdbre la complessiva situazione finanziaria
dellEnte
- la composizione delle entrate e alla relativa caipalt riscossione
- la composizione delle spese per missioni e progliaenailla capacita dell'amministrazione
di pagare i debiti negli esercizi di riferimentd dédancio di previsione.

Il piano degli indicatori, dopo I'approvazione d#cumenti contabili, dovra essere pubblicato sul
sito internet istituzionale delllamministrazioneessa, nella sezione «trasparenza, valutazione e
merito», accessibile dalla pagina principale.

Oltre agli indicatori relativi alla capacita di csssione delle entrate e di pagamento delle spese,
cui dati trovano riscontro nelle tabelle gia ripwet nelle parti precedenti della presente relazibne
piano individua una serie di indicatori sintetiaiti ad evidenziare eventuali criticita nella gesé
finanziaria dell’Ente,

L’analisi di tali indici fornisce pertanto utili farmazioni sul Rendiconto, tra i quali riteniamo
importante evidenziare:

1 Rigidita strutturale del bilancio 29,81%

L'indicatore analizza l'incidenza delle spese Bgiguali quelle relative al personale ed al rimbars
dei prestiti, rispetto al totale delle entrate eatr

2 Entrate correnti

2.1 | Incidenza accertamenti di parte corrente sullgrevisioni iniziali di parte | 91,44%
corrente

L'indicatore analizza la capacita di programmazioigale delle entrate dellEnte

2.2 | Incidenza accertamenti di parte corrente sullprevisioni definitive di parte 85,18%
corrente

L'indicatore analizza la capacita di monitoraggidieadeguamento della programmazione delle
entrate dell'Ente nel corso dell'esercizio

2.3 | Incidenza degli accertamenti delle entrate prage sulle previsioni iniziali 62,93%
di parte corrente

L'indicatore analizza la capacita di programmazioimale delle entrate proprie dell'Ente

2.4 | Incidenza degli accertamenti delle entrate prape sulle previsioni 58,62%
definitive di parte corrente
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L'indicatore analizza la capacita di monitoraggidieadeguamento della programmazione d
entrate proprie dell'Ente nel corso dell'esercizio

elle

2.5 | Incidenza degli incassi correnti sulle previsi iniziali di parte corrente 68,34%

L'indicatore analizza la capacita di riscossionkedentrate dell’Ente rispetto alla programmazi
iniziale.

Individua pertanto la capacita di programmare ipprdlussi finanziari nell'arco dell'inter
esercizio.

bne

2.6 | Incidenza degli incassi correnti sulle previsia definitiva di parte corrente 64,50%

L'indicatore analizza la capacita di riscossionkedentrate dell'Ente rispetto alla programmazi
definitiva.

Individua pertanto la capacita di programmare i ppro flussi finanziari.
L'indicatore, se letto in relazione al precedeptdrebbe evidenziare significativi scostamentilér
previsioni di flussi finanziari iniziali e gli effévi in corso d'esercizio.

bne

2.7 | Incidenza degli incassi delle entrate proprieudle previsioni iniziali di parte 43,08%
corrente

L'indicatore analizza la capacita di riscossiondledentrate propri dellEnte rispetto a
programmazione iniziale. Individua pertanto la @a@adi programmare i propri flussi finanzig
nell'arco dell'intero esercizio.

1f]

2.8 | Incidenza degli incassi delle entrate proprieule previsioni definitive di 40,66%
parte corrente

L'indicatore analizza la capacita di riscossiondledentrate proprie dellEnte rispetto alla

programmazione definitiva. Individua pertanto lpa&ata di programmare i propri flussi finanzia
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4 Spese di personale

4.1 | Incidenza della spesa di personale sulla spesarente 28,19%

4.2 | Incidenza del salario accessorio ed incentivantrispetto al totale della 8,.33%
spesa di personale

4.3 | Incidenza della spesa di personale flessibilespetto al totale della spesa di 2,01 %
personale

4.4 | Spesa di personale procapite € 156,70

| sopra esposti indicatori esaminano la spesaivalal personale, in relazione agli impegni
complessivi di parte corrente, nonché l'incideneh shlario accessorio e del lavoro flessibile sul

totale della spesa per il personale impegnataorebaell’esercizio.

5 Esternalizzazione dei servizi

5.1 | Indicatore di esternalizzazione dei servizi

24,52%

L'indicatore analizza l'incidenza della spesa pantratti di servizi e trasferimenti correnti a

imprese, anche partecipate, rispetto al total@dglesa corrente impegnata a bilancio.

6 Interessi passivi

6.1 | Incidenza interessi passivi sulle entrate corngi 4,26%

6.2 | Incidenza degli interessi sulle anticipazioni 8 totale della spesa pel 0,03%
interessi passivi

6.3 | Incidenza degli interessi di mora sul totale dia spesa per interessi passivi 12,309

le

L’indicatore evidenzia il livello di indebitamentdel’Ente e rientra nei limiti previsti dalla

normativa vigente che, per 'anno 2017, risulta pht0 %.
L’Ente ha sostenuto oneri per anticipazione dsaané per interessi di mora.

7 Investimenti

7.1 | Incidenza investimenti sul totale della spes@ente e in conto capitale 12,06%
7.2 | Investimenti diretti procapite (in valore assalto) € 92,47
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7.3 | Contributi agli investimenti procapite (in valare assoluto) € 0,0

7.4 | Investimenti complessivi procapite (in valore ssoluto) € 92,47

7.5 | Quota investimenti complessivi finanziati dalisparmio corrente 0,94%

7.6 | Quota investimenti complessivi finanziati dal @do positivo delle partite 0,94%
finanziarie

7.7 | Quota investimenti complessivi finanziati da dato 0,00%

Gli indicatori evidenziano lincidenza delle spesdée investimento sul bilancio complessivo

dell’Ente e sulle risorse acquisite.

8 Analisi dei residui

8.1 | Indicatore di smaltimento debiti commerciali 6088%

correnti, rispetto al totale dei residui passivi ggese correnti. Il risultato evidenzia la prexaakedi
residui derivanti dall'esercizio di competenza enkrginalita di spese correnti mantenute a res
passivo negli esercizi precedenti e non ancoradaje.

L'indicatore mette in relazione gli importi relatiai residui passivi di competenza sulle spese

duo

8.2 | Indicatore di smaltimento debiti commerciali 6507%

prevalenza di residui derivanti dall'esercizio dimpetenza e la marginalita di spese di investim
mantenute a residuo passivo negli esercizi preteel@on ancora liquidate.

L'indicatore mette in relazione gli importi relatiai residui passivi di competenza della parte in
c/capitale, rispetto al totale dei residui pasger spese in c/capitale. |l risultato evidenzia la

ento

8.3 | Indicatore di smaltimento debiti commerciali 000%

Su tali poste di bilancio non risultano stanziamamesiduo.

L'indicatore analizza i residui del titolo 3 defipesa (Spese per incremento di attivita finanliar

e

8.4 | Indicatore di smaltimento debiti commerciali 2767%

di competenza, con il complesso dei residui pasvmedesimi titoli.

L'indicatore analizza i residui dei titoli 1-2-3elth spesa nel loro complesso derivanti dalla gesti

8.5 | Indicatore di smaltimento debiti commerciali 3731%

Su tali poste di bilancio non risultano stanziamamesiduo.

L'indicatore analizza i residui del titolo 4 dellapesa (Spese per rimborso prestiti).

8.6 | Indicatore di smaltimento debiti commerciali 10,00%
L'indicatore analizza i residui del titolo 5 delspesa (Spese per chiusura anticipaziong
Tesoreria).

Su tali poste di bilancio non risultano stanziamamesiduo.

D

di

| 9 | Smaltimento debiti non finanziari | |
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9.1 | Smaltimento debiti commerciali nati nell'eserdio 61,68%

L'indicatore mette in relazione gli impegni di cosbgnza con i relativi pagamenti, al fine
verificare la capacita di pagamento da parte dei'el corso dell'esercizio dei debiti commerg
maturati nell'esercizio medesimo

di
iali

9.2 | Smaltimento debiti commerciali nati negli eseiizi precedenti 65,26%

L'indicatore mette in relazione i residui esistealti01/01 con i relativi pagamenti, al fine

di
zZi

verificare la capacita di pagamento da parte del'lei debiti commerciali maturati negli eser¢

precedenti

9.3 | Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati 30,27%
nell'esercizio

L'indicatore mette in relazione gli impegni di cosbgnza con i relativi pagamenti, al fine

di

verificare la capacita di pagamento da parte dal'fel corso dell'esercizio dei debiti verso altre

pubbliche amministrazioni maturati nell'eserciziedasimo

9.4 | Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli 35,89%
esercizi precedenti

L'indicatore mette in relazione i residui esistealtiO1/01 con i relativi pagamenti, al fine
verificare la capacita di pagamento da parte delEdei debiti verso altre pubblich
amministrazioni maturati negli esercizi precedenti

di
ne

9.5 | Indicatore annuale di tempestivita dei pagament 43,81

L'indicatore analizza i tempi medi di pagamento I'Hete. Come previsto dal D.P.C.\

isti

22/09/2014,il dato risulta essere il conteggio aletledia dei giorni che superano i 30 gg. pre
ordinariamente per il pagamento delle prestazioni.

10 Debiti finanziari

10.1 | Incidenza estinzioni anticipate debiti finanari 0,00%

L'indicatore mette in relazione il rapporto trgpleste utilizzate nel corso dell'esercizio per esime

anticipata di debiti e i debiti finanziari ancorsultanti al 31/12

10.2 | Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziai 4,10%

L'indicatore mette in relazione l'incidenza delleote capitale sostenute nel corso dell'esercizéo
per rate di ammortamento che per estinzione aat&)on debiti finanziari ancora risultanti al 3

(s

10.3 | Sostenibilita debiti finanziari 9,22%

L'indicatore mette in relazione l'incidenza del¢erdi ammortamento dei prestiti (interessi passivi

guota capitale) con le entrate correnti dell'Efitel( 1-2-3 Entrata)

10.4 | Indebitamento procapite (in valore assoluto) 9425

3
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L'indicatore misura il debito pro/capite, calcolatffrontando il debito residuo al 31/12 con|la

popolazione residente

11 Composizione dell’Avanzo

11.1 | Incidenza quota libera di parte corrente nelavanzo 1,47%

L'indicatore misura la percentuale di incidenzd'aednzo libero sul totale dell'avanzo risultarita a
chiusura del Rendiconto

11.2 | Incidenza quota libera in c/capitale nell'avamno 0,00%

L'indicatore misura la percentuale di incidenzal'aednzo destinato ad investimenti sul totale
dell'avanzo risultante alla chiusura del Rendiconto

11.3 | Incidenza quota accantonata nell'avanzo prestm 97,84%

L'indicatore misura la percentuale di incidenzd'@einzo accantonato (F.C.D.E., Fondo rischi, altri
fondi) sul totale dell'avanzo risultante alla chitssdel Rendiconto

11.4 | Incidenza quota vincolata nell'avanzo 0,69%

L'indicatore misura la percentuale di incidenzd'aednzo vincolato sul totale dell'avanzo risuleant
alla chiusura del Rendiconto

12 Disavanzo di amministrazione

12.1 | Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 0,00%
In caso di miglioramento del disavanzo finale rispe a quello iniziale
L'indicatore misura la percentuale di miglioranwedetlle quote di ripiano del disavanzo recuperate
nell'anno (disavanzo al 01/01 - disavanzo al 31¢®) la quota di disavanzo ancora risultante |alla
chiusura del Rendiconto

12.2 | Incremento del disavanzo rispetto all'eserciaiprecedente 0,00%
In caso di peggioramento del disavanzo finale tispe a quello iniziale
L'indicatore misura la percentuale di peggioraroetelle quote di ripiano del disavanzo recupefate
nell'anno (disavanzo al 31/12 - disavanzo al 016@l) la quota di disavanzo ancora risultante |alla
chiusura del Rendiconto

12.3 | Sostenibilita patrimoniale del disavanzo 0,00%

L'indicatore mette in relazione il disavanzo riaate alla chiusura del rendiconto con il Patrimanio
Netto dellEnte

12.4 | Sostenibilitd disavanzo a carico dell'eserci 1,25%

L'indicatore mette in relazione la quota di disa@iscritto in spesa nel conto del bilancio con le
entrate correnti accertate nell'esercizio (Titell-B Entrata)

[13 [ Debiti fuori bilancio | |
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13.1 | Debiti riconosciuti e finanziati 1,61%

L'indicatore misura l'incidenza dei debiti fuorldscio riconosciuti e finanziati rispetto agli isgni
di parte corrente e di parte capitale del Rendwint 1 e 2 Spesa)

13.2 | Debiti in corso di riconoscimento 0,00%

L'indicatore misura l'incidenza dei debiti fuorildmcio in corso di riconoscimento rispetto 3
entrate correnti accertate nell'esercizio (Titell-B Entrata).

13.3 | Debiti riconosciuti e in corso di riconoscimeio 1,61%

L'indicatore misura l'incidenza dei debiti fuoridricio nel loro complesso (sia riconosciuti che
corso di riconoscimento) rispetto alle entrate eatiraccertate nell'esercizio (Titoli 1-2-3 Entjat
Tende a verificare la capacita dell'Ente a daperdara ai debiti in corso di riconoscimento.

14 | Fondo pluriennale vincolato

14.1| Utilizzo del FPV 99,33%

L'indicatore mette in relazione la quota di FP\fits& in entrata a bilancio dedotte le quote di FRV

non utilizzate nel corso dell'esercizio e rinviateesercizi successivi, rispetto al totale del FPV
iscritto in entrata.
Viene pertanto misurata la % di utilizzo del FP¥fio in entrata.

15 Partite di giro e conto terzi

15.1 | Incidenza partite di giro e conto terzi in emata 148,51%

L'indicatore mette in relazione gli accertamenti partite di giro e servizi conto terzi, al nettelld

e

a

poste di movimentazione dei fondi vincolati, cortatale delle entrate correnti (Tit.1-2-3 Entrata)

accertate a rendiconto

15.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in usita 179,71%

L'indicatore mette in relazione gli impegni pertgardi giro e servizi conto terzi, al netto degfleste
di movimentazione dei fondi vincolati, con il tatatielle spese correnti (Tit.1 Spesa) impegna

rendiconto

te a

Si evidenzia che tali poste sono notevolmente emhate dalla gestione IVA in split-payment, le

cui poste transitano sulle partite di giro nonck#adcontabilizzazione degli utilizzi e dei reinteg
delle somme a destinazione vincolata.
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