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VERBALE COLLEGIO SINDACALE

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020
Il Collegio Sindacale ha verificato il progetto di bilancio al 31 dicembre 2020 del Consorzio Farmaceutico Intercomunale,
che ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 03 maggio 2021.

Il Collegio Sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, ha svolto sia le funzioni previste dagli articoli 2403 e ss.
c.c. sia quelle previste dall’articolo 2409-bis c.c.

La presente relazione & stata redatta ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c.

Al termine dei lavori il collegio sindacale delibera di rendere all’Assemblea dei Sindaci la relazione allegata al presente
verbale che viene depositata agli atti.

Salerno, Ii 24.05.2021

Sindaco Effettivo

)}izsto Giordano

Sind_' co Effettivo




CFI CONSORZIO FARMACEUTICO INTERCOMUNALE
Sede in VIA SABATO VISCO,24/C - SALERNO
Codice Fiscale, Partita Iva e N. Iscrizione al Registro Imprese di SALERNO 03406400659
N.REA SA/294522
Capitale Sociale Euro 506.098,72 interamente versato

Relazione al Bilancio al 31/12/2020

Relazione del collegio sindacale al bilancio d'esercizio redatta ai sensi dell'art.
2429, comma 2, c.c.

Ai Signori Sindaci dei Comuni Soci del CFI CONSORZIO FARMACEUTICO INTERCOMUNALE con sede legale sita in
SALERNO, VIA SABATO VISCO,24/C.

In Premessa si fa presente che l'organo di controllo ha preso atto che l'organo amministrativo ha tenuto conto
dell'obbligo di redazione del bilancio d'esercizio, della Nota Integrativa e del Rendiconto finanziario con i nuovi schemi in
recepimento della Direttiva n. 2013/34/UE e del DLgs n. 139/2015, tramite I'utilizzo della "tassonomia XBRL", necessaria
per standardizzare tali documenti e renderli disponibili al trattamento digitale presso il Registro delle Imprese gestito
dalla Camera di Commercio competente, in esecuzione dell'art. 5, comma 4, DPCM n. 304/2008.

Con riferimento alle modifiche introdotte dal DLgs n. 139/2015 per le quali non & stato previsto un regime transitorio, gli
effetti sulle poste di bilancio sono stati rilevati retroattivamente nell'esercizio in cui viene adottato il Principio contabile.
Pil precisamente il Principio OIC 29 prevede che gli effetti siano contabilizzati sul saldo d'apertura del patrimonio netto
dell'esercizio in corso e solitamente nella posta utili portati a nuovo o ad altro componente del patrimonio netto se pil
appropriato. L'organo di controllo ha, pertanto, verificato che le variazioni apportate alla forma di bilancio rispetto a
quella adottata nel precedente esercizio siano conformi alle modifiche di legge.

Pertanto, ai sensi dell’art. 2429 comma 2 c.c., il Collegio sindacale & tenuto a riferire all’assemblea dei Soci sui risultati
dell'esercizio sociale e sull’attivita svolta nel’adempimento dei propri doveri e a fare le osservazioni e le proposte in
ordine al bilancio e alla sua approvazione, con particolare riferimento allesercizio della deroga di cui all’art. 2423
comma 5 c.c.

Attivita di vigilanza

L'attivita di vigilanza svolta in applicazione degli articoli 2403, 2403-bis, 2405 del Codice Civile, si & ispirata ai Principi di
Comportamento statuiti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. L'organo di
controllo, quando convocato, ha partecipato regolarmente alle assemblee dei sindaci ed alle adunanze dell'organo
amministrativo, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinana il
funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non appaiono manifestamente imprudenti ed azzardate. Mentre rispetto alle deliberazioni assunte
dagli Organi del’Ente nelle adunanze in cui il Collegio non & stato convocato e pertanto assente, con specifico
riferimento al secondo semestre 2020, si segnala che non sono state fornite con adeguato anticipo le opportune e
complete informazioni rispetto a quanto deliberato, nonché sulle operazioni compiute. Detta modalitad operativa si
segnala agli Enti Soci in quanto ha reso difficoltoso per il Collegio porre in essere i periodici controlli a cui esso & tenuto
in merito alla corretta gestione dell’Ente.

In particolare, I'organo amministrativo attraverso la nota integrativa al bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2020 ha
informato I'organo di vigilanza sull'impatto prodotto dall'emergenza sanitaria COVID-19 e sull'impegno del Consorzio
volto alla continuita di erogazione dei servizi offerti e a garantire la sicurezza sanitaria sia per gli utenti che per i
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Le operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa nel corso dell'esercizio
sono state le seguenti:

- Dal punto di vista patrimoniale il consiglio di amministrazione, in ragione di valutazioni svolte circa lo stato dei

contenziosi in essere con due fornitori strategici Cofarmit e Dieffefarma, ha proceduto a ridurre
considerevolmente la voce “Debiti verso Fornitori”. Infatti il Consiglio di Amministrazione, sulla scorta degli esiti
delle fasi preliminari dei giudizi in corso, ha ritenuto congruo e ragionevole ridurre I'importo dei Debiti verso
Cofarmit di un terzo (€ 979.419,00) e I'importo dei Debiti verso Dieffefarma di due terzi (€ 1.112.293,00).
Mentre quanto alla classificazione temporale dei "Debiti tributari” iscritti a ruolo & avvenuta in base ai piani di
ammortamento di riferimento. Mentre per gli altri debiti tributari non iscritti a ruolo e non ancora oggetto di
comunicazioni di irregolarita la classificazione temporale & stata effettuata in ragione della teorica possibilita di
accedere ancora all'istituto del ravvedimento operoso “lungo”.
Sempre in riferimento alla voce “Debiti Tributari” il Consiglio di Amministrazione segnala, attraverso la Nota
Integrativa, che al fine di evitare conseguenze penali, ha provveduto alla riduzione, anticipata rispetto ai termini
di dilazione concessi, del debito riferito alla comunicazione di irregolarita per il modello 770 per I'anno 2016
avvenuta entro la prima decade di aprile dell'esercizio 2021 con un versamento complessivo di € 377.721,00 e
del debito per I'iva dell'anno 2015 per circa € 235.000,00 nel mese di marzo 2021.

- Dal punto di vista economico, il Consiglio di Amministrazione, nella quasi totalita per effetto dell’operazione
straordinaria di riduzione dei debiti verso fornitori innanzi riportata, iscrive in bilancio nella voce “Altri Ricavi e
Proventi” sopravvenienze attive per euro 2.266.063,19.

Si fa presente che non sono state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali con terzi, con parti correlate o
infragruppo, degne di essere menzionate. E' stato quindi possibile confermare che:

- I'attivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell'esercizio in esame ed & coerente con guanto previsto
dall'oggetto sociale,

- I'assetto organizzativo e le dotazioni informatiche sono rimaste sostanzialmente invariate,

- le risorse umane, costituenti la "forza lavoro”, non sono sostanzialmente mutate nel corso dell’esercizio.

L'organo amministrativo ha informato I'organo di controllo sui provvedimenti adottati per fronteggiare la situazione di
emergenza da COVID-19 ed a tal riguardo non emergono osservazioni particolari da riferire.

Durante l'esercizio non si & dovuto intervenire, in base alle informazioni messe a conoscenza dell’organo di controllo,
per omissioni dell'organo amministrativo ai sensi dell'art. 2406 C.c. ne sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409,
comma 7, C.c..

Non & stata promossa, in base alle informazioni messe a conoscenza dell'organo di controllo, alcuna azione di
responsabilita nei confronti dell'organo amministrativo ai sensi dell'art. 2393, comma 3, C.c. .

In base a quanto stabilito dalla norma di comportamento n. 6.2 statuita dal CNDCEC, si fa presente che non sono
pervenute denunce, ai sensi dell'articolo 2408 del Codice Civile.

Nel corso dell'esercizio sociale appena concluso, non sono pervenuti esposti all'organo di controllo.

Nel corso dell'esercizio sociale si rileva che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 12 ottobre 2020 prendeva
atto della temporanea sospensione per n. 12 mesi del dott. Francesco Sorrentino dalla carica di direttore generale
dell’Ente.

In riferimento a quanto riportato dalla norma di comportamento n. 8.1 statuita dall'ODCEC, I'organo di controllo, nel
corso dell'esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Bilancio d'esercizio
Per la riclassificazione degli schemi di bilancio, la Relazione dell'organo di controllo fa riferimento agli standard elaborati

dalla Centrale dei Bilanci (Gruppo Cerved), partner pil che affidabile per il sistema bancario italiano ai fini dell'analisi
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I bilancio, cosi come proposto dall'organo amministrativo, chiude con un risultato d'esercizio pari ad € 5.125,00,

Per quanto a conoscenza dell'organo di controllo, nella redazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2020 I'organo
amministrativo non ha derogato alle norme di legge ai sensi dall'art. 2423, comma 5 del Codice Civile; bensi, per
I'approvazione del bilancio ha fatto ricorso al maggior termine di 180 gg previsto dall’art. 106 del decreto-legge 17
marzo 2020, n. 18 (in Gazzetta Ufficiale - Serie generale - Edizione Straordinaria n. 70 del 17 marzo 2020), coordinato
con la legge di conversione 24 aprile 2020, n. 27 denominata «Misure di potenziamento del Servizio Sanitario Nazionale
e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19.
Proroga dei termini per I'adozione di decreti legislativi.»

L'organo societario ha di fatto rinunciato ai termini previsti dall'art. 2429, comma 3, C.c. per il deposito della presente
relazione unitaria, facolta concessa in seguito all'emergenza epidemiologica del COVID-19, essendo il bilancio stato

approvato dal CdA con verbale n. 398 del 03.05.2021 e trasmesso, alla medesima data, per 'approvazione al Collegio dei
revisori.

Stato Patrimoniale
Lo Stato Patrimoniale, riclassificato in base alle disposizioni della Centrale dei Bilanci, si riassume nei seguenti valori:

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci

ATTIV

’a‘ﬁi&o Emmobilizzato

62.691 93.350 -30.659

1.459.643 1.541.032 -81.389
12.519.760 14.806.295 -2.286.535
2.692.590 0 2.692.590
15.213.350 14.806.295 407.055
16.734.684 16.440.677
1.284.279 1.293.701 9.422
2.329.239 2.240.532 88.707
1.392.134 1.084.762 307.372
24.222 24.191 31
1.315.380 1.606.720 -291.340
5.060.975 4.956.205 104.770
6.345.254 6.249.906 95.348
23.079.938 22.690.583 389.355
506,099 506.099
506.099 506.099 0
123.300 121.799 1.501
5.125 1.499 3.626
5.125 1.499 3.626
634.524 629.395 5.129
882.269 882.269 0
~ Fondo Tratt ; ; 599.428 518.157 81.271
~ Fondi Accantonati S o e 1.481.697 1.400.426 81.271
;:iLDebltz Fmanzkaziverso Banche nlt Jesercizio 443,363 798.540 -355.177
' 1.988.518 8.222.530 -6.234.012
8.168.059 6.343.088 1.824.971
995.682 , 500 995.182
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11.595.622 15.364.658 -3.769.036
13.711.843 17.394.479 -3.682.636
293.715 6.650 287.065

: 361.549 -361.549

- 368.199 -368.199
5.971.232 2.580.903 3.390.329
2.885.182 2.129.855 755.327
217.509 216.690 819
457 457 0
9.368.095 5.296.104 4.071.991
23.079.938 22.690.583 389.355

Sotto 'aspetto dell’attivo dello stato patrimoniale si rileva:

- un incremento dei crediti totali iscritti nell’attivo circolante rispetto all’'esercizio precedente per euro
802.134,00: di cui euro 88.707 per crediti verso clienti, euro 250.618 per crediti tributari ed euro 462.809 per
crediti a diverso titolo verso i Comuni convenzionati;

- il credito verso i Comuni consorziati iscritto nella voce “Crediti verso Controllanti”, mentre nell’'esercizio
precedente veniva riportato nella voce “crediti verso altri”, & pari ad euro 2.692.590 e non ha subito variazioni
nel corso dell’esercizio;

- rispetto alla scadenza delle voci dell’attivo dello stato patrimoniale rileva un incremento del Totale Attivo
Immobilizzato per euro 294.007 e un incremento del Totale Attivo Corrente per euro 95.348, dato
essenzialmente dall'incremento dei crediti commerciali e crediti diversi entro I"esercizio; mentre le disponibilita
liquide risultano in riduzione per euro 291.340 rispetto all’esercizio corrente.

Sotto 'aspetto del passivo dello stato patrimoniale si rileva:

- nessun incremento del fondo per rischi ed oneri auspicabile anche in ragione della riduzione dei “debiti verso
fornitori”;

- un incremento della debitoria totale per euro 302.955 che passa da euro 20.660.305 del 2019 ad euro
20.963.260 del 2020, dato che presuppone una massima attenzione per lorgano di gestione, piu volte
sollecitato in tal senso, anche in considerazione della circostanza che, nell’esercizio corrente, sono stati ridotti i
debiti verso fornitori, in ragione di valutazioni sullo stato dei giudizi in corso, per euro 2.091.712. Nello specifico,
in ragione della scadenza dei debiti, rileva un decremento dei debiti commerciali oltre Vesercizio per effetto
della suesposta riduzione dei debiti verso Cofarmit e Dieffefarma mentre i debiti commerciali entro 'esercizio
sono cresciuti notevolmente; in relazione ai Debiti Tributari rileviamo un forte incremento sia di quelli in
scadenza entro che oltre 'esercizio per un valore complessivo di euro 2.580.298 prova del fatto che le imposte
correnti dell’esercizio corrente non sono state corrisposte. Detta circostanza presuppone che i rilievi e le
osservazioni piu volte esplicitate dall’organo di controllo, non solo attraverso le verifiche periodiche ma anche
nel parere al bilancio del 2019, non sono state prese in dovuta considerazione. A tal uopo si ribadisce I'urgente
rimedio attraverso politiche di ristrutturazione straordinaria del debito erariale.

- Una riduzione della debitoria verso le banche per euro 68.112,

Conto Economico
I Conto Economico, riclassificato in base alle disposizioni della Centrale dei Bilanci, si riassume nei seguenti valori:

Riclassificazione Conto Economico Centrale Bilanci

Variazione

12.302.420 13.247.874 -945.454
12.302.420 13.247.874 -945.454
8.425.074 9.214.158 -789.084
9.422 106 327 -96.905
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...... T

Costl @er servizie g meato benl di terzi 864.740 790.853 73.887
alor Aggluz;to Ope e : 3.003.184 3.136.536 -133.352
del Iavoro 3.797.601 3.871.582 -73.981
-794.417 -735.046 -59.371

93.591 84.353 9.238

0 0 0

-888.008 -68.609
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2.728.406 3.552.006 -823.600,

1.405.502 2.361.429 -951.927

1.318.904 1.190.577 128.327

30.659 30.274 385

400.237 340.904 59.333

0 36 -36

0 36 -36

400.237 340.940 59.297

311.302 266.960 44.342

88.935 73.980 14.955

Sotto I'aspetto del conto economico si rileva:

- Una notevole riduzione dei ricavi netti di vendita per euro 945.454, una riduzione degli acquisti netti per euro
789.084 ed un incremento dei costi per servizi e godimento beni di terzi per euro 73.887 rispetto al periodo
precedente, tant’e che si registra un decremento per euro 133.352 del valore aggiunto operativo che misura il
maggior valore dei beni in rapporto ai costi necessari per la loro produzione;

- un decremento del costo del personale di euro 73.981 che comunque determina una maggiore riduzione del
margine operativo lordo di euro 59.371 che nell’esercizio corrente presenta un valore negativo pari ad euro
794.417, elemento che indica la redditivita dell’Ente in base alla gestione operativa/caratteristica; anche il
margine operativo netto, che indica il risultato operativo della gestione caratteristica, presenta un valore
negativo pari ad euro 888.008, superiore al periodo precedente di euro 68.609;

- rispetto alla gestione accessoria e finanziaria rileva un risultato ante gestione finanziaria (EBIT), che indica il
risultato aziendale prima delle imposte e degli oneri finanziari ed esprime il reddito che I'azienda & in grado di
generare prima della remunerazione del capitale, presenta un valore pari ad euro 400.237 superiore al periodo
precedente per euro 59.297;

- il risultato ordinario ante imposte & pari ad euro 88.935 superiore di euro 14.955 rispetto al periodo precedente
che, ridotto delle imposte correnti, genera un risultato netto d’esercizio di euro 5.125.

Non sono presenti a bilancio poste valutate al fair value degli strumenti finanziari ex art. 2427-bis c.c., per i quali
I'organo amministrativo non abbia fornito informazioni specifiche.

Non sono presenti a bilancio rivalutazioni sui beni dell'impresa, effettuate ai sensi di legge.

Dall'attivita di vigilanza e controllo, come tra I'altro rilevato anche nel parere al bilancio chiuso al 31.12.2019, sono
emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione e di menzione nella presente relazione che determinano un giudizio
positivo — soprattutto espresso in considerazione della caratterizzazione sociale esercitata dall’Ente verso i Comuni Soci
ed in ragione della continuita aziendale - che necessita, pero, delle seguenti osservazioni volte alla improrogabile
predisposizione di un dettagliato piano aziendale che contempli I'attuazione di complessive politiche di risanamento e
ristrutturazione aziendale, organizzativa e gestionale. Pertanto, detto giudizio viene espresso con riserva ed invito
all’argano di gestione di procedere con estrema urgenza ad una serie di attivita sia di natura ordinaria che stracrdinaria.
Infatti, si ribadisce che necessita una specifica attivita di circolarizzazione delle poste attive e passive dello stato
patrimoniale con contestuale incremento di fondi per rischi ed oneri ma?ti;nﬁ invariati unﬁsto esercizio seppur sono
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state poste in essere azioni di riduzione della debitoria non basate su valutazioni ampiamente condivisibili e suffragate
da giudizi e pareri tecnici; alla predisposizione di un piano di ristrutturazione della posizione debitoria estremamente
elevata e non pil sostenibile nello specifico verso I'Erario e verso i fornitori attraverso, non solo, politiche di dismissioni
del patrimonio immobiliare dell’Ente, ma anche attraverso piani di rateizzazione degli importi iscritti a ruolo con
contestuale pagamento complessivo delle imposte correnti mediante I'utilizzo delle risorse derivanti dalla gestione
caratteristica e soprattutto attraverso le disponibilita bancarie che presentano ancora un valore elevato nel presente
esercizio, senza comprende la motivazione del mancato pagamento delle imposte correnti; ad un piano pill incisivo e
dettagliato di recupero dei crediti che da anni vengono iscritti in bilancio, senza tralasciare i termini prescrizionali delle
possibili azioni finalizzare al recupero; ad un adeguamento della struttura organizzativa rispetto alle reali necessita
dell’Ente al fine di ridurre notevolmente il costo del personale, inteso nelle sue diverse forme contrattuali sia di durata
che di inquadramento, che rappresenta la voce di costo pil rilevate per I'Ente; ad un aggiornamento ed adeguamento
delle convenzioni stipulate con i Comuni convenzionati che siano non solo giustificatrici del raggiungimento di economie
di scala per gli approvvigionamenti, ma che determinino un reale utile di gestione per I'Ente; maggiore coinvolgimento e
valorizzazione del personale dipendente anche attraverso premialita da riconoscere e basare sull’effettiva produttivita
di ciascuno; rinegoziazione dei contratti di fornitura delle merci con grossisti e case farmaceutiche al fine di
incrementare i margini di vendita; programmazione degli acquisti e predisposizione delle procedure ad evidenza
pubblica per gli approvvigionamenti di beni e servizi.

Alla luce del fondamentale ruolo sociale che I'Ente ricopre per i Comuni Soci e non, in considerazione dei rilievi posti e
previa indicazione degli elementi imprescindibili a cui Forgano di gestione non pud derogare, il Collegio rimette
all’Assemblea per la votazione il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2020.

Salerno, i 24.05.2021

Il Presidente
rico Rocco

Singlaco Effettivo
Doft.ssa Immacolata )
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