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RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2013
D.Lgs. 150/2009 art. 10 c. 1 lettera b)

Il decreto legislativo 150 del 2009, dando corso alla delega legislativa contenuta nella legge 4
marzo 2009 n. 15, ha formalizzato [D’applicazione dell’istituto della performance alle
amministrazioni pubbliche. L’idea di fondo del legislatore ¢ basata sul concetto di accountability: la
possibilitd per i cittadini amministrati di essere costantemente informati su come i loro
rappresentanti gestiscono la cosa pubblica e realizzano il programma di governo con cui si sono
presentati agli elettori.

Per permettere questo continuo processo osmotico, il legislatore fa leva sull’idea forte che le attivita

dell’amministrazione pubbliche siano non solo improntate a un principio di programmazione, ma

altresi misurabili e valutabili.

Il processo virtuoso dettato dal legislatore prende il nome di ciclo della performance e, sviluppando

ulteriormente ’archetipo del controllo di gestione costituito dalla sequenza trifasica

programmazione/controllo/aggiustamento, si attua attraverso sei fasi:

- definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

- collegamento tra gli obiettivi e [’allocazione delle risorse;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

- misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

- utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

- rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli
utenti ¢ ai destinatari dei servizi.

Assai opportunamente & stato fatto rilevare da Anci sulle Linee guida in materia di ciclo della

performance ¢ dalla stessa Civit nella deliberazione n. 121 del 2010 che il sistema enti locali non &

nuovo a questi principi. Le disposizioni del Tuel, soprattutto in materia economico-finanziaria,
danno infatti gia applicazione a questi concetti attraverso istituti ormai facenti parte ormai dalla
riforma ordinamentale del 1995 introdotta dal decreto 77, trasposto poi nel testo unico. Cosi,
attraverso la relazione previsionale e programmatica allegata al bilancio di previsione, il Peg, la
relazione allegata al rendiconto di gestione, molti comuni (e Bisuschio tra questi che, pur avendo
una popolazione inferiore a 15mila abitanti adotta il Peg sin dall’anno 2000) hanno avviato quasi

surrettiziamente il ciclo di gestione della performance prima che il legislatore lo facesse assurgere a

paradigma codificato.

In coerenza con quanto disposto dal decreto 150, il comune si & dotato anche nell’anno 2013 del
piano della performance. Gia nel 2011, anno di avvio della riforma, il modello utilizzato era stato
quello dell’albero, suggelito dalla Civit (adesso Anac) con la deliberazione 112 del 2010. In
sostanza, un capillare “spacchettamento” del programma di governo dell’amministrazione,
attraverso un cascading di obiettivi sempre p1u specifici legati tra loro come da una mappa loglca
che pe1metta di leggere attraverso quali azioni sistemiche I’amministrazione intenda raggiungere i
propri scopi. Secondo la metafora dell’albero, si ha quindi un tronco che rappresenta il programma
di governo e una moltitudine di rami, generati a cascata I'uno dall’altro, che disarticolano il
programma in azioni sempre pil caplllau La struttura, ad albero fa si che ciascun livello superiore si



articoli nel livello immediatamente inferiore. In questo modo ¢ possibile leggere il Pdp sia dal basso
che dall’alto, ricavando percezioni diverse. La lettura top-down focalizza ’attenzione sull’aspetto
strategico della programmazione. Dato il programma di governo dell’amministrazione, esso &
“spacchettato” in una serie di sottolivelli in cui, via via che si scende lungo la scala, la
programmazione si scolora in operativita, restituendo il senso di un continuo processo osmotico tra
pianificazione e gestione. La lettura bottom-up mette a fuoco il contributo che ciascun attore
conferisce alla realizzazione del programma di governo, evidenziando le sinergie tra le varie
strutture dell’ente. '

Il piano della performance 2013, come gid quello degli anni precedenti, ha disarticolato il
programma di governo dell’ente in tre aree strategiche:

- il comune dei cittadini;

- luoghi in comune;

- obiettivo benessere.

A ciascuna delle tre aree fanno capo sia gli obiettivi ordinari della vita dell’ente che gli obiettivi di
sviluppo.

Le schede allegate alla presente relazione danno compiutamente conto del grado di raggiungimento
degli obiettivi che, mediando le percentuali riportate da ciascuna delle tre aree strategiche, si attesta
sulla misura del 97,99 %. Al di 14 del giudizio di merito su detto dato e su quelli che lo
compongono si ha motivo di credere che una percentuale cosi soddisfacente sia frutto, tra Ialtro, di
un’attenta e realista analisi compiuta in sede di programmazione, allorquando si ¢ tenuto
inevitabilmente conto degli strumenti necessari per raggiungere gli obiettivi prefissati e della loro
disponibilitd. Pur nell’ambito di un risultato obiettivamente soddisfacente, quest’azione di analisi -
in prospettiva del piano della performance 2014 che la dilatazione dei tempi di approvazione del
bilancio di previsione ha fatto si che esso non sia ancora stato approvato - non puo esimersi tuttavia
dall’indagare i motivi degli scostamenti tra risultato atteso e risultato ottenuto che nel caso di alcuni
obiettivi operativi & stato rilevante, causa anche ’inevitabile ingessatura del bilancio dovuta ai
vincoli del patto di stabilitd. Con riferimento agli investimenti, infatti (per 1 quali il sistema di
competenza mista fa si che ai fini del patto rilevi il volume di spesa effettivamente sostenuta) si &
rilevato che non ¢ stato possibile approvare il progetto preliminare, progetto definitivo e conferenza
dei servizi inerenti il marciapiede Via Martinelli-Cuasso. Cid ovviamente al di 1a dagli effetti che il
rendiconto sulla performance produce sulla premialitd, che esula dalle finalita del presente
documento. - '

Ai connotati di documento di valutazione sull’attivita del comune funzionale all’idea di
accountability tracciata dal legislatore del 2010, si associa quello di documento di controllo
strategico, tracciato dalla riforma sui controlli interni degli enti locali. Con deliberazione consiliare
n. 3 del 2013, il comune di Bisuschio si ¢ dotato del regolamento per la disciplina del sistema
integrato dei controlli interni, prevedendo tra essi il controllo strategico, volto a orientare e valutare
I’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri
strumenti di determinazione dell’indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti
e gli obiettivi predefiniti.

In chiave di controllo strategico, il regolamento comunale assegna al rendiconto di gestione,
integrato dalla relazione sulla performance, il compito di attuare detto controllo strategico,
prevedendo che I’approvazione del rendiconto da parte dell’organo consiliare implica Iesito
favorevole del controllo strategico per I’anno cui il rendiconto & riferito.

| 25 10E:08) ) Lo PR p—— r



IY¥3SSINIG OALLLIIFO-
INAWOD NI IHOONT:
INIQVLLID 13a INNNOD Tie

(9 esens| L0 0 "HWe 6002/0SL "sb1'd
ISALNIS -
€10C¢ ONNY dONVINHO44d3d
V1INS ANOIZV1aY




- %001 oJuswISunISSey

~ I'TIAID ILLIYIA

. IHd OIZIDYAST. T ¥ad
HLVOHTIA VLIALLLV

%001 OuaISunI33eyy
I'TIOYLNOD I

%001 OIusSwISUNI3eY
TTVNOINOD IZIAYES IV
HIHAIOOV ddd
INOIZVIOAEIDYV A1

%001 OIuowWISUNISSey
[TVINANAELS INFg

%S L 86 OuaWISUNISILY
INIAVLIID INOD
HANOIZVOINNINOD VI

%001 orswISunI3Sey
ddVLS 1A [D1440
VNIHINI VIIALLLV

%SL 66 0)3usdMISUNI33eyYy|
INIAVLLID Idd
ANANOD 11

INIAVLLID I3 INNNOD T|




nund e sjusied lep aydueq auonsab

eueZipnib efzijod Ip epAe

s} 1UCIZEIBIUDIP 1]|0JjUCD

BlejngL) suoizenbalad Ip oidiouud [au 101 BUSWESISA 19p O]j0UGD Ip BlALE

%001

1]]013UOD |

1]]0UOD IAISSBO0NS © IPIBAUl 2195S9) 010Se]|l

ligesip s iuelzue Jad ezuspadald auonssh

%001

lleunwo?
IZIAISS 1 2l9padoe
Jad 1uoizejorabe 3

Hews 1Amaiqo
obojidal 1paa

BULIOJU OIYOSNSWISI] OIZIAISS S}ILUBL} BARULIOJUI EJAIE OJUaLUZIoNBiw

aul| uo ouo}aud ogje auonsab

3YDII0U Ip OIZIAISS

00160]095 OLIBPUS[ED SUOIZNGUISIP © auoIzezzi|eal

LeIngLy 1ybilqqo 1[5 SjUSWEARE[S] OUIPERIO |1 SJeWLOU]

SMB3U 01YOSNSIq SUOIZNGLASIP @ sUoIzezzZIeal

aued

BULIOJUI , OIYISNSWISIC, OIZIAISS

SUNWoo [2p s[elolyn o)is cjusWeuIoIBbe

O2BPUIS |9p Bl3)albas

OUIPEJID [00 S01J0 JUOL} Ip EYAE

%G.°86

1UIpeRIo |
UO2 SUOIZEIIUNWOI B|

Heuws IAgsiqo
oBojidau 1paa

auoizealiqgnd - £1.0z/S0/¥L [9p £ 'Sb| p ojuatiidwiape

EJI[IEIUOD Ip S|eunwod ojusue|obal

ouJsjul gyljigess Ip oped

(SUOIZEIN|BA Ip BWISISIS @ oueid) soueullopyad e|[op suonsab Ip o210

(LO}UIO} Oq[e) 1ZIAJSS Ip 1uoizejsald o alnjiwio} suonsab

800¢/18 "sb|'p cjuswidwape

Sleuosiad |ap auonsab

EBLIBIZUBUY 2UOISSD B||ap aUoIZEjuodIpual

oldue|lq Ip Lginba Bap ojuswiusuUBW o osads o 9S1OSLI 3||Sp OUJaA0D

HEUOD olIyN BjAge

lleuoiznst lueblo 16ap opoddns e eua)a1bas o1oIyN EJANE

%001

uels
Ip 19144n BUIB}UI BJIAIPE

I[eUNWOD 1o1pa 1|6sp suoizusinuew

auIydseW ooled suonss

SJBMJI0S OjusLLeUloIbbe

1IN sInjelyooaledde suolzusinuew

I[eJuawWnI}s 1uaq




Heuws jAglsiqo
oBojdau ipaa

S[IAI0 OJE]S Ip 190BLED LSIBa) |op auoIizezziewiou

EZUBUIPERIO B] 318USHO Ip BYI[Iqissod 2]jap Blje)t Ul heu LUSIUBLS IUIPERID B BAlJBWIOUI

Ojenlid 0sn pe NWOoD Ljje Bp S)IAID OJeIS Ip NeoyINa0 @ Menss BUOISSIWSRY] 0IZIASS

ipodessed eoneld BLORNASI

S[IAID OJE}S OIOYIN SOUJO YoBq Ip BJIATE

3|BION3[S OIOIN S0IJO ¥oEq

1oyeI5oWap [OIN SOUJO SOBq [P BIAME

%001

1AL
IBLIP 19p 01Z1018S3,|
Jad ajebajap epame

HEews Iaje1qo
obBojidaLl 1pan

BZUSPISaI IP QUSLLIEJIS00E 1p Syone.d

3[elIsWWod erzijod |jjonuod

IUoIZE)S8yIUBW B BJUBIND BZZBINJIS BIIqANd Ip EJARE

EPBJJS 301p02 |8 SUOIZE[OIA Jad [Uoizues

OloUIps e 01eba)| 31zijips Syoneld BJI3dL Ip BWS)SIS SUOZNS]

OAIINGLIUOD ® 3[BOSY OJUSWELS0OE |2 suoizedioaped Ip ElAR

RUSWESIA 1 J3d iz [[[SPOW @ NW] O|03[ED [USNGIRUOD I8 OIAU]

3S[ejuswiads eudold sjedioiuniu eysoduul auoizisoduwl

nullj[e ojusweysbbosse Jad uaLs) BUOIZEDISSE[D

HQGSun; 18109 | 8 JuOIsse00id 8| SjUeINp BZZaINdIS Bolqand Ip EAME

‘I'd auonsiels




_ ﬁooﬁ oEuE_mﬁEwwmm

2

;. B TAILVDEIOOV
. IINAAT IO
%L9°T6 OJuumISunI3Sey —
il ANOIZVZZIdOTVA
7696 08 OJUSUNGUNISSEy O¥OT V1 4 TALIO H1
. ANES e e
| e _ _ \ %001 oIuaunSunIS3ey
A = ONSINOIZVIOOSSV . T
| e \ "1 %001 oyueunSuni3sey
0 _ R
AL S ey Vo B AAV.LS 1 [O140
I'TVINAGNOYLS INTF %Ph°S6 Snoﬁmmniww«ﬁ VNMELNI .V IIALLLY
| ANAINOD
NI
IHO0NT
G 4

ANNNOD NI IHO0NT



Heuws AgsIqo
obBojidall ipan

olaLg einjeuboy

O2LI0}s 053US EYIIGEIA BUCIZEdylenbi

OSSENQ-I||UILEl Eln spaideniew

0lyasnsig 0Ja}iwio IN90] epaideniew OJUSWIOB]L

9[BJU0ZZ1I0 Bdl}o|eubas

BUBIIbOd Ip oInw Gjuswide)n

Olyosnstg sjesioly epels szusisau suoIZBUIWIS

BHOd BIA BuOizElUBWIAEd B [UIZZe}y Bin apaidejniew ojuswIoe]L

0]09S04 BIA 0SSB] BIA BINJEUBO]

%L9°L6

9UCIZBZZIIOJBA
019] e| 2 ayanqqnd asado o

HEWws Ingaiqo
obojidaul 1pan

SUOIZBaNIgqNd - £102/€0/¥ | 9P £¢ SPI P ojuswidwape

BHIIGEUOO [P S[EUNWIOD OJusWE[obal

Ooulsjul BJII9ES 1p oped

(Suorzejnjea 1p Bwsjsis s oueld) soueuwiopad BlI2p suonsak |p o010

(Lojiulo} ogje) 1zinss Ip luoze}seid o almiulo} auonsab

800Z/18 "sb|'p cjuswidwspe

sleuosiod [ap suonssh

EllBlzUeUY SUOlSab ejjep suoizejuooipus]

ORUEN] Ip Lqiinba 1|Bap ojuswiiusuEw o o5ads 5 9SI0SU 9[[3p OUIBACD

IJeJUOD ORIIN ERARE

lleuolznyist iuetio 1|6sp opoddns e Eusjaibss ooyn elame

%001

H®B3S Ip 19114n BUIBIUI BYIAIE

J[eunwos 1oy1ps 116ap sucizusnuew

Sulysoew ooled suonseb

S1EMJJOS OJuaWeulolbbe

PN aimeiysosiedde suoizusinuew

%001

a|enjuasio

ou/is bbeis

l|ejUSWNIS 1uaq




0I0]ED odwed 21$8) 0dWED suojesiXew osn a)salyoLl

1uooJled B1salyoLl

INJRIOOSSE juaAa 1|6 a1ezziolggnd

%001

OLUSIUOIZRIDOSSE,|

0}iInd 3pJaA |Sp Ejeuloib

%001

1Al}eDa1BbE BUaAs 11D

Hews |ajaiqo
oBojdal 1pan

eLienyow ejzijod Ip Ojusue|obal

I|EUS}ILUID 1ZIAJaS

S8.e} 0JnqL} OACNU [Sp ERAIIP sUORSab

B3N esiqqnd Ip LIOAB| SUOIZBAE

luowiew suoizelgalsd Jad BUBOOID E|jiA UOD SUOIZUSAUOD

SSJE}/NSIE) E||3p SUCISSOOSU 8 BUBGIN SUBIDI IP OIZIAIGS [3p SUOIZEZZIWINO

duojze.ndap & einjeubo} 0Jjopanboe OIZIAISS |i alezZIWmo

%9608

1ZIAI9S |




o\ooo I .opnuﬁwwqiwmmm

%001 OIS SuNISSey
- HSEVAND
OIHOSASI4

- FINEIIO0DDV

 OIHOSASIF /

%001 OJUSWISUNISTe Y.
 HIVIOAVT ¥ad
OIHOSNSII

% EC L6 OlUaWISUNIS3ey
HIVIIGY Jdd
- OIHOSNSIg

| %00T ojuowISuNISSey
I'TVINAANNELS INTd

%001 OJuSWISuUNISIeY

[TVINLTND IINOZZIIO0
JANVED VA

~ OIHOSNSIg

% LL‘86 0}udumnsuni3se

TIASSANAI
OALLLATIO

~%L9°T6 oEoEHw_ﬁ_EwmmM
TIFOSTID IAd
OHOSASIE

26001 OJUSWISUNIST ey
dTvVAaIrios
OIHDSNSIg

%001 OjueuSunISSey
ERLAR
1 101N
VNMELNI . VLIAILLY

JY3ISSIANTG OALLLIIFO



SUEINgLY 1UOIZe|oASBE 1UOIZNpU 'TUOIZUSSS

HOUILL Ip Buoljuod 1eu ezzsjenbapeul o/e ajejoos olbesip ip luoIZenyis e suoizusye

S[euolssaj0.d S|eId0S OIZINSS © 9|2I100s Oleuelalbas

%00L

d|epljos olyasnsig

SAmnpoud ejae

%001

91eJOAE| Jod olyosnsig

§00¢/cl "y £ "He SUOIZN.JS0S Ip 0}S00 OJUsWaIou]

liqowwl 1|6sp ep aysueq ojuaweulolbbe

SYSluoRSHYOLE SISLLIE] OJUSWINEGE RNQLIUCD

BUOIZBIgE [[2 0SS802e | Jad JuCizEjoNahE

aued

B}eALld BIZI|IPS ||ap 2uonsab

SUNLIOD [9p 3[eIOlIN O)S OjUsWEuIoBPE

1ZIni3s 19p oueld |ap eouIpoW - OLOLLIS) [Sp outaA0b 1p oueld

201|qqnd s[e1zuspisal elzijipa

%ET L6

alejiqe Jad olyosnsig

HeWws IAgaIqo
oBopndau 1pea

Suoizeanqqnd - £,0z/£0/vL 9P & SBI'P OJUSWIdWSpE

E}11q8)U00 Ip 8[euntuod ojuswie|obal

ouJajur eyjigels Ip oped

(SUOIZBIN[EA 1D BWwajsis s oueld) aouewiioad E||ap auojisab Ip 0010

(Loyulo) ogje) 1zintas Ip luorzelssud s aunjuio) suonsab

8002/18 "sb|'p ojuswidwape

s|euositad |ap suonsab

Blieizueuy suonsab efjap suoizejuooipual

Olouellq Ip uqllinbs [Bap ojuswius uBW S osads & 8S10SU 3||2p oularoD

I3E1JUCO OIOLIN BRARE

lleuoizmsi uepio 1j6ap opoddns e eusyaibes OIoIUN E)JAINE

%001

Hels
IP 101N eulsjul BYIAD R

I[Eunwoo 1ouips 116ap suoizusnuew

aulyooew ooled suonssh

2Jemjjos ojualleuloibbe

10N alnjelyaoasedde suoizusinuew

%001

a[enjusala

ou/is

el

I[ejuawns 1uaq

[=




1S S[IAIQ 3UOIZSj0.d B] UOD SUOIZUSALOD E|[2p sUonsab
IS 9ZUBUIPIO ID SUOIZBUBWIS
IS BlljIqeIA/ap.IIS BUoIZUSInUBW
"$°d Ip lwisy) 2 wibepul
IS - 03884 Ip 31Zou - L3sanbas - jjiqowwl o2 9a.1e Ip BAISNqE duoIzednoo0 o]joJuod
IS SUOIZEIDIWIWL||SP O]jou0d
Is UelzIpnib 1o1n ossald ezuejuasaiddel s einooid E| UOD 0S0IZUsIU0D [9p suonsab
0ingls
%001 asaed un oiyosnsig
B03]0I[qIq U™ "ajejeu || opuepadse
HELS Ingeldo fRensni|l wnge 1j6au sqey o) :auoizelleu ene,un
obojidau 1paa ’
Ouelq)| oiowyed [op Byiiqiniy
Is EO9101Iq] El|9p BJIAE,| SJEZZIIO[BA
IS «Byade eue e wbos, jeinyno luoizeysajiuew suoizezziueblio
I[elN}Ino uUozziio
%001 i 6 . y
1pueib 1ep olyssnsig
HEWS IApaIqo 00l}se|0as ouodsel] o1ziAIeS
oBojidall 1paa :
1S ouejuo| epod ayo aJsedeld un - einya| gje ateoed |1
IS IueAolD 1sp suoizeonpa,je Ejezzijeul oAlpods odwed suonsab e Jad BUOIZUBAUOD
IS Oplu lise eyal Jad NgLIU0D opueq
IS ISojswinu 1sjonu | @ eyuwselew el Jad 1ubasse
IS B|onas aop
1S uouadns sjonos opodsen ssads INQUUOS opueq
IS [[BUOILIS) © BUO1SE|00S LIBI|IOILIOP SAEONPS EJARE
aped Ul olpnis oj|e opuIp
%29°L6 a120s819 Jad oyosnsig
Heuws lamaigo
obBojdau 1pan ouba)sos Ip alojessiuiiwe Jad ezus|nsuod
IS 18UoN0oA 8 Juonq auonsab
IS BIbIaus snuoq o seb snuoq 1uoizejonsbe auonsab
B 0sS0dU |p 8SBD 8yl [uoiZeibajul
IS SJEI[I0]LWIOP BZUS)SISSE OIZIADS aUonssb
1S ISBO 3uoisab Jad LouIW B[3}n} 01oN LoD auoIZeloge||00




Heuws IApeiqo
obojidau 1paa

gam oys

2|onie auoizezziuosuods

IPJ2A 93Je SUOIZUSNUEBW

%001

ajuai|bodde olydsnsig

Hews iameigo
obojidau 1paa

uoIZues
B ISI0oU 19p Buoysab enissaoons 2 eulwesip ‘09120 Ul esaid 0S01Z8juoo [op auonseh

Suosiad 3]|ap ealjqgnd Bzzeinois gjap o 3[BPES SUOIZE|0DIID E|jop 0]j01uoD

OLOJEDIGqO OLEJIUES OjusWenen




0l Is|oL
. . suoizeoygqnd
&0 = S0 ¢ » ¢ B0l . ciozieomL 1ep g¢ “SBI'p cwowdwape
0l IsloL
G IS[S
G IS|§
K IS|S
S IS|S
S 1S|5
" - - p - . S [HE 1}ep ojuawIasul
‘ ’ ’ S IS5 - €£102/€0/7) 12p £€ "sb|'p ojuswidwape
S IS|S
S IS|s
G 1S|g
G 1S|5
9°0 9’0 v 3 - BZURJedsel)
. i ; . oubajsos
co A cls ;Slek ce S|ze 1p 2I0}E)SIUIWLLE Jod BZUSNSUCD
1'0 1S[L'0 L IS|L L2 1S|1Z EHIIN B211ggnd Ip UOAE| SUOIZEAE
7 . . \ ELUIOJUI OIYDSNSWSI] OIZIAISS
co 81co 51 el cc $Slee SJWEBI] BARLUIOJUI BYAE OjuawweonBiu
S'0 R 2 I 1|e120S 1ZIMDS
L0 1s|L°0 L Is|| ST S BJ2]0I|qIq Ul™"S[ejeu || Opuejadse
: : i i neasny|
Lo S|L0 50 i AU =14 18|5e wng|e j6au agey 3| ;auoizelieu eije,un
L'0 1S[L'0 S'0 Is[g'0  foe 15|02 Oue.IqI| cluoLLjed [Sp Byjiginy
£°0 €0 4 4 233301|q1q
3 T i - EEC S
; : Ip 192eued ysibal 1ap auolzezzije ol
BZUBUIPEID
Sl Is|SlL E] 2Jauanjo Ip gjiqissod e||sp elfe)l
A ; Ul BBU USIUBAS IUIPBRIO B BAJRLUIONUI
L E oleand
E Sl Is(gL OSn pe [UNLUCD Uj[e Bp SJIAID OJE]S 1P
A b c 1JESUIVSD  [PENSI SUOISSILISEL] OIZIASS
5 1s[g ipodessed eoneld euopnas
z'0 sigo [z sz ez is|gz o
4 ; : 1p 12081eD WysiBal 1ap auoizezzijewout
; BZUBUIPENID
L0 1s(L'0 L 1s(L L 1s|tL B| 8Jausyo |p eyjiqissod ejjep elen
Ul Jeu LUSIUBLS IUIPERIO B BAIJELLIOMUL
ojeaud
L'0 1s(L'0 L Is|L 145 Is{yl ©OSN pe [UNWoD Ljje ep 3[IAD 0)e)s Ip
1JEOIUSD © IPRIISS SUOISSIWSE] OIZIAISS
L'0 I1S[L°0 L 1S|L a2y 1s[) 1uodessed eogeld elopnast
S0 S0 S S ajeibeue
€0 Islg’0 € Is|e G 1S|Gy gom o)s
£0 1S[e°0 4 1sfe 02 1s[oz 001}SE|00S opodsel] o1zInlas
9'0 90 S S EREEIER
ommmu_ﬁ.:._”_ ouis BBes | xew ommmhhh_mh oujis Bbes | xew OMM“H:“M._ oujis BBes | xew YeLws 1agisiqo obojidal
YOod SOd Old




7 . (siwnd ur ezzeig
70 S AU (> s|e Ok 15|01 ajuabe) sjernsaLuwoo erzijod josueD
S0 15|5°0 < 1s]g L 1s[], EPEJ}S 22Ip0D [ SUCIZE|OIA Jod 1UOIZUES
) . (siwpd ur osnouely syusbe)
Lo slo B S b S|k BZUSPISS) Ip RUSLIELZ09E Ip ayoneld
; 8 auosiad a[|ap e2Nqgnd ezzaInoIs g|jop
L0 1120 L 5|14 8 Is|ee 9 9|epeJ}S JUOIZE[0DIID B|jap O]j0ueD
1UOIZUBS € 151001
i'o 1Sl c 1sle 0z 1s|oz 12p 8U0NSab BAISSTOONS 2 BUIWESIP
‘021D Ut esald 0s01Z8)U0D [op auonsab
Ei4 ST 02 02 |
c'0 1S|E'0 £ IS|E 4 1S|S5¢ S3ie} 0JNqLy 0AONU [Sp EYBIIp JUONSS
F . uswesisa11ad 74
€0 S0 € se G¢ 18|52 [[[SPOW 3 N 0j0d[ED JUSNGLIUCD 12 olAUl
" i aejuawitads
Lo 1510 4 | oL 'sjoL eudold sjedoiunw ejsoduw auoizisodw
’ R nwi||e ojuawepabbosse
Lo s|Lo } (L g (e Jad 1uaus) suoizeoyisselD
2'0 g0 3 2 nnguy
0 sls'o e isle fss islog (uoyLI0j ogle)
: : E 1ZIn8s Ip luoizeysald & aunjiuio) suonsab
1'0 1S[L°0 3 S|l 0l IS|oL EJIQEIUOD 1P 3j2Unwod ojualueobal
3 IS 9 Is|9 St 15|61 Oulajul ejjiqe)s Ip ojed
. ” (auorzejnjea 1p ewa)sis @ oueld
€0 e c Sle oL 's|oL 2duewlopad ejjep auonsab Ip o_oww
L'l P [ ZL eLauoIbes
€0 1S|E'0 < ISle 0L 15104 lELS)IWIO 1ZInSS
; 2 opens
€0 €0 € € ajeuostad
S0 [HE] b ISy G [EHE 8yoneJd e0Ja0u Ip BUISISIS SUOIZNS!
. . OAIINQUIUCD & J|e0Sl
Lo ko b S Ot 1s[0L OjuaWwensooe e suorzedvaped Ip BlIANE
. i ealjsiueq.n pa
ok 90 3 : ejeand eizijipa
0 ou|L0 0 ouf| 0 oulgz Blienpow eizijed Ip cjuawe|obal
SE0'0 aued ui[g'g 6'L sped ulfy 62 SUed Ulloy B 1ZINSS
SE€0'0 9'0 51 5 IUoIZuanuew
(ayonqgnd s12do suonsab
0 1s(0 L 15[ oL 1sloL @ 3IWOU0D3 9)|ap suoizeA9|L ‘Ojuawebed
[9P BaNsidwsay) ousaul eyqels 1p oped
£'0 Isig'o |e Isiz (o] IS0 oinug einjeuboy
0 0 0 0 0 0 OOLI0}S oAU BlIGeIA BUOIZEDLIENDL
£0'0 aped UL g c'0 syed ulf) € apedul(gl 0SSenD-|[aulle ein apaideniew
‘ . oIyosnsiq
©0 il s € e e 1s|s€ Sl3jwio INoo| apaiderdiewy oyuawWwIDe)L
£6°0 ] £'9 L ddj




LIOPSS | yn}
2IOJISS UNISEID
ounosein

eod
sod
oid

luoIzejSaUBLL
3] SjUBINP BZZSINJIS IP BYIAME

(siwnd ur ezzeig
sjuabe) sjeioiawwos eizijod yjosuod

Sl

Sl

EPBJIS 3J1p0D [B SUOIZE|OIA J2d 1UOIZUES

(stwid ur osnouely sjusbe)
BZUBPISaI Ip jualepaoe Ip ayoneld

Se

SE

auosiad ajjap edlqqnd ezzainois EIER
9 J[EPEAS SUOIZ2|02ID Bj|Sp 0]j0SjU0D

1uoIze}sayueWw
8| |jueInp ©ZZ2INDIS Ip BIAYE

(stwnd ur ezzeig
Sjuabe) sepiawiwod erzijod |jj0nuo

= [z

[43

EPEJS 80Ip02 [B SUOIZE|OIA Jad IUOIZUES

)

£l

(siwud ur osnouepy s1usbe)
BZUSPISa) Ip NUSWEYasoe Ip ayoneld

oy

oy

suosiad ajjep eoliqgnd ezzainois ejap
3 3|EPEJ)S BUCIZE|0DIID B[[2P O]j0.jUco

1UOIZBIS3)IUBLL
9| SjUBIND BZZAINIIS ID BUANIE




