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CAPO I°

PRINCIPI GENERALI E ORGANIZZAZIONE

SEZIONE 1*

PRINCIPI FINALITA E CONTENUTO

ART. 1
OGGETTO E SCOPO DEL REGOLAMENTO

1. Il presente regolamento disciplina I'ordinamefanziario e contabile del Comune e
recepisce i principi generali del sistema contaligdlo Stato, contenuti nelle disposizioni della
Costituzione, i principi e le norme contenute neckto Legislativo 18/8/2000 n. 267, in materia di
ordinamento finanziario e contabile degli Enti Libca

2. Esso costituisce un insieme organico di regetdte ad assicurare una efficace ed
efficiente amministrazione economica e finanziad&l'Ente, secondo i principi di autonomia,
imparzialita e buon andamento della gestione, isdetto delle disposizioni che assicurano
unitarieta e uniformita del sistema finanziaricoat@bile.

3. A tal fine disciplina procedure e modalita opein materia di organizzazione degli
uffici, programmazione finanziaria, predisposizi@gestione dei bilanci e del patrimonio, controllo
della gestione, servizio di Tesoreria, revisionetabile e finanziaria, rendiconto della gestione.

4. La disciplina e le modalita di effettuazione dehtrollo interno di cui all'art. 147 del
D.L.vo 267/2000 sono definite con apposito regol@mecomunale che integra quanto previsto in
tale materia dal presente regolamento, in partie@hCapo IV Sezione Il.

5. L'ordinamento degli uffici e dei servizi e diglanato con apposito regolamento adottato
da parte della Giunta Comunale nel rispetto deéecrgenerali stabiliti nell'allegato ‘A’ al presen
regolamento.

ART. 2
COMPETENZE IN MATERIA CONTABILE
1. In armonia con le disposizioni contenute nalilwamento delle autonomie locali, nel
D.L.vo 165 del 30/3/2001 e nel Decreto Legislat®7/2000, spetta al Sindaco e alla Giunta

I'attivita di programmazione degli atti gestiondlale attivita trova il suo punto di riferimentolne
piano generale di sviluppo e negli indirizzi getieth governo, che il Consiglio discutono ed



approvano in appositi documenti, nella prima seduwtecessiva alla sua elezione; nella relazione
previsionale e programmatica, nel bilancio pluredene nel bilancio annuale di previsione che |l
Consiglio approva annualmente. Il Sindaco e altessito a sottoscrivere le relazioni di inizio eefi
mandato di cui al successivo art. 28.

2. Spetta ai Responsabili dei Servizi, ai sensiidet. 48 e 107 del D.L.vo 267/2000 e
degli artt. 4 e 17 del D.L.vo 165/2001 e successiwdificazioni, l'attivita di adozione e di
attuazione dei provvedimenti gestionali, in coeeeoan gli obiettivi loro affidati. Tale attivitadva
il suo punto di riferimento nel piano esecutivogdistione e nel piano dettagliato degli obiettivi,
predisposti dalla Giunta ai sensi degli artt. 1089 e 197 — comma 2 — lettera a) - del D.Lvo
267/2000 e negli indirizzi operativi emanati daBaunta.

3. 11 Sindaco, nomina i Responsabili dei Serviattibuisce ai medesimi gli incarichi di
direzione ai sensi dell'art. 50 comma 10 del D.126@/2000. | suddetti responsabili dei servizi sono
individuati dalla Giunta Comunale nei dipendentgaali ai sensi del vigente regolamento comunale
per il procedimento amministrativo sono state lagite le mansioni di responsabili del
procedimento per ogni area organizzativa di a#tivit di servizi. La Giunta comunale nella
individuazione dei responsabili delle aree orgaatize e dei servizi ove riscontri la mancanza
assolutamente non rimediabile di figure profesdiddanee, puo avvalersi della facolta attribuitale
dall’ art. 53 comma 23 della Legge 23.12.2000 18.38

4. Gli stessi responsabili dei servizi sono alilitd assumere nell'ambito delle proprie
competenze le determinazioni di cui al successifo 16, da trasmettere preventivamente al
Responsabile del servizio finanziario per 'appmsie del visto di regolarita contabile attestdate
copertura finanziaria di cui all'art.151 comma 4 Bd_.vo 267/2000.

SEZIONE II*

ORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

ART. 3
COMPETENZE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

1. Le competenze in materia di attivita economioasiziaria sono attribuite al Servizio
Finanziario, al quale spetta il coordinamento gdatione delle attivita medesime. L’'organizzazione
del predetto servizio € disciplinata in confornatdpresente regolamento dal Regolamento comunale
di organizzazione degli uffici e dei servizi.

2. Il responsabile del servizio finanziario e prefoaoalla verifica di veridicita delle previsioni
di entrata e di compatibilita delle previsioni giesa da iscrivere nel bilancio annuale e pluriennal
alla verifica periodica dello stato di accertamedatie entrate e di impegno delle spese e piu in
generale alla salvaguardia degli equilibri finanzieomplessivi della gestione e dei vincoli di
finanza pubblica.



ART. 4
ALTRE MODALITA ORGANIZZATIVE DEL SERVIZIO FINANZIAR 10

1. Nel caso in cui la struttura del Servizio Finanpiasi riveli inadeguata rispetto al
volume dell’attivita finanziaria e gestionale, ensentito stipulare apposita convenzione, o altra
forma di collaborazione, tra Comuni o altri Engsamendo preventivamente le rispettive intese per
una sua gestione associata.

2. Durata della convenzione, modalita operative, rappmanziari, saranno regolati con
deliberazioni dei rispettivi Enti.

SEZIONE IlIn

ORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI ECONOMATO

ART. 5
ORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO ECONOMA TO

1. Per la gestione di cassa delle spese di ufticioon rilevante ammontare e al fine di
assicurare la funzionalita dei servizi per i quislulti antieconomico il normale sistema contratya
viene istituito il Servizio di Economato.

2. Alla direzione del Servizio di Economato vieneegosto un dipendente di ruolo,
appartenente all'area amministrativa o contabilpodizione funzionale non inferiore alla “C” che
assume la qualifica di Economo e che svolge leitumzdi competenza, sotto la vigilanza del
Responsabile del Servizio Finanziario.

3. Al'lEconomo viene assegnato un fondo di doteaziain €. 3.000,00 suscettibile di
reintegrazione trimestrale. La reintegrazione hagdu previa presentazione del rendiconto delle
spese relative agli importi da reintegrare. Ciaacgpesa non puo eccedere l'importo di €. 500,00.

4. Sul giornale di cassa vengono registrate crgicdéonente e simultaneamente con
I'effettuazione delle operazioni, tutte le anticiomi, restituzioni, rimborsi e pagamenti.
| saldi devono corrispondere alla situazione dsaadi ogni momento.

5. Ad ogni operazione corrisponde una registraziooe l'indicazione del creditore
dell'importo e del riferimento all'ordine.

6. Per ogni pagamento I'Economo deve richieded®odumento giustificativo della spesa
rilevante ai fini fiscali, tali documenti sono ajkgi agli ordini, nel caso in cui, trattandosi camue



di importi singolarmente modesti, I'eventuale prégeione della pezza giustificativa non costituisca
prova esauriente della spesa, ne’ individuazionke deersone, occorre allegare l'elencazione
analitica dei beneficiari e delle persone che hacmmpiuto le operazioni. Detti elenchi devono
essere sottoscritti dall'Economo che se ne assapietha responsabilita.

7. L'Economo, in assenza di altro apposito ageptgabile, € autorizzato a riscuotere
direttamente entrate relative a:
- diritti di segreteria o di ogni altro diritto @ispettivo dovuto per atti d'ufficio;
- sanzioni pecuniarie per infrazioni e violazioni;
- proventi derivanti da tariffe e contribuzioni peservizi pubblici a domanda individuale;
- altre entrate di modesto ammontare;
-imposte o canoni per occupazione di spazi ed@ubbliche e per pubbliche affissioni.

8. Entro un mese dalla chiusura dell'esercizionamio I'Economo rende il conto della propria
gestione all'Ente per il deposito presso I'Ufficiel Responsabile del Servizio Finanziario.
| modelli di conto sono quelli previsti per legge.

SEZIONE VA

PROCEDURE CONTABILI DI GESTIONE

ART. 6

PARERI DI REGOLARITA CONTABILE E ATTESTAZIONE
DI COPERTURA DEGLI IMPEGNI DI SPESA.

1. Il Responsabile del Servizio Finanziario rilasitiparere di regolarita contabile e il visto
attestante la copertura finanziaria previsti agit. 819, 147 bis e 151 — comma 4 - del D.L.vo
267/2000 sulle deliberazioni e determinazioni dsponsabili dei servizi.

2. Tale parere, obbligatorio ma non vincolanteuseqguello di regolarita tecnica apposto dal
Responsabile del Servizio interessato e deve est&seiato su ogni proposta di deliberazione che
comporti riflessi diretti od indiretti sulla situane economico-finanziaria o sul patrimonio
dellEnte. Ove la Giunta od il Consiglio non intemib conformarsi al predetto parere, devono darne
adeguata motivazione nel testo della deliberazione.

3. Esso garantisce la regolare procedura di azipma delle entrate e di erogazione delle
spese, anche sotto l'aspetto giuridico, in quaatdiva la legalita della spesa, la rispondenztaldi
scelta con il contenuto della risorsa di entratkeiintervento di spesa, la conformita agli obbiig
fiscali.

4. Il Responsabile del Servizio Finanziario copp@sizione del visto di regolarita contabile
ai sensi dellart. 151 comma 4 del D.L.vo 267/208festa la copertura finanziaria. delle



determinazioni dei responsabili dei servizi e dniogltro atto che comporti impegno contabile di
spesa.

5. Il visto deve essere allegato, come parte iatdgre sostanziale, al provvedimento cui Si
riferisce. Le determinazioni prive di tale vistwyvero con visto negativo, non divengono esecutive e
non possono avere ulteriore corso.

6. Il Responsabile del Servizio Finanziario provvedkresi a verificare per ogni
determinazione di spesa la relativa copertura naoi@etli cui al successivo art. 18 ed all’art. 9alel
Legge 102/2009.

7. Il visto attestante la copertura finanziarianeeapposto nel termine di due giorni dalla
trasmissione al Responsabile del servizio finanzidelle proposte di provvedimenti da parte dei
responsabili dei servizi, previa verifica dell'é¢fiiea disponibilita dello stanziamento di spesae
occorra, in relazione allo stato di realizzazioegldaccertamenti dei primi tre titoli di entratzer
guanto riguarda la spesa corrente; della registinazidegli accertamenti delle correlate entrate
vincolate per destinazione di legge, per quantoarda le altre spese. Tale provvedimento deve
tenere conto al momento della sua emissione, delifica della compatibilitd monetaria di cui al
successivo art. 18 ed all’art. 9 della Legge 102920

ART. 7
SEGNALAZIONE DI ANOMALIA NEGLI EQUILIBRI DI BILANCI O

1. Il Responsabile del Servizio Finanziario conggnmente e sotto la vigilanza dell’'organo
di revisione procede alla verifica dello statorellizzazione delle entrate e di effettuazioneedell
spese redigendo una relazione informativa da iaviar Sindaco, alla Giunta Comunale, al
Segretario Comunale ed ai responsabili dei servizi.

2. Tale relazione dovra evidenziare distintameetelg gestione dei residui e per la gestione
di competenza, 'ammontare degli accertamentia®s®oni in entrata e degli impegni e pagamenti
delle spese ed i relativi equilibri di gestionesicocome definito nell’apposito regolamento comunale
di cui al precedente art. 1 — comma 4.

3. Qualora l'andamento dell'attivita gestionaledemizi il formarsi di uno squilibrio
finanziario complessivo tra accertamenti di ent@timpegni di spesa o una possibile alterazione
dell'equilibrio economico tra realizzazione dellatrate dei primi tre titoli di bilancio ed
effettuazione delle spese di natura corrente, mompensate da maggiori entrate o da minori spese ,
il responsabile del Servizio finanziario ha l'ogblidi redigere apposita relazione da trasmettere
entro sette giorni al Sindaco , all'Assessore cdempe, al Consiglio dellEnte, al Segretario
Comunale, ai responsabili dei servizi, all'organcegtisione ed alla Sezione Regionale di Controllo
della Corte dei Conti, contenente le proprie vahatai e le proposte delle misure correttive da
adottare per il ripristino e il successivo mantegmimo dei suddetti equilibri. Il Consiglio Comunale
deve provvedere al riequilibrio della situazioneafiziaria ai sensi del successivo art. 21 del
presente regolamento entro trenta giorni dal riroewito della relazione.



4. Qualora i fatti che hanno reso possibile il datearsi di tale situazione siano
riconducibili ad uno o piu servizi in particolaib,Responsabile del Servizio finanziario e 'Organ
di Revisione richiedono al Responsabile del sesvimiedesimo l'adozione di tempestive azioni
correttive.

5. Il controllo degli equilibri finanziari implicanche la valutazione degli effetti che si

determinano per il bilancio finanziario del’Ente ielazione al’andamento economico finanziario
degli organismi gestionali esterni.

CAPO II°

BILANCI E PROGRAMMAZIONE

SEZIONE 1*

PREDISPOSIZIONE E APPROVAZIONE DEI BILANCI

ART. 8

PARTECIPAZIONE Al PROCEDIMENTI DI PROGRAMMAZIONE E FORMAZIONE
DEI BILANCI E LORO PUBBLICITA.

1. | cittadini, individualmente e mediante le Idrbere forme associative, partecipano al
procedimento di programmazione dell'attivita amstiaitiva e di formazione dei bilanci nelle forme
previste dallo statuto e dai regolamenti comunali.

2. La pubblicita dei contenuti significativi e cteaistici del bilancio annuale e dei suoi
allegati, viene assicurata a tutti i cittadini neede la pubblicazione all'albo pretorio, negli spaz
pubblici destinati alle affissioni, dei quadri dintsi delle risorse e degli interventi, del patiimo
comunale e degli impieghi riferiti a ogni programmhiaattivita. Tali sintesi devono contenere un
linguaggio ed un'esposizione tali da risultarelfaente comprensibili a qualsiasi cittadino.

ART. 9
FASI E TEMPI DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO
1. Entro il 30 settembre di ogni anno i Responsal@l Servizi comunicano al Servizio
Finanziario le proposte di bilancio settoriale, redate delle relative relazioni previsionali e

programmatiche, redatte in collaborazione con petigvi assessori sulla base degli indirizzi
operativi emanati dalla Giunta, in ordine alle érgenerali di governo approvate dal Consiglio.



2. Entro il 31 ottobre di ogni anno il Servizio Binziario redige un progetto di bilancio,
sulla base delle proposte di cui al comma precedeat presentare all'esame della Giunta.

3. Entro il 30 novembre di ogni anno la Giunta, téeeventualmente i pareri delle
rappresentanze di cui al precedente art 8 del piesegolamento, esprime le proprie valutazioni
finali sui contenuti del bilancio annuale e dei isatlegati e definisce le scelte prioritarie per
I'impostazione del piano esecutivo della gestiahegui all'art. 169 del D.L.vo. 267/2000, o, in
mancanza del medesimo, i criteri di attribuzionedesorse e degli obiettivi ai Responsabili dei
Servizi.

4. Entro il 30 novembre di ogni anno la Giunta,astj i pareri dell'organo di revisione,
invia comunicazione, a cura del Sindaco al Pres&dderl Consiglio e ai Consiglieri dell'avvenuto
deposito, presso la Segreteria comunale deglieattei documenti inerenti il bilancio annuale di
previsione, la relazione previsionale e programeaati lo schema di bilancio pluriennale.

5. Entro i cinque giorni successivi invia copia deddetti documenti ai capigruppo e ai
componenti I'eventuale Commissione Consiliare cdenie per materia.

6. Entro il 20 dicembre la Commissione Consilianenpetente esprime il proprio parere in
ordine ai documenti contabili sottoposti alle prepralutazioni.

7. Il termine utile per la presentazione di emenelainda parte dei Consiglieri viene fissato
nei dieci giorni antecedenti la data prevista pesdduta del Consiglio Comunale di approvazione
del bilancio.

8. Il bilancio annuale di previsione, unitamentdl atlegati e alla relazione dell'organo di
revisione, viene approvato dal Consiglio Comunakeceil 31 dicembre di ogni anno.

9. Tutti i termini contenuti per i precedenti compussono subire variazioni a seguito di
eventuali proroghe di legge del termine di appraxaz del bilancio.

10. Il Responsabile del Servizio Finanziario tragenalla Corte dei Conti, entro il termine
previsto dalla Legge e da sue disposizioni atteatitilancio e i documenti ad esso allegati.

SEZIONE II*
PREDISPOSIZIONE E APPROVAZIONE
DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

ART. 10

STRUTTURA E TEMPI DI APPROVAZIONE
DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE



I. Il piano esecutivo della gestione e' lo strumectn il quale la Giunta traduce gli indirizzi
di pianificazione strategica del Consiglio in praigymazione operativa ed € deliberato in coerenza
con il bilancio di previsione e con la relazioneypsionale e programmatica.

2. Esso consiste nella ulteriore graduazione impitoR’ sia delle risorse dell'entrata, sia
degli interventi della spesa, avendo riguardo ahglesso degli stanziamenti previsti nel bilancio di
previsione annuale.

3. Il piano esecutivo della gestiomelividua gli obiettivi della gestione e la loro
articolazione in programmi ed eventuali progettiidenzia i centri di responsabilita e i centri di
produzione o di costo e/o ricavo, nonché le risdisanziarie da assegnare ai Responsabili dei
servizi per l'attuazione degli obiettivi programmat

4. Entro il 31 ottobre di ogni anno e in conconuaion le procedure di predisposizione del
bilancio, la Giunta definisce, in collaborazionenco Responsabili dei servizi, le scelte priorigari
per l'impostazione del piano esecutivo di gestiexglenziandone gli obiettivi e stabilendo, per
ognuno, le risorse e gli interventi.

5. Sono unificati al piano esecutivo di gestione aggbrovati congiuntamente, il piano
dettagliato degli obiettivi di cui agli artt. 108cemma 1 e 197 — comma 2 - lettera a) — del Do L.v
267/2000 ed il piano della performance di cui al’a0 del D.L.vo 27/10/2009 n. 150. Con la stessa
deliberazione vengono assegnati formalmente aioressbili dei servizi, nominati ed individuati
nelle forme previste dall’art.2 - comma 3 - del qmete regolamento, secondo le rispettive
competenze, gli obiettivi e le risorse umane ensémiali per il loro conseguimento, specificando
tempi e modalita di attuazione.

CAPO IlI°
GESTIONE DEL BILANCIO

SEZIONE I*
PROCEDURA DI ENTRATA

ART. 11
DISCIPLINA DEGLI ACCERTAMENTI DI ENTRATA

1. Il procedimento di accertamento di entrataalizza attraverso le seguenti operazioni:
— acquisizione di idonea documentazione;
— verifica delle ragioni del credito e della sussiggedi un idoneo titolo giuridico che legittima
— il credito dellAmministrazione;
— individuazione soggettiva del debitore;
— quantificazione della somma da incassare;
— definizione della data di incasso.



2. Il procedimento di accertamento di entrataosictude con l'esecutivita dei seguenti atti:
per le entrate aventi natura tributaria nell'ernoissidi ruoli;
ove trattasi di tributi non riscuotibili a ruoloadapposite comunicazioni degli enti esattori o
dalla consistenza dei conti correnti postali apoigstituiti;
per i servizi a tariffa nell'acquisizione diretta;
per le entrate patrimoniali nell'emissione di lidtearico o di ruoli;
per le entrate correlate a spese, nell'atto di gnpg
per le altre entrate in contratti, provvedimentidiziari o altri atti amministrativi specifici.

3. Il Responsabile del procedimento, ovvero del servinteressato, trasmette al
responsabile del Servizio Finanziario gli atti dicartamento affinché vengano rilevati mediante
apposita registrazione contabile entro il decimormgp successivo alla loro esecutivita o al loro
perfezionamento e, comunque, non oltre il 31 digendbogni anno.

4. Le entrate non accertate entro il termine eldl'cizio, costituiscono minori accertamenti
e come tali concorrono alla determinazione deltaso di amministrazione.

5. E' fatta salva la possibilita della loro reisicme nel successivo bilancio, qualora i relativi
crediti dovessero manifestarsi dopo la chiusurbedelrcizio.

ART. 12
FORMAZIONE E SOTTOSCRIZIONE DELL'ORDINATIVO DI INC ASSO

1 - Gli ordinativi di incasso, da emettere disimente sulla gestione della competenza e dei
residui, devono contenere le seguenti indicazioni:

— numero progressivo;

— esercizio finanziario cui si riferisce l'entrata;

— numero della risorsa o del capitolo di bilancio euiferita I'entrata, con la situazione finanzari
del relativo stanziamento;

- codifica della risorsa;

— generalita del debitore;

— somma da riscuotere;

— causale;

— eventuali vincoli di destinazione delle somme

— data di emissione.

2. L'ordinativo di incasso é sottoscritto dal Resgabile del servizio finanziario, ovvero, in
caso di assenza o impedimento, dal dipendenteentepb dal Segretario Comunale.

3. Gli ordinativi di incasso sono trasmessi al oFgse per la riscossione, con apposito
elenco numerato e datato; sono comunicati al debdon l'indicazione della data di scadenza; sono
annotati nelle scritture contabili alla corrispontierisorsa o capitolo di bilancio, distintamenéz p
le entrate in conto competenza e per quelle inccegidui.



4. Il Tesoriere non puo ricusare la riscossionsotihme versate a favore dell'Ente, senza la
preventiva emissione dell'ordinativo. Deve darnenediata comunicazione all'Ente, entro il terzo
giorno successivo, per consentirne la regolarioregzi da effettuarsi entro 15 giorni e comunque
non oltre la fine del mese in corso.

ART. 13
VERSAMENTO DELLE ENTRATE

l. Il versamento rappresenta la fase conclusiiedtrata e consiste nel trasferimento delle
somme riscosse nelle casse dell'ente, attravefssdriere.

2. Le entrate riscosse dai funzionari incaricatladriscossione, denominati agenti contabili,
a Ccio autorizzati con formale deliberazione dellar®, sono versate al Tesoriere al raggiungimento
del valore di € 200,00 e comunque non oltre la scad del mese in corso previa emissione di
regolari ordinativi di incasso, fatte salve divedégposizioni legislative.

3. | dipendenti incaricati della riscossione samsponsabili delle somme di cui devono
curare la riscossione e rispondono personalmeritevdatuale prescrizione del credito e di ogni

altro danno arrecato allEnte per incuria 0 maadadtigenza nell'esercizio delle attribuzioni loro
affidate.

SEZIONE [I*

PROCEDURA DELLA SPESA

ART. 14
UTILIZZO DEL FONDO DI RISERVA

1. Nel bilancio di previsione é iscritto, tra Ipese correnti, un fondo di riserva da
guantificare e utilizzare secondo le modalita wtevall'art. 166 del D. L.vo 267/2000.

3. | prelievi da tale fondo sono disposti, nei cascun si verifichino esigenze straordinarie
di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesorrente si rilevino insufficienti, con
deliberazioni della Giunta, da adottarsi entreerhtine dell’esercizio. Tali deliberazioni
devono essere comunicate al Consiglio comunalea nplima seduta consiliare
successiva alla loro adozione.

ART. 15
PRENOTAZIONE E IMPEGNO DI SPESA

1. | Responsabili dei servizi, individuati nellarine previste dall'art.2 comma 3 del presente
regolamento adottano atti di impegno nei limiti d@ndi previsti in bilancio e nell'ambito delle



attribuzioni ad essi demandate dalla legge, daltu®, dal presente regolamento e dal regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi di aliprecedente art. 1 comma 4.
2. Il procedimento di impegno di spesa si realiatraverso le seguenti condizioni:

— esistenza di una concreta obbligazione giuridicafdrea della quale I'Ente sia tenuto a
corrispondere ad un soggetto terzo una somma dirdan

— esistenza dei presupposti di fatto e di dirittorafié I'Ente possa assumere un obbligo finanziario
nei confronti di terzi;

— quantificazione, nel suo ammontare, di tale obbligo

— determinazione del soggetto creditore dell'Ente;

— esistenza di una ragione, determinata dalleprie funzioni istituzionali,ad assumere una
obbligazione finanziaria;

— esistenza della relativa disponibilita finanziar& bilancio.

3. Con l'approvazione del bilancio e relative aaroni, costituiscono impegno di diritto,
senza ulteriori atti formali, quelli relativi a sggedovute per:

— trattamento economico tabellare gia attribuito edspnale dipendente, compresi i relativi oneri
riflessi;

- rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti caspgli interessi di preammortamento e gli
oneri accessori;

— altro titolo nel corso dell’esercizio in base aratti o disposizioni di legge.

4. Si considerano impegnate le spese in contatatapiinanziate da mutui a specifica
destinazione (in corrispondenza e per I'ammontatendituo gia contratto o concesso o del relativo
prefinanziamento accertato in entrata), con queliagtanzo di amministrazione (in corrispondenza
e per lammontare dellavanzo accertato), con Isswwine di prestiti obbligazionari (in
corrispondenza e per I'ammontare del prestito sotitbto), con apertura di credito (all’atto della
stipula del contratto per 'ammontare dell'importiel/dei progetto/i definitivo/i o esecutivoli
finanziari) e con entrate proprie (in corrisponderzoer I'ammontare delle entrate accertate).

5. Si considerano impegnate le spese correntcento capitale correlate ad accertamenti di
entrata aventi destinazione vincolata per legge.

6. E consentito assumere impegno di spesa swggitizssuccessivi, nei limiti previsti dagli
stanziamenti del bilancio pluriennale. Nel cascunalcune spese abbiano durata superiore a quella
del bilancio pluriennale o decorrenza dopo il pgoiconsiderato nel bilancio pluriennale, di esse si
tiene conto, prioritariamente, nella formulaziore lilanci successivi.

7. E consentito, nel corso della gestione finatgjsassumere "prenotazioni" di impegno
relativi a procedure in via di perfezionamento. i Tptenotazioni costituiscono un vincolo
sull'utilizzo degli stanziamenti di bilancio e ddoao se entro il termine dell’esercizio non vengono
assunte le relative obbligazioni di spesa. Se éaqtazione € riferita a procedure di gara bandite e
non concluse prima della fine dell'esercizio, kasst si tramuta in impegno e conservano validita gl
atti ed i provvedimento di gara adottati.

8. Non é consentito nel primo semestre finanziagsumere impegni di spesa correnti in
misura superiore al 50% dello stanziamento preyastoogni singolo intervento di spesa; nei casi in



cui le modalita di esecuzione della spesa risuliimgontrasto con il suddetto principio la stessa
potra essere motivatamente impegnata con deterioimadel Responsabile del servizio competente
previa autorizzazione del Responsabile del servizanziario.

9. Ove non sia assunta, entro il termine dell@ze; una formale obbligazione di spesa alle
condizioni previste dal comma 2" del presente @dicla prenotazione decade e va a costituire
economia sull'esercizio in corso, concorrendo, ctale alla formazione del risultato della gestione

10. Le somme stanziate e non impegnate entrarine dell'esercizio, le minori spese
sostenute rispetto I'impegno assunto, da verificaisede di liquidazione, costituiscono economie d
spesa e, come tali, concorrono alla determinazi@hesultato della gestione.

ART. 16
FORMAZIONE E SOTTOSCRIZIONE DELL'IMPEGNO DI SPESA

1. Gli atti relativi alle prenotazioni di impegndi cui al comma 7” dell'articolo che precede,
e quelli relativi alle tipologie di impegno conteéawnei commi 4*, 5" e 6del medesimo articolo,
sono inviati dal Responsabile del procedimentogovwal Responsabile del servizio interessato, al
Responsabile del Servizio finanziario affinché \eamy rilevati mediante apposita registrazione
contabile non oltre il terzo giorreuccessivalla loro esecutivita o perfezionamento e, comunque,
non oltre il 31 dicembre di ogni anno.

2. Sono abilitati a sottoscrivere gli impegni desa i Responsabili dei servizi, o, in caso di
loro assenza o impedimento, i dipendenti compefst materia, ed i componenti dell’organo
esecutivo individuati ai sensi dell’art. 53 comnta della Legge 388/2000, ai quali la Giunta ha
conferito, con propria deliberazione, le risorseiaiegare per il raggiungimento degli obiettivi
prestabiliti.

3. Tali atti, denominati "determinazioni" devonantenere, in apposito fascicolo allegato, i
documenti che motivano e giustificano la loro adoei e devono essere classificati in ordine
cronologico, secondo l'ufficio di provenienza.

4. Nel caso in cui la determinazione interesstasponsabile del Servizio , questa viene
assunta dal Segretario comunale, nel caso invdeeegsi quest'ultimo l'impegno di spesa viene
assunto con apposita determinazione del Respoeas#diilservizio finanziario. Le "determinazioni”
sono soggette al visto di regolarita contabilestdtiete la copertura finanziaria da rilasciarsiesiss
dell art. 151 comma 4 del D.L.vo 267/2000 da pdekResponsabile del servizio finanziario, nei
termini previsti dal precedente articolo 6 - commaresso l'ufficio di segreteria viene istituito u
registro unico delle determinazioni assunte ned@al ciascun esercizio finanziario.

5. Il Responsabile del servizio, conseguita l'eBeta del provvedimento di spesa,
comunica al terzo interessato lI'impegno e la capgrtinanziaria, contestualmente all'ordinazione
della prestazione, con l'avvertenza che la suoced$attura deve essere completata con gli estremi
della suddetta comunicazione; il terzo interessatenancanza della comunicazione, ha facolta di
non eseguire la prestazione sino a quando i datghiovengano comunicati, fermo restando quanto
disposto dal comma 4 dell'art. 191 del D.L.vo 2602



6. Per le spese previste dal regolamento econohmatbnanza fatta a terzi contiene il
riferimento allo stesso regolamento, all'interveatoapitolo di bilancio ed all'impegno.

7. Per i lavori pubblici di somma urgenza, cagtodal verificarsi di un evento eccezionale

o imprevedibile, la Giunta, qualora i fondi spewfiamente previsti in bilancio si dimostrassero
insufficienti, entro venti giorni dall’ordinaziontatta a terzi, su proposta del Responsabile del
procedimento, sottopone all’Organo Consiliarerdywedimento di riconoscimento della spesa con
le modalita previste dall’articolo 22 — comma Jlettdra e) del presente regolamento, prevedendo la
relativa copertura finanziaria nei limiti delle actate necessita per la rimozione dello stato di
pregiudizio alla pubblica incolumita. Il provvedinte di riconoscimento & adottato entro 30 giorni
dalla data di deliberazione della proposta da pdetla Giunta, e comunque entro il 31 dicembre
dellanno in corso se a a tale data non sia scatiji@detto termine. La comunicazione al terzo
interessato e data contestualmente all’adozioria deliberazione consiliare.

8. Nel caso in cui vi e stata I'acquisizione dnbe servizi in violazione dell’'obbligo
indicato nei commi 5,6,7, il rapporto obbligatonercorre, ai fini della controprestazione e zer |
parte non riconoscibile ai sensi dell’art. 22, comrh, lettera e), tra il privato fornitore e
I'amministratore, funzionario o dipendente che lamonsentito la fornitura. Per le esecuzioni
reiterate 0 continuative detto effetto si estendeokro che hanno reso possibili le singole
prestazioni.

9. Qualora l'ultimo rendiconto deliberato presamii disavanzo di amministrazione ovvero
indichi debiti fuori bilancio per i quali non sostati validamente adottati i provvedimenti di cglia
artt. 7 e 22 del presente regolamento, € fattettivili assumere impegni e pagare spese per servizi
non espressamente previsti per legge. Sono fdtte Easpese da sostenere a fronte di impegno gia
assunti nei precedenti esercizi.

ART. 17

LIQUIDAZIONE DELLA SPESA

1. La liquidazione della spesa e effettuata das@®nsabile del Servizio che ha dato
esecuzione al provvedimento, sulla base dei doctinggaumstificativi comprovanti il diritto del

creditore, previo accertamento del regolare adempiondell'obbligazione giuridica assunta.

2. La determinazione del Responsabile del Serwizin cui viene liquidata la spesa é
trasmessa, corredata dei documenti giustificativRasponsabile del Servizio finanziario per i
controlli e riscontri amministrativi, contabili es€ali.

ART. 18
MISURE ORGANIZZATIVE DELLE SPESE

1. La Giunta Comunale adotta ed aggiorna periogérde, senza nuovi 0 maggiori oneri
per la finanza comunale, opportune misure orgatizzzaer garantire il tempestivo pagamento delle



somme dovute per somministrazioni, forniture e #pfdae misure adottate sono pubblicate sul sito
internet del Comune.

2. Al fine di evitare ritardi nei pagamenti e @rhazione di debiti pregressi, il funzionario
che adotta provvedimenti che comportino impegni sfiesa ha [I'obbligo di accertare
preventivamente che il programma dei consegueagiamenti sia compatibile con i relativi
stanziamenti di bilancio e con le regole di finangabblica; la violazione dell’obbligo di
accertamento comporta responsabilita disciplinar@meninistrativa, qualora lo stanziamento di
bilancio, per ragioni sopravvenute, non consenfardironte all’obbligo contrattuale. Relativamente
agli stessi provvedimenti il responsabile delrviggo  finanziario ha I'obbligo di confermarne
la compatibilita dei relativi pagamenti e la tela copertura monetaria rispetto alla situaziede
agli equilibri di cassa del bilancio dellEnte. pmw aver effettuato tali verifiche lo stesso
responsabile provvedera a rilasciare il visto &dt#e la copertura finanziaria di cui all’'art. 18l
DL.vo 18.8.2900 n. 267.

3. La Giunta Comunale ogni anno in sede di apmiona del bilancio preventivo e del
conto consuntivo provvede a prendere atto dei ndippelativi alla attivita di analisi e revisione
delle procedure di spesa e dell'allocazione deadlative risorse in bilancio redatti dal sergizi
interno di controllo di gestione secondo le igadioni appositamente fornite dal Ministero dell
Economia e delle Finanze. Gli stessi rapportinos@llegati alle relazioni rispettivamente prewist
nell'art. 1 commi 166 e 170 della legge 23 dicem@)5 n. 266 che il revisore dei conti deve
annualmente redigere e trasmettere alla Cort€oditi in sede di approvazione del bilancio
preventivo e del conto consuntivo.

ART. 19
FORMAZIONE E SOTTOSCRIZIONE DEL MANDATO DI PAGAMENT O

1. L'emissione dei mandati di pagamento compet8eaVizio Finanziario, che e' tenuto
altresi alla verifica della sussistenza delle pdoce di impegno e di liquidazione, e alle operazion
di annotazione nelle scritture contabili, con iifento all'intervento o al capitolo di spesa del
bilancio annuale, distintamente per le spese itocommpetenza e per quelle in conto residui.

2. Il mandato di pagamento e sottoscritto dal Besgbile del Servizio Finanziario, ovvero,
in caso di assenza o impedimento, dal dipendenpplesnie o dal Segretario comunale ed e
trasmesso al Tesoriere.

3. | mandati di pagamento devono contenere leesggundicazioni:

— numero progressivo per esercizio finanziario

— esercizio finanziario al quale si riferisce la spes

— numero dell'intervento o del capitolo di bilanciai si riferisce la spesa, con l'indicazione della
situazione finanziaria del relativo stanziamensiidiamente per competenza o residui

— codice dell'intervento o del capitolo

— generalita complete del creditore, compreso il @®discale o partita IVA, e del soggetto tenuto a
rilasciare quietanza, se si tratta di persona daveal creditore



— importo da pagare, in cifre e lettere e relativadenza prevista dalla legge o concordata con |l
creditore

— modalita di pagamento (indicate dal creditore)

— causale della spesa

— estremi dell'atto esecutivo che autorizza I'eragazidella spesa

— data di emissione

— il rispetto di eventuali vincoli di destinazione

— le eventuali modalita agevolative di pagamentddeaste dal creditore

4. Nel caso di pagamento di spese derivanti daumzgni, da somme iscritte a ruolo, da
delegazioni di pagamento, effettuate direttamemideT@ésoriere senza la preventiva emissione del
mandato, il Tesoriere deve darne immediata comaitna affinché sia provveduto alla
regolarizzazione entro i 15 giorni successivi engoque, non oltre il termine del mese in corso.

5. Le richieste di pagamento afferenti l'utilizee di pubblici servizi aventi carattere
continuativo e ricorrente supportate da un comrditfornitura, erogati da societa o enti preposti
possono essere domiciliate per il pagamento dipgteso il tesoriere; I'Ente o societa erogatriale d
servizio deve comungue garantire l'invio delle &d relative ai consumi agli uffici comunali, con
un congruo anticipo per consentire i controlli dénito; all'inizio di ogni esercizio finanziario ver
comunque adottata apposita determinazione di impegph entro i termini di cui al comma
precedente si provvedera alla relativa regolaripraz

SEZIONE 1"

VARIAZIONI, ASSESTAMENTI E DEBITI FUORI BILANCIO

ART. 20
VARIAZIONI AL PIANO ESECUTIVO DELLA GESTIONE

1. Le variazioni al piano esecutivo di gestionecsadottate con deliberazione della Giunta
entro il 15 dicembre di ogni anno.

2. Al Responsabile del Servizio, al quale e latita la gestione attuativa del piano, compete
la proposta di modifica alle dotazioni assegnateghi il piano medesimo.

3. La suddetta proposta dovra contenere:

- dettagliate e analitiche valutazioni che motiviamecessita di modifica del piano;

- contenuto della proposta alternativa o aggiuntevallustrazione dei risultati derivanti dal
cambiamento di strategia;

- il parere del Responsabile del servizio finanaian ordine alla regolarita contabile e al
mantenimento degli equilibri di bilancio.



4. Detta proposta viene inviata, a cura del prepta in forma di comunicazione alla
Giunta, nella prima seduta utile; la Giunta devpriesersi nei dieci giorni successivi motivando
eventuali dinieghi.

5. Qualora le variazioni al piano esecutivo deéBastione comportino modifiche negli
stanziamenti degli interventi della spesa e deflerse dell'entrata, la competenza delle variazioni
medesime spetta al Consiglio Comunale ai sensadell75 del D.L.vo 267/2000.

ART. 21

RICOGNIZIONE E ASSESTAMENTO DI BILANCIO

1. Entro il 30 settembre di ogni anno il Consiglomunale é tenuto ad effettuare una
ricognizione generale sullo stato di attuazionepdegrammi.

2. Se contestualmente dovessero emergere situdalowla pregiudicare gli equilibri di
bilancio, quali ad esempio, il manifestarsi di usagtanzo di amministrazione derivante dall'ultimo
rendiconto approvato, o debiti fuori bilancio pardui natura I'Ente e' abilitato a riconoscere la
legittimita, o situazioni di squilibrio della gestie in corso, tali da far prevedere un disavanzo di
amministrazione, l'organo consiliare e' tenuto ddttare le misure necessarie al ripristino del

pareggio.

3. La mancata adozione di tali provvedimenti dguiilibrio, qualora dovuti, comportano lo
scioglimento del Consiglio, ai sensi dell'd41 — comma 2 - del D.L.vo 267/2000.

4. 1l Consiglio adotta, entro il 30 novembre dnbgnno, una deliberazione di variazione di
"assestamento generale" con cui verifica tuttedei di entrata e di spesa, compreso il fondo di
riserva, al fine di certificare il pareggio deldnkio.

5. La Giunta comunale non puo assumere provvedinobe non siano coerenti con le
previsioni della relazione previsionale e prograrticaaannuale, se non preventivamente autorizzati
con deliberazioni del Consiglio comunale di cusatcessivo comma.

6. Il Consiglio comunale nel corso dell'esercizido0 con motivato provvedimento
modificare gli obiettivi, le finalita, i programmed i progetti della Relazione previsionale di
competenza nell'ambito della programmazione coraplasiel Comune; quando tali provvedimenti
comportino un aumento complessivo della spesa @emtemente preventivata, per essere
ammissibili devono adeguatamente dimostrare qialbde relative reali fonti di finanziamento.

7. | contratti di servizio stipulati con le so@eatontrollate, escluse quelle quotate in borsa,
devono contenere apposite clausole volte a preggdee si verifichino condizioni di deficitarieta
strutturale, la riduzione delle spese di persodealk societa medesime.

ART. 22



RICONOSCIMENTO DI DEBITI FUORI BILANCIO

1. Con periodicita trimestrale e comunque noneoltr 30 settembre di ogni anno, il
Consiglio Comunale riconosce la legittimita di dehiori bilancio, ove esistano, risultanti da:

a) sentenze passate in giudicato o immediatameptriBve;

b) copertura di disavanzi di consorzi, di aziengecg&li e istituzioni, nei limiti degli obblighi
derivanti da statuto, convenzioni o atti costitijfpurché sia stato rispettato l'obbligo del paregg
del bilancio (art. 114 D.L.vo 267/2000) e il disaza derivi da fatti di gestione;

) ricapitalizzazione, nei limiti e nelle forme pr&i dal Codice Civile o da norme speciali, di
societa di capitali costituite per I'esercizio éingzi pubblici locali;

d) procedure espropriative o di occupazione d'ugeper opere di pubblica utilita;

e) acquisizione di beni e servizi, in violazione degblighi di cui ai commi 1, 2 e 3 dell'art. 191
del D.L.vo 267/2000 (art. 16 — commi da 1 a 7 dedspnte regolamento), nei limiti degli
accertati e dimostrati utilita ed arricchimento @e€Comune; nell'ambito dell’espletamento di
pubbliche funzioni e servizi di competenza.

2. L'utilizzo dell'eventuale avanzo di amministoae risultante dalla chiusura dell'ultimo
rendiconto approvato ove non possa provvedersinoerei ordinari puo essere destinato, ai sensi
dell'art. 187 - comma 2 - del D.L.vo 267/2000,iadhziamento delle suddette spese.

3. E altresi consentito I'utilizzo di proventi tnti dalla alienazione di beni patrimoniali
disponibili e, in caso di motivata indisponibilitdi ulteriori risorse finanziarie, il ricorso
all'accensione di apposito mutuo.

4. Il pagamento dei predetti debiti puo avvenirenisura rateizzata, non oltre il terzo anno,
compreso quello in corso, con un piano concordatoi creditori.



CAPO IV°

CONTROLLO DELLA GESTIONE

SEZIONE |

ORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI CONTROLLO INTERNO

ART. 23
STRUTTURA E DISCIPLINA DEL CONTROLLO DI GESTIONE

1. Il controllo della gestione e' un processo uiita e integrato, mediante il quale I'Ente si
assicura che le risorse vengano efficacemente fdeafemente acquisite ed utilizzate nella
realizzazione degli obiettivi.

2. Esso trae origine dalla definizione degli aibretpolitico-amministrativi da parte
dell'organo di governo, si sviluppa attraversodi Itraduzione in interventi operativi, si concreta
nella rilevazione di dati che servono a misuramagigiungimento degli obiettivi prefissati e lador
economicita.

3. E pertanto riferito ai seguenti principali cemdti e requisiti dell'azione amministrativa:

la coerenza, rispetto ai programmi e ai progetintenuti nei documenti previsionali e
programmatici;

la compatibilita rispetto alle strutture gestibriaterne ed ai condizionamenti tecnici e giuridic
esterni;

I'adeguatezza rispetto le risorse finanziaripasbili;

I'efficacia delle modalita di attuazione preseeispetto alle alternative disponibili;
- l'efficienza dei processi di organizzazione ge&stione dei servizi.
4. Il controllo di gestione si svolge parallelaneer® senza soluzione di continuita con

I'attivita gestionale, attraverso l'utilizzo di @wture organizzative -servizio di controllo interno
centri di responsabilita, centri di costo e/o riza\e di meccanismi operativi - budget.



ART. 24
ISTITUZIONE E FUNZIONI DEL SERVIZIO DI CONTROLLO IN  TERNO

1. Il "Servizio di controllo interno”, meglio defio con apposito regolamento che integra le
presenti disposizioni, € uno strumento di programare e di verifica del processo di controllo di
gestione. Individua strumenti e metodologie peagare la legittimita, la regolarita e la correttaz
dell'azione amministrativa dell’Ente.

2. Esso esercita i controlli specificatamedgdiniti dall’art. 147 del D.L.vo 267/2000;
in particolare deve:

— verificare attraverso il controllo di gestione,ffieacia, I'efficienza e I'economicita dell’azione
amministrativa al fine di ottimizzare anche medeatempestivi interventi correttivi, il rapporto
tra obiettivo e azioni realizzate, nonché tra seampiegate e risultati;

— garantire il costante controllo degli equilibri dimziari della gestione di competenza, della
gestione dei residui e della gestione di cassaheaac fini della realizzazione degli obiettivi di
finanza pubblica determinati dal patto di stabiiitterno, mediante I'attivita di coordinamento e
di vigilanza da parte del responsabile del servimanziario, nonché l'attivita di controllo da
parte dei responsabili dei servizi;

— valutare I'adeguatezza delle scelte compiute i skéttuazione dei piani, dei programmi e degli
altri strumenti di determinazione dell'indirizzo Iico in congruenza tra i risultati conseguiti e
gli obiettivi predefiniti;

— verificare, attraverso valutazioni comparative distc e rendimenti, la realizzazione degli
obiettivi, la corretta ed economica gestione deit®rse pubbliche, l'imparzialita e il buon
andamento dell'azione amministrativa;

— determinare, almeno annualmente, su indicazion®mgzno politico, i parametri di riferimento
del controllo di gestione;

— riferire almeno due volte I'anno entro il 30 apriee 30 settembre in concomitanza con
I'approvazione del conto consuntivo e con la ridegme e verifica degli equilibri di gestione, i
risultati della sua attivita agli organi di diremm politica.

3. Il Servizio di controllo Interno ha accessalacumenti amministrativi e puo' richiedere,
in ogni forma, informazioni agli uffici. Inoltre dlabora attivamente con i responsabili dei senati,
fine di attuare il piu' efficace, economico e testp® sistema di controllo direzionale. Come tale
rappresenta uno strumento di supporto e di guidla destione, al fine del raggiungimento dei
risultati ad ognuno assegnati. Opera in posizian&stdff" nei confronti degli organi di direzione
politica dell'Ente e, come tale, dispone di indigigmza e autonomia di azione.

4. Salvo diversa disposizione regolamentare iisier di controllo interno viene effettuato
dal responsabile del servizio finanziario coadiavdti responsabili di aree organizzative, dal
Segretario Comunale e dall’organo di Revisione.



5. Per un migliore esercizio della funzione dehtoollo di gestione e per una sua
esplicazione in forma piu efficace ed economic&adimune potra valutare con altri enti limitrofi
I'opportunita di convenzionare il servizio stesssemi dell'art. 30 della legge 267/2000; in tadaa
con apposita convenzione si stabiliranno prelinmmenrte le forme di esercizio della funzione di
controllo, le metodologie da seguire e le modalitdpartizione dei relativi costi.

SEZIONE II*

PROCEDURE E STRUMENTI DI CONTROLLO
ART. 25

FASI, ARTICOLAZIONE, ORGANIZZAZIONE
E PROCEDURA DI CONTROLLO DI GESTIONE.

1. Il controllo di gestione si sviluppa in piu fagperative come definite dell’apposito
regolamento comunale di cui al precedente artcdrmma 4.

2. | meccanismi operativi primari che intervengoml'attivazione del sistema di controllo
di gestione sono pertanto:

- un metodo di programmazione generale di carag@edegico, su cui innestare e sviluppare un
articolato sistema di programmazione operativajudmtificare in termini di budget;

- un sistema informativo, finalizzato alle scelta dompiere e al controllo delle iniziative
intraprese;

- un sistema incentivante e di motivazione delsmnse umane, fondato sul riconoscimento dei
risultati conseguiti.

3. Il controllo di gestione si svolge in riferintenai singoli servizi o centri di costo, ove
individuati, rapportando risorse acquisite e cestenuti ai parametri gestionali dei servizi degli
enti locali, indicati nell' art. 228 del D.L.vo 2&@D00.

4. Per singolo servizio o centro di costo si idi@mo i settori di intervento che costituiscono
0 rappresentano i programmi o progetti di cui ¥Esitdota in sede di redazione del proprio bilancio
annuale per raggiungere gli obiettivi che lo stesgwefigge.

5. Salvo diversa disposizione regolamentare Vatione del controllo di gestione viene
assicurata dal responsabile del servizio finarmziathe si avvale della collaborazione e
partecipazione dei responsabili di aree organizeaidel Segretario Comunale.

6. Il Comune potra stabilire di organizzare tadevizio in forma associata con Comuni
limitrofi nei modi di cui al precedente art. 24 com 5.

ART. 26



PARAMETRI PER LA VERIFICA DELL'EFFICIENZA E DELL'EF  FICACIA
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA.

1. La Giunta puo definire, uniformandoli a quetidividuati dal Regolamento previsto
all'art. 160 del D.L.vo 267/2000, ulteriori parameadi efficienza ed efficacia con valenza
triennale, per il riscontro dell'attivita gestioeali alcuni servizi.

ART. 27
CONTROLLO SUCCESSIVO DI REGOLARITA’

1. 1l controllo di regolaritd amministrativa e Itre assicurato, nella fase successiva,
secondo principi generali di revisione aziendataaglalita definite con I'apposito regolamento
di cui al precedente art. 1 — comma 4 - nelllambdid’autonomia organizzativa dell’ente, sotto
la direzione del Segretario, in base alla normatngente. Sono soggette al controllo le
determinazioni di impegno di spesa, i contrattiliealyri atti amministrativi, scelti secondo una
selezione casuale effettuata con motivate tecrdchampionamento.

2. Le risultanze del controllo di cui al commadheg trasmesse periodicamente, a cura del
segretario, ai responsabili dei servizi unitamealie direttive cui conformarsi in caso di
riscontrate irregolarita, al revisore dei conti gliaorgani di valutazione dei risultati dei
dipendenti, come documenti utili per la valutazioee al Consiglio comunale.

3. Il predetto controllo successivo di regolapiadd essere organizzato in forma associata
con altri Comuni tramite apposita convenzione eol@gento che ne disciplini le modalita di
effettuazione.

ART. 28
RELAZIONE DI INIZIO E FINE MANDATO

1. Entro tre mesi dal proprio insediamento il %icwl provvede alla redazione di una
relazione di inizio mandato, predisposta dal Resabite del servizio finanziario e dal
Segretario comunale. La predetta relazione rapptasuna verifica accurata della situazione
finanziaria dellEnte, della consistenza del refatipatrimonio e della misura del relativo
indebitamento.

2. Entro i novanta giorni antecedenti la fine d®ndato, il Responsabile del servizio
finanziario ed il Segretario comunale predisponganma relazione di fine mandato da
sottoscrivere da parte del Sindaco. La relaziondini mandato contiene una descrizione
dettagliata delle principali attivita normative athministrative svolte durante il mandato come
dettagliatamente specificate dall'art. 4 comma #[Rl&.vo 06/09/2011 n. n. 149 e s.m.i. La
relazione deve essere, nel termine di dieci gidatia sua sottoscrizione, certificata dall’Organo
di revisione e trasmessa al Tavolo tecnico intew@bnale, se insediato, ed alla Conferenza
Permanente per il coordinamento della finanza podbll Tavolo tecnico interistituzionale
verifica la conformita di quanto esposto nella zalae con i dati finanziari in proprio possesso



ed invia entro 20 giorni un apposito rapporto.dpporto e la relazione di fine mandato sono
pubblicati sul Sito istituzionale del Comune il gio successivo alla data di ricevimento.

CAPO V°

SERVIZIO DI TESORERIA

SEZIONE 1*

ART. 29
PROCEDURE DI GARA PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO

1. L'oggetto del servizio e i rapporti con il Tesoe sono stabiliti e disciplinati dalla legge,
dal presente regolamento e da apposita convendmieerata dall’organo consiliare.

2. L'affidamento del Servizio di Tesoreria avviaigaverso gara ad evidenza pubblica con
il ricorso alla procedura negoziata o all'asta pigdabcon modalita che rispettino i principi della
concorrenza..

3. Il capitolato d'oneri dovra contenere:
- tempi di gara
- forme di pubblicita
- durata del contratto
- modalita e tempi della procedura
- forme di pubblicita
- criteri qualitativi di selezione
- criteri di aggiudicazione.

4. Qualora ricorrano le condizioni di legge, ilMane pud procedere, per non piu di una
volta, al rinnovo del contratto di tesoreria nenfronti del medesimo soggetto.
SEZIONE [I®

RAPPORTI CON IL TESORIERE

ART. 30

FORNITURA DEI MODELLI, REGISTRAZIONE DELLE ENTRATE,
COMUNICAZIONE E PROVA DELLE RISCOSSIONI



l. Il Tesoriere cura la regolare tenuta e regestr@e di tutte le operazioni di riscossione
delle entrate.

2. A tal fine deve predisporre, a proprie speseodelli ufficiali consistenti nella quietanza
di Tesoreria e nella ricevuta, contenente gli esitrielentificativi per le operazioni relative alla
riscossione di depositi effettuati da terzi persgpeontrattuali, d'asta e cauzionali.

3. La suddetta modulistica sara impostata peitiZzzs in procedure meccanizzate (o in
alternativa, ricorrendo al tradizionale bollettamosara preventivamente vidimata da parte ded'Ent

4. La registrazione delle entrate avviene gioregita sul giornale di cassa.

5. Nel caso in cui trattasi di entrata riscosseaerdinativo di incasso, il Tesoriere € tenuto
a richiedere la causale del versamento e a regissal giornale di cassa tale entrata come
provvisoria.

6. Il Tesoriere e tenuto a dare di cio comunicaeiall'Ente, entro il terzo giorno successivo,
ai fini della regolarizzazione, da effettuarsi ent5 giorni e comungue non oltre la fine del mese i
COrso.

7. 1l Tesoriere invia mensilmente all'Ente copid g®rnale di cassa, con lindicazione delle
operazioni effettuate: 'Ente deve comunicare edteai giorni al Tesoriere, eventuali discordanze
rilevate.

8. Il Tesoriere invia, con periodicita mensile @pielle quietanze di riscossione rilasciate, a
prova documentale delle operazioni eseguite.

ART. 31
GESTIONE TITOLI E VALORI

l. 1l Tesoriere cura, ove consentito dalla leggecuistodia dei titoli, dei valori e dei depositi di
pertinenza dell’'Ente, costituiti da:
- titoli direttamente di proprieta dell'Ente,
- depositi di somme, valori o titoli, versati dazie in relazione ad impegni assunti con I'Ente, a
garanzia del loro adempimento.

2. Le operazioni di movimento di titoli di propréetell'Ente sono autorizzate con deliberazione
di indirizzo della Giunta; gli adempimenti consegtiesono di competenza del Responsabile del
Servizio Finanziario.

3. Le operazioni di riscossione dei depositi di swmn valori o titoli, versati da terzi, sono
autorizzate con determinazione del Responsabilsateizio interessato.

4. Il Responsabile del Servizio finanziario proveedl'emissione dei corrispondenti ordinativi di
riscossione e mandati di pagamento.



ART. 32
VERIFICHE DI CASSA
1. Per provvedere alla ricognizione dello stato deiéeossioni e dei pagamenti, nonché della
gestione dei fondi economali e degli altri agerntabili, I'organo di revisione effettua con
periodicitd trimestrali apposite verifiche ordir@aridi cassa, con la partecipazione del
Responsabile del Servizio finanziario.

2. Ad ogni cambiamento del Sindaco deve effettpyarsltre, una verifica straordinaria di cassa,
con l'intervento del Sindaco cessante e di queli@strante.

3. Il Sindaco, o I'Assessore da esso delegato effeftuare verifiche straordinarie di cassa, con le
stesse modalita previste nel paragrafo che segue.

4. Di ogni operazione di verifica di cassa, siaimaida che straordinaria, viene redatto apposito
verbale, sottoscritto da tutti gli intervenuti. Gamlei verbali, da redigersi in triplice esemplage,

consegnata al Tesoriere, all'Organo di Revisiorieterzo esemplare viene conservato agli atti
dell'Ente.

CAPO VI°

RENDICONTO DELLA GESTIONE

SEZIONE 1*

PREDISPOSIZIONE E APPROVAZIONE DEL RENDICONTO

ART. 33

PROCEDURA PER LA PREDISPOSIZIONE DEL RENDICONTO

1. Il rendiconto della gestione comprende il cod&b bilancio, il conto economico ed |l
conto del patrimonio, che rilevano rispettivamentsultati della gestione finanziaria, economica e
patrimoniale, con le modalita previste agli art282 229 e 230 dall'ordinamento contabile e
finanziario degli enti locali. (D.L.vo 267/2000).



2. Il Rendiconto deve tener conto delle parteégrazn societa controllate e alle quali
affidata la gestione di servizi pubblici per laletivita e di servizi strumentali all’Ente.

3. Il Tesoriere €' tenuto alla resa del contoadetbpria gestione di cassa entro il termine del
31 gennaio di ogni anno, secondo le modalita predatkart. 226 del D.L.vo 267/2000.

4. Entro lo stesso termine devono rendere il coelte rispettive gestioni I'economo e gl
agenti contabili, secondo le modalita previste'ail233 del D.L.vo 267/2000.

5. Il Servizio Finanziario redige, dopo aver fiedto il Conto del Tesoriere, dellEconomo
e degli agenti contabili, entro il 15 marzo di ognno, il verbale di chiusura dell'esercizio, cbeal
contenere le riscossioni e i pagamenti effettuatnché la consistenza dei residui attivi e paskivi,
stato degli inventari e la situazione patrimon@enplessiva.

6. La Giunta adotta la proposta di deliberaziooesdiare di approvazione del rendiconto
della gestione e dello schema di conto consuntwogedata della relazione illustrativa di cui atl'a
231 del D.Lvo 267/2000, entro_il 31 mardioogni anno.

7. La suddetta proposta viene immediatamentetmabiesame dell'organo di revisione, che
deve predisporre apposita relazione entro il 20eagr ogni anno.

8. La proposta di deliberazione di approvazioné réadiconto, dei relativi allegati |,
corredata della relazione delllOrgano di revisiomene messa a disposizione dei componenti
dell'Organo Consiliare entro il 20 aprile di ognna con apposita comunicazione del Sindaco.

9. Il Consiglio delibera il rendiconto della geste entro il 30 aprile successivo. La mancata
approvazione entro tale data del rendiconto corapg@pplicazione della procedura di scioglimento
anticipato del Consiglio Comunale di cui all'artl1- comma 2 — del D.L.vo 267/2000.

10. Il Responsabile del Servizio Finanziario tragmalla Direzione Regionale della Corte
dei Conti il rendiconto deliberato, secondo le nibé@a i termini previsti dall'art. 227 comma 6 del
D.L.vo 267/2000.

11. Ove ricorrano i casi previsti all'art. 227 ¢oen3 del D.Lvo 267/2000, (enti superiori
agli 8.000 abitanti o disavanzo di gestione) lab#eh di rendiconto, corredata degli allegati dige
e' trasmessa, entro i 30 giorni dall' avvenuta @set, alla Sezione Enti Locali della Corte dei
Conti per il referto al Parlamento di cui all'dr8 della Legge 786/81.
ART. 34
BENI MOBILI NON INVENTARIABILI

1. Non sono inventariabili i beni materiali e gfjgetti di facile consumo o di modico valore
individuati secondo i criteri che seguono:



- si intendono beni di facile consumo quelli avdaticaratteristiche di non durabilitd nel corso del
tempo, tali da non consentire un‘agevole inverdame per il loro consumo, nelle more di
aggiornamento degli inventari.

Sono costituiti da beni ad utilitd immediata e @aibad utilita ripetuta, il cui ciclo di utilizzoah
durata inferiore all'anno.

- si intendono beni di modico valore quelli peruatj I'operazione di inventariazione potrebbe
comportare l'impiego di energie superiori al valde2 beni medesimi, anche se trattasi di beni di
lunga durata.

Sono costituiti da beni destinati ad essere utizdurevolmente ed il cui costo unitario di
acquisto e inferiore a € 300,00.

2. La consistenza e la movimentazione dei beniilimudn inventariabili € dimostrata dalle
specifiche registrazioni di carico e di scaricoumacdell'Economo o di altro agente responsabile
designato.

3. Costituiscono documenti di carico i buoni dinede relativi buoni di consegna o bolle di
accompagnamento; costituiscono titoli o documensaarico le richieste di prelievo pervenute
dai vari uffici e servizi, compilate e sottoscrittai richiedenti e vistate dai responsabili devizer
interessati.

ART. 35
CONSEGNATARI DEI BENI

1. | beni mobili e immobili sono dati in consegaldResponsabile del Servizio designato con
deliberazione della Giunta, il quale risponde delistodia, vigilanza, manutenzione e gestione di
tali beni. Tale deliberazione contiene I'elencoloii dati in consegna e dei quali il consegnatario
responsabile, fino a quando non ne ottenga fordiatarico.

2. Il Responsabile consegnatario pud nominare ain@u sub-consegnatari, sub-agenti
contabili incaricati della custodia dei beni molaiBsegnati al proprio servizio e tenuti a rendere i
conto della propria gestione.

3. Il consegnatario provvede a segnalare al Respiie della tenuta degli inventari tutte le
variazioni che si verificano a seguito di trasfomoai, aumenti o diminuzioni nella consistenza e
nel valore dei beni di cui & responsabile, sultatscdi specifici provvedimenti.

4. 1l discarico e disposto con deliberazione d€lianta, da comunicare all'interessato. Non
e ammesso discarico nel caso di danno patrimoaraéeato per distruzione, perdita, furto, cessione
o altre cause, dovute a provata negligenza o iaqwglla gestione e conservazione dei beni; in tal
caso il risarcimento del danno € posto a carictageinte responsabile.



5. Entro un mese dalla chiusura dell'esercizemnsegnatari e sub-consegnatari dei beni
devono rendere il conto della loro gestione alkEat fini degli adempimenti previsti all'art. 233
comma 1 dell'ordinamento finanziario e contabilgldenti locali (D.L.vo 267/2000).

6. Le specifiche modalita di esercizio delle fionz di consegnatario dei beni sono definite

nel regolamento comunale sugli agenti contabili.
ART. 36
RELAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE

1. Entro il 20 aprile di ogni anno l'organo diis@ne e tenuto a redigere la relazione sulla
proposta di deliberazione consiliare del rendicottla gestione, approvata e sottoposta al suo
esame dalla Giunta.

2. Tale relazione contiene l'attestazione sullaigymondenza del rendiconto alle risultanze
della gestione, nonché rilievi, considerazioni @pmste tendenti a conseguire una maggiore
efficienza, produttivita ed economicita della gasé consistenti:

- nella valutazione di tempi, modalita e qualita slmivizi prestati;

- nel piu ottimale utlizzo di beni e risorse per Haggiungimento degli obiettivi
politico-amministrativi;

— nella valutazione di costi e ricavi, in rapportearvizi resi.
3. A tal fine I'organo di revisione puo accedegé atti e documenti dell’Amministrazione,

nonché richiedere ogni informazione utile all'esgleento del mandato, concordando le relative
modalita con il Segretario ed il Responsabile ael/Rio finanziario dell'Ente.

SEZIONE II*

CONSOLIDAMENTO DEI RISULTATI DI GESTIONE

ART. 37
CONTO CONSOLIDATO

1. Al fine di assicurare la conoscenza global#adgestione e dei risultati economici
dell'Ente e delle sue aziende speciali ed istitiziconsorzi, societa per azioni a prevalente aépit
pubblico locale e societa per azioni non a prextaleapitale pubblico locale (artt. 112/116 Dd..v
267/2000), ai quali I'Ente medesimo partecipa, pasere predisposto un conto consolidato, che
espone la situazione patrimoniale — finanziarial eisultato economico degli enti anzidetti,
estraendola dai rispettivi documenti contabili ldiusura della gestione.



2. Per esigenze di aggregazione, viene assunta stmttura del conto consolidato quella
del conto economico e del conto del patrimonioj cosne rispettivamente previste agli artt. 229 e
230 del D.L.vo 267/2000.

SEZIONE 1"

CONTABILITA ECONOMICA E SCRITTURE CONTABILI

ART. 38
STRUTTURA E ARTICOLAZIONE DEL SISTEMA DI SCRITTURE CONTABILI

1. Le scritture finanziarie, relative alla geseodel bilancio, devono consentire di rilevare,
per ciascuna risorsa, intervento, capitolo, quaiitauelementari, sia per competenza, sia per i
residui, la situazione degli accertamenti di eatratdegli impegni di spesa a fronte dei relativi
stanziamenti, nonché la situazione delle sommessE e pagate e di quelle rimaste da riscuotere e
da pagare. Il conto del bilancio e' funzionale dkgerminazione della consistenza finale del conto
di cassa, delllammontare dei residui attivi e pagsdel saldo complessivo della gestione (avanzo o
disavanzo di amministrazione).

2. Le scritture economiche, in conformita alle mer che disciplinano Il'ordinamento
contabile degli enti locali, devono consentire lassificazione dei flussi economici per servizi,
centri di costo e centri di responsabilita, damiedi in relazione alle scelte di organizzazionglde
uffici, nonché per conti economici. Il conto ecoriomn deve dare dimostrazione del risultato
economico conseguito nell'esercizio.

3. Le scritture patrimoniali devono consentiredlmostrazione e il valore del patrimonio
all'inizio dell'esercizio, le variazioni intervemuhel corso dell'anno, per effetto della gestioae d
bilancio o per altre cause, nonché la consisteekpatrimonio alla chiusura dell'esercizio.

4. Per le attivita esercitate in regime d'impresaitivita commerciali, le scritture finanziarie
e patrimoniali devono essere opportunamente ine@@n specifiche registrazioni delle operazioni
rilevanti ai fini IVA (registri delle fatture emess delle fatture ricevute, dei corrispettivi), in
osservanza alle particolari disposizioni in matevigenti nel tempo, ed alle quali si fa espresso
rinvio per i relativi adempimenti, nel rispetto diegbblighi fiscali a carico dell'Ente.

5. Per la tenuta delle scritture suddette I'Amstiazione puo avvalersi, in relazione alle
effettive esigenze, di sistemi di elaborazione mugttica dei dati, ai fini della semplificazione eell
procedure e della migliore produttivita del semwizi



CAPO VII°

REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIA

SEZIONE 1*

NOMINA E CESSAZIONE DEI REVISORI

ART. 39
CESSAZIONE PER IMPEDIMENTO

1. Il revisore dei conti € nominato e dura inaaai sensi e per gli effetti dell'art.16 comma
25 della legge 14/09/2011 n. 148 e degli artt.28¢guenti del D.L.vo 267/2000.

2. L'impedimento del Revisore allo svolgimentolelgbroprie funzioni rappresenta una
causa di cessazione dall'incarico.

3. La cessazione si determina quando la causpartim
— il decesso ddRevisore;
— un impedimento permanente, che si protrae perraauwesiduale dell'incarico;
— un impedimento temporaneo, che possa pregiudieanermale funzionalita dell'Ente, superiore
ai 30 giorni.

ART. 40
COLLABORAZIONE CON IL CONSIGLIO COMUNALE
1. L'Organo di revisione esercita le funzioni spea&tamente previste dalla legge, Iin
particolare l'art. 239 del D.L.vo 267/2000, noncheelle previste dallo Statuto e dal presente

Regolamento, come di seguito elencate:

a) attivita di collaborazione con l'organo consiliaagente per oggetto le materie relative agli atti
fondamentali di competenza del Consiglio, stabdad' art. 42 del D.L.vo 267/2000;



b) funzione consultiva. da tradursi in parere, sull@ppsta di bilancio di previsione e dei
documenti ad essa allegati, nonché sulle variaziobilancio e sulla deliberazione di verifica
degli equilibri di cui all'art. 193 del D.L.vo 2&000 e su quella di assestamento generale da
effettuarsi nelle forme previste dall'art. 239 +reoi 1 - lett. b) e 1 bis del citato D.L.vo; da
rilasciare nel termine di 15 gironi dal ricevimendelle stesse proposte di deliberazione e
relative documentazioni, tranne che per le semphaposte di variazioni di bilancio per le quali
tale termine si riduce a due giorni;

c) pareri in materia di:

1) strumenti di programmazione economico — finanzjatarilasciare nel termine di 15 giorni
dal ricevimento della relativa documentazione;

2) modalita di gestione dei servizi e proposte diitmdbne o di partecipazione ad organismi
esterni; da rilasciare nel termine di 10 giorni ”ieévimento della relativa documentazione;

3) proposte di ricorso all’indebitamento; da rilaseiarel termine di 10 giorni dal ricevimento
della relativa documentazione;

4) proposte di utilizzo di strumenti di finanza inntiva nel rispetto della disciplina statale
vigente in materia; da rilasciare nel termine di dibrni dal ricevimento della relativa
documentazione;

5) proposte di riconoscimento di debiti fuori bilan@dransazioni; da rilasciare nel termine di
10 giorni dal ricevimento della relativa documertag;

6) proposte di regolamento di contabilita, economatgrevveditorato, patrimonio e di
applicazione dei tributi locali; da rilasciare rietmine di 10 giorni dal ricevimento della
relativa documentazione;

d) vigilanza sulla regolarita contabile finanziaria economica della gestione relativamente alla
acquisizione delle entrate, all'effettuazione dellspese, allattivita contrattuale,
allamministrazione di beni, alla completezza deltcumentazione, agli adempimenti fiscali ed
alla tenuta della contabilitd da espletarsi anabre tecniche motivate di campionamento. Tale
vigilanza attiene alla validita e alla correttezegli atti, alla loro rispondenza ai principi
normativi e alla loro opportunita economica;

e) relazione sulla proposta di deliberazione conglidel rendiconto di gestione e sullo schema di
rendiconto, da redigere entro il termine previdtarh 33 del presente regolamento, e cioé non
oltre il 20 aprile di ogni anno; la relazione deamtenere 'attestazione sulla corrispondenza del
rendiconto alle risultanze della gestione noncliévij considerazioni e proposte tendenti a
conseguire efficienza, produttivita ed economididla gestione.

f) referto allorgano consiliare su gravi irregolariié gestione, con contestuale denuncia ai
competenti organi giurisdizionali, ove si confiquriipotesi di responsabilita (Procura della
Repubblica, Procura della Corte dei Conti);

g) verifiche trimestrali di cassa nei confronti dekddere e degli altri agenti contabili;

h) facolta di operare ispezioni e controlli individiyal



2. Nei pareri di cui alle lettere b) e c) del meente comma 1, I'Organo di revisione
esprime un motivato giudizio di congruita, di coer@ e di attendibilitd contabile delle previsioni d
bilancio e dei programmi e progetti, anche tenutote dell’'attestazione del responsabile del
servizio finanziario ai sensi dell'art. 153 del Dvh 267/2000, delle variazioni rispetto all’anno
precedente, dell’applicazione dei parametri didikefrieta strutturale e di ogni altro elementdeuti
Nei pareri sono suggerite allorgano consiliarentesure atte ad assicurare l'attendibilita delle
impostazioni. | suddetti pareri sono obbligatoriorgano consiliare € tenuto ad adottare i
provvedimenti conseguenti 0 a motivare adeguatamantancata adozione delle misure proposte
dall’Organo di revisione.

3. L'Organo di revisione ha diritto di accessoi agti e documenti dellEnte e pud
partecipare alle sedute dell'organo consiliare egito anche alle riunioni della Giunta; a taldin
vengono trasmessi, a cura del Segretario, i relatdmi del giorno.
4. Vengono inoltre trasmessi all'Organo di Revisio
— da parte della Corte dei Conti i rilievi e le demms assunti a tutela della sana gestione finaraiar
dell’ente;

— i dinieghi di visti di regolarita contabile e ditestazioni di copertura finanziaria sulle
determinazioni di spesa, da parte del Responsaddlilgervizio finanziario;

— i pareri e le attestazioni negativi di regolari@n@bile, sulle delibere di spesa, da parte del
Responsabile del Servizio Finanziario.

5. L’Organo di revisione puo avvalersi nell'esergidelle proprie funzioni, sotto la propria
responsabilita ed a proprie spese, della collalmmazdi uno o piu soggetti in possesso dei requisit
di cui all’art. 234 — comma 2 — del D.L.vo 267/2000

ART. 41
MEZZI E STRUMENTI DELL'ORGANO DI REVISIONE

1. All'organo di revisione vengono messe a dispose le risorse umane e strumentali, di
supporto allo svolgimento dell'attivita illustrailiart. 41 del presente regolamento.

CAPO VIII°

DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALI

ART. 42
AMMORTAMENTO DI ALCUNI BENI MOBILI

1. Sono beni mobili non registrati quelli previagli artt. 812 u.c. e 814 del Codice Civile.



2. | coefficienti di ammortamento previsti daldorxamento contabile sono applicati al costo
di acquisto dei beni inventariati, suddivisi penna di acquisizione e tipologia di beni
ammortizzabili.

ART. 43
RINVIO A DISPOSIZIONI LEGISLATIVE

1. Sono fatte salve e si applicano le vigentpasszioni legislative, non contemplate dal
presente regolamento.

ART. 44
PUBBLICITA DEL REGOLAMENTO

1. Copia del presente regolamento, divenuto esecusara consegnato al Segretario
comunale, ai Responsabili dei servizi, all'lEconoald;esoriere e agli agenti contabili, all'Orgamo d
revisione, per la conforme osservanza delle digpmsidisciplinanti le rispettive competenze.

2. Copia del regolamento medesimo sara tenuta@osizione degli amministratori e dei
cittadini affinché possano prenderne visione inlgjaai momento e verra pubblicata sul sito
istituzionale dell’Ente.

ART. 45
ENTRATA IN VIGORE

1. Il presente regolamento entra in vigore dopsspkrimento delle modalita di
pubblicazione previste per legge e per statuto c@heu

2. Da tale data si intenderanno abrogate e sibstiuprevigenti disposizioni regolamentari
in materia.



ALLEGATO A (ART. 1 - COMMA 5)

CRITERI GENERALI PER L'ORGANIZZAZIONE
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE

. Separazione dell'attivita di programmazione e auldr dall’attivita di gestione con ampia
responsabilizzazione della dirigenza, da attuarnsiawerso la valorizzazione del ruolo
manageriale e della piena autonomia gestionalecita nell’ambito degli indirizzi politico-
programmatici. In base al principio della sepanagialelle competenze, agli organi politici
competono esclusivamente funzioni di indirizzo pod-amministrativo, la definizione degli
obiettivi e dei programmi da attuare, nonché leziomi di controllo, verificando la rispondenza
dei risultati dell’attivita amministrativa e deligestione agli indirizzi impatrtiti. Gli organi pab
hanno il compito di promuovere la cultura dellap@ssabilita per il miglioramento della
performance, del merito, della trasparenza e dadjrita. Ai Responsabili degli uffici e dei
servizi competono tutti gli atti di gestione fingza, tecnica e amministrativa, di
organizzazione e gestione delle risorse umanemstitali e di controllo, compresi quelli che
impegnano ’Amministrazione verso I'esterno, seapwedteri di autonomia, funzionalita, buon
andamento, imparzialita, economicita, efficacidicefnza, veridicita, rapidita e rispondenza al
pubblico interesse, per il conseguimento della masgroduttivita.

. Ampia trasparenza intesa come accessibilita tothletutte le informazioni concernenti
I'organizzazione, gli andamenti gestionali, I't#b delle risorse per il perseguimento delle
funzioni istituzionali e dei risultati, I'attivitali misurazione e valutazione, per consentire forme
diffuse di controllo interno ed esterno (anche datg del cittadino). L’'organizzazione della
struttura che si rapporta con I'esterno deve agegotjuanto piu possibile le relazioni con i
cittadini in modo idoneo a dare risposta immediatehe con l'ausilio dell'informatica.

. Flessibilita organizzativa e gestionale nellimmedel personale, nel rispetto delle categorie di
appartenenza e delle specifiche professionalitanaalo da consentire risposte immediate ai
bisogni della comunita locale.

. Articolazione delle strutture per funzioni omogenealegate fra loro anche mediante strumenti
informatici, il cui uso diffuso e sistematico, gatisa un’adeguata trasparenza rispetto
all'ambiente circostante, favorendo la circolazialetle comunicazioni. Le strutture delle unita
che compongono l'assetto organizzativo sono akiddla responsabilita dei dipendenti cui il
Sindaco ha attribuito le funzioni per la loro dimee. | dipendenti titolari delle funzioni di
direzione, per la traduzione operativa delle lipeegrammatiche del Sindaco e degli indirizzi
consiliari, coadiuvano la Giunta nella definiziodei programmi annuali e pluriennali diretti a
realizzarli, fornendo analisi di fattibilita e pragte sullimpiego delle occorrenti risorse umane,
reali e finanziarie.

. Snellimento delle procedure per permettere rispeservizi efficaci, rapidi e resi con I'utilizzo
piu efficiente delle risorse umane, finanziarigratturali.

. Miglioramento della comunicazione interna e consedel adozione di modelli strutturali idonei
al collegamento unitario dell’organizzazione. Lantmicazione € intesa come strumento di
trasparenza e catalizzatore di un clima di lealkaloorazione, finalizzato al raggiungimento
degli obiettivi.



7. Verifica finale del risultato della gestione med&mnino specifico sistema organico permanente
di valutazione, che interessa tutto il personalefiree di valutare periodicamente I'attivita
prestata ad ogni livello per garantire un’incerzioae effettiva del sistema premiante, basata
sulla qualita, efficienza della prestazione e agidhe meritocratiche.

8. Introduzione o perfezionamento dei meccanismi diungzione e valutazione delle performance
organizzative, prevedendo, in ossequio alle digpmsidel D.Lgs. 150/2009 e secondo i principi
in esso contenuti, I'istituzione di Organismi ineéi@lenti di valutazione.

9. Distribuzione degli incentivi economici finalizzatal miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dei servizi sulla base del meritivieto di distribuzione incentivi basati su
automatismi).

10.Ampio riconoscimento dei principi in materia di pare pari opportunita per I'accesso ai servizi
e al lavoro.

11.Armonizzazione degli orari di servizio e di apeatutegli uffici al pubblico in modo da renderli
funzionali all'efficienza della gestione amminidiva e alle esigenze dell’'utenza, tenuto conto
anche degli orari delle amministrazioni pubbliclee gaesi dell’Unione Europea.

12.Gestione del rapporto di lavoro effettuata nelltesgo dei poteri del privato datore di lavoro,
mediante atti che non hanno natura giuridica dvypedimento amministrativo.

13.Affermazione del principio concorsuale per I'acaeaklavoro pubblico, individuando una quota
superiore al 50% dei posti messi a concorso dandestal personale interno.

14.Utilizzo dell'istituto della mobilita individualeesondo criteri oggettivi finalizzati ad evidenziare
le scelte operate.

15.Ridefinizione dei criteri di conferimento e revodagli incarichi dirigenziali, adeguando il
Regolamento ai principi di cui al capo Il del TladV del D.Lgs 267/2000 e del capo Il Titolo
Il del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i.

16.Armonizzazione delle modalita procedurali inerdatpossibilita di affidamento di incarichi di
collaborazione autonoma a soggetti estranei all’Amstrazione con le indicazioni normative
vigenti in materia e seguendo i criteri gia indivadi con Deliberazione del Consiglio Comunale
n. 17 del 17/03/2010.
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