
  

  

 
 

 
 
 

COMUNE DI MAGNACAVALLO 
Provincia di Mantova 

 
RELAZIONE 

DI FINE MANDATO 

 
Periodo 26 maggio 2019 – 25 marzo 2024 

Sindaco Arnaldo Marchetti 
 
 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 



  

  

Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma 
degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi 
resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la 
sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i sette giorni 
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei 
conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro 
venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

  



  

  

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 1387 
 
1.2 - Organi politici 
La convalida degli eletti alla carica di Sindaco e di consigliere comunale a seguito delle elezioni tenutesi in data 26/05/2019 è stata deliberata dal Consiglio Comunale in data 
10/06/2019. 
 
GIUNTA 
Sindaco:  MARCHETTI ARNALDO 
Assessori: GHIDOTTI LUISA (Vice Sindaco) con delega ai servizi sociali e socio-culturali 
                  GUIDORZI MAURIZIO (Assessore esterno) con delega in materia di edilizia, urbanistica, ambiente, ecologia e protezione civile. 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: MARCHETTI ARNALDO – Sindaco 
 
Consiglieri: MAGNANI SARA (dimessa 19/07/2022) subentra GUIDORZI MAURIZIO dal 28/07/2022 
                   BOCCALETTI ROBERTA 
    BOTTURA LUCA 
    NEGRINI GIANNI (capogruppo consiliare lista civica  << Marchetti – Impegno e trasparenza>>) 
    PINOTTI NICOLA 
    CARNEVALI VALERIA 
    GHIDOTTI LUISA 
    FORMIGONI MARIA CRISTINA (capogruppo consiliare lista civica <<Noi per Magnacavallo>>) 
    PINOTTI UMBERTO 
    BUSSOLOTTI SONIA (dimessa il 02/02/2021) subentra TIRELLI GIULIO dal 12/02/2021 
 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 

Il modello organizzativo è  stato definito con la deliberazione della Giunta Comunale n. 28 in data 27.04.2021, come segue: 

 



  

  

 
Dipendenti in servizio: 
 

Area Amministrativa e Servizi Generali, Scuola e Cultura 

Categoria 

giuridica 
Figura professionale 

Numero dipendenti in servizio al 

25/03/2024 

D Istruttore Direttivo Amministrativo 1 

C Istruttore Amministrativo 2 

B Collaboratore Tecnico 1 

TOTALE 4 

 

Area Economico-Finanziaria, Servizi Sociali e alla Persona 



  

  

Categoria 

giuridica 
Figura professionale 

Numero dipendenti in servizio al 

25/03/2024 

D Istruttore Direttivo Contabile  1 (Posizione Organizzativa) 

B Collaboratore Tecnico 1 

TOTALE  2 

 

Area Tecnica 

Categoria 

giuridica 
Figura professionale 

Numero dipendenti in servizio al 

25/03/2024 

D Istruttore Direttivo Tecnico  1 (Posizione Organizzativa) 

B3 Collaboratore Tecnico 1 

B Esecutore Tecnico  1 

TOTALE  3 

 

Area Polizia Locale 

Categoria giuridica Figura professionale 
Numero dipendenti in servizio al 

25/03/2024 

C Agente di Polizia Locale  0 

TOTALE  0 

 

AMPIEZZA MEDIA 

 
Numero dipendenti in servizio al 

25/03/2024 

NUMERO MEDIO DIPENDENTI PER AREA  3 

NUMERO MEDIO DIPENDENTI CATEGORIA D  0,75 



  

  

NUMERO MEDIO DIPENDENTI CATEGORIA C 0,50 

NUMERO MEDIO DIPENDENTI CATEGORIA B 1,75 

NUMERO MEDIO DIPENDENTI CATEGORIA A 0 

 

Individuazione dei profili professionali e collocazione delle aree  

Il CCNL 2019-2021 introduce un nuovo sistema di classificazione del personale, che entra in vigore il 1° aprile 2023 (1° giorno del quinto mese successivo alla 

sottoscrizione definitiva del CCNL). Il personale in servizio alla data del 1° aprile2023 è inquadrato nel nuovo sistema di classificazione con effetto automatico. 

 

Area Amministrativa e Servizi Generali, Scuola e Cultura 

Categoria 

giuridica CCNL 

2018-2021 

Nuovo sistema di 

classificazione 

CCNL 2019-2021 

Figura professionale 
Numero dipendenti in servizio 

al 25/03/2024 

D Funzionari ed 

elevate 

qualificazioni 

Istruttore Direttivo 

Amministrativo  1 

C Istruttori Istruttore Amministrativo  2 

B Operatori esperti Collaboratore Tecnico  1 

TOTALE 4 

 

Area Economico-Finanziaria, Servizi Sociali e alla Persona 

Categoria 

giuridica CCNL 

2018-2021 

Nuovo sistema di 

classificazione 

CCNL 2019-2021 

Figura professionale 
Numero dipendenti in servizio 

al 25/03/2024 

D 

Funzionari ed 

elevate 

qualificazioni 

Istruttore Direttivo 

Contabile 
1 (Posizione Organizzativa) 

B Operatori esperti Collaboratore Tecnico  1 



  

  

TOTALE 2 

 

 

Area Tecnica 

Categoria 

giuridica CCNL 

2018-2021 

Nuovo sistema di 

classificazione 

CCNL 2019-2021 

Figura professionale 
Numero dipendenti in servizio 

al 25/03/2024 

D 

Funzionari ed 

elevate 

qualificazioni 

Istruttore Direttivo 

Tecnico 
1 (Posizione Organizzativa) 

B3 Operatori esperti Collaboratore Tecnico 1 

B Operatori esperti Esecutore Tecnico 1 

TOTALE 3 

 

Area Polizia Locale 

Categoria 

giuridica CCNL 

2018-2021 

Nuovo sistema di 

classificazione 

CCNL 2019-2021 

Figura professionale 
Numero dipendenti in servizio 

al 25/03/2024 

C Istruttori Agente di Polizia Locale  0 

TOTALE  0 

 
 
Direttore: Figura non presente  
 
Segretario: 

1) CARDAMONE DR. FRANCO (Segretario iscritto nella fascia professionale B) titolare della Convenzione di Segreteria di Classe II^ tra i Comuni di Poggio Rusco, 
Magnacavallo e Borgo Mantovano dal  01/01/2019  al 13/05/2023; 

2) PINI dr.ssa BARBARA - Vice segretario del Comune di Poggio Rusco in convenzione: reggenza periodo 14/05/2023 -10/09/2023. 
3) RUSSO DR.SSA ROSSELLA – Segretario reggente dal 05/10/2023 all’11/01/2024 e successi vo incarico dal 18/01/2024 al 16/06/2024. 

 
Numero dirigenti: Figura non presente  



  

  

Posizioni organizzative: 
- Area Amministrativa e servizi generali, Scuola e Cultura: Responsabile Cardamone Franco dal 2019 al 13.05.2023 
                            Pini Barbara dal 23/05/2023 al 15/06/2023 
                            Marchetti Arnaldo (Sindaco) dal 16/06/2023 al 31/12/2023 
                         Becchi Roberto dal 01/01/2024 
- Area Economico -finanziaria, Servizi Sociali e alla Persona: Responsabile Gelatti Rita 
- Area Tecnica : Responsabile Faini Angela  
 
Numero totale personale dipendente: n. 8 dipendenti in servizio al 09/03/2024 di cui n. 2 in part-time. 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L’ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 141 e 143 del T.U.E.L. 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., o il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis. Non ha fatt o ricorso  
al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui all'art.3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 

 

SETTORE AMMINISTRATIVO/AFFARI GENERALI 

Il quinquennio 2019-2024 è stato caratterizzato dai seguenti elementi: 

Gestione del personale: 

        Cessazione delle seguenti figure: 

-  Istruttore di Segreteria/servizi sociali          - con decorrenza 01.11.2019 
-  Agente polizia Locale                                    - con decorrenza 01.07.2021 
- Operatrice Socio Assistenziale      – con decorrenza 16.09.2021 
-  Agente Polizia locale                  - con decorrenza 01.01.2023 e dal 01.08.2023 
- Istruttore servizi demografici         - con decorrenza 01.01.2024 

 
A fronte di tali posti vacanti sono state effettuate le seguenti assunzioni a tempo indeterminato: 

- N. 1 Istruttore addetto servizi amministrativi/culturali Cat. 1 P.T. 20/36 con decorrenza 03.06.2019; 
- N. 1 Agente di Polizia locale – Cat. C1 a tempo pieno assunto in data 16/09/2021 e in comando per 18 ore presso il Comune di Poggio Rusco con il quale è in essere 

convenzione per il servizio associato di Polizia Locale, riassunto il 16/03/2023; 
- N. 1. Istruttore direttivo Amministrativo dal 16/05/2022; 
- N. 1 Istruttore servizi demografici dal 02.01.2024 

 
Su richiesta del dipendente è stato trasformato il rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale (15/36) con decorrenza 11/09/2021. 



  

  

Si è provveduto alle seguenti assunzioni a tempo determinato: 
- Istruttore Segreteria 9 ore settimanali dal 15/10/2019 al 30/04/2020; 
-Istruttore direttivo amministrativo: dal 03/06/2021 al 30/09/2021; 
- Istruttore Tecnico part-time (18/36) dal 14/11/2022 al 31/12/2022 e dal 13/02/2023 al 30/06/2023. 
Nel mese di maggio 2013: pensionamento del Segretario Comunale in convenzione, la convenzione con il Comune di Poggio Rusco e Borgo Mantovano è stata sciolta e 

attualmente il posto è ricoperto con incarico a scavalco; 

SETTORE/SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI 

Nel corso del periodo considerato si rileva l’approvazione del bilancio di previsione con termine differito rispetto al 31.12, al fine di determinare correttamente i trasferimenti erariali,  

come di seguito riportato: 

anno 2019 approvato in data 28/03/2019 

anno 2020 approvato in data 03/09/2020 

anno 2021 approvato in data 28/05/2021 

anno 2022 approvato in data 30/05/2022 

anno 2023 approvato in data 27/04/2023 

Per il bilancio di previsione relativo al triennio 2024/2026 di è provveduto all’approvazione entro il termine del 31/12 in applicazione del  Decreto del Ministero dell’Economia e 
Finanze del 25 luglio 2023 “Aggiornamento degli allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n, 118, recante : <Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli art. 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42>” il quale ha apportato modifiche al principio 
contabile applicato 4/1, in particolar modo al processo di formazione del bilancio di previsione ed alla sua tempistica di approvazione entro il 31 dicembre dell’anno precedente a 
quello di riferimento. 
 
Di particolare impatto sull’andamento delle entrate e delle spese nel periodo si rileva la gestione della crisi sanitaria dovuta dalla pandemia da Covid-19, nonché il rincaro bollette 

(luce e gas) di fine anno 2021, inizio 2022. 

Nell’esercizio 2021 è stato accantonato il Fondo Garanzia dei Crediti Commerciali per € 35.447 par al 5% delle degli stanziamenti macro-aggregato 103 (acquisto di beni e servizi), 

per non aver rispettato nel corso del 2020 il tempo medio dei pagamenti (n. 26 giorni di tempo medio ponderato di ritardo) e mancato riduzione dello stock del debito al 31/12 

esercizio precedente. Per gli esercizi successivi (2022, 2023 e 2024) non è stato necessario accantonare risorse nel suddetto Fondo in quanto i parametri sono stati rispettati.  

 
SETTORE TECNICO- LAVORI PUBBLICI 

 
La programmazione dei lavori pubblici è subordinata all’ottenimento delle risorse finanziarie disponibili.  
Nel corso del quinquennio le risorse da contributi e altre entrate in conto capitale sono state le seguenti: 
 



  

  

anno 2019: Contributo Stato messa in sicurezza edifici € 40.000 
                   Contributo Stato efficientamento energetico € 50.000 
      Proventi cimiteriali € 8.800 
      Oneri di urbanizzazione € 2.064 
 
anno 2020: Contributo Stato efficientamento energetico € 50.000 
      Contributo acquisto veicoli servizi sociali      € 26.946,18 
    Contributo da Borgocarbonara per impianto climatizzazione Caserma C.C. € 1.114 
    Contributo Regione per ripresa economica € 100.000 
    Proventi cimiteriali € 24.100 
    Oneri di urbanizzazione € 969,23 
 
anno 2021: Contributo Stato Efficientamento energetico € 95.282,80 
    Contributo Regione per ripresa economica € 29.593,84 
    Vendita immobile  € 60.000 
    Diritto di superficie per area antenna € 60.000 
    Proventi cimiteriali € 10.800 
    Oneri di urbanizzazione € 4.644 
 
anno 2022: Contributo Regione sisma € 491.165,60 
                  Contributo Stato per efficientamento energetico e sicurezza del territorio € 50.000 
     Contributo della Regione per palestra all’aperto € 10000 
    Contributo Regione area gioco inclusiva € 29.800,08 
    Contributo Ministero Interno per strade e arredo urbano € 10.000 
    Contributo Stato progettazione territoriale € 19.826,13 
    Contributo Stato revisione prezzi € 6.492,15 
    Contributo Regione rigenerazione urbana € 55.200 
    Vendita area € 30.000 
    Proventi cimiteriali € 18.867 
    Vendita autovettura € 801 
    Oneri di urbanizzazione € 15.340,71 

 
anno 2023:    Contributo Stato per efficientamento energetico e sicurezza del territorio € 50.000 
     Contributo Regione palestra all’aperto: € 30.000 
     Contributo Stato revisione prezzi € 73.638,25 
     Vendita area: € 7.002 
     Proventi cimiteriali € 16.350 
     Oneri di urbanizzazione € 4.576,36 
     Contributo Ministero Ambiente e della Sicurezza Energetica tramite Autorità Bacino distrettuale Fiume Po’  € 16.470 per mobilità sostenibile (servizio 



  

  

     di  bike) da inserire nel bilancio 2024.  
 
 
 
ELENCO OPERE REALIZZATE DALL’AMMINISTRAZIONE: 

 
Anno 2019 
 

-  ASFALTATURA VIA PRADONI DOSSO per un importo progetto  di €. 75.000  
 
-  MESSA IN SICUREZZA e CARREGGIATA VIA PALAZZINA E VIA BOZZOLE per un importo di progetto di €. 65.000 
 
- LAVORI DI “EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLA PALESTRA COMUNALE AI FINI DELLA SOSTITUZIONE DEL GENERATORE DI CALORE, 
AEROTERMI E SERRAMENTI” per un importo di progetto di €. 60.000,00 contributo Stato €. 50.000 + €. 10.000 fondi propri 
 
Anno 2020 
- EFFICIENTAMENTO ENERGETICO COPERTURA SCUOLA DELL’INFANZIA importo di progetto €. 58.000 (contributo €. 50.000 fondi PNRR + €. 8.000 fondi  
propri) 
- ASFALTATURA DELLA VIA BOZZOLE per un importo di progetto di  €. 80.000 
 
-  MESSA IN SICUREZZA E ASFALTAURA TRATTO DI VIA AGNOLO DA P.L. VIA SPALETTINO A S.P. N. 36 per un importo di progetto di €. 25.000 
 
- BANDO “FEARS – PROGRAMMA DI SVILUPPO RURALE 2014-2020” – OPERAZIONE 7.4.01 - CONTRIBUTO PER ACQUISTO AUTOVEICOLI PER 
TRASPORTO DISABILI  E FIAT PANDA – totale progetto €. 36.341,22 di cui: 
CONTRIBUTO DI REGIONE LOMBARDIA PER di €. 26.946,18 (90% del valore di progetto al netto di IVA) e con ricorso a fondi di bilancio per la parte non 
coperta da contributo regionale, pari a €. 2.994,02 (10% del valore di progetto al netto di IVA) oltre all’ammontare dell’IVA, pari a €. 6.401,02; 
 
-“AMPLIAMENTO DEL CIMITERO COMUNALE MEDIANTE LA REALIZZAZIONE NUOVI LOCULI E OSSARI” IMPORTO DI PROGETTO €. 100.000 
INTERAMENTE FINANZIATO CON CONTRIBUTO DI REGIONE LOMBARDIA. 
 
 

ANNO 2021 
 

-“RIPRISTINO DELL’IMMOBILE PUBBLICO DANNEGGIATO DAGLI EVENTI SISMICI DEL MAGGIO 2012 UBICATO IN PIAZZA MARCONI” per un importo di 
progetto pari ad €. 509.000,00  per € 495.000,00 CONTRIBUTO DI REGIONE LOMBARDIA e mediante fondi propri per € 14.000,00; 
 
-ALIENAZIONE DELL’IMMOBILE AD USO RESIDENZIALE DI PROPRIETA’ COMUNALE SITO IN VIA GILIOLA, FRAZIONE PAROLARE per un prezzo di 
vendita di €. 60.000,00 

 



  

  

-LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DELLA COPERTURA DEL FABBRICATO "EX CENTRO DIURNO" IN VIA XXV APRILE. – IMPORTO DI PROGETTO DI €. 
30.000 CONTRIBUTO TOTALE DI REGIONE LOMBARDIA. 

 
-ALIENAZIONE AREA  E FABBRICATI INSISTENTI SULL’AREA DI PROPRIETA’ COMUNALE SITA IN VIA BOZZOLE Fg. 25 – mappale n° 200  - PREZZO 
DI VENDITA €. 30.000 

-“MESSA IN SICUREZZA E ASFALTATURA DI VIA PALAZZINA” TRATTO  DA  P.L.  A  INCROCIO  CON   VIA PRADONI DOSSO IMPORTO €. 100.000 
INTERAMENTE FINANZIATO DALLO STATO CON FONDI PNRR 

 
Anno 2022 
 

-LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E ASFALTATURA STRADE PERIFERICHE – VIA MADONNINA DESTRA E VIA P.DOSSO” importo di €. 89.000 con 
FONDI PROPRI DI BILANCIO 

 
-COSTITUZIONE DIRITTO DI SUPERFICIE SU TERRENO DI PROP.COMUNALE IN VIA GILIOLA A FAVORE  DELLA  CELLNEX ITALIA S.P.A.  PREVIA 

RISOLUZIONE PRECEDENTE CONTRATTO DI LOCAZIONE AREA ADIACENTE IL CIMITERO  valore di concessione €. 60.000 

 
-ASFALTATURA TRATTO DI VIA PRADONI DOSSO” importo di progetto €. 80.000 fondi propri di bilancio  

 
-“EFFICIENTAMENTO ENERGETICO MEDIANTE IL RIFACIMENTO DELLA COPERTURA E ILLUMINAZIONE ESTERNA DEL MUNICIPIO importo di 

progetto di €. 63.000 di cui €. 50.000 FONDI PNRR e €. 13.000 fondi propri di bilancio 

 
 

-FORNITURA ED INSTALLAZIONE DI N. 1 ATTRAVERSAMENTO PEDONALE (APL) A LED IN PIAZZA MARCONI SU S.P. N. 36 – 

GHISIONE-MAGNACAVALLO-SERMIDE IN CENTRO ABITATO importo €. 10.000  CONTRIBUTO STATO 

 
-PROGETTO DI REALIZZAZIONE AREA FITNESS ALL’APERTO SITA IN PIAZZA XI SETTEMBRE importo di €. 70.000 FINANZIATO con CONTRIBUTO 

REGIONALE PER €. 40.000 e €. 30.000 fondi propri di bilancio; 

 
-LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DI VIA BRASILLE importo progetto di  €. 52.000 FONDI PROPRI DI BILANCIO  

 
-REALIZZAZIONE DELL’AREA GIOCO INCLUSIVA NEL PARCO COMUNALE ANNESSO AL POLIVALENTE “SANDRO PERTINI” MPORTO DI 

PROGETTO €. 37.000 – CONTRIBUTO REGIONALE PER €. 30.000 

 
-ALIENAZIONE   DI   TRATTO  DELL’  EX   STRADA   COMUNALE  DI    VIA   GONZAGA  CATASTALMENTE  IDENTIFICATO  AL FG. 28 MAPP. 461  E  463       

(TRATTO B)  €. 3.466 PREZZO DI VENDITA 

 



  

  

-ALIENAZIONE     DI    TRATTO   DELL’ EX  STRADA  COMUNALE    DI    VIA                GONZAGA   CATASTALMENTE    IDENTIFICATA   al   Fg. 28   -  Mapp. 

le  n° 462                (TRATTO A), €. 3536,00 PREZZO DI VENDITA  

 
-INTERVENTI FINALIZZATI AL PROCESSO DI RIGENERAZIONE URBANA FABBRICATO DI VIA ROMA ED ADIBITO A CASERMA CARABINIERI– 

importo di progetto €. 200.000 – contributo Regione  Lombardia per €. 138.000 ed €.. 62.000 con fondi propri di Bilancio  

 
-Legge  n° 156 del 09/11/2021 ed il D.P.C.M  del 17/12/2021 CON IL QUALE E’ STATO ASSEGNATO AL COMUNE DI MAGNACAVALLO LA SOMMA DI € 
20.940,89 per il “Fondo concorsi progettazione e idee per la coesione territoriale”; 
 
- COLLEGAMENTO DELLA FIBRAOTTICAAGLI STABILI COMUNALI (Sede Municipale, Scuola Infanzia, Scuola Primaria, Centro Polivalente, Caserma dei 
Carabinieri). Importo di progetto € 13.420,00- Fondi propri di bilancio. 

 
ANNO 2023 
 

-DIGITALIZZAZIONE 2026 – MISURE FINANZIATE CON FONDI PNRR –  

* Misura 1.2 “ABILITAZIONE AL CLOUD”   importo assegnato €. 38.221,00 
* Misura 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO AI SERVIZI PUBBLICI” importo assegnato €. 28.902,00 
* Misura 1.4.4 “  UTILIZZO PIATTAFORME DIGITALI SPID-CIE” importo assegnato €. 14.000,00 
* Misura 1.4.3 “ADOZIONE APP IO” importo assegnato €. 1458,00 
* Misura 1.4.3 “ADOZIONE PIATTAFORMA PAGO PA” importo assegnato €. 3035,00  
Totale fondi assegnati €.  85.616,00 

 
-LA MESSA IN SICUREZZA E ASFALTATURA DI VIA CANTABOA E VIA AGNOLO  €. 56.060,00  FONDI PROPRI DI BILANCIO 

 
-LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO TRATTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA DEL CENTRO ABITATO – VIA VOGLIE – VIA 

GILIOLA S.P.N. 36 E ADEGUAMENTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE GIARDINO PUBBLICO DI PIAZZA IV NOVEMBRE. IMPORTO PROPGETTO €. 

75.000 – FONDI PNRR €. 50.000 

 

- MESSA IN SICUREZZA DI ALCUNI TRATTI FI VIA VIGNELLE E VIA MATTEOTTI – Importo di progetto € 24.640,00 – Fondi propri di bilancio; 

ANNO 2024 
 

-EFFICIENTAMENTO ENERGETICO TRATTO ILLUMINAZIONE PUBBLICA DEL CAPOLUOGO – IMPORTO DI PROGETTO €. 50.000 FONDI PNRR 

SETTORE SOCIO/ASSISTENZIALE 
 
L’Ente aderisce al Piano di Zona del Distretto di Ostiglia- Destra Secchia. In data 24/01/2020 è stata costituita l’Azienda Speciale Consortile per i Servizi Sociali del Destra Secchia, 
operativa da luglio 2021. All’Azienda sono stati conferiti gradualmente i seguenti servizi: 
 



  

  

01.07.2021  Segretariato Sociale e Tutela minori  
01.01.2023 Servizio Sad e Sadh  
L’assistente sociale, dipendente di ruolo dell’Azienda dei Servizi Sociali “Destra Secchia” presta servizio presso questo ente per n. 8 ore settimanali 

 
PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 

 
 

COMUNE DI MAGNACAVALLO Prov. MN 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 



  

  

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
 

COMUNE DI MAGNACAVALLO Prov. MN 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 



  

  

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 

  



  

  

 
PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
 
Nel quinquennio del mandato 2019/2024 sono stati adottati dal Consiglio Comunale i seguenti atti di carattere normativo: 
 
1. Attività Normativa: 

n.40/2019 APPROVAZIONE "REGOLAMENTO COMUNALE PER IL SERVIZIO DI ECONOMATO". 

n.59/2019 MODIFICA AGLI ARTICOLI 8-9 DELLO STATUTO - REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DEL MUSEO DELL'EMIGRATO 

n.5/2020 REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA NUOVA IMU - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA- APPROVAZIONE 

n.21/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE SULL'IMPIEGO DEI FANGHI DI DEPURAZIONE, DEI GESSI DI DEFECAZIONE E DEL DIGESTATO DA FRAZIONE 

ORGANICA DEI RIFIUTI SOLIDI DEL TERRITORIO COMUNALE. 

n.15/2020 ADDIZIONALE COMUNALE ALL' IRPEF: APPROVAZIONE ALIQUOTA ESERCIZIO 2020. 

n.23/2020 MODIFICA ART. 8 DELLO STATUTO - REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DEL MUSEO DELL'EMIGRATO. 

n.6/2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (CANONE UNICO). 

n.7/2021 MODIFICA AL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL CORRISPETTIVO PER I RIFIUTI IN LUOGO DELLA TARI. 

n.11/2021 ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF: APPROVAZIONE ALIQUOTA ESERCIZIO 2021. 

n.24/2021 ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER IL VOLONTARIATO CIVICO. 

n.10/2022 ADDIZIONALE COMUNALE ALL' IRPEF: APPROVAZIONE ALIQUOTA ESERCIZIO 2022. 

n.34/2022 ESAME ED APPROVAZIONE "REGOLAMENTO AFFIDO FAMILIARE" 

n.37/2022 ESAME ED APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL CORRISPETTIVO PER I RIFIUTI                      IN LUOGO DELLA TARI. 

n. 6/2023 ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF: APPROVAZIONE ALIQUOTA ESERCIZIO 2023. 

n. 7/2023 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU): DETERMINAZIONE ALIQUOTE PER L'ANNO 2023. 

n. 14/2023 DETERMINAZIONE DELLE TARIFFE PER IL CORRISPETTIVO PER I RIFIUTI IN LUOGO DELLA TARI - ANNO 2023. 

n. 15/2023 ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO DISTRETTUALE AFFIDO FAMILIARE. 

n. 18/2023 APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DELLA VIDEOSORVEGLIANZA SUL TERRITORIO COMUNALE DI MAGNACAVALLO. 

n. 33/2023 MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER IL VOLONTARIATO CIVICO. 

n. 40/2023 ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF: APPROVAZIONE ALIQUOTA ESERCIZIO 2024. 

n. 41/2023 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU): DETERMINAZIONE ALIQUOTE PER L'ANNO 2024. 



  

  

n. 2/2024 ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO DISCIPLINANTE L'ARMAMENTO E GLI STRUMENTI DI AUTOTUTELA PER IL PERSONALE DI POLIZIA LOCALE. 

n. 6/2024 ESAME ED APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER IL CENTRO DI RACCOLTA RIFIUTI INTERCOMUNALE. 

n. 7/2024 ESAME ED APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER L'USO DEL CENTRO POLIVALENTE "SANDRO PERTINI". 

 

Nel quinquennio del mandato 2019/2024 sono stati adottati dalla Giunta Comunale i seguenti atti di carattere normativo: 
 
 
n. 88/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO ATTUATIVO PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO ASSOCIATO DI POLIZIA LOCALE "DESTRA SECCHIA CENTRALE". 
 
n. 28/2021 APPROVAZIONE NUOVA MACROSTRUTTURA DELL'ENTE CON DECORRENZA DAL 01/05/2021. 
 
n. 59/2021 MISURA DELLA COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA DA PARTE DI PERSONE DIVERSAMENTE ABILI FREQUENTANTI CENTRI SEMI-RESIDENZIALI DIURNI. 
APPLICAZIONE DELLA DISCIPLINA REGOLAMENTARE. DETERMINAZIONI. 
 
n. 83/2021 REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI DEL COMUNE DI MAGNACAVALLO - DISPOSIZIONI INTEGRATIVE PER LO 
SVOLGIMENTO DEI CONCORSI PER L'ASSUNZIONE DI PERSONALE (ALLEGATO B) - REQUISITI PER L'ACCESSO AI POSTI DELLA DOTAZIONE ORGANICA (ALLEGATO 
C) - MODIFICHE ED INTEGRAZIONI. 
 
n. 99/2021 APPROVAZIONE CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI DEL COMUNE DI MAGNACAVALLO. 
 
n. 16/2022 DETERMINAZIONE DELLO SCHEMA REGOLATORIO PER LA DEFINIZIONE DEGLI OBBLIGHI DI QUALITA' CONTRATTUALE E TECNICA RELATIVI AL 
SERVIZIO RIFIUTI PERIODO 2022-2025 AI SENSI DELLA DELIBERA ARERA N. 15/2022/R/RIF. 
 
n. 17/2022 APPROVAZIONE MANUALE DI GESTIONE DOCUMENTALE AGGIORNATO A LINEE GUIDA AGID RELATIVE ALLA FORMAZIONE, GESTIONE E 
CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI INFORMATICI. 
 
n. 81/2022 APPROVAZIONE REGOLAMENTO SULLA TURNAZIONE E ORARIO DI LAVORO DEL PERSONALE DELLA POLIZIA LOCALE DEL SERVIZIO ASSOCIATO DI 
POLIZIA LOCALE "DESTRA SECCHIA CENTRALE". 
 
n. 37/2023 REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI DEL COMUNE DI MAGNACAVALLO - MODIFICHE ED INTEGRAZIONI AL 
TITOLO I RELATIVE AL VICE SEGRETARIO COMUNALE. 
 
n. 49/2023 MODIFICAZIONI AL TITOLO II DEL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI IN MERITO ALLE MODALITA' DI 
SOSTITUZIONE DELLE FIGURE DI RESPONSABILI DI AREA VACANTI. 
 
n. 65/2023 REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI DEL COMUNE DI MAGNACAVALLO - MODIFICHE ED INTEGRAZIONI AL 
TITOLO I RELATIVE AL NUCLEO DI VALUTAZIONE. 
 
n. 66/2023 ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE DI GIUNTA COMUNALE IN MODALITA' TELEMATICA. 
. 



  

  

 

 

 

 
PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 02 del 24/01/2013 è stato approvato il regolamento del sistema dei controlli interni previsti dall’art. 147 e seguenti del D. 
Lgs n. 267/2000, secondo il principio della distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di gestione.  
 
Il sistema dei controlli interni persegue la finalità di garantire legittimità, la regolarità, la correttezza amministrativa nonché la regolarità contabile degli atti (controllo 
di regolarità amministrativa e contabile), di verificare l’efficacia, l’efficienza e l’economicità dell’azione amministrativa al fine di ottimizzare il rapporto tra obiettivi ed 
azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati raggiunti (controllo di gestione). Persegue inoltre l’obiettivo di garantire il costante controllo degli equilibri 
finanziari della gestione di competenza, dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica (ora pareggio di 
bilancio) mediante l’attività di coordinamento e di vigilanza da parte del Responsabile dell’Area economico-finanziaria e degli altri Responsabili di area (controllo 
sugli equilibri di bilancio).  
 
Partecipano all’organizzazione e alla gestione del sistema di controlli interni il Segretario Comunale e i Responsabili di Area.  
Il rilascio di parere favorevole di regolarità viene richiesto anche al Revisore del conto sugli atti fondamentali dell’Ente: atti di programmazione quali Dup, bilancio e 
relative variazioni, conto di bilancio e allegati, atti inerenti il personale.  
L’incarico di revisore del conto è stato così assegnato: 
- triennio 2018/2020 incarico al Dott. Commercialista Sig. Jacopo Marchetti con studio in Pontoglio (Bs) 2° nominativo di riserva estratto in data 27/11/2017; 
- triennio 2021/2023incarico al Dott. Commercialista Sig. Andrea Maffei con studio in Lecco (Lc) 1° nominativo estratto in data 20/10/2020; 
- triennio 2024/2026 incarico al Dott. Commercialista Sig. Simone Allodi con studio in Cremona (Cr) 1° nominativo estratto in data 27/11/2023. 
 
Non sono pervenute segnalazioni di irregolarità da parte degli organi predisposti al controllo.  
 
Il Segretario Comunale- Cardamone dr. Franco- è stato nominato quale Responsabile della Prevenzione della corruzione e responsabile per la trasparenza del 
Comune di Magnacavallo sino a 13 maggio 2023. Successivamente tale incarico è stato conferito al dipendente Becchi Dr. Roberto (decreto Sindacale n. 5 del 
26/06/2023). 
 
L’aggiornamento al piano anticorruzione e trasparenza è stato adottato con i seguenti atti: 
- G.C. n. 4 del 31/01/2019 
- G.C. n. 4 del 31/01/2020 
- G.C. n. 20 del 23/03/2021 
- G.C. n. 28 del 26/04/2022 



  

  

- G. C. n. 44 del 30/05/2023 (Sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del Piano Integrato di attività e organizzazione 2023/2025). 
 
Relazioni sui controlli interni: 
- con deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 18/02/2020 è stato preso atto della relazione sui controlli interni per l’anno 2019; 
- con deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 02/03/2021 è stato preso atto della relazione sui controlli interni per l’anno 2020; 
- con deliberazione di Giunta Comunale n. 20 del12/04/2022 è stato preso atto della relazione sui controlli interni per l’anno 2021; 
- con deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 28/02/2023 è stato preso atto della relazione sui controlli interni per l’anno 2022. 
 
Nel periodo considerato non è stato attivato il potere sostitutivo da parte del Segretario Comunale in caso di inerzia dei competenti uffici comunali.  
 
 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
 
Il controllo di gestione ha per oggetto la verifica e la misurazione dell’efficacia, efficienza ed economicità dell’azione amministrativa di tutte le aree del Comune al 
fine di ottimizzare anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati ottenuti.  
Il controllo di gestione è concomitante allo svolgimento dell’attività amministrativa, orienta l’attività e tende a rimuovere eventuali disfunzioni e ad avere i seguenti 
principali risultati:  

a) la corretta individuazione degli obiettivi effettivamente prioritari per la collettività e l’individuazione di target di risultato adeguati; 
b) il perseguimento degli obiettivi nei nodi e nei tempi più opportuni sotto l’aspetto dell’efficienza e dell’efficacia tenendo conto delle risorse disponibili, e la loro 

misurazione quali-quantitativa attraverso indicatori di performance; 
c) la verifica dei servizi erogati e la loro capacità di rispondere ai bisogni degli utenti finali, interni ed esterni; 
d) l’imparzialità e il buon andamento dell’azione amministrativa; 
e) la verifica del grado di economicità dei fattori produttivi impiegati. 

 
 Il controllo di gestione è supportato dal Servizio Economico finanziario che predispone gli strumenti destinati agli organi politici, di coordinamento e ai responsabili 
dei vari servizi.  
 
Il controllo di gestione si articola nelle diverse fasi: 

a) fase preventiva con la definizione e formalizzazione degli obiettivi operativi (Piano esecutivo di gestione); 
b) fase concomitante ovvero il controllo in corso di attuazione del programma, 
c) fase consuntiva per la rilevazione dei risultati effettivamente conseguiti.  

Il controllo di gestione attuato sistematicamente durante la gestione annuale e viene recepito dalla Giunta Comunale in occasione della relazione allegata allo 
schema del conto di bilancio. Sino al  2021 il referto annuale sul controllo di gestione è stato trasmesso alla Corte dei Conti come previsto dall’art. 198-bis del Tuel. 
L’art. 2 della legge n. 35 del 12/04/2022 sulla semplificazione in materia di controllo di gestione per i comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti ha escluso tali enti 
modificando l’art. 196 del Tuel.    
La Giunta Comunale ha approvato la relazione al conto del bilancio con i seguenti atti: 
- n. 31 del 09/04/2019 per il conto di bilancio 2018 
- n. 41 del 09/06/2020 per il conto di bilancio 2019 
- n. 25 del 13/04/2021 per il conto di bilancio 2020 



  

  

- n. 23 del 12/04/2022 per il conto di bilancio 2021 
- n. 23 del 30/03/2023 per il conto di bilancio 2022. 
 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 26/09/2019 sono state presentate le linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel 
corso del mandato politico-amministrativo. Gli obiettivi indicati nel programma di mandato ed il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, in 
riferimento ai singoli servizi /settori sono: 
SCUOLE 

1. Promuovere nuovi progetti educativi a sfondo socio-culturale ed artistico: E’ stato potenziato il servizio della biblioteca comunale mediante l’apertura per n. 
tre volte la settimana, il martedì e giovedì pomeriggio tramite l’ausilio di personale volontario e il venerdì mattino con appalto a ditta qualificata nel settore. 
Tale personale qualificato ha reso possibile una collaborazione con la scuola dell’infanzia e primaria programmando diverse attività presso la locale 
biblioteca. Inoltre il materiale messo a disposizione è stato ampliamente rinnovato grazie ai contributi statali a favore delle biblioteche per gli anni 2020 al 
2023.  

2. Sviluppo, in collaborazione con i genitori, di percorsi ricreativi quali pittura, cucina: progetto non realizzato 
3. Realizzazione di sinergie tra scuole/istituti ed enti territoriali al fine di promuovere progetti sull’educazione civica, sull’ambiente e sulla sicurezza stradale: 

realizzato parzialmente con incontri di promozione sull’ambiente; 
4. Ampliamento spogliatoi palestra: non realizzato per mancanza di finanziamento; 

Efficientamento energetico palestra: realizzato 
5. Prosecuzione e miglioramento dell’attività ricreativa estiva (CRES) rivolta ai bambini ed ai ragazzi: nel corso del quinquennio il CRES è stato realizzato 

esclusivamente per i bambini della scuola dell’infanzia e primaria. In particolare l’organizzazione del centro per l’anno 2020 ha richiesto una forte limitazione 
di presenze a causa della pandemia per Covid -2019 in corso. Gli utenti sono stati 12 nel 2019, 10 nel 2020, 30 nel 2021, 39 nel 2022 e 36 nel 2023.  

6. Potenziamento progetti ambientali con la collaborazione di associazioni operanti sul territorio: realizzati progetti all’interno del piano diritto allo studio della 
scuola primaria.  

7. Prosecuzione del pre-scuola, del post-scuola e doposcuola con particolare riguardo alle necessità delle famiglie interessate: Il servizio di pre-scuola è stato 
garantito solo per l’anno scolastico 2018/2019- Il servizio di doposcuola è stato interrotto a febbraio 2020 a causa dell’emergenza sanitaria, riprendendo poi 
ad ottobre 2021 con una riduzione nei giorni di apertura (solo un giorno la settimana) a causa di un ridotto numero di adesioni al servizio( anno scolastico 
2021/2022 utenti n.  , anno scolastico 2022/2023 n. 5;  anno scolastico 2023/2024 n. 14). 
 

CENTRO CITTADINO 
8. Realizzazione banchine asfaltate tratto di Via F.lli Ferrari (lato sx), Via Palazzina fino a P.L. ,Via Allende destra e sinistra: Non realizzate; 
9. Asfaltatura di Via Roma, impianto di videosorveglianza e dosso stradale: realizzata solo asfaltatura e dosso e non l’impianto di video sorveglianza;  
10. Prosecuzione sistemazione a stralci stabile comunale, continuando il progetto di abbattimento delle barriere architettoniche (ascensore), ristrutturazione ala 

ovest Municipio con destinazione uffici comunali, associazioni, biblioteca, scuola di musica ed alloggi ex Aler: Lavori conclusi nella primavera 2024; 
11. Risanamento zona tribuna del campo sportivo, previa valutazione della soluzione più ottimale: non realizzata; 
12. Ampliamento rete acquedotto via Alessandrina, Via Madonnina Destra per alcune utenze: richiesta di realizzazione tramite l’Autorità dell’Ambito Territoriale 

Ottimale di Mantova ma non realizzata; 
 
 
 
 



  

  

CIMITERO 
13. Riqualificazione- Manutenzione parte vecchia cimitero con rifacimento rappezzi di intonaco, tinteggiatura, sistemazione coperture ammalorate delle celle e 

la pulizia dei canali di gronda  e pluviali: Nel 2020 si è provveduto alla realizzazione ampliamento parte nuova con costruzione nuovi loculi e ossari e 
sistemazione della Chiesa cimiteriale. E’ stato affidato incarico per progetto di manutenzione ordinaria e straordinaria del cimitero, in attesa di reperire i fondi 
necessari all’opera.  
 

AREE EXTRAURBANE 
14. Impegno a promuovere nuovamente presso l’Amministrazione Provinciale il progetto di realizzazione di rotatoria in zona Parolare o altro progetto atto a 

ridurre la velocità: la Provincia ha provveduto all’installazione di un pannello rilevatore di velocità.  
15. Risanamento e asfaltatura della Via P. Dosso secondo tratto, dall’incrocio di Via Bozzole/Via Palazzina fino all’incrocio con via Dosso: lavori realizzati. 
16. Realizzazione marciapiedi in zona Parolare, subordinatamente all’ottenimento dei finanziamenti regionali. L’amministrazione si impegna a ricercare idonei 

bandi: non realizzati per mancanza di finanziamento. 
17. Illuminazione incroci (Via Voglia- Rotacchio- Via Dosso Via P. Dosso -Via Agnolo): non realizzati. 
18. Revisione e rafforzamento della segnaletica orizzontale e verticale soprattutto fuori dal centro abitato: realizzato solo parzialmente. 
19. Asfaltatura a stralci di Via Agnolo, Via Bozzole, Via Palazzina e Via Madonnina Destra: lavori realizzati, con conclusione anno 2022. 

 
ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA  

20. Prosecuzione, assieme alle forze dell’ordine, nell’attività di controllo sull’immigrazione extracomunitaria: realizzata con ausilio Polizia Locale in gestone 
associata; 

21. Controllo e contenimento della spesa pubblica, delle risorse e delle sinergie applicative: lotta agli sprechi: realizzata; 
22. Riduzione della pressione fiscale nelle possibilità comunali: non realizzata per mancanza di risorse a disposizione; 
23. Prosecuzione nella riduzione dell’indebitamento del Comune, fatta salva la fattibilità dell’operazione: pagamento effettuato in base ai piani di 

ammortamento, con adesione alla sospensione dei mutui Cassa Depositi e Prestiti per i semestri giugno 2020, giugno e dicembre 2021 e giugno e dicembre 
2023.  

24. Prosecuzione nell’attività di controllo del gettito dei tributi al fine di garantire equità fiscale: realizzata con incarico a Ditta specializzata. 
25. Possibili accordi di funzioni associate con i Comuni limitrofi (servizio vigilanza): realizzazione accordo con i Comuni di Poggio Rusco e Borgo Mantovano per 

il servizio associato di Polizia Locale e notifiche; nel 2023 è stata approvata convenzione per servizio associato di trasporto scolastico e disabili con il 
Comune di Poggio Rusco.  
 

SERVIZI SOCIALI 
26. Prosecuzione e miglioramento delle attività rivolte ad anziani (trasporti, assistenza domiciliare, ecc.) disabili, fasce deboli e disoccupati, secondo l’accordo 

sviluppato con i sindacati dei pensionati: si è provveduto al rinnovo della convenzione con l’associazione Auser per i trasporti protetti; è stato garantito il 
servizio di assistenza domiciliare (trasferito all’Azienda Servizi Sociali Destra Secchia dal 2023) e i pasti domiciliari. Sono stati potenziati i servizi per i 
soggetti disabili.  
 

27. Prosecuzione nell’attivazione del Servizio Civile, della Dote Comune e possibili convenzioni con il Tribunale per occupazioni lavorative alternative alla 
detenzione per reati minori: nel periodo sono stati attivati i seguenti progetti: Anno 2019: progetto Dote Comune area trasversale n. 20 ore settimanali dal 
26/02/2019 al 25/02/2020- Progetto -Servizio civile bando 2020/2021 (scuola ed educazione): n. 25 ore settimanali dal 25/05/2021 sino al 24/05/2022-  Dote 
Comune (trasversale uffici): n. 25 ore settimanali da 27/09/2022 al 26/09/2023- progetto Dote comune Area traversale uffici per sei mesi daL 19/12/2023 AL 



  

  

19/06/2024; 
 

28. Contributi a favore di famiglie disagiate, attraverso il fondo “famiglie bisognose” da elargire in seguito ad esame di specifica richiesta, e valutazione ISEE 
famigliare: realizzato, specialmente con erogazione fondi statali per affrontare acquisti di generi alimentari e bollette luce e gas nel periodo di emergenza.  

29. Incentivazione “BORSE LAVORO” a favore di soggetti bisognosi ed inoccupati, progetti interamente finanziati da Regione Lombardia, per un impiego 
lavorativo settimanale di 20 ore sia per operatore esterno che di ausilio all’attività amministrativa: non realizzato. 

 
 
CULTURA, SPORT E VISIBILITA’ 

30. Prosecuzione del “Settembre per l’Emigrato” con manifestazioni legate in particolare all’Emigrazione in Italia: la festa è stata sospesa nel  2020 (ricorrenza 
del 30° anniversario) a causa dell’epidemia, è stata ripresa in forma ridotta nel 2021, 2022 e 2023.  

31. Promozione e valorizzazione della Scuola di Musica “Oltrepo’ Mantovano” con collocazione presso stabile ristrutturato: sono stati assegnati i locali sino al 
2023 e temporaneamente trasferiti in altra sede, in attesa di poter usufruire dei locali della ala Ovest della sede municipale ristrutturata.  

32. Ampliamento sistema video-sorveglianza in aree comunali per garantire una maggiore sicurezza ai cittadini; si verificheranno ulteriori zone non servite da 
implementare (piazzale Chiesa- area camper- Campo sportivo – Via Brodolini): realizzazione parziale con sola installazione delle telecamere.  

33. Apertura settimanale al pubblico “Museo dell’Emigrato” con riconoscimento Museale e sarà aperto per 20 ore settimanali da personale incaricato: non 
realizzato. 

34. Incremento attrezzatura sportiva all’interno della palestra per incentivare l’utilizzo; verrà acquistata nuova attrezzatura sportiva sia per l’utilizzo da parte delle 
scuole che dai gruppi sportivi: progetto non realizzato, è stata acquistata macchina lavapavimenti.  

35. Prosecuzione e promozione del Piano Zanzare con trattamento larvicida e trattamenti localizzati in occasione di manifestazioni pubbliche ed incontri 
formativi per la popolazione; una campagna capillare, un coinvolgimento della cittadinanza nonché serate informative per arginare se non eliminare casi di 
West Nile: progetto realizzato. 

36. Promozione ed ampliamento prodotti del nostro Comune classificati DE.CO. (denominazione comunale di origine): attualmente sono riconosciuti prodotti 
DECO la Zucca Cappello del Prete e la Zucca Delica (Deliberazione di G.C. n. 34 del 18/04/2019) e il salame mantovano (Deliberazione di Giunta Comunale 
n. 68 del 20/10/2020). 

37. Sgambatoio per cani, localizzato dietro alla Palestra Comunale per una superficie di 3.000: non realizzato. 
38. Massimo impegno per la salvaguardia e la tutela del nostro paese attraverso metodologie di monitoraggio del nostro territorio; infatti sarà ampliato il servizio 

di vigilanza con altri Comuni (Borgo Mantovano e Poggio Rusco) per avere un servizio di turnazione, il controllo durante gli eventi e il pattugliamento sul 
nostro territorio: realizzato, nonostante la difficoltà ad avere nel tempo una stabilità nel personale assunto e assegnato alla sede associata di polizia locale; 

39. Proposta per la raccolta periodica di rifiuti abbandonati organizzata in collaborazione con volontari; verranno organizzati diversi eventi all’anno con l’ausilio 
di un gruppo di volontari (adulti e anziani) che raccoglieranno i rifiuti abbandonati sul nostro territorio e li consegneranno agli addetti del Comune per lo 
smaltimento: realizzato solo nel primo periodo. 

40. Attuazione del controllo di vicinato in zone sensibili del Paese, attraverso gruppi organizzati di volontari che sorveglieranno le varie zone del nostro territorio: 
progetto attualmente in fase di sviluppo. 

 
2.1.3 - Valutazione delle performance: 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 42/2010 sono stati approvati i criteri generali per l’adozione del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi in 
adeguamento alle disposizioni recate dal decreto lgs. N. 150/2019 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza 
delle pubbliche amministrazioni.  



  

  

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 91 del 10/11/2016 è stato approvato il regolamento sul sistema permanente di valutazione delle prestazioni e dei risultati 
dei dipendenti.  
I criteri di valutazione indicati nel regolamento vengono utilizzati per la verifica della produttività del personale dipendente effettuata a cura dei Responsabili di area. 
La valutazione del personale incaricato di Posizione Organizzativa è a carico del Nucleo di valutazione dell’ente, nominato dal Sindaco nel seguente modo:  
- Decreto n. 4/2018 del 17/04/2018 per il periodo 2018/2020 : Presidente Cardamone dr. Franco- Segretario Comunale in Convenzione 
                                                                                                   Componente esterno/Esperto Barusso dr. Edoardo 
- Decreto n. 2/2021 del 20/01/2021 per il periodo 2021/2023: Presidente Cardamone dr. Franco- Segretario Comunale in Convenzione 
                                                                                                   Componente esterno/Esperto Barusso dr. Edoardo 
 modificato con Decreto n. 9/2023 del 03/11/2023 con unico componente Sig. Barusso dr. Edoardo. 
 
L’attività del nucleo di valutazione si è concretizzata nella valutazione delle posizioni organizzative e successiva quantificazione dell’indennità di risultato a seguito 
di valutazione delle prestazioni, attestazione di verifica sulla pubblicazione, completezza e aggiornamento dei dati nella sezione “amministrazione trasparente” del 
sito informatico del Comune.  
 
2.1.4 - Controllo strategico: 
Ente non soggetto all’obbligo del controllo strategico per dimensione demografica.  
 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

Il Comune di Magnacavallo non dispone di società controllate.  

Le imprese partecipate sono le seguenti: 

- APAM Spa:                      0,1404 % 
- SIEM SPA:                        0,4912 % 
- TEA SPA:                          0,00144% 
- Distretto Rurale Srl :           1,47   % 
- Gal Terre del Po:                0,704  % 
- Gal Terre del Po 2.0           0,995%    
  



  

  

 
PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
3.1 - lMU: 
 

Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

4 4 4 4 4 

Detrazione abitazione 
principale 

200 200 200 200 200 

Altri immobili  10 10 10 10 10 

Terreni 9 9 9 9 9 

Aree fabbricabili 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

0 1 1 1 1 

 
 
3.2 - TASI: 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

0 0 0 0 0 

Detrazione abitazione 
principale 

0 0 0 0 0 

Altri immobili  0 0 0 0 0 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

1 0 0 0 0 

 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizinale Irpef  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  8 8 8 8 8 

Fascia esenzione 0 0 0 0 0 

Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 

 



  

  

3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
Il servizio è in gestione a Mantova Ambiente dal 1997. 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo CORRISPETTIVO CORRISPETTIVO  CORRISPETTIVO  CORRISPETTIVO CORRISPETTIVO 

Tasso di copertura      

Costo del servizio procap      
 

  



  

  

 
PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

775.700,34 736.916,33 782.628,61 763.901,95 760.766,61 -1,93 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

168.583,82 297.426,04 221.805,93 211.970,98 163.596,91 -2,96 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

330.211,56 281.406,41 336.927,35 313.180,48 331.030,28 0,25 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

100.864,00 203.129,41 261.870,64 737.492,67 181.566,61 80,01 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.375.359,72 1.518.878,19 1.603.232,53 2.026.546,08 1.436.960,41 4,48 

 
 
 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Percentuale di 
incremento / 
decremento 



  

  

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.099.119,73 1.020.944,27 1.133.399,31 1.139.992,09 1.089.436,74 -0,88 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

181.155,33 296.979,85 447.112,99 428.897,66 616.507,69 240,32 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

753,00 0,00 0,00 0,00 200,00 -73,44 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

129.857,10 81.003,62 30.266,08 150.326,77 68.696,72 -47,10 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.410.885,16 1.398.927,74 1.610.778,38 1.719.216,52 1.774.841,15 25,80 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

206.545,25 177.784,18 256.469,77 208.290,66 204.478,63 -1,00 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

206.545,25 177.784,18 256.469,77 208.290,66 204.478,63 -1,00 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 7.353,78 9.542,20 8.054,70 24.962,20 5.827,53 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.274.495,72 1.315.748,78 1.341.361,89 1.289.053,41 1.255.393,80 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.099.119,73 1.020.944,27 1.133.399,31 1.139.992,09 1.089.436,74 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 9.542,20 8.054,70 24.962,20 5.827,53 22.178,32 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 1.800,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 129.857,10 81.003,62 30.266,08 150.326,77 68.696,72 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  43.330,47 215.288,39 158.989,00 17.869,22 80.909,55 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 39.683,00 11.730,00 106.325,06 61.958,44 52.668,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 9.017,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 83.013,47 227.018,39 265.314,06 79.827,66 124.560,55 



  

  

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 22.098,00 21.223,66 52.265,22 61.617,70 49.158,82 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 74.139,66 82.116,36 29.926,03 16.313,44 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   60.915,47 131.655,07 130.932,48 -11.716,07 59.088,29 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 35.495,38 1.103,47 59.264,17 27.359,90 7.018,53 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    25.420,09 130.551,60 71.668,31 -39.075,97 52.069,76 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 233.400,00 217.500,00 129.265,00 206.700,00 125.674,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 150.368,85 197.192,00 216.736,32 22.959,74 422.900,31 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 100.864,00 203.129,41 261.870,64 737.492,67 181.566,61 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 9.017,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 181.155,33 296.979,85 447.112,99 428.897,66 616.507,69 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 197.192,00 216.736,32 22.959,74 422.900,31 86.331,60 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 753,00 0,00 0,00 0,00 200,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 1.800,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 105.532,52 104.105,24 139.599,23 115.354,44 36.118,63 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 2.064,00 969,23 4.644,00 57.540,71 4.637,80 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   103.468,52 103.136,01 134.955,23 57.813,73 31.480,83 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   103.468,52 103.136,01 134.955,23 57.813,73 31.480,83 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  188.545,99 331.123,63 404.913,29 195.182,10 160.679,18 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 22.098,00 21.223,66 52.265,22 61.617,70 49.158,82 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 2.064,00 75.108,89 86.760,36 87.466,74 20.951,24 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    164.383,99 234.791,08 265.887,71 46.097,66 90.569,12 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 35.495,38 1.103,47 59.264,17 27.359,90 7.018,53 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     128.888,61 233.687,61 206.623,54 18.737,76 83.550,59 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  83.013,47 227.018,39 265.314,06 79.827,66 124.560,55 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 39.683,00 11.730,00 106.325,06 61.958,44 52.668,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 22.098,00 21.223,66 52.265,22 61.617,70 49.158,82 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 35.495,38 1.103,47 59.264,17 27.359,90 7.018,53 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 74.139,66 82.116,36 29.926,03 16.313,44 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 -14.262,91 118.821,60 -26.506,75 -101.034,41 -598,24 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 



  

  

 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 

  



  

  

 
PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  441.837,02    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 273.083,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 7.353,78     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 150.368,85     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

775.700,34 736.611,59 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.099.119,73 
9.542,20 

1.061.824,72 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 168.583,82 170.560,13    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 330.211,56 295.306,61    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 100.864,00 41.364,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 181.155,33 206.912,00 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 197.192,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 753,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.375.359,72 1.243.842,33 Totale spese finali 1.487.762,26 1.268.736,72 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 129.857,10 129.857,10 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 206.545,25 198.305,30 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 206.545,25 227.120,31 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.581.904,97 1.442.147,63 Totale spese dell'esercizio 1.824.164,61 1.625.714,13 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.012.710,60 1.883.984,65 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.824.164,61 1.625.714,13 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 188.545,99 258.270,52 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.012.710,60 1.883.984,65 TOTALE A PAREGGIO 2.012.710,60 1.883.984,65 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 188.545,99  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 22.098,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 2.064,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 164.383,99  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 164.383,99  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 35.495,38  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 128.888,61  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  258.270,52    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 229.230,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 9.542,20     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 197.192,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

736.916,33 733.445,29 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.020.944,27 
8.054,70 

932.749,32 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 297.426,04 270.666,95    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 281.406,41 315.139,80    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 203.129,41 89.069,23 Titolo 2 - Spese in conto capitale 296.979,85 156.913,09 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 216.736,32  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 753,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.518.878,19 1.408.321,27 Totale spese finali 1.542.715,14 1.090.415,41 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 81.003,62 81.003,62 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 177.784,18 187.667,08 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 177.784,18 181.420,45 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.696.662,37 1.595.988,35 Totale spese dell'esercizio 1.801.502,94 1.352.839,48 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.132.626,57 1.854.258,87 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.801.502,94 1.352.839,48 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 331.123,63 501.419,39 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.132.626,57 1.854.258,87 TOTALE A PAREGGIO 2.132.626,57 1.854.258,87 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 331.123,63  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 21.223,66  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 75.108,89  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 234.791,08  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 234.791,08  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 1.103,47  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 233.687,61  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  501.419,39    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 235.590,06     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 8.054,70     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 216.736,32     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

782.628,61 748.592,50 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.133.399,31 
24.962,20 

1.115.472,64 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 221.805,93 228.639,19    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 336.927,35 369.019,72    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 261.870,64 264.108,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 447.112,99 581.913,21 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 22.959,74  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.603.232,53 1.610.359,41 Totale spese finali 1.628.434,24 1.697.385,85 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 30.266,08 30.266,08 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 256.469,77 255.673,37 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 256.469,77 244.241,97 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.859.702,30 1.866.032,78 Totale spese dell'esercizio 1.915.170,09 1.971.893,90 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.320.083,38 2.367.452,17 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.915.170,09 1.971.893,90 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 404.913,29 395.558,27 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.320.083,38 2.367.452,17 TOTALE A PAREGGIO 2.320.083,38 2.367.452,17 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 404.913,29  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 52.265,22  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 86.760,36  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 265.887,71  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 265.887,71  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 59.264,17  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 206.623,54  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  395.558,27    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 268.658,44     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 24.962,20     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 22.959,74     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

763.901,95 734.029,02 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.139.992,09 
5.827,53 

1.184.150,83 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 211.970,98 180.043,00    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 313.180,48 229.195,10    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 737.492,67 556.396,55 Titolo 2 - Spese in conto capitale 428.897,66 387.132,97 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 422.900,31  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.026.546,08 1.699.663,67 Totale spese finali 1.997.617,59 1.571.283,80 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 150.326,77 150.326,77 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 208.290,66 208.111,85 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 208.290,66 220.087,92 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.234.836,74 1.907.775,52 Totale spese dell'esercizio 2.356.235,02 1.941.698,49 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.551.417,12 2.303.333,79 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.356.235,02 1.941.698,49 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 195.182,10 361.635,30 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 2.551.417,12 2.303.333,79 TOTALE A PAREGGIO 2.551.417,12 2.303.333,79 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 195.182,10  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 61.617,70  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 87.466,74  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 46.097,66  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 46.097,66  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 27.359,90  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 18.737,76  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  361.635,30    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 178.342,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 5.827,53     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 422.900,31     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

760.766,61 707.875,48 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.089.436,74 
22.178,32 

1.098.990,03 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 163.596,91 157.009,79    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 331.030,28 436.288,47    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 181.566,61 166.332,02 Titolo 2 - Spese in conto capitale 616.507,69 436.236,29 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 86.331,60  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 200,00 200,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.436.960,41 1.467.505,76 Totale spese finali 1.814.654,35 1.535.426,32 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 68.696,72 68.696,72 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 204.478,63 204.625,67 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 204.478,63 209.346,51 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.641.439,04 1.672.131,43 Totale spese dell'esercizio 2.087.829,70 1.813.469,55 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.248.508,88 2.033.766,73 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.087.829,70 1.813.469,55 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 160.679,18 220.297,18 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 2.248.508,88 2.033.766,73 TOTALE A PAREGGIO 2.248.508,88 2.033.766,73 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni di 
liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 160.679,18  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 49.158,82  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 20.951,24  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 90.569,12  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 90.569,12  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 7.018,53  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 83.550,59  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 258.270,52 501.419,39 395.558,27 361.635,30 220.297,18 

Totale Residui Attivi Finali 861.830,85 955.277,97 948.362,50 1.267.206,59 1.210.896,45 

Totale Residui Passivi Finali 326.516,92 535.143,26 421.417,55 390.874,16 539.844,83 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

9.542,20 8.054,70 24.962,20 5.827,53 22.178,32 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

197.192,00 216.736,32 22.959,74 422.900,31 86.331,60 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 586.850,25   696.763,08 874.581,28 809.239,89 782.838,88 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 253.163,47 254.058,83 292.208,56 371.064,16 406.173,51 

Parte vincolata 29.138,86 104.247,75 116.908,27 177.532,96 168.660,85 

Parte destinata agli investimenti 105.004,80 103.389,51 126.353,49 43.499,16 10.688,40 

Parte disponibile 199.543,12 235.066,99 339.110,96 217.143,61 197.316,12 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

0 0 0 0 0 

Finanziamento debiti fuori bilancio 0 0 0 0 0 

Salvaguardia equilibri di bilancio 19.665 0 21.115 24.994,39 33.000 

Spese correnti non ripetitive 0     

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 233.400 217.500 116.765 206.700 97.139 

Quota accantonata 20.018 11.730 15.460 10.122 21.068 

Quota vincolata   74.100 26.842,05 27.135 

Estinzione anticipata di prestiti 0 0 0 0 0 

Totale 273.083 229.230 235.590 268.658,44 178.342 

 

  



  

  

 
PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

328.017,62 107.308,56 7.038,38 0,00 335.056,00 227.747,44 146.397,31 374.144,75 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

18.610,17 18.610,17 0,00 0,00 18.610,17 0,00 16.633,86 16.633,86 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

312.727,85 185.696,77 0,00 1.892,88 310.834,97 125.138,20 220.601,72 345.739,92 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

33.407,78 10.500,00 0,00 0,00 33.407,78 22.907,78 70.000,00 92.907,78 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

16.731,17 0,00 0,00 0,00 16.731,17 16.731,17 0,00 16.731,17 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

7.433,42 779,79 0,00 0,00 7.433,42 6.653,63 9.019,74 15.673,37 

Totale titoli  716.928,01 322.895,29 7.038,38 1.892,88 722.073,51 399.178,22 462.652,63 861.830,85 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

213.550,06 169.696,35 0,00 7.950,19 205.599,87 35.903,52 206.991,36 242.894,88 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

57.091,51 50.552,11 0,00 1.536,28 55.555,23 5.003,12 24.795,44 29.798,56 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 753,00 753,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

73.645,54 44.857,82 0,00 0,00 73.645,54 28.787,72 24.282,76 53.070,48 

Totale titoli  344.287,11 265.106,28 0,00 9.486,47 334.800,64 69.694,36 256.822,56 326.516,92 

 

  



  

  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

428.821,81 153.034,24 12.808,20 0,00 441.630,01 288.595,77 205.925,37 494.521,14 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

68.377,45 26.667,79 0,00 222,96 68.154,49 41.486,70 33.254,91 74.741,61 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

360.683,76 318.278,94 1.600,58 0,00 362.284,34 44.005,40 213.020,75 257.026,15 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

385.826,72 35.265,41 0,00 23.072,40 362.754,32 327.488,91 50.500,00 377.988,91 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

16.731,17 0,00 0,00 16.731,17 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

6.765,68 1.682,36 0,00 0,00 6.765,68 5.083,32 1.535,32 6.618,64 

Totale titoli  1.267.206,59 534.928,74 14.408,78 40.026,53 1.241.588,84 706.660,10 504.236,35 1.210.896,45 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

268.239,52 191.391,41 0,00 10.165,05 258.074,47 66.683,06 181.838,12 248.521,18 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

72.769,89 64.255,38 0,00 6.714,51 66.055,38 1.800,00 244.526,78 246.326,78 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

49.864,75 18.535,22 0,00 0,00 49.864,75 31.329,53 13.667,34 44.996,87 

Totale titoli  390.874,16 274.182,01 0,00 16.879,56 373.994,60 99.812,59 440.032,24 539.844,83 

 

  



  

  

 
4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

123.861,98 19.685,44 27.359,47 17.421,77 66.882,30 173.610,85 428.821,81 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 20.731,00 47.646,45 68.377,45 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

10.671,15 4.086,99 5.963,45 4.523,94 112.533,85 222.904,38 360.683,76 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

22.907,78 0,00 0,00 0,00 27.079,98 335.838,96 385.826,72 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 16.731,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.731,17 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

2.693,17 529,72 535,33 535,32 936,82 1.535,32 6.765,68 

Totale  176.865,25 24.302,15 33.858,25 22.481,03 228.163,95 781.535,96 1.267.206,59 

 

  



  

  

 
 

2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 7.000,00 820,03 335,00 8.794,64 24.928,68 226.361,17 268.239,52 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 1.890,90 70.878,99 72.769,89 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

24.176,57 2.350,00 953,00 3.405,08 1.844,32 17.135,78 49.864,75 

Totale  31.176,57 3.170,03 1.288,00 12.199,72 28.663,90 314.375,94 390.874,16 

 

  



  

  

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

65,09 % 67,01 % 61,07 % 73,30 % 68,84 % 

 
  



  

  

 
PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

si si si si si 

 
 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 1.370.727,27 1.289.668,88 1.259.457,57 1.109.130,80 1067.174,15 

Popolazione residente 1482 1451 1430 1398 1387 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

924,91  888,81  880,73  793,36  769,41  

 
Questo Ente ha aderito alla sospensione del pagamento dei mutui con C.D.P. Spa concesso per il sisma 2012 per le seguenti semestralità nel quinquennio: 
 
2019: nessuna 
2020: rata di giugno € 67.477,29 con ammortamento in 10 anni dal 01/01/2021 al 31/12/2030 
2021: rata di giugno e dicembre per € 134.954,60 con ammortamento in 10 anni dal 01/01/2022 al 31/12/2031 
2022: nessuna 
2023: rata di giugno e dicembre per € 134.968,40 con ammortamento in 10 anni dal 01/01/2024 al 31/12/2023 

  



  

  

 
 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

4,17 % 2,37 % 1,18 % 3,43 % 4,17 % 

 
 
 

 
6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.  
 
 
6.4 Rilevazione flussi: 
Nessun dato da rilevare. 
 

  



  

  

 
PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno  55.646,87 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti  1.720,15 BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali  57.367,02   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 1.943.940,83 1.841.294,97   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 7.199,41 7.199,41   

 1.3  Infrastrutture 1.903.699,51 1.799.843,21   

 1.9  Altri beni demaniali 33.041,91 34.252,35   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.657.772,71 2.639.047,29   

 2.1  Terreni  299.911,28 263.911,28 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 1.797.525,27 1.788.740,22   



  

  

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 3.328,88 275,33 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 42.129,90 38.660,45 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  4.907,10 5.889,72   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 14.451,82 21.967,10   

 2.7  Mobili e arredi 12.972,64 15.409,38   

 2.8  Infrastrutture 482.123,09 503.710,69   

 2.99  Altri beni materiali 422,73 483,12   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 25.857,96 57.091,51 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 4.627.571,50 4.537.433,77   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  11.992,00 11.992,00 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 11.992,00 11.992,00   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 11.992,00 11.992,00   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.639.563,50 4.606.792,79   

 
  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 155.825,95 338.338,58   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 151.194,73 333.707,36   

  c Crediti da Fondi perequativi 4.631,22 4.631,22   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 109.541,64 52.017,95   

  a verso amministrazioni pubbliche 109.541,64 52.017,95   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 289.666,12 88.082,49 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  51.455,36 51.538,37 CII5 CII5 

  a verso l'erario 10.198,40    

  b per attività svolta per c/terzi 13.303,91 3.233,69   

  c altri 27.953,05 48.304,68   

   Totale crediti 606.489,07 529.977,39   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 261.246,70 441.837,02   

  a Istituto tesoriere 2.037,70 441.837,02  CIV1a 



  

  

  b presso Banca d'Italia 259.209,00    

 2  Altri depositi bancari e postali 10.221,02 6.445,95 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa 432,68  CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 271.900,40 448.282,97   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 878.389,47 978.260,36   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 2.581,42 2.498,07 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 2.581,42 2.498,07   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 5.520.534,39 5.587.551,22   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

  



  

  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 1.149.375,50 833.514,14 AI AI 

II   Riserve  2.648.246,13 2.867.698,52   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 664.860,64 670.984,15 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale  315.974,74 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 39.444,66 39.444,66 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

1.943.940,83 1.841.294,97   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio  -6.123,51 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 3.797.621,63 3.695.089,15   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 24.654,89 30.018,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 24.654,89 30.018,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 893,68  C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 893,68    

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 1.370.727,27 1.500.584,37   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche  1.500.584,37   

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 1.370.727,27  D5  

 2  Debiti verso fornitori 164.302,34 156.720,50 D7 D6 



  

  

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 51.926,18 56.893,90   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 28.520,16 53.284,23   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate 800,00  D10 D9 

  e altri soggetti 22.606,02 3.609,67   

 5  Altri debiti  110.288,40 131.568,70 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 37.174,69 54.018,63   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.083,15 1.582,83   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 72.030,56 75.967,24   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.697.244,19 1.845.767,47   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 120,00 16.676,60 E E 

 1  Contributi agli investimenti  16.676,60   

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti  16.676,60   

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi 120,00    

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 120,00 16.676,60   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 5.520.534,39 5.587.551,22   

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri  150.368,85   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE  150.368,85   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2022 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento 3.958,65 5.937,98 BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 3.858,80  BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 7.817,45 5.937,98   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.451.578,86 2.463.847,85   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 274.218,34 283.869,22   

 1.3  Infrastrutture 2.147.949,93 2.149.357,60   

 1.9  Altri beni demaniali 29.410,59 30.621,03   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.427.239,39 2.397.770,65   

 2.1  Terreni  284.429,03 284.429,03 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 1.633.448,60 1.567.598,80   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 2.799,53 2.975,98 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 44.064,99 47.365,98 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  20.275,37 29.139,81   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 11.554,91 11.556,15   

 2.7  Mobili e arredi 8.814,31 10.954,21   

 2.8  Infrastrutture 417.360,29 438.947,89   

 2.99  Altri beni materiali 4.492,36 4.802,80   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 75.280,39 28.818,30 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 4.954.098,64 4.890.436,80   

        



  

  

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  12.245,00 12.745,00 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 12.245,00 12.745,00   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 12.245,00 12.745,00   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.974.161,09 4.909.119,78   

 
  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 120.677,49 162.934,37   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 118.601,89 152.070,03   

  c Crediti da Fondi perequativi 2.075,60 10.864,34   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 454.204,17 241.290,07   

  a verso amministrazioni pubbliche 454.204,17 241.290,07   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 289.343,37 198.148,31 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  53.618,08 63.607,67 CII5 CII5 

  a verso l'erario 10.733,49 27.940,38   

  b per attività svolta per c/terzi 4.170,91 3.992,10   

  c altri 38.713,68 31.675,19   

   Totale crediti 917.843,11 665.980,42   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 361.635,30 395.558,27   

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 361.635,30 395.558,27   

 2  Altri depositi bancari e postali 24.915,81 13.689,42 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa 405,72  CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 386.956,83 409.247,69   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.304.799,94 1.075.228,11   

        

   D) RATEI E RISCONTI     



  

  

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 6.278.961,03 5.984.347,89   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

  



  

  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 1.149.375,50 1.149.375,50 AI AI 

II   Riserve  2.511.008,23 2.507.720,53   

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 59.429,37 44.088,66 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

2.451.578,86 2.463.631,87   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 1.078.931,43 618.545,73 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 4.739.315,16 4.275.641,76   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 33.325,41 23.526,71 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 33.325,41 23.526,71   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 6.315,50 4.304,30 C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 6.315,50 4.304,30   

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 1.109.130,80 1.259.457,57   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 1.109.130,80 1.259.457,57 D5  

 2  Debiti verso fornitori 167.831,28 124.281,40 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 77.560,31 110.006,88   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 22.352,32 35.228,51   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate 4.899,10 3.299,10 D10 D9 

  e altri soggetti 50.308,89 71.479,27   

 5  Altri debiti  145.482,57 187.129,27 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 



  

  

  a tributari 30.877,20 51.415,71   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 3.118,90 3.766,96   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 111.486,47 131.946,60   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.500.004,96 1.680.875,12   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 6.278.961,03 5.984.347,89   

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI MAGNACAVALLO (MN) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive      

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

     

Acquisizione di beni e 
di servizi 

     

Totale      

Non ricorre la fattispecie. 
 



  

  

Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

     

 
 
Non ricorre la fattispecie.   



  

  

 
PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

425.043,00 425.043,00 425.043,00 425.043,00 425.043,00 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

 
360.644,63 

332.363,31 334.518,59 331.104,35 307.568,14 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

34,70 % 35,55 % 33,17 % 34,48 % 33.85 % 

 
 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 



  

  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

268,04 261,23 266,91 281,18 265,92 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 148,20 145,10 158,88 155,33 163,17 

 
 
 

  



  

  

 
PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti 
dalla normativa vigente. 
 
Nel periodo considerato si è provveduto alle seguenti assunzioni a tempo determinato, per far fronte alle esigenze degli uffici: 
- Istruttore Segreteria 9 ore settimanali dal 15/10/2019 al 30/04/2020; 
- Istruttore direttivo amministrativo: dal 03/06/2021 al 30/09/2021; 
- Istruttore Tecnico part-time (18/36) dal 14/11/2022 al 31/12/2022 e dal 13/02/2023 al 30/06/2023. 

 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge. 
Il rispetto della spesa ai sensi dell’art. 9, comma 28 del D.L. 2010 (costo 2009) è pari ad € 13.033. Il vincolo si può ritenere superabile in quanto ente terremotato (sisma 2012). 
Le spese sostenute per lavoro flessibile sono le seguenti: 
Anno 2019 € 1.676,94 
Anno 2020 € 2.637,14 
Anno 2021 € 10.852,94 
Anno 2022  € 6.310,90 ( a carico Regione Lombardia per € 2.158,50) arretrati contrattuali € 354,90 
Anno 2023  € 6.280,06 (a carico Regione Lombardia per € 6.280,06) 
 
 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
Non ricorre la fattispecie. 
 
 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
Il Fondo per le risorse decentrate del personale dipendente ha avuto la seguente evoluzione:   
     Quota Stabile          Quota Variabile     Totale fondo    quota soggetta al limite 2016 € 30.560 
Anno 2019     € 26.629     €   8.460     € 35.090          € 30.513 
Anno 2020     € 27.335                    €   7.122        € 34.457          € 30.551 
Anno 2021     € 27.335     € 12.506                   € 39.841          € 30.551 
Anno 2022     € 24.682                    €   4.669                   € 34.657          € 29.551 
Anno 2023     € 28.831     €   6.888                   € 35.720          € 29.501 

 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
 
Nulla da segnalare.   



  

  

 
PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
Nota ns prot. 3408 del 16/07/2019: Archiviazione con rilievo – Prospetto Spese di rappresentanza sostenute nell’anno 2018 (art. 16 comma 26 D.L. n. 138/2011, 
convertito nella legge n. 148/2011) con invito a prestare, nella propria attività gestionale, particolare attenzione all’attuazione dei principi che regolano la materia, 
anche con riferimento alla corretta imputazione della spesa sostenuta (v. per tutte, le deliberazioni nn. 208,307,308/2014/SVG e 520/2013/VSG della Sezione della 
Corte dei Conti).   
 
- Attività giurisdizionale: 
  Nulla da segnalare.  

  



  

  

 
PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
Nulla da segnalare.  

  



  

  

PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 
 
Le azioni di contenimento della spesa pubblica sono di primaria importanza per l’amministrazione comunale, la quale tuttavia ha visto un aumento della spesa non 
soggetta a discrezionalità, specialmente nel settore sociale per maggiori richieste di inserimenti in centri appositi e per un aumento dei costi a seguito dei rinnovi 
contrattuali. Nel corso del 2023 si è provveduto al passaggio alla fibra ottica con contenimento dei costi per utilizzo delle strumentazioni. Inoltre è stato affidato 
incarico per ridurre i costi di illuminazione pubblica mediante impianti a luce led.  
 
Andamento della spesa per acquisto di beni e servizi: 
   

SPESA CORRENTE SPESA IMPEGNATA 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Missione 1 – Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

 
€  193.464,58 

 
€   199.773,84 

 
€  224.418,46 

 
€  199.655,09 

 
€   204.479,18 

Missione 2- Giustizia €                   0 €                   0 €                   0 €                   0 €                   0 

Missione 3 – Ordine pubblico e sicurezza €       2.061,57 €       1.554,94 €          356,55 €                   0 €                   0 

Missione 4 – Istruzione e diritto allo studio €     86.122,49 €     59.644,21 €     78.163,14 €     95.919,56 €     94.552,21 

Missione 5 – Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali  

€       1.161,15 €       7.202,45 €       7.116,75 €       8.434,22 €       7.919,62 

Missione 6 – Politiche giovanili, sport e tempo libero €     16.788,73 €       7.529,49 €     10.668,59 €     11.831,53 €     11.193,74 

Missione 7- Turismo €                   0 €                   0 €                   0 €                   0 €                   0 

Missione 8- Assetto del territorio ed edilizia abitativa €          567,91 €                   0 €                   0 €                   0 €                   0 

Missione 9- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell’ambiente 

 
€    10.483,81 

 
€    14.955,18 

 
€    23.402,98     

 
€    11.818,10     

 
€    19.018,53 

Missione 10- Trasporti e diritto alla mobilità €    84.928,30 €    69.746,88 €    85.874,09 €    73.712,72 €    91.479,37 

Missione 11- Soccorso civile €                  0  €                  0  €                  0  €                  0  €                  0  

Missione 12- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia €  142.723,81 €  132.755,84 €  144.322,46 €  165.067,43 €  154.464,63 

Missione 13 – Tutela della salute €                  0 €                  0 €                  0 €                  0 €                  0 

Missione 14- Sviluppo economico e competitività €         792,03 €         1.778,53 €      1.758,55 €      2.088,00 €         584,74 

Missione 15- Politiche per il lavoro e la formazione €      2.981,00 €      6.081,00 €      1.281,00 €      1.300,00 €      2.400,00 

Missione 16- Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 

 
€                  0 

 
€                  0 

 
€                  0 

 
€                  0 

 
€                  0 

Missione 17- Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

€                  0 €                  0 €      1.525,00 €      1.889,89 €      4.853,39           
0 

Missione 18- Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali  

€                  0 €                  0 €                  0 €                  0 €                  0 

Missione 19- Relazioni internazionali €                  0 €                  0 €                  0 €                  0 €                  0 

totale €  542.075,38 €  501.022,36 €  578.887,57 €  571.716,54 € 590.945,41 

 



  

  

La forte riduzione della spesa nel 2020 rispetto al 2019 e agli anni successivi è dovuta principalmente alla sospensione/riduzione di alcuni servizi a causa 
dell’emergenza sanitaria da Covid-19. Per gli anni 2022 e 2023 si sono verificati gli aumenti per il rincaro bollette- luce e gas a seguito anche del conflitto in Ucraina.  

 
PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
(descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell'art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012) 
 
 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma 7 
del di 112 del 2008?: 
SI/NO 
Nessun dato da rilevare 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 
SI/NO 
 

Nessun dato da rilevare  



  

  

 
PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

 
Esternalizzazione attraverso società:  
 
 

(in allegato le tabelle degli organismi controllati a inizio e fine mandato) 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

Nessun dato da rilevare 

  



  

  

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA 

TABELLA PRECEDENTE): 
 

(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

Nessun dato da rilevare 

  



  

  

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

Nessun dato da rilevare 

  



  

  

 
PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER 

OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE 
FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

 
 

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione  

Stato attuale procedura  

    

    

    

    

    

    

    

    

 
Nessun dato da rilevare 
 

  



  

  

 
CONCLUSIONI 

 
 

Si evidenzia la correttezza dell’azione amministrativa nel periodo 26 maggio 2019-25 marzo 2024, considerate le ridotte dimensioni dell’ente, delle 
carenze di personale e delle criticità legate alla crisi derivante dalla pandemia da Covid-19, del rincaro bollette luce e gas, del rincaro prezzi di 
materiale per le opere.    
 

 
Il Sindaco 

F.to Marchetti Arnaldo  

Magnacavallo, lì 25/03/2024 

 

 
__________________________________ 

 

 

Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI MAGNACAVALLO che è stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti in data  

 
 
Lì 09/04/2024 
 
 
 

Il Sindaco 

                                                   F.to Marchetti Arnaldo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

 

 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

 

 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico 

- finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 

certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della 

legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì 09/04/2024 

 
 

L’organo di revisione economico finanziari 
 F.to Allodi dr. Simone      

 


