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Il Nucleo di valutazione 
Prof. Pasquale Ruggiero     

(Nominato con decreto del Sindaco n. 6 del 03.03.2022) 
 
Oggetto: Aggiornamenti sistema di misurazione e valutazione delle performance. 
 

Il Nucleo di valutazione 
 
Esaminata la proposta di un aggiornamento al Sistema di misurazione e valutazione delle 
performance  approvato  con  deliberazione  della  Giunta  comunale  n.163  del  15  settembre  2020, 
esecutiva, e successive modificazioni  con la quale sono state apportate modifiche ed integrazioni al 
vigente  “Sistema  di  misurazione  e  valutazione  della  performance”  per  adeguarlo  alle  intervenute 
disposizioni normative; 

 
Visto il  decreto legislativo 30 luglio 1999, n.  286, concernente «Riordino e potenziamento  dei 
meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati 
dell'attività svolta dalle amministrazioni pubbliche, a norma dell'articolo 11 della L. 15 marzo 1997, n. 
59.»; 
 
Visto  il  decreto  legislativo  27  ottobre  2009,  n.  150,  concernente  «Attuazione  della  legge  4  marzo 
2009,  n.  15,  in  materia  di  ottimizzazione  della  produttività  del  lavoro  pubblico  e  di  efficienza  e 
trasparenza delle pubbliche amministrazioni.»; 
 
Ricordato che con il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, si riafferma la necessità per gli organi 
di indirizzo politico-amministrativo di promuovere la cultura della responsabilità per il miglioramento 
della performance, del merito, della trasparenza e dell’integrità; 
 
Atteso  che  con  decreto  legislativo  25.05.2017,  n.  74,  sono  state  apportate  modifiche  al  decreto 
legislativo 27.10.2009, n. 150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 7.8.2015, 
n. 124; 
 
Visto le nuove indicazioni del Ministro per la Pubblica Amministrazione dettate in data 28 novembre 
2023; 
 
Constatato che l’Ente ha predisposto un aggiornamento al Sistema di misurazione e valutazione delle 
performance  in  coerenza,  per quanto  applicabili,  delle  linee  guida  impartite  dal  Dipartimento  della 
Funzione Pubblica e tenendo conto delle nuove indicazioni del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione dettate in data 28 novembre 2023.  
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Ricordato che: 
• il  sistema  dei  controlli  è  diventato  un  importante  momento  di  valutazione  della  regolarità 

dell’azione amministrativa dell’Ente; 
• che il passaggio delle competenze di spesa da organi collegiali (giunta e consiglio) a soggetti 

monocratici (dirigenti) ha esaltato il momento del raggiungimento dei risultati; 
• che è tuttavia fondamentale che la velocizzazione delle procedure e l’attuazione degli obiettivi 

si realizzino salvaguardando il sistema complessivo delle regole e non tralascino una fase di 
discussione, confronto e partecipazione nel quale è insito un momento di autocontrollo; 

 
Atteso che nella predetta direttiva ministeriale si evidenzia che il sistema di misurazione e 
valutazione della performance sia proiettato verso il progressivo superamento della semplice 
valutazione gerarchica e unidirezionale – nella quale il superiore valuta il sottoposto – a vantaggio di 
sistemi  in  cui  la  valutazione  è  frutto  del  contributo  di  una  pluralità  di  soggetti,  interni  o  esterni 
all’organizzazione.  
 
Visto l’art. 7, comma 1, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, secondo cui le 
amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. 
 
Vista la proposta di aggiornamento al Sistema di misurazione e valutazione della performance come 
evidenziate con colore azzurro. 
 
Considerato che al paragrafo n. 26 viene proposta la metodologia della performance di ente e tra le 
aree peculiari  della  valutazione  è  prevista la  dimensione  dello  Stato  di  clima  e  di  benessere 
organizzativo,  nell’ambito  della  quale  trova  espressione  lo  stato  di  attuazione  del  piano  formativo 
dell’Ente. 
 
Vista  la  Direttiva  del  16  gennaio  2025  del  Ministro  per  la  Pubblica  amministrazione  concernente 
“Valorizzazione  delle  persone  e  produzione  di  valore  pubblico  attraverso  la  formazione.  Principi, 
obiettivi e strumenti”, secondo cui è compito del dirigente gestire le risorse assegnate e la 
promozione della formazione costituisce uno specifico obiettivo di performance di ciascun dirigente. 
 
Ritenuto  esprimere  il  parere  in  ordine  alla  presente  proposta  di  aggiornamento  del  Sistema  di 
misurazione e valutazione delle performance, suggerendo di trasferire la valutazione del 
conseguimento dell’obiettivo del numero di ore di formazione pro-capite, nell’ambito degli 
obiettivi di performance di ciascun dirigente. 
 

ESPRIME 
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Parere  favorevole  all’approvazione  di  un  aggiornamento  al  Sistema  di  misurazione  e  valutazione 
delle performance approvato con deliberazione della Giunta comunale n.163 del 15 settembre 2020 e 
successive modifiche ed integrazioni, in coerenza, per quanto applicabili, delle linee guida impartite 
dal  Dipartimento  della  Funzione  Pubblica  e  tenendo  conto  delle  indicazioni  del  Ministro  per  la 
Pubblica  Amministrazione  dettate  in  data  28  novembre  2023  ed  in  data  16  gennaio  2025  ed  in 
particolare: 

a) con l’introduzione dell’elemento di valutazione dal basso, nella quale sono i collaboratori ad 
esprimere, in forma rigorosamente anonima, un giudizio sul proprio superiore (ad esempio, 
con questionari anonimi volti a verificare se l’operato del dirigente è orientato a valorizzare 
le attitudini del personale, a incentivarne la produttività, a garantire il benessere 
organizzativo, etc.); 

b) con  l’introduzione  di  specifico  obiettivo  di  performance  di  ciascun  dirigente  che  deve 
assicurare  la  partecipazione  attiva  dei  dipendenti  alle  iniziative  formative,  in  modo  da 
garantire  il  conseguimento  delle  ore  di  formazione  pro-capite  come  previste  dal  piano 
formativo.  

 
Montevarchi, 13 febbraio 2025 

Il Nucleo di valutazione 
(Prof. Pasquale Ruggiero) 
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