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In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 3 comma 4 del D. Lgs 150/2009 le amministrazioni 

pubbliche adottano metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e 

quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse dei destinatari 

dei servizi pubblici.  

La Relazione sulla Performance, prevista dall’art. 10 comma 1 lett. b del D.Lgs 150, costituisce lo 

strumento mediante il quale l’amministrazione illustra ai cittadini e a tutti gli altri portatori di interesse 

(stakeholder), interni ed esterni, la rendicontazione sulla generale gestione del ciclo della performance, 

nonché sugli adempimenti in materia di trasparenza ed di prevenzione della corruzione e della illegalità.  

Nella presente relazione in breve ci si propone, attraverso una rassegna dei dati ed elementi più 

significativi, di rappresentare una visione di sintesi della gestione del ciclo della performance complessiva 

dell’ente nell’anno 2023, come programmata nell’ambito del piano degli obiettivi di performance adottato 

dall’Ente, non trascurando di evidenziare gli elementi di criticità presenti sia in alcuni risultati e sia in alcuni 

sistemi di programmazione e di rilevazione dei dati e delle informazioni. Tutto al fine di migliorare la 

capacità dell’Ente di programmare e di raccogliere i dati e di conoscere (direttamente) e di far conoscere (ai 

cittadini) in modo sempre più puntuale ed approfondito le proprie molteplici attività e il grado di efficienza 

ed efficacia dei propri servizi a favore dell’utente. 

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (c.d. decreto Brunetta) ha introdotto numerose novità in 

tema di programmazione, misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale volte a 

migliorare la produttività, l’efficacia e la trasparenza dell’attività amministrativa e a garantire un 

miglioramento continuo dei servizi pubblici.  

La Relazione sulla Performance si sostanzia in un documento di sintesi dei risultati organizzativi 

ottenuti dall’Ente relativamente all’andamento della programmazione, al raggiungimento degli obiettivi 

stabiliti in sede di pianificazione, al monitoraggio periodico e valutazione rispetto ai risultati attesi.  

Fra queste occupa un ruolo centrale il concetto di ciclo della performance, un processo che collega la 

pianificazione strategia alla valutazione della performance, riferita sia all’ambito organizzativo che a quello 

individuale, passando dalla programmazione operativa, dalla definizione degli obiettivi e degli indicatori fino 

alla misurazione dei risultati ottenuti. L’attuazione del ciclo della performance si fonda sulla sussistenza di 

quattro momenti/elementi fondamentali: 

� Programmazione: PTPCT - DUP – BILANCIO - Piano Performance/Obiettivi gestionali annuali 

/Peg; 

� Sistema di misurazione e valutazione della Performance Organizzativa; 

� Sistema di misurazione e valutazione della Performance Individuale; 

� Relazione della Performance. 

La stesura della Relazione sulla Performance è ispirata ai principi di trasparenza, immediata 

intelligibilità, veridicità e verificabilità dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna ed è 

conforme alle indicazioni contenute nella Delibera Civit (ora ANAC) n. 5/2012: “linee guida relative alla 

redazione e adozione della Relazione sulla Performance”. La Relazione è validata dall’Organo di 

Valutazione, condizione inderogabile per l’accesso agli strumenti premiali così come stabilito dall’art. 14 

comma 4 lett. c del D. Lgs 150/2009. 
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� La struttura organizzativa dell’Ente, così come riorganizzata con Deliberazioni della Giunta 

Comunale n. 6 del 31 gennaio 2023 e n. 14 del 21 marzo 2024, prevede n. 5 settori, così articolati: 
�

SETTORI  SERVIZI DI COMPETENZA 

AREA AFFARI GENERALI  Segreteria e assistenza organi istituzionali – protocollo – Archivio – 

personale, parte giuridica – affari legali  

demografici - statistica 

 

Cultura, Biblioteca, Spettacolo, Turismo.  

SOCIO ASSISTENZIALE E 

SERVIZI ALLA PERSONA 

Assistenza Sociale  

Gestione contributi ai privati per la eliminazione di barriere 

architettoniche 

Pubblica Istruzione  

FINANZIARIA Gestione Entrate – Bilancio – Personale, parte economica e 

previdenziale -Economato 

Tributi 

 

TECNICA  

e delle Attività Produttive e dei 

Servizi Informatici 

Urbanistica e Edilizia  

 

Lavori pubblici – espropriazioni – Sicurezza e Progettazioni – 

Tecnologico Manutentivo – Patrimonio  
Sport 

Sportello Unico per le Attività Produttive e per l’Edilizia  
Servizi Informatici – Ufficio della transizione digitale 

Gestione alloggi ERP 

VIGILANZA  POLIZIA – Vigilanza e Territorio; viabilità e traffico  

ALBO PRETORIO – SERVIZIO NOTIFICHE –  

�

�

�

Al numero dei settori corrisponde un eguale numero di Responsabili di Settore titolari (Elevata 

Qualificazione) Posizioni Organizzative e assegnatari delle funzioni ex art. 107 del D.Lgs. 267/2000.  
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Atti adottati dai Responsabili di P.O. nell’anno 2024: 
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PERCENTUALE DI PRESENZA E ASSENZA DEL PERSONALE - 1° TRIMESTRE 2024     

   

 PRESENZA ASSENZA 

   
AREA AFFARI GENERALI E CULTURA 90% 10% 

   
AREA FINANZIARIA 84% 16% 

   
AREA SOCIO ASSISTENZIALE 96% 4% 

   
AREA TECNICA 83% 17% 

   
AREA VIGILANZA  88% 12% 

�

�

�

PERCENTUALE DI PRESENZA E ASSENZA DEL PERSONALE - 2° TRIMESTRE 2024     

   

 PRESENZA ASSENZA 

   
AREA AFFARI GENERALI E CULTURA 86% 14% 

   
AREA FINANZIARIA 86% 14% 

   
AREA SOCIO ASSISTENZIALE 91% 9% 

   
AREA TECNICA 80% 20% 

   
AREA VIGILANZA  86% 14% 

�

�

�

PERCENTUALE DI PRESENZA E ASSENZA DEL PERSONALE - 3° TRIMESTRE 2024     

   

 PRESENZA ASSENZA 

   
AREA AFFARI GENERALI E CULTURA 71% 29% 

   
AREA FINANZIARIA 79% 21% 

   
AREA SOCIO ASSISTENZIALE 84% 16% 

   
AREA TECNICA 73% 27% 

   
AREA VIGILANZA  83% 17% 
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PERCENTUALE DI PRESENZA E ASSENZA DEL PERSONALE - 4° TRIMESTRE 2024     

   

 PRESENZA ASSENZA 

   
AREA AFFARI GENERALI E CULTURA 87% 13% 

   
AREA FINANZIARIA 85% 15% 

   
AREA SOCIO ASSISTENZIALE 86% 14% 

   
AREA TECNICA 85% 16% 

   
AREA VIGILANZA  93% 7% 

�
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Il Nucleo di Valutazione dichiara di aver provveduto – quale atto propedeutico all’avvio del processo di 

valutazione – alla verifica degli obblighi disposti dalle normative vigenti in materia di Trasparenza (Decreto 

Legislativo n. 33/2013) e Anticorruzione. Gli obblighi di cui sopra hanno costituito elemento di valutazione 

dei risultati di performance organizzativa come riscontrabile dal Piano degli obiettivi assegnati. 

 
�

 

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI CONTRASTO E DI PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE 

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione” reca importanti novità per gli enti locali. 

L’intervento legislativo si muove nella direzione di rafforzare l'efficacia e l'effettività delle misure di 

contrasto al fenomeno corruttivo puntando ad uniformare l'ordinamento giuridico italiano agli strumenti 

sovranazionali di contrasto alla corruzione già ratificati dal nostro Paese. Le pubbliche amministrazioni sono 

chiamate pertanto a predisporre, ed aggiornare annualmente, sulla base degli indirizzi forniti nel PNA, un 

piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) che contenga una adeguata 

valutazione delle possibili esposizioni dei propri uffici a fenomeni corruttivi, specifiche indicazioni sugli 

interventi organizzativi che si intendono adottare, quali formare i dipendenti sulle tematiche relative, 

garantire la partecipazione degli stakeholder, quali misure specifiche volte a prevenire il rischio di fenomeni 

di “mala administration”. 

Le tabelle di seguito riprodotte evidenziano lo stato di attuazione delle previsioni che la normativa in 

materia di prevenzione della corruzione dispone. 

 
������������
	�
�������

�
���
��
�
��


�����
���

���������
	�

������

�	���
��� ������
��
��
	����

�����
��
���

������
��
��
���

��������������

���������
��������
�
��

���������	
��
���
����� ���� ����� ��
������ �
�	�����	
��
��������� ���
��	������
��� ���
������������	
����
���
�����

������ �����
�������

�	����!��

"���	
��#���� ���
�������	�

�

$##��%	� 	%%���	�
��� ���&����	
�� ���
��
��� ������
����	����	
�� ��� �&��
���
����� �����	�	� �'�
�	���� !�'� ������
��%%�� ���� ���� ��
����
���� !(� �����
)��%��!! ���!�

�

5	�<� ��==�	���	���� 
�� 
	���

	�� "������� >����

 ���
�$$������?�	���
��?
�?

	�$=���	@
���� AB�������

CA�D(�+(B��� ��	�CAE�B


����
A�

�

�

�

�%%�	�
���
�	�
�

&���� ���
	�
����

����
�����
��	
��
�	��&��	
�� ��
��������
���

������ �����
������

�	����*�

"���	
��#����
�����
��	
��
������
�	��&��	
��

�

��������	����*����
��� ����+� ����
��
������
�������	����	
���
���� � ���
	� � �� � ����
��
����� ��	��	
��
������ ��	���&����
���������������	
������
��� �	�����	
�� � ����
����
��
���
�	����&���	
	����
�����
��� � � � ���
���&����	
�����������
����	
��#����,�
����%�
������

�

�,��,����(����D��

���	=���� '?�?D�� ����

��$D$���(�.�1%20�

���
 ���
�$$������?�	���
��?
�?

	�$���	�	
����	����

���
�������$
��	��	$���(+

*(��	����	���������

���	�	���

�����	����	���$��������	$

���E+����	����	���������

���	�	��������	����	����

���(����D�

�

�



��������	�
	���
���

�����	����
���������������������������

 

10 

 

� � � � � � �
�	�������	
�� ���
�
��	� ��� -�� ������
������	
�� �

&����
����"���
�
�
�
�
�
�
�
"�����	� �&�� �	
��	����
�
���
�� ������&��������
�
�

&����,������ �
� � �

��� ��� ��'�
����� �� ��� ���
�	����	�����
��� )��%���
�( �.��
�
�
�
�
�
)���(� ���
"�%	����
�	�
�	�&
����
�	
��	����
�
���
��

"���� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
���&���	
��
���&���
��������� 
���
������
�
�
�
�
/����
�	� &�����
��� ��
�� ������
���&����	
��
������
����	
��#����,�
����%�
������

� :����	��������:�
���
�=	���

������ �������	����

��==�	�����
���
	�������	�<�

�

 ���
�$$������?�	���
��?
�?

	�$���	�	
����	����

���
�������$
��	��	$E�+��

���������	����������	����

�

�

�
�
�
�
"�����	� ���� 0�%������	�
�	�&
����
�
�
�
�

 

 

 

 

Stato di Attuazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione dell’Ente 

 

 

 
Azioni Previste    Attuazione Note 

  SI NO    

1 
mappatura / aggiornamento processi  

 
 x    

2 

produzione di un report limitatamente ai procedimenti classificati 

tra i rischi medio/alti. 

 

 x     

Il Nucleo di Valutazione ha provveduto, quale atto propedeutico all’avvio del processo di valutazione alla 

verifica degli obblighi disposti dalle normative vigenti in materia di Trasparenza, Dlgs 33/2013 e 

Anticorruzione. Gli obblighi di cui sopra hanno costituito elemento di valutazione dei risultati di performance 

organizzativa come riscontrabile dal Piano degli obiettivi assegnati.  
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La legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016), all’articolo 1, comma 707, commi da 709 a 713, 
comma 716 e commi da 719 a 734, ha previsto nuove regole di finanza pubblica per gli enti territoriali che 
sostituiscono la disciplina del patto di stabilità interno degli enti locali e i previgenti vincoli delle regioni a 
statuto ordinario. 

Il percorso avviato nel 2016 è stato, poi, consolidato con l’approvazione della legge 12 agosto 2016, n. 164, 
che ha apportato alcune sostanziali modifiche all’articolo 9 della richiamata legge 24 dicembre 2012, n. 243, 
in materia di equilibri di bilancio degli enti territoriali. Più precisamente, il legislatore, ha previsto all’articolo 9, 
commi 1 ed 1-bis, della legge n. 243 del 2012, il superamento dei previgenti quattro saldi di riferimento dei 
bilanci delle regioni e degli enti locali (un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le 
entrate finali e le spese finali; un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate 
correnti e le spese correnti, incluse le quote di capitale di rimborso prestiti), prevedendo un unico saldo non 
negativo in termini di competenza tra le entrate finali (titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di bilancio previsto dal 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118) e le spese finali (titoli 1, 2 e 3 del medesimo schema di bilancio), 
sia nella fase di previsione che di rendiconto. 

I richiamati commi 1 e 1-bis dell’articolo 9 prevedono, inoltre, per gli anni 2017-2019, con legge di bilancio, 
compatibilmente con gli obiettivi di finanza pubblica e su base triennale, l’introduzione del Fondo pluriennale 
vincolato, di entrata e di spesa. A decorrere dall’esercizio 2020, tra le entrate e le spese finali è incluso il 
Fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali. 

Il nuovo quadro definito dal legislatore trova attuazione nell’articolo 1, comma 466, della legge 11 dicembre 
2016, n. 232 (legge di bilancio 2017). Nello specifico, a decorrere dal 2017, a tutela dell’unità economica 
della Repubblica, concorrono, alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, le regioni e le province 
autonome di Trento e di Bolzano, le città metropolitane, le province e tutti i comuni, a prescindere dal 
numero di abitanti, nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi da 463 a 484 del citato articolo 1, che 
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, ai sensi dell’articolo 117, terzo 
comma, e 119, secondo comma, della Costituzione. 

La nuova disciplina prevede che, per la determinazione del saldo valido per la verifica del rispetto 
dell’obiettivo di finanza pubblica, le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di 
bilancio previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 
1, 2, 3 del medesimo schema di bilancio. Viene, inoltre, specificato che, per il triennio 2017-2019, nelle 
entrate e nelle spese finali in termini di competenza è considerato il Fondo pluriennale vincolato, di entrata e 
di spesa, al netto della quota riveniente dal ricorso all’indebitamento. La possibilità di considerare tra le 
entrate finali rilevanti ai fini del pareggio anche il saldo del Fondo pluriennale vincolato facilita il rispetto 
dell’equilibrio di bilancio e può avere effetti espansivi sulla capacità di spesa degli enti. Il richiamato comma 
466 precisa, inoltre, che, a decorrere dal 2020, tra le entrate e le spese finali è incluso il Fondo pluriennale 
vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali. Non rileva la quota del Fondo pluriennale 
vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente dopo l’approvazione del rendiconto 
dell’anno precedente. 

L’articolo 9, comma 2, della legge n. 243 del 2012, prevede, poi, che, nel caso in cui un ente registri un 
valore negativo del saldo, debba adottare, al fine di assicurare gli obiettivi di finanza pubblica, misure di 
correzione tali da assicurarne il recupero entro il triennio successivo, in quote costanti. Il successivo comma 
4 introduce la previsione che, con legge dello Stato, siano definiti i premi e le sanzioni da applicare ai 
richiamati enti territoriali in base ai seguenti principi: 

1. proporzionalità tra premi e sanzioni; 
2. proporzionalità tra sanzioni e violazioni; 
3. destinazione dei proventi delle sanzioni a favore dei premi agli enti del medesimo comparto che 

hanno rispettato i propri obiettivi. 

La legge di bilancio 2017 ha dato piena attuazione alle predette disposizioni, prevedendo, all’articolo 1, 
commi 475 e 476, un trattamento differenziato per gli enti che: 



��������	�
	���
���

�����	����
���������������������������

 

12 

 

1. non hanno rispettato il saldo di finanza pubblica in misura uguale o superiore al 3 per cento delle 
entrate finali (accertamenti); 

2. non hanno rispettato il saldo di finanza pubblica in misura inferiore al 3 per cento delle entrate finali 
(accertamenti). 

Il comma 479 introduce, inoltre, un meccanismo volto a premiare gli enti che rispettano il saldo di cui al 
comma 466 e che conseguono un saldo finale di cassa non negativo, fra le entrate e le spese finali. Tale 
meccanismo prevede che vengano assegnate loro le eventuali risorse incassate dal bilancio dello Stato 
derivanti dall’applicazione delle sanzioni comminate agli enti non rispettosi del predetto saldo per essere 
destinate alla realizzazione di investimenti pubblici. 

Si segnala, altresì, che l’articolo 9, comma 5, della legge n. 243 del 2012, mantiene ferma la possibilità di 
prevedere con legge dello Stato ulteriori obblighi a carico degli enti, in materia di concorso al conseguimento 
degli obiettivi di finanza pubblica, al fine di assicurare il rispetto dei vincoli derivanti dall’ordinamento 
dell’Unione europea. 

Da ultimo, l’articolo 10 della legge n. 243 del 2012, come novellato dalla legge n. 164 del 2016, disciplina le 
operazioni d’investimento realizzate attraverso il ricorso al debito e l’utilizzo dei risultati d’amministrazione 
degli esercizi precedenti. In un’ottica di sostenibilità di medio-lungo periodo e di finalizzazione del ricorso al 
debito, sono stati mantenuti fermi i principi generali dell’articolo 10, in particolare: 

1. il ricorso all’indebitamento da parte degli enti territoriali è consentito esclusivamente per finanziare 
spese di investimento, nei limiti previsti dalla legge dello Stato (per gli enti locali, dall’articolo 204 e 
successivi del decreto legislativo n. 267 del 2000, per le regioni e le province autonome dall’articolo 
62, comma 6, del decreto legislativo n. 118 del 2011); 

2. le operazioni di indebitamento devono essere accompagnate da piani di ammortamento di durata 
non superiore alla vita utile dell’investimento, dove sono evidenziati gli oneri da sostenere e le fonti 
di copertura nei singoli esercizi finanziari. Ciò al fine di assicurare la sostenibilità dell’investimento 
nel medio-lungo periodo. 

L’innovazione, introdotta con le modifiche apportate all’articolo 10, è la previsione di demandare ad apposite 
intese regionali non solo le operazioni di indebitamento sul rispettivo territorio, ma anche la possibilità di 
utilizzare gli avanzi pregressi per operazioni di investimento. Le intese dovranno, comunque, assicurare il 
rispetto degli obiettivi di finanza pubblica per il complesso degli enti territoriali della regione interessata, 
compresa la regione stessa. 

Infine, viene previsto che, con apposito D.P.C.M., da adottare d’intesa con la Conferenza Unificata, siano 
disciplinati criteri e modalità di attuazione delle disposizioni riguardanti le operazioni di investimento 
realizzate attraverso il ricorso al debito e l’utilizzo dei risultati di amministrazione degli esercizi precedenti 
(intese regionali e patti di solidarietà nazionale), ivi incluse le modalità attuative del potere sostitutivo dello 
Stato, in caso di inerzia o ritardo da parte delle regioni e delle province autonome di Trento e di Bolzano. Al 
riguardo, si segnala che il D.P.C.M. 21 febbraio 2017, n. 21 è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie 

Generale n. 59 del 11 marzo 2017. 
 

Di seguito il piano degli indicatori di bilancio allegati agli atti del Rendiconto della gestione 2023, 
approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 16 del 25 luglio 2024.  

 

 

 

 

 

 

 

 



COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2024

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2024 (percentuale)

1 Rigidità strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e 

debito) su entrate correnti
[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 
Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli Entrate e trasferimenti in conto 
capitale per ripiano disavanzi pregressi )

16,44 %

2 Entrate correnti
2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 

previsioni iniziali di parte corrente
Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate / 
Stanziamenti iniziali di competenza 98,99 %

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 
previsioni definitive di parte corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate / 
Stanziamenti definitivi di competenza 93,65 %

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie 
sulle previsioni iniziali di parte corrente

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / 
Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 27,64 %

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie 
sulle previsioni definitive di parte corrente

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / 
Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 26,15 %

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 
iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / 
Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 80,41 %

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 
definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti 
definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 76,14 %

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

23,39 %

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 22,14 %
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previsioni definitive di parte corrente "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate
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COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2024

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2024 (percentuale)

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere
3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x 

max previsto dalla norma) 0,00 %

3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto 
dalla norma 0,00 %

4 Spese di personale
4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa 

corrente
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 
1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / (Impegni Spesa corrente – FCDE 
corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1)

18,30 %

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante 
rispetto al totale della spesa di personale Indica il 
peso delle componenti afferenti la contrattazione 
decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da 
lavoro

Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al 
personale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 
1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato" 
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita 
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1)

13,81 %

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al 
totale della spesa di personale Indica come gli enti 
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, 
mixando le varie alternative contrattuali più rigide 
(personale dipendente) o meno rigide (forme di 
lavoro flessibile)

Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro 
flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni 
professionali e specialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita 
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1)

13,81 %
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4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio 
dimensionale in valoreassoluto)

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 
1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1° 
gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile)

214,38

5 Esternalizzazione dei servizi
5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000

"Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 
"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") / totale spese Titolo I

24,45 %

6 Interessi passivi
6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate 

correnti
Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti primi tre titoli 
delle Entrate ("Entrate correnti") 0,50 %

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni 
sul totale della spesa per interessi passivi

Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di 
tesoreria" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,00 %

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa 
per interessi passivi

Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni 
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,00 %

7 Investimenti
7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa 

corrente e in conto capitale
Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") / totale Impegni Tit. I + II 19,90 %

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" / 
popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento 
o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 317,54

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore 
assoluto)

Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione 
residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 0,00
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7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore 
assoluto)

Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 
2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente (al 1° gennaio 
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

317,54

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal 
risparmio corrente

Margine corrente di competenza/[Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi 
agli investimenti")] (9) 143,26 %

7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo 
positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9) 0,00 %

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" 
- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" - 
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)

0,00 %

8 Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su 

stock residui passivi correnti
Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui 
passivi titolo 1 al 31 dicembre 88,89 %

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock 
residui passivi in conto capitale al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 
2 al 31 dicembre 68,86 %

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento 
attività finanziarie su stock residui passivi per 
incremento attività finanziarie al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui 
passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00 %

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su 
stock residui attivi di parte corrente

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi 
titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre 39,47 %

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock 
residui attivi in c/capitale

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi 
titolo 4 al 31 dicembre 19,80 %
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8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attività 
finanziarie su stock residui attivi per riduzione di 
attività finanziarie

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi 
titolo 5 al 31 dicembre

0,00 %

9 Smaltimento debiti non finanziari
9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio Pagamenti di competenza (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 

2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / Impegni di competenza 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni") 84,29 %

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi 
precedenti

Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stock residui al 1° gennaio 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni") 80,46 %

9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati nell'esercizio

Pagamenti di competenza [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi 
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni 
pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)] / Impegni di competenza [Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi 
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

91,83 %
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9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati negli esercizi precedenti

Pagamenti in c/residui [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi 
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni 
pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1° gennaio [Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi 
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

27,27 %

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti (di 
cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22 
settembre 2014)

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta 
equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per 
l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di 
riferimento

-12,74

10 Debiti finanziari
10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre 

anno precedente (2) 0,00 %

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa – Impegni estinzioni anticipate) / Debito da 
finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2) 10,90 %
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10.3 Sostenibilità debiti finanziari [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – "Interessi di mora" 
(U.1.07.06.02.000) – "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) + 
Titolo 4 della spesa – estinzioni anticipate) – (Accertamenti Entrate categoria 
E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto 
capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto capitale 
da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti 
dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3

1,64 %

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente (al 1° gennaio 
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

135,04

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5) 23,14 %

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 3,21 %

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 44,68 %

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 28,96 %

12 Disavanzo di amministrazione
12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente – Disavanzo di 

amministrazione esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente (3) 0,00 %

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio 
precedente

Disavanzo di amministrazione esercizio in corso – Disavanzo di 
amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo esercizio precedente 
(3)

0,00 %

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,00 %

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / (Accertamenti dei titoli 1, 2 e 
3 delle entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi) 0,00 %

13 Debiti fuori bilancio
13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e 

titolo II 1,86 %
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COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2024

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2024 (percentuale)

13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento 
entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 %

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale 
accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 %

14 Fondo pluriennale vincolato
14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - 

Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non utilizzata nel 
corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale 
vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il 
FPV, totale delle colonne a) e c)

45,02 %

15 Partite di giro e conto terzi
15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale 

accertamenti primi tre titoli delle entrate

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

10,47 %

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo 
I della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

12,75 %

(1) Il Patrimonio Netto è pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 
2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

(2) Il debito da finanziamento è pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere 
dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

(3) Indicatore da rappresentare solo in caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanzo di amministrazione è pari alla lettera E dell'allegato al rendiconto 
riguardante il risultato di amministrazione dell'esercizio di riferimento.

(4) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al rendiconto concernente il risultato di amministrazione è positivo o pari a 0.
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COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2024

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2024 (percentuale)

(5) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla 
lettera A del predetto allegato a)

(6) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato a).

(7) La quota accantonata del risultato di amministrazione è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla 
lettera A del predetto allegato a).

(8) La quota vincolata del risultato di amministrazione è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A 
riportata nel predetto allegato a).

(9) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, 
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.
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Allegato n.2-b

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione

Rendiconto esercizio 2024

Titolo
Tipologia

Denominazione

Composizione delle entrate (valori percentuali) Percentuale riscossione entrate

Previsioni iniziali 
competenza/ totale 

previsioni iniziali 
competenza

Previsioni definitive 
competenza/ totale 
previsioni definitive 

competenza

Accertamenti / 
Totale Accertamenti

% di riscossione 
prevista nel bilancio 
di previsione iniziale: 

Previsioni iniziali 
cassa / (previsioni 

iniziali competenza + 
residui)

% riscossione 
prevista nelle 

previsioni definitive: 
Previsioni definitive 
cassa / (previsioni 

definitive 
competenza + 

residui)

% riscossione 
complessiva: 

(Riscossioni c/comp 
+ Riscossioni 

c/residui) / 
(Accertamenti + 
residui definitivi 

iniziali)

% di riscossione dei 
crediti esigibili 
nell'esercizio: 

Riscossioni c/comp / 
Accertamenti di 

competenza

% di riscossione dei 
crediti esigibili negli 
esercizi precedenti: 
Riscossioni c/residui 

/ residui definitivi 
iniziali

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 15,41 8,77 13,17 100,00 100,00 60,17 86,61 27,14
10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 1,20 0,67 1,05 100,00 100,00 95,84 95,84 0,00
10000 Totale TITOLO 1:Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
16,61 9,44 14,22 100,00 100,00 61,68 87,29 27,14

TITOLO 2: Trasferimenti correnti
20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 48,50 28,96 40,09 100,00 100,00 92,09 92,04 92,73
20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,07 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
20000 Totale TITOLO 2:Trasferimenti correnti 48,50 29,02 40,09 100,00 100,00 92,09 92,04 92,73

TITOLO 3: Entrate extratributarie
30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni
2,98 1,81 2,39 100,00 100,00 78,29 78,05 83,17

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 3,59 0,00 3,59

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1,03 0,41 0,37 100,00 100,00 59,71 96,17 0,00
30000 Totale TITOLO 3:Entrate extratributarie 4,01 2,23 2,76 100,00 100,00 67,11 80,53 15,45

TITOLO 4: Entrate in conto capitale
40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 11,89 9,12 7,97 100,00 100,00 43,54 66,15 34,73
40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,59 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e 

immateriali
3,09 1,72 0,16 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,64 0,28 1,89 100,00 100,00 77,36 99,57 0,54
40000 Totale TITOLO 4:Entrate in conto capitale 15,61 11,11 10,62 100,00 100,00 45,31 68,91 33,50

TITOLO 6: Accensione Prestiti
60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 

lungo termine
0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 98,21 0,00 98,21

60000 Totale TITOLO 6:Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 98,21 0,00 98,21
TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 11,89 46,32 32,21 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 3,37 1,88 0,09 100,00 100,00 90,23 98,82 63,87
90000 Totale TITOLO 9:Entrate per conto terzi e partite di giro 15,27 48,20 32,30 100,00 100,00 99,96 100,00 63,87

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 76,77 91,16 36,13



COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2-c

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2024

MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI ( dati in percentuali)
Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto

Incidenza 
MissioniProgrammi: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza FPV: 
Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV totale

Incidenza 
Missioni/Programmi: 

Previsioni 
stanziamento /  totale 

previsioni missioni

di cui Incidenza FPV: 
Previsioni stanziamento 

FPV/Previsione FPV 
totale

Incidenza Missione 
programma (Impegni + 
FPV) / (Totale Impegni 

+ Totale FPV))

di cui incidenza FPV: 
FPV / Totale FPV

di cui incidenza 
economie di spesa: 

Economie di 
competenza / Totale 

economie di 
competenza

Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

1 Organi istituzionali 1,33 0,00 0,85 0,00 1,21 0,00 0,19
2 Segreteria generale 2,79 0,00 1,88 0,51 2,03 0,51 1,61
3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, 

provveditorato
1,41 0,00 0,97 0,18 1,42 0,18 0,14

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 1,18 0,00 0,79 0,00 0,89 0,00 0,59
5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 6,80 0,00 5,72 16,52 8,43 16,52 0,69
6 Ufficio tecnico 1,57 0,00 0,92 1,07 1,35 1,07 0,13
7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 

civile
0,35 0,00 0,22 0,00 0,34 0,00 0,01

8 Statistica e sistemi informativi 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
10 Risorse umane 0,09 0,00 0,07 0,00 0,06 0,00 0,10
11 Altri servizi generali 5,34 0,00 3,36 2,97 3,14 2,97 3,78

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

20,86 0,00 14,80 21,25 18,87 21,25 7,25

Missione 2: Giustizia
1 Uffici giudiziari 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 2: Giustizia 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 1,17 0,00 0,79 0,00 1,11 0,00 0,21

TOTALE Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza 1,17 0,00 0,79 0,00 1,11 0,00 0,21

Missione 4: Istruzione e diritto allo studio
1 Istruzione prescolastica 0,09 0,00 0,06 0,00 0,08 0,00 0,01
2 Altri ordini di istruzione 8,13 0,00 5,19 22,35 7,39 22,35 1,11
6 Servizi ausiliari all’istruzione 1,27 0,00 0,80 0,00 1,11 0,00 0,22

TOTALE Missione 4: Istruzione e diritto allo studio 9,49 0,00 6,05 22,35 8,58 22,35 1,34
Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali
1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,39 0,00 0,25 0,00 0,35 0,00 0,07
2 Attività culturali e interventi diversi nel settore 

culturale
1,09 0,00 0,99 0,36 1,46 0,36 0,13

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali

1,48 0,00 1,25 0,36 1,81 0,36 0,20

Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

1 Sport e tempo libero 0,38 0,00 0,25 0,00 0,35 0,00 0,07
TOTALE Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

0,38 0,00 0,25 0,00 0,35 0,00 0,07

Missione 7: Turismo
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,07 0,00 0,05 0,00 0,07 0,00 0,00

TOTALE Missione 7: Turismo 0,07 0,00 0,05 0,00 0,07 0,00 0,00
Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa
1 Urbanistica e assetto del territorio 0,64 0,00 0,47 0,76 0,50 0,76 0,41
2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di 

edilizia economico-popolare
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

0,64 0,00 0,47 0,76 0,50 0,76 0,41

Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

1 Difesa del suolo 0,09 0,00 0,05 0,12 0,08 0,12 0,00
2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,85 0,00 0,55 0,00 0,79 0,00 0,12



COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2-c

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2024

MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI ( dati in percentuali)
Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto

Incidenza 
MissioniProgrammi: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza FPV: 
Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV totale

Incidenza 
Missioni/Programmi: 

Previsioni 
stanziamento /  totale 

previsioni missioni

di cui Incidenza FPV: 
Previsioni stanziamento 

FPV/Previsione FPV 
totale

Incidenza Missione 
programma (Impegni + 
FPV) / (Totale Impegni 

+ Totale FPV))

di cui incidenza FPV: 
FPV / Totale FPV

di cui incidenza 
economie di spesa: 

Economie di 
competenza / Totale 

economie di 
competenza

3 Rifiuti 4,34 0,00 3,14 0,00 4,77 0,00 0,12
4 Servizio idrico integrato 0,45 0,00 0,28 1,08 0,29 1,08 0,27

TOTALE Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

5,73 0,00 4,03 1,20 5,93 1,20 0,50

Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilità
3 Trasporto per vie d'acqua 3,96 0,00 2,52 17,19 3,87 17,19 0,00
5 Viabilità e infrastrutture stradali 16,88 0,00 10,98 24,64 11,95 24,64 9,16

TOTALE Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilità 20,84 0,00 13,49 41,83 15,82 41,83 9,17

Missione 11: Soccorso civile
1 Sistema di protezione civile 0,04 0,00 0,03 0,01 0,04 0,01 0,00

TOTALE Missione 11: Soccorso civile 0,04 0,00 0,03 0,01 0,04 0,01 0,00
Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,79 0,00 0,96 0,75 1,22 0,75 0,47
2 Interventi per la disabilità 8,29 0,00 5,79 4,89 6,92 4,89 3,69
3 Interventi per gli anziani 1,23 0,00 0,33 0,54 0,12 0,54 0,72
4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 

sociale
13,33 0,00 8,91 2,07 9,05 2,07 8,65

5 Interventi per le famiglie 0,63 0,00 0,52 0,10 0,43 0,10 0,69
7 Programmazione e governo della rete dei servizi 

sociosanitari e sociali
0,91 0,00 0,58 0,00 0,89 0,00 0,00

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,61 0,00 0,39 1,31 0,50 1,31 0,19
TOTALE Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

25,79 0,00 17,47 9,67 19,12 9,67 14,41

Missione 13: Tutela della salute
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 13: Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 14: Sviluppo economico e competitività
2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,23 0,00 0,30 0,00 0,10 0,00 0,69
4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,07 0,00 0,04 0,00 0,06 0,00 0,01

TOTALE Missione 14: Sviluppo economico e competitività 0,29 0,00 0,35 0,00 0,16 0,00 0,70
Missione 15: Politiche per il lavoro e la 

formazione professionale
3 Sostegno all'occupazione 0,72 0,00 1,70 2,56 0,71 2,56 3,54

TOTALE Missione 15: Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

0,72 0,00 1,70 2,56 0,71 2,56 3,54

Missione 20: Fondi e accantonamenti
1 Fondo di riserva 0,41 0,00 0,26 0,00 0,00 0,00 0,74
2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,73 0,00 0,47 0,00 0,00 0,00 1,33

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 1,15 0,00 0,72 0,00 0,00 0,00 2,07

Missione 50: Debito pubblico
1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti 

obbligazionari
0,24 0,00 0,15 0,00 0,23 0,00 0,00

2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

0,54 0,00 0,34 0,00 0,53 0,00 0,00

TOTALE Missione 50: Debito pubblico 0,78 0,00 0,49 0,00 0,76 0,00 0,00

Missione 99: Servizi per conto terzi
1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 10,55 0,00 38,06 0,00 26,19 0,00 60,13

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 10,55 0,00 38,06 0,00 26,19 0,00 60,13



COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2-d

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori concernenti la capacità di pagare spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2024

MISSIONI E PROGRAMMI

CAPACITA' DI PAGARE SPESE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2024 (dati percentuali)
Capacità di pagamento nel 

bilancio di previsione iniziale : 
Previsioni iniziali cassa / (residui + 

previsioni iniziali competenza - FPV)

Capacità di pagamento nelle 
previsioni definitive: Previsioni 

definitive cassa / (residui + previsioni 
definitive competenza - FPV )

Capacità di pagamenti a 
consuntivo: (Pagam. c/comp.+ 
Pagam. c/residui) / (Impegni + 

residui definitivi iniziali)

Capacità di pagamento delle 
spese nell'esercizio: Pagam. 

c/comp. / Impegni

Capacità di pagamento delle 
spese esigibili negli esercizi 
precedenti: Pagam. c/residui / 

residui definitivi iniziali)

Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

1 Organi istituzionali 100,00 100,00 88,24 93,14 55,61
2 Segreteria generale 100,00 100,00 68,63 72,62 62,74
3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, 

provveditorato
100,00 100,00 81,05 80,10 86,03

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 100,00 100,00 32,48 20,11 53,06
5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 100,00 99,93 87,11 87,69 82,79
6 Ufficio tecnico 100,00 100,00 99,69 99,69 100,00
7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 

civile
100,00 100,00 88,76 89,99 82,11

8 Statistica e sistemi informativi 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
10 Risorse umane 100,00 100,00 69,94 67,66 74,83
11 Altri servizi generali 100,00 100,00 85,94 88,95 78,18

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

100,00 99,98 79,54 82,21 70,04

Missione 2: Giustizia
1 Uffici giudiziari 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 2: Giustizia 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 100,00 100,00 88,67 89,74 81,62

TOTALE Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza 100,00 100,00 88,67 89,74 81,62

Missione 4: Istruzione e diritto allo studio
1 Istruzione prescolastica 100,00 100,00 22,53 22,17 100,00
2 Altri ordini di istruzione 100,00 100,00 90,38 98,06 14,66
6 Servizi ausiliari all’istruzione 100,00 100,00 89,69 90,57 85,94

TOTALE Missione 4: Istruzione e diritto allo studio 100,00 100,00 88,74 93,96 51,59
Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali
1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 100,00 100,00 81,93 86,10 54,86
2 Attività culturali e interventi diversi nel settore 

culturale
100,00 100,00 72,06 71,43 79,53

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali

100,00 100,00 74,14 74,38 71,73

Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

1 Sport e tempo libero 100,00 100,00 68,76 64,74 100,00
TOTALE Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

100,00 100,00 68,76 64,74 100,00

Missione 7: Turismo
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 100,00 100,00 24,60 24,60 0,00

TOTALE Missione 7: Turismo 100,00 100,00 24,60 24,60 0,00
Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa
1 Urbanistica e assetto del territorio 100,00 100,00 54,94 28,49 95,85
2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di 

edilizia economico-popolare
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

100,00 100,00 54,94 28,49 95,85

Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

1 Difesa del suolo 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 100,00 100,00 94,56 94,12 99,93
3 Rifiuti 100,00 100,00 76,49 75,54 83,20
4 Servizio idrico integrato 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00



COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2-d

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori concernenti la capacità di pagare spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2024

MISSIONI E PROGRAMMI

CAPACITA' DI PAGARE SPESE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2024 (dati percentuali)
Capacità di pagamento nel 

bilancio di previsione iniziale : 
Previsioni iniziali cassa / (residui + 

previsioni iniziali competenza - FPV)

Capacità di pagamento nelle 
previsioni definitive: Previsioni 

definitive cassa / (residui + previsioni 
definitive competenza - FPV )

Capacità di pagamenti a 
consuntivo: (Pagam. c/comp.+ 
Pagam. c/residui) / (Impegni + 

residui definitivi iniziali)

Capacità di pagamento delle 
spese nell'esercizio: Pagam. 

c/comp. / Impegni

Capacità di pagamento delle 
spese esigibili negli esercizi 
precedenti: Pagam. c/residui / 

residui definitivi iniziali)

TOTALE Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

100,00 100,00 79,46 78,59 85,65

Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilità
3 Trasporto per vie d'acqua 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
5 Viabilità e infrastrutture stradali 100,00 100,00 96,08 96,10 95,64

TOTALE Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilità 100,00 100,00 96,10 96,12 95,64

Missione 11: Soccorso civile
1 Sistema di protezione civile 100,00 100,00 22,28 0,00 100,00

TOTALE Missione 11: Soccorso civile 100,00 100,00 22,28 0,00 100,00
Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 100,00 100,00 82,15 79,70 98,83
2 Interventi per la disabilità 100,00 100,00 88,10 86,82 100,00
3 Interventi per gli anziani 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 

sociale
100,00 100,00 83,16 83,31 82,19

5 Interventi per le famiglie 100,00 100,00 97,37 97,33 100,00
7 Programmazione e governo della rete dei servizi 

sociosanitari e sociali
100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 100,00 100,00 98,23 98,31 74,59
TOTALE Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

100,00 100,00 86,02 85,68 88,78

Missione 13: Tutela della salute
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 13: Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 14: Sviluppo economico e competitività
2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 100,00 100,00 82,84 82,01 100,00
4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 100,00 100,00 52,81 35,88 100,00

TOTALE Missione 14: Sviluppo economico e competitività 100,00 100,00 69,30 64,12 100,00
Missione 15: Politiche per il lavoro e la 

formazione professionale
3 Sostegno all'occupazione 100,00 100,00 64,49 100,00 0,00

TOTALE Missione 15: Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

100,00 100,00 64,49 100,00 0,00

Missione 20: Fondi e accantonamenti
1 Fondo di riserva 59,37 60,83 0,00 0,00 0,00
2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 21,46 21,65 0,00 0,00 0,00

Missione 50: Debito pubblico
1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti 

obbligazionari
100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

TOTALE Missione 50: Debito pubblico 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

Missione 99: Servizi per conto terzi
1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 100,00 100,00 99,28 99,85 30,01

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 100,00 100,00 99,28 99,85 30,01



COMUNE DI VILLASOR Prov. SU
Allegato n.2-e

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico rendiconto finanziario - Allegato n. 2

Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tip
o

Spiegazione indicatore Note

1 Rigidità strutturale di 
bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano 
disavanzo, personale e debito) su entrate 
correnti

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio +
Impegni
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ [pdc U.1.02.01.01] "IRAP"
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)
+ 1.7 "Interessi passivi"
+ Titolo 4 "Rimborso prestiti"
/
(Accertamenti  primi tre titoli delle Entrate + Categorie 4.03.07, 
4.03.08 e 4.03.09)

Impegni /
Accertamenti

(%)
Rendiconto S

Incidenza spese rigide (personale e 
debito) su entrate correnti

2 Entrate correnti 2.1 Incidenza degli accertamenti di parte 
corrente sulle previsioni iniziali di parte 
corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata
/
Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di 

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti di parte 
corrente  sulle previsioni iniziali di 
parte corrente

.

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte 
corrente sulle previsioni definitive di parte 
corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata

/

Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di 

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti di parte 
corrente  sulle previsioni definitive di 
parte corrente

2.3 Incidenza degli accertamenti delle 
entrate proprie sulle previsioni iniziali di 
parte corrente

Totale accertamenti
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"
- Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti / 
Stanziamenti di 

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti delle 
entrate proprie sulle previsioni iniziali 
di parte corrente

2.4 Incidenza degli accertamenti delle 
entrate proprie sulle previsioni definitive di 
parte corrente

Totale accertamenti
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"
- "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/ Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

Accertamenti /
Stanziamenti di 

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti delle 
entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle 
previsioni iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata
/
Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)
Rendiconto S

Incidenza degli incassi correnti sulle 
previsioni iniziali di parte corrente

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle 
previsioni definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata
/
Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)
Rendiconto S

Incidenza degli incassi correnti sulle 
previsioni definitive di parte corrente

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni iniziali di parte 
corrente

Totale  incassi c/competenza e c/residui
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"
- "Compartecipazioni di tributi"  E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)
Rendiconto S

Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni iniziali di parte 
corrente

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di parte 
corrente

Totale  incassi c/competenza e c/residui
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"
- "Compartecipazioni di tributi"  E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)
Rendiconto S

Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di 
parte corrente

3 Anticipazioni 
dell'istituto tesoriere

3.1 Utilizzo medio Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio
/
(365 x max previsto dalla norma) Incassi

(%)
Rendiconto S

Utilizzo medio giornaliero delle 
anticipazioni di tesoreria nel corso 
dell'esercizio rapportate al massimo 
valore di ricorso alle stesse 
consentito dalla normativa di 
riferimento

dati extracontabili

3.2 Anticipazione chiuse solo 
contabilmente

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
/
max previsto dalla norma Incassi

(%)
Rendiconto S

Livello delle anticipazioni rispetto a 
quanto previsto dalla normativa 
vigente (3/12 degli accertamenti dei 
primi tre titoli delle entrate del 
penultimo anno precedente).

4 Spesa di personale 4.1 Incidenza della spesa di personale 
sulla spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV personale in uscita 1.1
– FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1)
/

Impegno
(%)

Rendiconto S Valutazione dell'incidenza della spesa 
di personale di competenza dell’anno 
rispetto al totale della spesa corrente. 
Entrambe le voci sono al netto del 
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Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tip
o

Spiegazione indicatore Note

(Titolo I della spesa – FCDE corrente
+ FPV macroaggr. 1.1
– FPV di entrata concernente il mac 1.1)

salario accessorio pagato 
nell’esercizio ma di competenza 
dell’esercizio precedente, e 
ricomprendono la quota di salario 
accessorio di competenza 
dell’esercizio ma la cui erogazione 
avverrà nell’esercizio successivo.

4.2 Incidenza del salario accessorio ed 
incentivante

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al 
personale a tempo indeterminato e determinato"
+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a 
tempo indeterminato e determinato"
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/
(Macroaggregato 1.1
+ pdc 1.02.01.01 "IRAP"
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S
Incidenza del salario accessorio ed 
incentivante rispetto al totale della 
spesa di personale

4.3 Incidenza della spesa per personale di 
contratto flessibile 

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze"
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale")
+ pdc U.1.03.02.11 "Preastazioni professionali e specialistiche)
/
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ pdc U.1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S

Indica come gli enti soddisfano le 
proprie esigenze di risorse umane, 
mixando le varie alternative 
contrattuali più rigide (personale 
dipendente) o meno rigide (forme di 
lavoro flessibile)

4.4 Redditi da lavoro procapite
(indicatore di equilibrio dimensionale)

Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
/
popolazione residente

Impegno /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1° 

gennaio dell'esercizio di 
riferimento e, se non 

disponibile, al 1° gennaio 
dell'ultimo disponibile

S
Valutazione della spesa procapite dei 
redditi da lavoro dipendente

5 Esternalizzazione dei 
servizi

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei 
servizi

(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico"
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese 
controllate"
+ pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese 
partecipate")
/
totale  spese Titolo I

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione del ricorso a enti esterni 
all'amministrazione per la gestione e 
l'erogazione di servizi alla collettività

6 Interessi passivi 6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle 
entrate correnti

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 
/ 
Accertamenti primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Impegno /
Accertamento

(%)
Rendiconto S

Valutazione dell'incidenza della 
spesa per interessi passivi sul totale 
dele entrate correnti

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle 
anticipazioni sul totale degli interessi 
passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" 
/ 
Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza degli 
interessi su anticipazioni sul totale 
della spesa peri interessi passivi

6.3 Incidenza degli interessi di mora sul 
totale degli interessi passivi

pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" 
/
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza degli 
interessi di mora sul totale degli 
interessi passivi

7 Investimenti 7.1 Incidenza investimenti sul totale della 
spesa corrente e in conto capitale

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti"
/
totale Impegni Titoli I + II

Impegno
(%)

Rendiconto S

Valutazione dell'incidenza della 
spesa per investimenti sul totale 
della spesa (corrente e in conto 
capitale)

7.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni"
/
popolazione residente

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1° 

gennaio dell'esercizio di 
riferimento e, se non 

disponibile, al 1° gennaio 
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite degli investimenti 
diretti dell'ente

7.3 Contributi agli investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni Macroaggregato 2.2 "Contributi agli investimenti"
/
popolazione residente 

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1° 

gennaio dell'esercizio di 
riferimento e, se non 

disponibile, al 1° gennaio 
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite dei contributi agli 
investimenti

7.4 Investimenti complessivi procapite 
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni (Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" 
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")
/
popolazione residente 

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1° 

gennaio dell'esercizio di 
riferimento e, se non 

disponibile, al 1° gennaio 
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite dei contributi agli 
investimenti complessivi dell'ente

7.5 Quota investimenti complessivi Margine corrente di competenza Margine corrente di Rendiconto S Quota investimenti complessivi (9) Indicare al numeratore solo la quota 
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Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tip
o

Spiegazione indicatore Note

finanziati dal risparmio corrente /
Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")

competenza /
Impegni + FPV

(%)

finanziati dal risparmio corrente del finanziamento destinata aglii 
investimenti. Il denominatore, 
comprensivo della quota FPV, non 
considera gli impegni riguardanti gli 
investimenti e i contributi agli 
investimenti finanziati nell'esercizio dal 
FPV.
Nel primo esercizio del bilancio, il 
margine corrente è pari alla differenza 
tra le entrate correnti e le spese 
correnti. Titoli (I+II+III) dell'entrata - Titolo 
I della spesa .  Negli esercizi successivi 
al primo si fa riferimento al margine 
corrente consolidato (di cui al principio 
contabile generale della competenza 
finanziaria).

7.6 Quota investimenti complessivi 
finanziati dal saldo positivo delle partite 
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie 
/
Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")

Saldo positivo di 
competenza delle partite 

finanziarie /
Impegni +FPV

(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi 
finanziati dal saldo positivo delle 
partite finanziarie

(9) Indicare al numeratore solo la quota 
del finanziamento destinata agli. Il 
denominatore comprensivo della quota 
FPV, non considera gli impegni 
riguardanti gli investimenti e i contributi 
degli investimenti finanziati 
nell'esercizio dal FPV.
Il saldo positivo delle partite finanziarie 
è pari alla differenza tra il TItolo V delle 
entrate e il titolo III delle spese

7.7 Quota investimenti complessivi 
finanziati da debito

Accertamenti
(Titolo 6"Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - 
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di 
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)
/
Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi 
e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti")

Accertamenti / Impegni + 
FPV
(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi 
finanziati da debito

(9) Indicare al numeratore solo la quota 
del finanziamento destinata agli 
investimenti. Il denominatore, compreso 
della quota del FPV, non considera gli 
impegni riguardanti gli investimenti e i 
contributi agli investimenti finanziati 
nell'esercizio dal FPV.
 e al denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono 
finanziati dal FPV.

Il dato delle Accensioni di prestiti da 
rinegoziazioni è di natura extracontabile

8 Analisi dei residui 8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte 
corrente su stock residui passivi correnti

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 1 al 31 dicembre

Residui passivi 
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in 
c/capitale su stock residui passivi in 
c/capitale al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 2 al 31 dicembre

Residui passivi 
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per 
incremento attività finanziarie su stock 
residui passivi per incremento attività 
finanziarie al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 3 al 31 dicembre

Residui passivi 
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte 
corrente su stock residui attivi correnti

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titoli 1,2,3 al 31 dicembre

Residui attivi competenza 
/

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in 
c/capitale su stock residui attivi in 
c/capitale

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titolo 4 al 31 dicembre

Residui attivi competenza 
/

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per 
incremento attività finanziarie su stock 
residui attivi per incremento attività 
finanziarie al 31 dicembre

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titolo 5 al 31 dicembre

Residui attivi competenza 
/

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

9 Smaltimento debiti non 
finanziari

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati 
nell'esercizio

Pagamenti competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/
Impegnicompetenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 

Pagamenti di competenza 
/

Impegni di competenza
(%)

Rendiconto S

Capacità dell'ente di provvedere al 
pagamento di debiti esigibili nel 
corso dell'esercizio nell'ambito del 
medesimo esercizio

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati 
nelgli esercizi precedenti

Pagamenti c/residui
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/

Pagamenti c/residui /
Stock residui

(%)

Rendiconto S Capacità dell'ente di provvedere al 
pagamento dei residui relativi ad anni 
precedenti  nel corso dell'esercizio 
eggetti di osservazione
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stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 

9.3 Smaltimento debiti verso altre 
amministrazioni pubbliche nati 
nell'esercizio

Pagamenti di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) 
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/
Impegni di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Pagamenti di competenza 
/

Impegni di competenza
(%)

Rendiconto S

Capacità di smaltimento, 
nell'esercizio, dei debiti non 
commerciali di competenza del 
medesimo esercizio, di parte 
corrente e in conto capitale, maturati 
dall'ente nei confronti di un'altra 
amministrazione pubblica

9.4 Smaltimento debiti verso altre 
amministrazioni pubbliche nati negli 
esercizi precedentio

Pagamenti in c/residui
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) 
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/
stock residui al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Pagamenti c/residui /
Stock residui

(%)
Rendiconto S

Capacità di smaltimento dello stock 
dei debiti non commerciali, di parte 
corrente e in conto capitale, maturati 
dall'ente nei confronti di un'altra 
amministrazione pubblica negli anni 
precedenti quello di osservazione

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti
(di cui al Comma 1, dell'articolo 9, 
Decreto del Presidente del Consiglio 
dei Ministri del 22 settembre 2014)

Somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una 
transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data 
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la 
data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, 
rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento

Giorni Rendiconto
Indica, a livello annuale, la 
tempestività nei pagamenti da parte 
dell'amministrazione

10 Debiti finanziari 10.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate
/
Debito da finanziamento al 31 dicembre dell'anno precedente (2)

Impegni su stock
(%)

Rendiconto S
Incidenza delle estinzioni anticipate 
di debiti finanziari sul totale dei debiti 
da finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla 
Lettera D1 dello sato patrimoniale 
passivo. Gli enti locali delle Autonomie 
speciali  che adottano il DLgs 118/2011 
dal 2016 elaborano l'indicatore a 
decorrere dal 2017.

10.2 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa
- Impegni estinzione anticipate
/
Debito da finanziamento al 31 dicembre dell'anno precedente (2)

Impegni su stock
(%)

Rendiconto S
Incidenza delle estinzioni anticipate 
di debiti finanziari sul totale dei debiti 
da finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla 
Lettera D1 dello sato patrimoniale 
passivo. Gli enti locali delle Autonomie 
speciali  che adottano il DLgs 118/2011 
dal 2016 elaborano l'indicatore a 
decorrere dal 2017.

10.3 Sostenibilità debiti finanziari Impegni
[ (1.7  "Interessi passivi"
– "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000)
– "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)
+ Titolo 4 della spesa
- estinzioni anticipate)
– (Accertamenti Entrate categoria 4.02.06 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche
+ Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche 

Impegni su accertamenti
(%)

Rendiconto S Valutazione della sostenibilità dei 
debiti finanziari contratti dall'ente
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(E.4.03.01.00.000)
+ Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni 
pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione  
(E.4.03.04.00.000)]
/ 
Accertamenti 1, 2 e 3 delle entrate

10.4 Indebitamento procapite (Debito da finanziamento al 31/12 (2)
/
 popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 
1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Debito / Popolazione 
residente

(€)
Rendiconto S

Valutazione del livello di 
indebitamento pro capite 
dell'amministrazione

11 Composizione 
dell'avanzo di 
amministrazione (4)

11.1 Incidenza quota libera di parte 
corrente nell'avanzo

Quota libera di parte corrente dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (5) Quota libera di parte 

corrente dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al rendiconto concernente il 
risultato di amministrazione è positivo o 
pari a 0.
(5) La quota libera di parte corrente del 
risultato di amministrazione è pari alla 
voce E riportata nell'allegato a) al 
rendiconto. Il risultato di 
amministrazione è pari alla lettera A del 
predetto allegato a)

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale 
nell'avanzo

Quota libera in conto capitale dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (6) Quota libera in conto 

capitale dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al rendiconto concernente il 
risultato di amministrazione è positivo o 
pari a 0.
(6) La quota libera in c/capitale del 
risultato di amministrazione è pari alla 
voce D riportata nell'allegato a) al 
rendiconto. Il risultato di 
amministrazione è pari alla lettera A 
riportata nel predetto allegato a).

11.3 Incidenza quota accantonata 
nell'avanzo

Quota accantonata dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (7) Quota accantonata 

dell'avanzo/
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al rendiconto concernente il 
risultato di amministrazione è positivo o 
pari a 0.
(7) La quota accantonata del risultato di 
amministrazione è pari alla voce B 
riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il 
risultato di amministrazione è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (8) Quota vincolata 

dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al rendiconto concernente il 
risultato di amministrazione è positivo o 
pari a 0.
(8) La quota vincolata del risultato di 
amministrazione è pari alla voce C 
riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il 
risultato di amministrazione è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

12 Disavanzo di 
amministrazione

12.1 Quota disavanzo ripianata 
nell'esercizio 

[Disavanzo di amministrazione esercizio precedente
- Disavanzo di amministrazione esercizio in corso]
/
Totale disavanzo esercizio precedente (3) Rendiconto S

Quota del disavanzo ripianato 
nell'esercizio valutata quale 
differenza tra il disavanzo iniziale al 
1° gennaio e quello alla fine 
dell'esercizio

(3) Indicatore da rappresentare solo se 
di importo>0. Il disavanzo è 
determinato facendo riferimento 
all'importo di sui alla lettera E 
delll'allegato al rendiconto riguardante il 
risultato di amministrazione 
dell'esercizio di riferimento, al netto del 
disavanzo da debito autorizzato e non 
contratto

12.1 Quota disavanzo ripianata 
nell'esercizio 

[Disavanzo di amministrazione esercizio precedente
- Disavanzo di amministrazione esercizio in corso]
/
Totale disavanzo esercizio precedente (3) Rendiconto S

Quota del disavanzo ripianato 
nell'esercizio valutata quale 
differenza tra il disavanzo iniziale al 
1° gennaio e quello alla fine 
dell'esercizio

(3) Indicatore da rappresentare solo se 
di importo>0. Il disavanzo è 
determinato facendo riferimento 
all'importo di sui alla lettera E 
delll'allegato al rendiconto riguardante il 
risultato di amministrazione 
dell'esercizio di riferimento, al netto del 
disavanzo da debito autorizzato e non 
contratto
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12.3 Sostenibilità patrimoniale del 
disavanzo

Totale disavanzo di amministrazione (3) 
/ 
Patrimonio netto (1)

Rendiconto S

Valutazione del rapporto tra il 
disavanzo di amministrazione rilevato 
nell'esercizio e il patrimonio netto 
dell'ente

(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera 
A) dello  stato patrimoniale passivo. Le 
Autonomie speciali e i loro enti locali e 
strumentali che adottano il DLgs 
118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore 
a decorrere dal 2017.
(3) Indicatore da rappresentare solo se 
di importo>0. Il disavanzo è 
determinato facendo riferimento 
all'importo di sui alla lettera E 
delll'allegato al rendiconto riguardante il 
risultato di amministrazione 
dell'esercizio di riferimento, al netto del 
disavanzo da debito autorizzato e non 
contratto

12.4 Sostenibilità disavanzoeffettivamente  
a carico dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio
/
(Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate + accertamenti  
Categorie 4.03.07, 4.03.08 e 4.03.09)

Rendiconto S
Quota del disavanzo in relazione ai 
primi tre titoli delle entrate iscritte nel 
bilancio di previsione

13 Debiti fuori bilancio 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo debiti riconosciuti e finanziati
/
Totale impegni titolo I e titolo II

Debiti riconosciuti e 
finanziati /
Impegni

(%)

Rendiconto S

Valutazione dello stock di debiti fuori 
bilancio riconosciuti e finanziati in 
relazione al totale degli impegni 
correnti e in c/capitale

13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento
/
Totale accertamenti titoli 1,2 e 3

Debiti fuori bilancio in 
corso di riconoscimento /

Accertamenti
(%)

Rendiconto S Debiti in corso di riconoscimento

Dati extracontabili risultanti, ad 
esempio, da delibera di giunta o da 
schema di delibera presentato in 
consiglio

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di 
finanziamento

Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento
/
Totale accertamenti titoli 1,2 e 3

Debiti fuori bilancio 
riconosciuti e in corso di 

finanziamento /
Accertamenti

(%)

Rendiconto S
Debiti riconosciuti e in corso di 

finanziamento

Dati extracontabili risultanti, ad 
esempio, da delibera di consiglio con 
copertura differita o rinviata

14 Fondo pluriennale 
vincolato

14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e  capitale iscritto in entrata 
del bilancio 
- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non  
utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) 
/ 
Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale iscritto in entrata 
nel bilancio

Importi indicati 
nell'Allegato rendiconto 

concernente il FPV
(%)

Rendiconto S Utilizzo del FPV

Il valore del "Fondo pluriennale 
vincolato corrente e capitale iscritto in 
entrata del bilancio" è riferibile a quello 
riportato nell'allegato b dell'allegato n. 
10 del DLGS n. 118/2011 alla colonna a 
"Fondo pluriennale vincolato al 31 
dicembre dell'esercizio N-1".
La "Quota del fondo pluriennale 
vincolato  corrente e capitale non 
utilizzata nel corso dell'esercizio e 
rinviata agli esercizi successivi" è 
riferibile a quello riportato nell'allegato b 
dell'allegato n. 10 del DLGS n. 118/2011 
alla colonna c "Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 31 dicembre 
dell'esercizio N-1, rinviata all'esercizio 
N+1 e successivi".

15 Partite di giro e conto 
terzi

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi 
in entrata

Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro 
– Entrate derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti 
locali (E.9.01.99.06.000)
/
Totale accertamenti primi tre titoli di entrata

Accertamenti
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza delle 

entrate per partire di giro e conto 
terzi sul totale delle entrate correnti 

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi 
in uscita

Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro 
– Uscite derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli einti 
locali (U.7.01.99.06.000)
/
Totale impegni primo titolo della spesa

Impegni
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza delle 

spese per partire di giro e conto terzi 
sul totale delle spese correnti
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RISPETTO OBBLIGHI DL 66/14 (MODIFICATO DALLA LEGGE 208/215 
________________________________________________________________________________ 
 
In merito al rispetto degli obblighi di cui al D.L. 66/2014 recante “Misure urgenti per la 

competitività e la giustizia sociale (convertito con modificazioni dalla legge 23 giugno 2014, n.89) 
che attribuisce alle amministrazioni pubbliche l’onere di comunicare i dati relativi ai debiti non 
estinti, certi, liquidi ed esigibili per somministrazioni, forniture e appalti e obbligazioni relative a 
prestazioni professionali e il DPCM 22.9.2014, , recante “Definizione degli schemi e delle modalità 

per la pubblicazione su internet dei dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi e 

consuntivi e dell’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle pubbliche 

amministrazioni.” Il comune di Villasor ha provveduto ad attestare il rispetto obblighi di cui al 
citato Decreto nonché alla pubblicazione dell’indice di tempestività dei pagamenti. 
 
- Indicatore tempestività dei pagamenti annuale 
2024 

- 12,74 

- Importo annuale pagamenti posteriori alle 
scadenze 

€. 847977,01 

 
 

ESITO CONTROLLI INTERNI 
________________________________________________________________________________ 

 
 

Il D.L. 174/2012 convertito in L. 213 2012, prevede un Rafforzamento dei controlli in materia di 
enti locali le cui risultanze sono trasmesse periodicamente, a cura del Segretario Comunale, al 
Consiglio Comunale, ai Responsabili dei servizi, (unitamente alle direttive cui conformarsi in caso 
di riscontrate irregolarità) nonché ai Revisori dei conti e agli Organi di Valutazione, come 
documenti utili ai fini della chiusura del processo valutativo sul risultato annuale conseguito dal 
personale dipendente. Infatti i controlli successivi agli atti forniscono ulteriori informazioni sulle 
dinamiche e prassi amministrative in atto nell’Ente, tale da collocarsi a pieno titolo fra gli strumenti 
di supporto per l’individuazione di ipotesi di malfunzionamento. 
Il comune di Villasor a cura del Segretario Comunale, e conformemente alla procedura di selezione 
casuale degli atti, ai sensi dell’apposito regolamento sul controllo successivo agli atti amministrativi 
dell’ente ha provveduto ad espletare i controlli relativi all’anno 2024. 
L’esito dei controlli è complessivamente positivo, fermo restando la necessità di adeguarsi agli 
indirizzi e alle indicazioni riportate nelle schede riepilogative dei controlli, trasmesse a ciascun 
Responsabile di Settore. 
 
DOCUMENTI DI RIFERIMENTO DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 
 
1. Programma di Mandato del Sindaco 2022/2027 

2. Documento Unitario di Programmazione 2025-2027, approvato con deliberazione C.C. n. 1 del 
26 marzo 2024 e la nota di aggiornamento approvata con deliberazione CC n. 3 del 23 aprile 2024, 
che contiene la guida strategica ed operativa cui si basano le previsioni finanziarie di ogni 
programma di ciascuna funzione alimentata dai capitoli Bilancio. 

3. Bilancio di Previsione Finanziario, approvato con deliberazione CC n. 4 del 23 aprile 2024; 

4. Piano delle Performance, contenuto nel PIAO 2024/2026 approvato con Deliberazione della 
Giunta Comunale n. 65 del 25 luglio 2024. Si tratta del documento di pianificazione del bilancio e 
della RPP che definisce gli obiettivi di ciascun programma e che contiene il Piano della 
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Performance, documento di rendicontazione triennale, e il Piano degli Obiettivi strategici, di 
performance e di sviluppo dell’Ente. 

5. Il Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance dei titolari di posizione organizzativa, 
del personale dipendente e la graduazione della Posizione, adeguato ai principi contenuti nel D. Lgs 
150/2009, adottato nell’ambito dell’Unione dei Comuni, recepito dal Comune di Villasor con 
delibera G.C. n. 57 del 24 settembre 2020. 

I su richiamati atti sono rinvenibili sul sito dell’ente al seguente indirizzo 

https://comune.villasor.su.it/amministrazione-trasparente/sezioni/618162-bilanci 

 
 
 

IL PIANO DELLA PERFORMANCE E IL PIANO DEGLI OBIETTIVI 2024 
________________________________________________________________________________ 

 
 

Gli obiettivi di Performance sono stati assegnati in quota parte e in relazione ai diversi e specifici 
ambiti di pertinenza a ciascun Responsabile di Settore. Il percorso adottato per l’individuazione 
degli obiettivi di Performance annualità 2024 ha seguito il seguente schema: 
- Declinazione dalla Sezione operativa del Dup delle fasi dei macro obiettivi strategici, di processo, 
di performance e di sviluppo da conseguire nell’anno di riferimento; 
- individuazione degli obiettivi di Performance Organizzativa che hanno contribuito alla 
performance dell’Ente, ricondotti alla programmazione dell’Ente e tali da coinvolgere l’intera 
struttura; 
- individuazione degli obiettivi di Performance Individuale, correlati e funzionali al programma dell' 
Amministrazione comunale ed alla sua attività istituzionale e gestionale; 
- declinazione degli obiettivi “strategici, di processo e di sviluppo” in obiettivi 
operativi/azioni/attività in ossequio a quanto previsto dall’art. 5 comma 2 del D. Lgs. 150/2009; 
- suddivisione delle azioni in steps analitici collegati ad indicatori specifici, strumentali alla 
valutazione degli obiettivi ed alla verifica del grado di misurazione e raggiungimento delle finalità 
attese. 
 
 
 

RELAZIONE SUI RISULTATI 2024 PER UNITÀ ORGANIZZATIVA 
________________________________________________________________________________ 

 
Le criticità riscontrate, che hanno causato le maggiori difficoltà e rallentamenti nella realizzazione 
degli obiettivi del Piano della Performance 2024 e nella chiusura del ciclo di gestione delle 
performance, possono essere considerate le seguenti: 

 Carenza d'organico e di particolari professionalità; 
 Emanazione di numerosi provvedimenti normativi innovativi in materia di Personale e 

procedure di affidamento forniture lavori, beni e servizi; 
 Rigidi vincoli dettati dal rispetto delle norme in materia di bilancio e finanza pubblica, 

accompagnati da una situazione economica pesante e difficile che ha creato difficoltà in 
diversi ambiti (finanziamento di opere, accesso ai servizi sociali e un calo delle entrate); 

 Cronica incertezza nel definire le corrette linee di azioni nell’applicazione della normativa 
vigente. 
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È riportata, di seguito, la sintesi dei risultati conseguiti dai Responsabili titolari di incarico di 
Elevata Qualificazione conseguente alla definizione del processo di valutazione degli obiettivi di 
performance organizzativa e individuale per l’anno 2024, determinati mediante le apposite schede 
di valutazione di cui al Sistema di valutazione vigente nell’Ente e allegate al verbale del Nucleo di 
Valutazione n. 6  in data 7 ottobre 2025: 
 
 
 

ESITI VALUTAZIONE PERFORMANCE 2024 
 

SETTORE VALUTAZIONE 
SEGRETARIO COMUNALE 98% 

AFFARI GENERALI 95% 
FINANZIARIO 97% 

SERVIZI SOCIALI 94% 
TECNICO 95% 

VIGILANZA 95% 
 
 

Di seguito si riportano le relazioni finali sullo stato delle attività delle Performance, presentate dal 
Segretario e dai responsabili di Settore. 
 
 






































































































