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COMUNE DI TEMPIO PAUSANIA



INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Descrizione

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi
effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto
della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)




ENTE : COMUNE DI TEMPIO PAUSANIA

Allegato al PIAO 2025/2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROGRESS| AREA DI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
IVA RIACHIO
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
Autorizzazioni a ioni ionali di
2 2 F P P ! A A B M A M
GESTIONEDELEERSOIALE interno a tempo indeterminato e determinato M
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato
a4 a4 con procedura semplificata A A B B B B M
(art. 110 TUEL)
5 5 Assunzlrane di per.sonale a ter.npo |nde.term|nato e A A M B M B v
RECLUTAMENTO DEL determinato mediante pubblica selezione
PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
Selezioni da centro per I'impiego per i profili di
7 7 Operatori/Esperti per i quali & richiesto il solo A M B B B B L\
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE requisito della scuola dell'obbligo
8 8 Trasformazlone del rapporto di lavoro a tempo A A B B B B M
parziale
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10  |Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
Selezione per I'attribuzione di progressioni
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 N ) S ) A M B B B B B
economiche orizzontali o di carriera
RECLUTAMENTO DEL
i ilita A M B B M B
PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna M
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Redazione ed aggiornamento del programma
PROGRAMMAZIONE 14 1 triennale per gli appalti qi Ia\./ori e (fi [L.I[ti i. processi . M M B B B B B
che prevedono la partecipazione di privati alla fase di
programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi >
soglia
15 2 Nomina RUP B A B B B B B




CONTRATTI PUBBLICI

PROGETTAZIONE

16

DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO
DELL'AFFIDAMENTO

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di
affidamento: proroga, gara, affidamento in
house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES.
QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI SVOLTI,
FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione
delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori
Regione Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI
Art. 50 D. Lgs. 36/2023

appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila
€ e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

C icazioni ri iile ioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi
(pulizie, guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione
istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelle giurisdizionali




RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

36

23

collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione,
per il rilascio del certificato di collaudo, del certificato
di verifica di conformita ovvero dell'attestato di
regolare esecuzione (per gli affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del
procedimento.

37

2

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA
CONFORMITA'

(Per lavori)

39

26

ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE
IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI
ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante puo prevedere nel bando
o nell'avviso di indizione della gara dei premi di
accelerazione per ogni giorno di anticipo della
consegna dell'opera finita, da conferire mediante
lo stesso procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali, cosi come applicare
penali pili aggressive in caso di ritardato
adempimento

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle
attivita produttive o |'adeguamento della

dell'i bil pitante ['attivita, nel
rispetto delle norme di settore: tramite lo strumento
della conferenza di servizi (art. 14 L. 241/90).Ii

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30
giorni. Garantire I'efficacia del titolo abilitativo alla
realizzazione o adeguamento di immobili atti ad
ospitare |'esercizio di attivita produttive o civile
abitazione, tramite l'istituto dell'autocertificazione.

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli
aspetti strutturali e catastali e di impiantistica degli
insediamenti produttivi

36

Garantire I'esercizio delle attivita produttive nel
rispetto delle norme di settore ( con particolare
riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione),
favorendo I'immediato awvio dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia




dei i i privi di effetto
diretto e immediato per il destinatario

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA. COMMISSIONE COMUNALE O
PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA' Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

Rilascio di concessione per occupazione temporanea
di suolo pubblico

a1

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale
pubblica

a2

11

Trasformazione diritto di superficle in diritto di
proprieta aree ERP

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

a3

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI
PUBBLICI

as

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio
comunale

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato per il destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SussIDI

a7

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE
SPORTIVA

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO
PER PARTICOLARI NECESSITA' E/O EVENTI

49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI
EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE
DI UTENTI OSPITI DI STRUTTURE A CARATTERE
RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SussIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
STRUTTURE RESIDENZIALI PER UTENTI CON
PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

54

INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE —
EDUCATIVA E SPECIALISTICA

55

INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO
DELL'EMERGENZA ABITATIVA

56

10

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE
DI PERSONE DISABILI

57

11

CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL
SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO E SOCIALE

58

12

AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI
DI INCLUSIONE SOCIALE




FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE -
INTERVENTO PER LA PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED
IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE 59 13
GENERE A PRIVATI

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE
60 14 PER LE COMPETENZE LEGATE AGLI INTERVENTI PER
IL DIRITTO ALLO STUDIO

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO)
61 15 ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE UTENZA PER
L'ACCESSO AL SERVIZIO

GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI

2 & ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

63 17 ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI
TARIFFARIE E BONUS

6 18 Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica

— ERP

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI
DEL RILASCIO DE PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E
ACCERTAMENTO Al FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE
DELLE SPESE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO
DI CASSA ECONOMALE

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL (autotutela, accertamento con adesione —

PATRIMONIO

TRIBUTI

Attivita di esame istanze dei contribuenti
(discarichi, annullamenti, rimborsi,rateizzazioni,
richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni
E PATRIMONIALI patrimonio disponibile mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle
attivita produttive anche con il ricorso allo strumento
sanzionatorio (L.689/81).




Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa
custodia degli animali d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul
rispetto del regolamento comunale di gestione dei
rifiuti da parte dei soggetti deputati all’esecuzione
della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della
Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per
violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a
ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni
pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

canoni | ione e ione — verifica
pagamenti canoni di locazione e concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed
evasione tributaria

Conferimento di incarichi di collaborazione,
studio e ricerca nonche' di consulenza a soggetti
estranei all'amministrazione

Designazione e revoca dei rappresentanti del
Comune presso enti, aziende e istituzioni

Gestione del contenzioso giudiziale
nell'interesse

dell'ente nelle

varie sedi

giudiziarie

Gestione attivita stragiudiziale o altro
(Transazioni e accordi bonari, negoziazioni ecc.)
nell'interesse

dell'ente

Consulenze e pareri

Rimborso spese legali amministratori dipendenti
(Tutela legale)

GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI




ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

AREA DELLA SICURAZZA INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

RILASCIO O CONTROLLO DEI
TITOLI ABILITATIVI:
-CiL
-CILA
- PERMESSI DI COSTRUIRE
- SCIA
- CONTRIBUTI DI COSTRUZIONE

Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA,
CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA

CONFORMITA'

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

Certificazione idoneita alloggi

Rilascio del certificato di destinazione urbanistica

101

Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

102

Piani attuativi di iniziativa pubblica

103

Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE

SICUREZZA INFIRMATICA

111

Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno
0 s0ggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per
irreperibilita

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni

Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della
dimora abituale per i cittadini stranieri

Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione,
assistito e domiciliare

Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni
Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche
dati da parte di Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di
Amministrazione digitale per lo sviluppo dei
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti
prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione
dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta
banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

Cause mancata
applicazione

Performance

Lavoro agile

Gestione infortuni sul
lavoro

Ritardare Iacquisizione del certificato e nell‘avviare il
procedimento

Alterazione dei tempi; mancato rispetto dell'applicazione
di norme di legge

Compilazione on line sul portale dell'inail
della denuncia di infortunio sulla scorta
della dichiarazione personale del
dipendente o del Dirigente di riferimento
in merito alla modalita di accadimento
dellinfortunio

Manipolare dei fatt dichiarati a vantaggio o svantaggio
del dipendente o del datore di lavoro

Condizionamento dell‘attivita per interessi particolari
anche ai fini della concessione di privilegi

Conferma delle dichiarazioni e invio
telematico con protocollazione della
denuncia di infortunio

Non rispettare i termini di invio della denuncia

Alterazione dei tempi; mancato rispetto dellapplicazione
di norme di legge

monitoraggio dei
termini procedimentali
tramite Iapplicativo in
uso - duplice

valutazione istruttoria

da parte dellstruttore e

del Responsabile
dell'Ufficio

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

PARZIALE

Autorizzazioni a prestazioni
professionali di personale
interno a tempo
indeterminato e
determinato

Ricezione della richiesta di
autorizzazione da parte del
dipendente o
dell'’Amministrazione conferente
l'incarico

Ritardare I'acquisizione della richiesta e
nell'avviare il procedimento;

Acquisizione parere del
Dirigente del settore di
appartenenza del dipendente

violare le norme procedurali e
regolamentari; valutare in modo errato o
improprio le condizioni di eventuale
incompatibilita o conflitto di interesse con
I'attivita del dipendente

Comunicazione di
autorizzazione/diniego
dell'autorizzazione allo
svolgimento incarico al
dipendente e/o
all'’Amministrazione conferente
l'incarico.

il rilascio dell'

pilotamento di procedure e atti ai fini

della concessione dell'autorizzazione; uso

improprio o distorto della discrezionalita ai
fini della concessione di privilegi

Pubblicazione obbligatoria ai
sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'lstruttore e
del Responsabile dell'Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

INTEGRALE

Procedimento disciplinare
(u.p.D.)

1) Ricezione della segnalazione
diinfrazione al codice
disciplinare/codice di
comportamento da parte del
Dirigente del Settore di
riferimento

ritardare I'avvio del procedimento e
inficiarne la legittimita

2) Contestazione dell'addebito
al dipendente e convocazione
per il contraddittorio

ritardare la comunicazione di contestazione
dell'addebito per favorire il dipendente e far
decadere |'azione disciplinare; valutare in
modo errato i comportamenti illeciti

Condizionamento dell'attivita per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi

Audizione dell'interessato e di
eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni
rilevanti ai fini della conclusione
del procedi

Non osservare le regole procedurali a
garanzia della trasparenza ed imparzialita;
utilizzare in modo non conforme o scorretto
le informazioni e delle notizie acquisite per
penalizzare o al contrario avvantaggiare il
dipendente

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

Determinazione di irrogazione
della sanzione o di archiviazione

del procedimento

Ritardare I'adozione del provvedimento che
ne inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non
proporzionate rispetto all'illecito accertato;
archiviare in assenza dei presupposti

Adozione del Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi con sezione specifica in materia
di procedimento disciplinare;
Aggiornamento costante della banca
dati dei procedimenti disciplinari;

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

STATO di
TR ATTUAZIONE
£ | MISURE I
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
SETTORE 1 ATTUATA
SERVIZI AL
PERSONALE ATIUATA
SERVIZI AL
PERSONALE ATTUATA

PARZIALE




Assunzione figure
dirigenziali a tempo

Atto di indirizzo del Sindaco da
recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o
in violazione delle norme sul contenimento

della spesa di personale o di quelle sulle

Determina di indizione della
selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per l'individuazione del soggetto
destinatario del contratto

Verifica del possesso dei
requisiti di professionalita,
esperienza e attitudine in capo
ai dipendenti che hanno
presentato la propria
candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici
soggetti a discapito di altri

individuazione dei cinque
migliori curricula da parte del
Segretario

danno erariale; uso improprio e distorto

della discr lita ai fini della

individuare un soggetto con pi

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei

Esiti report annuale al
RPCT:

i d ifi i di privilegi/favori; assenza di qualita nelle servizi con specifica sezione di
determinato con procedura 10 T non corr alle specifiche esigenze P! g/. forl; asse _q ! P ¢ ! PSEiRS\gﬂ:I‘:E ATTUATA PARZIALE
e D SR E dell'Ente ed alle prescrizioni dell'avviso prestazioni; violazione di norme di Accesso; duplice valutazione
del soggetto riferimento; violare le norme a garanzia istruttoria del Dirigente e del
(art. 110 TUEL) % 5
idoneo della trasparenza Responsabile
Attivare un contratto per motivazioni non
2) Determinazione del conformi alla normativa o in violazione delle
Segretario generale di norme sul contenimento della spesa di
assunzione in servizio personale o di quelle sulle limitazioni
T " erogare indennita non dovute o
Determinazione impegno di X X -
- sovrastimate rispetto alla complessita
spesa del servizio del personale " .
dell'incarico
Attivare un contratto per motivazioni non
e conformi alla normativa o in violazione delle
sottoscrizione contratto A f
o ) norme sul contenimento della spesa di
individuale di lavoro " e o
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali
omettere di pubblicare o ritardare la iodico di
R s i e ubblicaziorr:e su Amministrazione re;:o“ p:mdlf(o ddl |
sensi del D.Lgs n. 33/2013 P Conticiojcalpagelce
trasparente
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP.
1) Verifica del mantenimento Attivare modalita di reclutamento in
del rispetto dei parametri violazione alla regola generale del concorso
assunzionali e delle limitazioni in| ~PUPblico; pubblicizzare scarsamente le
tema di spesa di personale o;lpo:unlta °ﬁe,"e' Prael\llzds?:fpfgylf:‘/lo?ilre Duplice valutazione dell'istruttoria da
= e I o . " "
determina di indizione il reclutamento di candidati particolari; non . u.so |rr?p\ro%1r‘|ove distorto dell.a . parte dell Iftruttoree.(fel
selezione e approvazione adottare meccanismi oggettivi e trasparenti | disc aifini della di Responsabile dell'Ufficio;
bando/avviso di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; privilegi/favori; assenza di qualita nelle approvazione del Regolamento Report annuale Nucleo di
2) determina di approvazione | non controllare o farlo in maniera "blanda" prestazioni; violazione di norme di sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Valutazione
Assunzione di personale a |verbali e graduatoria finale di le A sos“:t“t'l“/e d?' i g riferimento; violare le norme a garanzia Sezione accesso; controllo annuale del
N 0 A sottoscrivere contratti illegittimi; violare . 0 5
tempo indeterminato e i g 55 della trasparenza Nucleo di Valutazione e della Funzione
PO iF ) meipGEkERch delle norme in materia di contenimento P T et N Piiz‘gﬂ:& ATTUATA PARZIALE
determinato C ice della spesa di personale e di limitazioni ubblica su piattaforme telematiche
pubblica Determinazi di i in assunzionali; omettere il controllo o
servizio e operarlo in maniera insufficiente I'operato
sottoscrizione contratto della C ice (verbali)
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato o determinato
Comunicazione agli organi
competenti assunzione in e ol o R iodit i
‘p. (uniil cal omettere di pubblicare o ritardare la verifiche periodiche sugli obblighi di re;:o“ p:”"d'? ddl ]
servizio (unilav —su portale L P A controllo da parte de
P N pubblicazione su Amministrazione pubblicazione da parte del 2
Sardegna lavoro); Pubblicazione ¢ " it bbligo di| el el e responsabile della
rasparente; omettere un obbligo di legge . q
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 13 B & violare le norme a garanzia della trasparenza
33/2013 trasparenza
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP.
1) Verifica del mantenimento Attivare un contratto per motivazioni non
B~ tri conformi alla normativa o in violazione delle
—s 0' y Pafafﬂe. l" ioni i norme sul contenimento della spesa di d iale; i io e dit Duplice valutazione dell'istruttoria da
edelle in o di quelle sulle limitazioni anno erariale; uso improprio e distorto P ¢
tema di spesa di personale assunzionali della discrezi ita ai fini della parte dell'lstruttore e del
richiesta somministrazione di privilegi/favori; assenza di qualita nelle Responsabile dell'Ufficio;
Assunzioni tramite agenzia |[ayoro all' Agenzia di lavoro prestazioni; violazione di norme di approvazione del Regolamento Report SEMESTRALE al SERVIZIAL ATTUATA
dilavoro interinale interinale riferimento; sull'Ordinamento Uffici e Servizi— RPCT PERSONALE
Sezione accesso; controllo annuale del INTEGRALE

Determinazione di stipula del
contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di
lavoro interinale e assunzione
impegno di spesa

Sottoscrivere un contratto per motivazioni
non conformi all'art. 36 del D.Lgs. n.
165/2001

Nucleo di Valutazione e della Funzione;
Pubblica su piattaforme telematiche




Pubblicazi i ia ai

omettere di pubblicare o ritardare la

sensi del D.Lgs n. 33/2013

L su
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

Selezioni da centro per
I'impiego per i profili di cat.
A e B per i quali & richiesto il
solo requisito della scuola
dell'obbligo

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri

Attivare modalita di reclutamento in

i e delle limitazioni in

tema di spesa di personale

alla regola generale del concorso
; pubblicizzare scarsamente le
ita offerte; pi requisiti di

pubblice

2) Invio richiesta di
dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

accesso personalizzati allo scopo di favorire|
il reclutamento di candidati particolari; non

uso improprio e distorto della
discr lita ai fini della ione di

37 TeTTavorator
avviati dal centro per I'impiego

adottare ismi oggettivi e P
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi;
non controllare o farlo in maniera "blanda”

da parte della
giudicatrice

1) Determinazione approvazione

le dichi; itutive dei
sottoscrivere contratti illegittimi; violare
delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni
ionali; omettere il controllo o

atti C issi inatrice e
individuazione soggetto IDONEO
all'assunzione

2) Determinazione assunzione

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro a tempo
determinato

operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)

privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —

Sezione accesso; controllo annuale del

Nucleo di Valutazione e della Funzione;

Pubblica su piattaforme telematiche

report semestrale al RPCT

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav —su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

SERVIZIO AL
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Trasformazione del
rapporto di lavoro a tempo
parziale

Ricezione delle richieste di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale da parte dei dipendenti
interessati secondo le
tempistiche regolamentari

Verifica del rispetto del
contingente per categoria e
degli eventuali ordini di
precedenza in caso di
superamento del predetto

Ritardare I'avvio del procedimento per
inficiarne la legittimita; utilizzare in maniera
impropria informazioni al fine di favorire
determinati soggetti; effettuare valutazioni
improprie in fase istruttoria; omettere la
verifica del contingente per favorire
determinati soggetti; trasformare il
rapporto di lavoro in assenza delle

Determinazione di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale e sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro

dizioni di legge e di contratto

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria; disomogeneita delle valutazioni;

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi- sez. Gestione; monitoraggio
dei termini procedimentali; duplice
valutazione istruttoria da parte
dell'lstruttore e del bil

Esiti report annuale sui
tempi dei i i

dell'Ufficio; formazione specifica degli
operatori sulla materia;
standardizzazione delle richieste
attraverso I'uso di modulistica
omogenea

alllRPCT

SERVIZI AL
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Mobilita interna
intersettoriale

Ricezione dell'istanza di
trasferimento o avvio processo
di mobilita d'ufficio

Richiesta parere ai Dirigenti dei
Settori interessati dal
trasferimento del dipendente

omettere o ritardare I'esame delle richieste
di mobilita; ritardare la richiesta dei pareri ai
dirigenti; omettere la valutazione di

Determinazione di
trasferimento per mobill
interna infra o intersettoriale del
dipendente interessato o
diniego

li requisiti o titoli di preferenza
nell'ipotesi di una pluralita di domande;

abusare della discrezionalita nella
valutazione dei casi; acquisire parzialmente
o occultare elementi conoscitivi al fine di
favorire determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire il rilascio del
provvedimento

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'Istruttore e
del Responsabile dell' Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
alllRPCT

SERVIZI AL
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Archiviazione cedolini

Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

caricamento voci variabili

Elaborazione stipendiale,
quadratura e quantificazione
contributi previdenziali,
assistenziali e erariali

i e indebi valori

non conformi al CCNL; attribuire indennita e
compensi vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di
contratto e regolamentari

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria per interessi particolari anche ai

Duplice controllo in fase istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile; controllo mensile e

numero di voci di rettifica




Supenai-ragne-venunce nini aena a1 priviiegy; arterazione Py al trattamento stupenaiaie SERVIZIAL
untuale da parte degli Enti o ATTUATA INTEGRALE
collegate di dati in fase istruttoria; ritardi nell'avvio Z i i i ? ‘o dell rispetto a quelle BERSENASE
o : i N lolazlone di norme di previdenziali ed erariali; rilascio della | complessive utilizzate
I ione del p ola gy busta paga per il controllo diffuso da
mensili al personale dipendente trasmissione dei flussi al tesoriere con 88 8 parte dei dipendenti
conseguente slittamento dei termini
trasmissione flusso stipendi, procedurali e del pagamento
Elaborazione, controllo e invio Commettere errori e/o alterare la
rappr i dei dati; ritardare la
Elaborazione, controllo e invio | trasmissione delle denunce; omettere un
adempimento obbligatorio
Direttiva del' Amministrazione
alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie
oggetto di contrattazione
Predisposizione piattaforma
contrattuale _d' [PEE glurldl.ca Commettere irregolarita negli adempimenti duplice valutazione istruttoria del
e/o economica da portare in . . L "
procedurali; effettuare contrattazione . " A " Dirigente e del Responsabile;
e n - sottoscrizione di contratti decentrati b . a q a
decentrata integrativa su materie non S ) ) 3 monitoraggio del rispetto dei tempi
Sottoscrizione ipotesi di CCDI . . illegittimi; uso improprio o distorto della ) ) »
previste dal CCNL; concludere contratti - . o A del procedimento funzionale parere positivo del
giuridico e/o economico . o A Tererrr e " RN discrezionalita; mancato rispetto del N ) " o ) h n
integrativi illegittimi o nulli; alterare i dati B . L all'emersione di eventuali ritardi che Revisore dei Conti
. . L L principio di separazione tra indirizzo . " q
inerenti la costituzione e/o la destinazione L . h 3 possono essere sintomo di fenomeni
N R N politico/amministrativo e gestione i " N
delle risorse del fondo per il salario corruttivi; formazione specialistica
accessorio del personale; degli operatori sulla materia; SERVIZIAL
Contrattazione decentrata | Parere revisore dei conti sulla ATTUATA PARZIALE
PERSONALE
Delibera G.C. autorizzazione alla
sottoscrizione definitiva CCDI
Sottoscrizione CCDI di parte
verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza report periodico di
omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
pubblicazi su ini: i violare le norme a garanzia della responsabile della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza trasparenza
Previsione delle somme da
assegnare all'istituto nel CCDI
1) Verifica delle valutazioni
N L Acquisire parzialmente e/o occultare
personale in servizio al 1° A o N
) elementi conoscitivi afferenti agli
gennaio dell'anno della peo da A R et
accertamenti necessari, per attribuire un . o
" " - abusare della discrezionalita nella
fica del sl ect ; alterare elementi di \utazi -~ L ial t A . CCDI che disciplina |
" atpril ifi i i " q valutazione dei casi; acquisire parzialmente rovazione che disciplina la e .
Selezione per I'attribuzione 2} Verifica del possesso degli valutazione allo scopo di favorire un It I ti 9 tp i al fine di b2 d dupli Jut p Esiti report annuale sui
. I . iori isiti ivi y " o 0 occultare elementi conoscitivi al fine di rocedura; duplice valutazione L " :
di progressioni economiche ulteriori requisiti soggettivi soggetto particolare; allineare I'attivita I 1 tempi dei procedimenti PSEiRs\gﬁ:l‘:E ATTUATA INTEGRALE

orizzontali o di carriera

graduatoria per settore
Determina di approvazione

graduatoria settoriale per

Inquadramento nella nuova

liquidazione competenze

istruttoria alle aspettative dei destinatari;
analizzare e interpretare le norme allo scopo
di favorire o sfavorire determinati soggetti;
attribuire progressioni economiche
illegittime

favorire determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire la
progressione

istruttoria da parte dell'Istruttore e
del Responsabile dell' Ufficio

all'RPCT

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in
tema di spesa di personale

Attivare modalita di reclutamento in
i alla regola generale del concorso

2) Determina di indizione

pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di favorire|

verbali e graduatoria finale di

il di didati particolari; non

danno erariale; uso improprio e distorto

della discrezi a ai fini della

adottare ismi oggettivi e P
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi;

non controllare o farlo in maniera "blanda”

di privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di

le dichi; itutive dei

lare le narme a saranzia

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —

Sezione accesso; controllo annuale del

Nucleo di Valutazione e della Funzione;

Pubblica su piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione







AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

PRO ’ A~ FA ’ . s - cormttive attamento 0
STATO di ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI ETEMPL DI MISURE GENERALL,
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE Pt INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET | soscerro meseonsaenie | MISURE CENERALL Cause mancata appi
Codice di comportamento dei pubbiicidipendenti.
Verifca della possibltsdi aderire preliminarmente a gare svolte da D
soggett aggregator
i it et g e %
ANALIS € DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI it dinteressi
Scorretta programmazione non ancorata ale real processo di Riunioni per o 2 Condivsione nei et previst el nformasons |21
e gl eSS, confronto tra i vari serviz ed il servizio Gare. e
! proe 1o PET B coggetti da “premiare” B 3) 30 SETTEMBRE TUTTH I SERVIZI ATTUATA
programmi e > ;
artecipazione di privati all fase di programmazione. relatv aggiornamenti 4)Disamina questioniprincipalin iunione congiunta
[y 5 B "Piotamenta” di procedure/attivit aifini della del agglormamenti adottati Z e Eom (e T2 a1
diprivatinella defnizione del fabbisogno. pubbliche, p TP P . 5)< 10 GIORNI
soggettinteressatidi presentare eventual osservarion sulprogramma
adottato
programmiin
i
altro personsle di qualica adeguata
Elusione delle procedure di svolgimento delle attith ¢ « Incremento percentusle dele figure con incarico i
di controllo 1 RUP in ambi pelass : e RUP (ambito dei contratti pubblici i lavor,servizie | >= 5%
NOWMINA RUP nssenza requisitidoneit e terziets 8 progetto fornture) TUTTIISERVIZ | ATTUATA
>Xore
Conflto nteressi con imprese concorrenti FenEZeroCIRD XOre annue diformazione (da definre)
peri
1l progetto esecutivo evolve n discplinare/bando digara
b B AT BARED Verifca della compatibits con CONSIP, MEPA, SARDEGNA CAT
concessione i pivegi/favor
DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO et Verifca dei fabbisogni per srvz  forituretrasversalia fine diun loro Predisposzione di un template per indicazione dei
iy ™ per i avoriredssione preventiva dello schema di contratto = S entroil 31/3/2025 TUTTIISERVIZ | ATTUATA
. ,
Adozione del prezzaro regonale delle00.9p.
Uso improprio o distorto della discrezionalita ritei e princip di cui a1 D. Lvo n. 36/2023
Utz mproprio i acne theloge df ficamento
Scelta della procedura di Affdamento (Modalith di oo ,
affidamento: proroga, gara, affidamento in house,adesione E'::':'::f"::::":::‘;?:;'::::ﬁ: :‘:::l:u . B tikzzo piattafornia regionsic SARDEGNA CAT; E::':":t‘;ddh motivazione e ispetto della s TUTTI I SERVIZI ATTUATA
A D LR ) delfffidamento delle concessioni al fine i sgevolare Controllo della motivazione dellffidamento da parte dei Dirigenti
un partcolare soggetto.
Tiizzo deT modeliipe a7 o 2023]
Commisurare | requisiti specil i patecipazione alfoggetto ed al valore
el gara (o5 SOA per avori, congrui del fatturato e dei lavor/servizi
svolti)
AT T ST s00.
concessione di priv Les. 36/2023
D e ——
PROGETTAZIONE partcolare, dei requist tecnico-cconomici dei fornito dai
concorrenti I fine di favorire un‘impresa (. clausole var servi
dei bandiche stabilscono requist di qualficazione)
DEFINIZIONE REQUISIT DI PARTECIPAZIONE (ES. d@i previsioni Congruita della motivarione @ rispetto dela
FATTURATO) fche 1 ™ art.470L77/2021 el requisitiaggiontiv exart. 47 DL 77/2021 normativa st TUTTIISERVIZL | ATTUATA
Tindicazione nelcscplinare di prodottiche favoriscano
una determinata impresa. vietano I
imprese (MPMI) o
Rivelazione di notze iservate / violazione del segreto previsione di
Ufficio
Fuga di natize in merito agare non ancora pubblicate.
delfofferts, effettuarione dellostesso da concordare previo
partecipante
Uso distorto del criterio delloffrta economicamente
pits vantaggioss,fnalizato a avorire un'impresa; I caso di OEPV:
elusions dell regole i afidamento degl appali, 1 dicrit
mediante fimproprio utiizzo del modello procedurale divalutsione delle oferte imparza ¢ oggettiv Peri contratt ad alta ntensita d manodopers,rispetto del tetto
agevolare |
DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE i — ™ EETTELE 0% Rispetto dellanormativa si TUTTIISERVIZI | ATTUATA
Valutazione dei citei premianti suggeritidai CAM
T D

concessione legi/favor
Comten dele insole contrttu per disincentivare




Elusione delle procedure di svolgimento delle attvita e
di controllo

del cronoprogramma dei lavori o nell'esecuzione
dell'opera o del Contratto di Servizio

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della

Progettazione esterna con validazione interna (Progettisti in rotazione &

Presenza obbligatoria delle penali el Contratto per ritardi

DAVALUTARE DA LLPP.

Report Monitoraggio sullo scostamento tempi
previsti dal cronoprogramma e tempi SAL per ogni

DA VALUTARE DA LLPP.

periodico secondo la
tipologia di appalto.

REDAZIONE DEL CRONOPROGRAMMA Condivisione fra p sogetti DAVALUTARE DALLPP. opera/lavoro/contratto TUTT 1 SERVIZI ATTUATA
concessione di privlegi/favori BT DR
Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione
Separazione tra l ruolo di RUP e Direzione Lavori /Progettista %. Segnalzioni/penaliapplicate per mancato rispetto
delle tempistiche di esecuzione dei lavori, che consenta 2 Vs SR Ly o
allimpresa di non essere eccessivamente vincolata ad o
un'organizzazione precisa dellavanzamento dell opera, e o e do 100%
creandoin tal modo i presupposti per la richiesta di ZE
del Segretari
verbalizzant
Nomina di commissari di ga diinteresse o dei
i i requisit necessari. Alterazione o sottrazione Promuovere la otazione dei membri di commissione con lintroduzione 100% delle nomine su
al Verifica della rotazione di almeno due Comissari
dela documentazione di gara Trasparente. di nuove figure tecniche o Tt Mooty almeno due commissarl
NOMINA . P o et rispetto al precedente analogo affidamento s .
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE gara cuila commissione giudicatrice deve attenersi per T 100%
decidere i punteggi da assegnare alofferta, con deglistessi soggetti g
particolare iferimento alla valutazione degli elaborati
progettuali Obbligo per | Commissari di segnalare ad Anac ed alla Procura ogni
tentativo di condizionamento.
Per tutte le procedure, costituzione di Seggio di Gara, nella persona del
Cartiin arm: e
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE
informazioni e documentazione
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE OFFERTE | 127210 rspetto deicriter i ndividuacione e di Pubblicazione del parere di verifica e motivazion da parte del RUP (START " presenza della motivazione 100% TUTT 1 SERVIZI
verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto i delofferta
profilo procedurale.
ATTUATA
rocedure/attivita aifini della
rivlegi/favori 2) Rispetto della normativa e valutazione dellintresse pubblico
Abuso del provvedimento di revoca del bando a fine di . effettuzzione di verifche di secondo livello sui
REVOCA DEL BANDO bloccare una garail cui risultato sisa ivelato diverso da e g presupposti dellesercizio dellautotutela A TUTTH SERviZL
quello atteso o di concedere un indennizzo delrautotutela
alraggiudicatario
ATTUATA
Ib perla
it del principio Implementazione dellalbo fornitori ogni 6 mesi
e e L & Promuovere liscrizione alalbo tramite sito <
isttuzional
PROCEDURE NEGOZIATE Uso improprio o distorto della discrezionalita stituzionale
50TT0 506LIA Utilizzo della procedura negoziata a di fuori dei casi Motivazione aricolata sui presupposti i legge & di fatto nella Approvazione del nuovo Regolamento dei contratt che individu, tra e ’ i 100% TUTT 1 SERVIZI ATTUATA
D.1G536/2023 previstidalla legge al fine i favorire un'impresa; determinazione a contrattare atre, principi T =R
parita e S
i i i contr
Pubblicazion in Amministrazione Trasparente risultat dellaproceduradi | stipula contrattuale aggiornate al nuovo Codice D. Lgs. 36/2023 PR OO R T D U
Recepimento negi att di gara dei vincoli PNRR.
| progetto da
Diffusa assenza di concorrenza e una sostanziale valutare con il criterio delf OEPV in modo da garantire maggiore.
posizione di manopolio del promotore del progetto competitivita tra gl operatori
d un corso di f dialmeno
Procedure spec SETTORETECNICO | ATTUATA
P Possibili ricadute negative sulla fase di esecuzione (per tutti gl in ore entroil 31/12/2025
presentare , per tutt
canoni concessor, ecc..)
progetio
ALTRE PROCEDURE DI
FFIDAMENTO
Pilotamento di procedure/attivita ispetto a soggetti
aggregator ai fini della concessione di priviegi o di
8 Lo controllo TUTT 1 SERVIZI ATTUATA
Sardegna convenzion
Obbligo di affidamento in modalita telematica sul ortale SARDEGNA CAT
Uso improprio o distorto della discrezionalita B e oo ° bl "
- Abuso delfaffidamento diretto al i fuori dei casi il S, ®
AFFIDAMENTI DIRETT! S O IO Utilzzo elenco operatori per affidamenti sottosoglia con previsione di
Art. 50D. Lgs. 36/2023 P e criteri uniformi per applicazione rotazione nel e inferiore alla Verifica campione del 10% affidamenti in deroga dal | < al 10% degli affidamenti TUTTI I SERVIZI
Jiis ditrasparenza e parita di trattamento soglia minima partire dalla quale non si potrebbe i ricorrere agh I I sogl ATTUATA

forniture diimporto fino a 140 mila € e
lavori fino 150 mila €

~Tentativo di eludere le norme sull‘evidenza pubblica
(ad esempio artificioso frazionamento)
Abuso dellaffidamento diretto d'urgenza
~Limitazione della rotazione

di
determinazione di affidamento (per affidamenti > € 5000,00)

affidamenti in deroga

determinato arco temporale risultano come gl afidatari pil ricorrenti

su Sycraweb AT possibilits di un'esportazione dati)

<al 10% degi affidamenti
lla sogl

Albo Fornitori




Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e
di controllo

Per ogni procedura di affid y

Codice D. Lgs. 36/2023:

visura;
11 FVOE e ul

dufficio per controll esclusi dal fascicolo (es. tributi local,legge 68/99,
spettorato del lavoro etc.);

- sopra 150mila euro, anche verifica antimafia (comunicazione o
informazione).

Verifica dei requisiti dei subappaltatori a cura del servizio Supporto
amministrativo

Alinterno del nuovo Regolamento dei contratti da adottare, disciplina
i

Verifiche compiute sull aggiudicatario

100% degli aggiudicatari

VERIFICA DE| REQUISITI Alterazione o omissione dei controli per favorire won o TUTTISERVIZL  |ATTUATA
Vaggiudicataro o viceversa g atrin graduatoria & G
. 71L.241/1990), prowisoria
(se prevista) e segnalazione ad ANAC.
Predisposizione di una checkistper controli
Tracciabilita delle comunicazioni (pec/protocollo)
c I servizio
VERIFICA AGGIUDICAZIONE
E STIPULA DEL CONTRATTO
endicontazione Regis in caso i appalti PNRR
Pubblicarione immediata def documentisu AT
COMUNICAZION! RIGUARDANTI LE ESCLUSIONI  LE max 2 ge dallspprovazione
1ONIE di controllo non necessarie Tempo medio pubblicazione o TUTTISERVIZ [ ATTUATA
AGGIUDICAZION! dellatto relativo
Violare la rasparenza lfine diritardare i icors I caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac
miFGnto €on Fup
economieco per la tipula, slla base dei documentitecnic (captolat,
X fico C
pervenuta
Stipula tardiva del contratto (ar. 18 D. Lgs. 36/2023
” ¢ R pervenuti nei
. T S ST ST T S ) ;
dellAmministrazione ed in favore delloperatore e 2
STIPULA DEL CONTRATTO [t d TUTTISERVIZ [ ATTUATA
el di contestasont sl contenuto contrattule con appalt PNRR normativa D. Lgs. 36/2023 su modalita distipula (n caso di procedura
ageravio della procedura ‘ 5
Inserimento nelcontrato di clausole ex art. 47 DL 77/2021 in caso di | secondol! cente n
appalti PNRR via pec)
fca e ad PNRR gestii
daltre starioni appaltanti
di controllo < CT daparte di variantiin corso
-Mancata o nsufficiente verifca delo stato di opera per eventuali vrifiche a campione in presenza di:
avanzamento dei lavori € delrispetto del
cronoprogramma. i iniiale;
- Ammissioni di variantiin corso d esecuzione del « 130% di quelli
contratto per consentire allappaltatore il recupero I wrollinon | iniziamente previsti; 1) AVVENUTA COMUNICAZIONE
VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DELCONTRATTO | dello sconto effettuato in sede di gara o per conseguire tiscontrati in x i e si TUTTI SERVIZ!
extra guadagni owero approvazione di modfiche cronoprogramma) economico del contratto a favore dell aggiudicatario 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
sostanziali del contratto: durata,prezzo, natura lavori
pagar
corso a varizioni contrattuali in assenza dei vincoli
imposti dale Direttive Quadro, con il ischio di della variante
e ATTUATA
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e diispetto della legge
di controllo
- condizionamenti sull realzzazione complessiva Inserimento nei bandi dellapossibita di sub.appaltare Ia categoria
dellappalto correlatialvenir meno dei imiti al prevalente al 43,99%
subappalto
- ischio i possibii accordi colusivi tra le imprese Limiti
partecipantia una gara pr distribuire con i subappalto casip
i el it parteci ratorl
i vantaggi dellaccordo ad atr partecipanti/operatori e e T ey 100%
e el aggiudicatric
] rispetto all &
R controli previtidallanorma subappalta. . rormisev | arroata
- comunicazione obbligatoria ellO.E.relaiva a sub
i i 100%
[N DA e A I Ee D . controll effetuati nei cantiericon esito positivo /
per eludere | controlipi stringenti MeMI)
N. controll effettuatinei canteri
~omissione di controlli in sedie esecutiva dal DL sullo
svolgimento delle prestazioni dedotte In contratto da i
parte del solo personale autorizzato s presentare.
I caso di subappalti PR anche dichiarazioniex art, 47 DL 77/2021 da
non solo da parte del committente e del dirttore def presentare
lavori ma anche della stessa impresa principale e
ESECUZIONE DEL diuizone dele responsabiita sia nei conirontidel Presenza di 2 figure distnte per i controll sulle autorizzazioni DL e
coNTRATTO comittente siadella stessa impresa principale Coordinatore dela sicurezza
AIEESZONE RIS Pilotamento di procedure/attiita i fini della
(G concessione di privilegi/favori
feisce un potere di ntervento diretto e semplificato (=2 " S RISEIEOY
alforgano ttolare del potere sostitutivo mediante e e procedurarispetto alla quale viene richiesto i suo ntervento: CUC fid alfine YOS
applicazione di termini dimezati rispetto agl originari i interviene fino alla aggiudicazione, nelle fasi successive i Dirigente tempistiche di avanzamento in ragione di quanto previsto dalle norme e . e . 006 TUTT I SERVIZI ATTUATA
qualoa decorrano inutimente  termini perlastipua,la " interviene su RUP dal contratto &
consegna lavori, a costituzione del Collegio Consultivo e
R e i
e
del DEC
puliie,
Controll sulla regolare esecuzione del contratto e Individuazione delle figure delegate s TUTT SERVIZ! ATTUATA
Mancata o insufficiente verifca dello stato avanzamentol
verifche sulla regolare esecuzione.
del contratto
e
del DEC
puliie,
Controll su accordi quadro e afidamenti continua
a e Individuazione dell figure delegate st TUTT 1 SERVIZI ATTUATA
(pulize, guardiania, manutenzioni) Mancata o insufficiente verifca dello stato avanzamentol
verifche sulla regolare esecuzione.
del contratto
penali
i isttutia e fronto con lappaltatore per a
e B gt INVIO DI COMUNICAZION! s TUTTI SERVIZ! ATTUATA

garanzia (penali recessi.)

3 favorire I'appaltatore

insorte nell‘esecuzione del contratto, a cura del DEC e del RUP.

parte delle
nellesecuzione










AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

REGISTRO RISCHI: i erhi
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI
PE Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trattamento del Rischio
STATO di
ATTUAZIONE
Categoria/ evento MISURE GENERALT MISURE IN MISURE DA | FASTETEMPI DI VALORE SOGGETTO ‘Cause mancata il
- - orial DEL RISCHIO EI z 1 > mar Performance Lavoro agile
PROCESST CEEan LTz = TRy Y = (s EVENTIRIECHIOST rischioso « & nell'indicatore) ESSERE ATTUARE Arruncoe | ATTUAZIONE | TARGET |Responsasiie | MISURE applicazione
SPECIFICHE.
Pubblicazione del Bando nei termini previstidal Omettere oritardare inmaniera | Assenza di trasparenza
Regolamento a bando P
Compiere le ativit di verifica in modo ;
Procurare un ingiusto
arbitrario o paraiale al ine di aterare le
Esame delle istanze pervenute : vantaggio/svantaggio a
fisultanze in senso favorevole o : Settore dei
CONCESSIONE DEI A uno o pil candiati regolamento; approvazione di un e resentate rption istanze presentate e
CONTRIBUTI PER LA partecpa ] bando con criter e parametri P P rispetto a sitanze ATTUATA x INTEGRALE
sitanze soddisfatte persona e alle
STAGIONE SPORTIVA specifici soddisfatte -
evento contrario ai LS
p o
A T T Alterare in senso favorevole o | doveri duffcio che pud
sfavorevole ai partecipanti lerisutanze | sfociare nella
verifica :
configurazione di un
reato
Omettere di pubblicare o itardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s . o Violazione obblighi di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
intercessione della
i beneficiari a I a istione tra funzione politica|  parte politica
impartite deli gestionale nellattivita
amministrativa
Compiere le attvita di verifica in modo :
: Procurare un ingiusto
arbitrario o parziale al fine di alterare le
Esame delle istanze pervenute vantaggio/svantaggio a
fisultanze in senso favorevole o ;
" : uno o pil candidati
sfavorevole ai partecipanti
CONCESSIONE DI
Settore dei
CONTRIBUTIINASSENZA | . 005iione degi atti contenti gl et della | _"Me/Pretare in maniera arbitraria i | Procurare un inglusto Esitireport annuale di controll (ERamE i al
DI BANDO PER = e criter di selezione al fine i favorire uno | vantaggio/svantaggio a m rezolamento Rulseet srele ooty performance servalle ATTUATA X INTEGRALE
N : ersona e alle
PARTICOLARI NECESSITA' o pil candidati uno o pit candidati procedimenti L,
E/O EVENTI P
Verica parziale o
Attribuire in maniera impropria iale dei
Erogazione dei contributi a fronte della presentazione ° b BIee] SIEEERE
’ vantaggi derivanti dalla collocazione n | giustificativi di spesa e
dei giustficatividi spesa :
graduatoria. della elazione di
rendiconto
Omettere di pubblicare o itardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Le.s n. ST Violazione obbligh di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Pubblicazione del Bando nei termini previstidal Omettere oritardare in maniera | Assenza ditrasparenza
Regolamento a bando P
Compiere le attivita di verifica in modo :
: Procurare un ingiusto
arbitrario o pariale al fine di alterare le
Esame delle istanze pervenute vantaggio/svantaggio a
fisultanze in senso favorevole o ;
e Sos s e uno o pil candidati settore de
CONCESSIONE DEI SR a e Istanze evase rispetto al numero (EpRacmEl servialla
CONTRIBUTI TRAMITE 3 regolamento rformance ATTUATA X INTEGRALE
ERNDO) evento contrario ai 3 diistanze pervenute G2 edimentl persona e alle
Alterare in senso favorevole o doveri d'ufficio che puo | S imprese
Predisposizione degi atti contenti gi esiti della
e sfavorevole ai partecipanti lerisutanze | sfociare nella
dellistruttoria configurazione di un
reato
care o ritardar
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.sn. OCL=REIEIIEREMERRID || (oprnanana
pubblicazione su ‘Amministrazione
trasparenza
trasparente
intercessione della
i beneficiari a I a istione tra funzione politica|  parte politica
impartite deli gestionale nellattivita
amministrativa




CONCESSIONE DEI
CONTRIBUTI PER
PARTICOLARI EVENTI

Esame delle istanze pervenute

Compiere le attivita di verifica in modo

arbitrario o parziale al fine di alterare le,

risultanze in senso favorevole o
sfavorevole ai partecipanti

Procurare un ingiusto
vantaggio/svantaggio a
uno o pits candidati

Predisposizione degli atti contenti gli esiti della
verifica

Interpretare in maniera arbitraria i
criteri di selezione al fine di favorire uno
0 i candidati

Procurare un ingiusto
vantaggio/svantaggio a
uno o oil candidati

Erogazione dei contributi a fronte della presentazione
dei giustificativi di spesa

Attribuire in maniera impropria i
vantaggi derivanti dalla collocazione in
graduatoria.

verica parziale o
superficiale dei
giustificativi di spesa e
della relazione di
rendiconto

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.

Omettere di pubblicare o ritardare a
pubblicazione su'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

regolamento

contributi concessi rispetto alle
manifestazioni realizzate

Settore dei
servidialla
persona e alle
imprese

ATTUATA

PARZIALE

Istanza di richiesta di integrazione della retta
alberghiera da parte dell'utente €/o suo referente
familiare

Omettere o ritardare I'awvio
dellistruttori

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei parametri
previsti dal vigente regolamento comunale.

TOMpIerTe & aTaVIta TSUTtoTe T od0
arbitrario o parziale al fine di alterare le
risultanze in senso favorevole o

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

Omettere o ritardare la comunicazione

Alterazione/manipolazi
one/utilizzo improprio
di informazioni e

documentazione.

Omettere o ritardare la predisposizione
degli atti amministrativi

Condizionamento.
dell'attivita' per
interessi particolari, di
singoli o di grupi

Omettere di pubblicare o ritardare a
pubblicazione su'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

regolamento

Esiti report annuale di controllo
al RPCT.

Servizi Sociali

ATTUATA

PARZIALE

Omettere o ritardare I'awvio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

VALUTAZIONE ED
CEIEEA « degli esiti dellistruttoria al
FAVORE DI UTENTI OSPITI "
DI STRUTTURE A
CARATTERE
In caso di ammissione al contributo, predisposizione
della determinazione di impegno di spesa delle risorse
necessarie
pubblicazion obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013
Ricevimento istanza di rimborso da parte di soggetto
privato
Verifica documentale e accertamento dei parametri
previsti dalla vigente normativa regionale
CONTRIBUTI

Compiere le attivita istruttorie in modo
arbitrario o parziale al ine di alterare le
risultanze in senso favorevole o
sfavorevole al destinatario

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita"

REGIONALI A FAVORE DI
STRUTTURE RESIDENZIALI
PER UTENTI CON
PARTICOLARI PATOLOGIE

Comunicazione degli esiti dellstruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la comunicazione.

Alterazione/manipolazi
onefutilizzo improprio
di informazioni e
documentazione

In caso di ammissione al contributo e correlata
erogazione del finanziamento regionale,
predisposizione della determinazione di impegno di
spesa per l'erogazione del contributo

Omettere o ritardare la predisposizione
degli atti amministrativi

Condizionamento
dellattivita' per
interessi particolari, di
singoli o di gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n.

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

Direttive per approvazione delle
procedure di erogazione dei
contributi e/o sussidi da parte del
servizio sociale

Esiti report annuale di controllo
al RPCT

Servizi Sociae

ATTUATA

INTEGRALE

EROGAZIONE CONTRIBUTI
REGIONALI A FAVORE DI
UTENTI CON PARTICOLARI
PATOLOGIE

Ricevimento istanza da parte di soggetto privato

Omettere o ritardare I'awvio
dellistruttori

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei parametri
previsti dalla vigente normativa regionale

Compiere le attivita istruttorie in modo
arbitrario o parziale al ine di alterare le
risultanze in senso favorevole o
sfavorevole al destinatario

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

Comunicazione degli esiti dellstruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la comunicazione.

Alterazione/manipolazi
one/utilizzo improprio
di informazioni e
documentazione.

In caso di ammissione al contributo e correlata
erogazione del finanziamento regionale,
predisposizione della determinazione di impegno di
spesa per I'erogazione del contributo

Omettere o ritardare la predisposizione
degli atti amministrativi

Condizionamento.
dellattivita' per
interessi particolari, di
singoli o di gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

Direttive per approvazione delle
procedure di erogazione dei
contributi e/o sussidi da parte del
servizio sociale

Esiti report annuale di controllo
al RPCT.

Servizi Socia

ATTUATA

INTEGRALE




Ormettere o ritardare I'awio Assenza di trasparenza
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato o rtardare Faw e et
dellistruttoria; nelle procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo
Uso improprio o
Verifica documentale e accertamento dei parametr | arbitrario  parciale alfine di aterarele| o0 "0
previsti dalla vigente normativa regionale risultanze in senso favorevole o }
discrezionalita
sfavorevole al destinatario
- Disomogeneita’
INTERVENTI DI del favore la gestionali e situazioni
ASSISTENZA DOMICILIARE ' i Esit report annuale di controllo
dellutente del progetto di burn out degl o T o Servizi Socia ATTUATA X INIBITA
~ EDUCATIVA E operatori al RPCT
SPECIALISTICA
Commettere disparita di -
Comunicazione dati tramite le piattaforme o confronti dei singoli destinatari. | gestionali e situazioni
applicativi a disposizione per Ia misura Omettere o ritardare gli adempimenti | i burn out degl
previsti dalla norma operatori
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. HOCUELIALEI " Violazione obblighi di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Ricevimento della segnalazione o rilevazione dello
ee! seenaazione © ievazion Omettere o ritardare I'awio Assenza di trasparenza
stato di emergenza abitativa a carico di persone ;
dellistruttorio; nelle procedure
nuclei/familiari
Compiere le attivita istruttorie in modo
arbitrario o paraiale al fine i aterare le| VS0 MPTO%10©
Verifica e accertamento dello stato di bisogno distorto della
risultanze in senso favorevole o }
discrezionalita
sfavorevole al destinatario
(T e Duplice valutazione della proposta
et e e reree] istruttoria a cura del dirigente e del it report annualedi controllo
DELUEMERGENZA | dellemergenza, da attuarsi ! ] la B funzionario preposto; formazione. e Servizl Socia ATTUATA x INTEGRALE
EE T Pronto Intervento presso il Centro di Aggregazione degli atti amministrativi diinformazioni e specialitica sulla tematica di
Sociale documentazione competenza dell'ufficio
Uso improprio o
. distorto della
Attivazione del Servizio i Pronto Intervento pressolil | Omettere o itardare lattivazione del | ‘=08 P8
iscrezionalita’ ai fini
Centro di Aggregazione Sociale servizio
P della concessione di
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. HOCUELILLEI " Violazione obblighi di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Omettere o ritardare Iawio Assenza di trasparenza
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato ;
dellistruttoria; nelle procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo
Uso improprio o
Verifica documentle e accertamento dei parametr | arbitrario o parziale 2l fine di aterarele| 0 "8 0010
st
previsti dalla vigente normativa regionale risultanze in senso favorevole o ’
discrezionalita'
CONTRIBUTI REGIONALI sfavorevole al destinatario Direttive per approvazione delle
i erogazi i I i
PER INTERVENTI A FAVORE ~ Disomogeneita’ B "("’;‘f“’/‘ “ o °"e:e‘ el s fiivont dicontrollo Servii Socia ATTUATA x INTEGRALE
contributi e/o sussidi da parte del al
DI PERSONE DISABILI del dividuale a favore | O la gestionali e situazioni e
dell'utente del progetto diburn out degl
overatori
disparita di
Comunicazione dati tramite le piattaforme o confronti dei singoli destinatari. | one/utilizzo improprio
applicativi a disposizione per Ia misura Omettere o ritardare gli adempimenti | diinformazioni e
previsti dalla norma documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. HOCUELILLEI " Violazione obblighi di
pubblicazione su ‘Amministrazione
013 trasparenza
trasparente
Ormettere o ritardare I'awio Assenza di trasparenza
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato rtardare Fan e e
dellistruttoria; nelle procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo
Uso improprio o
Verifica documentale e accertamento dei parametr | arbitrario o parciale alfine di aterarele| o0 "0
previsti dalla vigente normativa regionale risultanze in senso favorevole o e
iscrezionali
'CONTRIBUTI REGIONALI sfavorevole al destinatario
FINALIZZATI AL g Esit report annuale di controllo
SUPERAMENTO DEL ; 5 : Bt B Regolamento e Servizi Socia ATTUATA x PARZIALE
) a del i avore e gestionali e situazioni
it ell utente el progetto di burn out degli
operatori
Compiere disparita di trattamento nei | Alterazione/manipolazi
Comunicazione dati tramite le piattaforme o confronti dei singoli destinatari. | one/utilizzo improprio
applicativia disposizione per la misura Ormettere o ritardare gli adempimenti | diinformazioni e
previsti dalla norma documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n. G Violazione obblighi di
pubblicazione su'Amministrazione
013 trasparenza
trasparente




AZIONI DI SISTEMA PER

Attivazione dell'operatore economico gia selezionato

o o di
con linvio di apposita comunicazione contente i dati
relativi ai progetti da attivare

Iattivazione del
servizio

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Monitoraggio costante dell'andamento dei progetti
mediante Ia verifica delle relazioni e report forniti dal

Compiere disparita di trattamento nei
confronti dei singoli destinatari.

Uso improprio o
distorto della

Duplice valutazione della proposta
istruttoria a cura del dirigente e del

LATTIVAZIONE DI Ormettere o ritardare gli adempimenti Esiti report annuale di controllo,
soggetto accreditatato discrezionalita’ i ; formazi ATTUATA PARZIALE
PROGETTI DI INCLUSIONE £E previst dalla norma O Sonar B st s alRPCT serviz Socia
SotALE specialistica sulla tematica di
Alterazione/manipola uffi
Alterare in senso favorevole o O] RGNS
one/utilizzo improprio
Relazione e Report finale relativo ai progetti attuati | sfavorevole al destinatario le rsultanze
diinformaion e
dellistruttoria
documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n. G Violazione obblighi di
pubblicazione su'Amministrazione
trasparenza
trasparente
Ricezione dell‘informativa da parte della competente | Omettere o ritardare la valutazione | Assenza di trasparenza
Autorita Giudiziaria e/o ASL dellintervents nelle procedure
Esercizio
Omettere o produrre impropria
alutazione tecnica - Posticipare immotivatamente
R valutazi ica - Postic
FUNZIONI TECNICHE | Avyio delle attivita previste (riunioni/incontri tra enti) @ prolt
OCIALE del Jate indagini socio— | 20 \reriamente gl incontrl - Omettere |y oo it
INTERVENTO PER LA oritardare la valutazione dellintervent Introduzione del lavoro di equipe
ambientall K un processo da parte di 4
Compiere disparité di trattamento nei per condivisione casistica in equipe
PREVENZIONE, IL pochi o di un unico G ——
i sicosociale e controlli periodici,
SOSTEGNOED IL confronti et sinaol desiratar soggetto e e R DA Servizl Socia ATTUATA INIBITA
o i i vizi Soci
RECUPERO DI o o al RPCT
i i con enti terzi colnvolti nel processo.
PERSONE,FAMIGLE, Quantificare arbitrariamente gl il ool
izzazione di incontri
CIE D oy anche ] mane:ar\, o pisomogeneita 3
ine di favorire o sfavorire il beneficiario. periodici
SITUAZIONI DI BISOGNO E | redisposizione della relazione o altro documento worl vorire | 11010 g estionali e situazioni
Omettere o ritardare Ia valutazione
DIDISAGIO previsto 4 di burn out degli
dellintervento; Compiere disparita di o
trattamento nei confronti dei singoli &
beneficiari.
Omettere o ritardare I'attuazione delle | Alterazione/manipolazi
Attivazione di eventuali misure da adottarsi per la F
parita di
risoluzione - prevenzione delle problematiche
— trattamento nei confronti dei singoli | di informazioni
rilevate.
destinatari. documentazione
PropoSta progetiuale Ga atiuars presso gl StieatT Omettere o fiardare Tawio Assena a1 Trasparenza
‘Alterare in senso favorevole o
Verifica documentale e predisposizione della proposta Accord con soggetti
sfavorevole al destinatario le rsultanze
progettuale privati
dellistruttoria
Alterazione/manipolazi
GESTIONE P! G.C. per criteri voltia
A FAVORE DELLE SCUOLE Iapprovazione del progetto favorire o sfavorire alcune categorie | diinformazioni e B ”a“““"’:e‘ gt Settore del
struttoria a cura del dirigente e del
PER LE COMPETENZE documentazione (EREEAGTOCN BE Istanze evase rispetto al numero servizialla
funzionario preposto; formazione ATTUATA INIBITA
LEGATE AGLI INTERVENTI dilistanze pervenute persona e alle
PER 1L DIRITYO AL Assenza della specialistica sulla tematica di
i Omettere o ritardare I'attuazione professionalita’ di competenza dell ufficio imprese
Attuazione del progetto a favore della scuola | dell‘intervento - Compiere disparita di | esperti nei progetti e
interessata trattamento nei confronti dei singoli nelle procedure
destinatari. contrattuali di
partenariato
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n. G Violazione obblighi di
pubblicazione su'Amministrazione
trasparenza
trasparente
. Omettere o ritardare I'awio Assenza di trasparenza
Ricezione dellstanza
dellistruttoria; nelle procedure
SERVIZI SCOLASTICI Py —— Duplice valutazione della proposta Settore dei
(REFEZIONE E TRASPORTO)| y/¢rifica ed esame documentale anche al fine della | Appesantire listruttoria mediante la | one/utilizzo improprio IR acE G R
ATTIVAZIONE BANDI E determinazione della tariffa individuale richiesta arbitraria di documentazione |  di informazioni e funzionario preposto; formazione P —— e SRUA EaZes
 GESTIONE UTENZA PER —— specialistica sulla tematica di
¥ 3 imprese
L'ACCESSO AL SERVIZIO competenza dellufficio
Condizionamento
dellattivita’ per
Ammissione al servizio dellutente richiedente | Omettere o ritardare la comunicazione s
interessi particolari, di
singoli o di gruppi
: Omettere o ftardare Tawio Assena a1 Trasparenza
Ricezione dellstanza e
Alterazione/manipolazi
Arbitraria defi dei criteri volti a i
Verifica ed esame documentale
favorire o sfavorire alcune categorie | di informazioni e
documentazione
‘GESTIONE BANDI PER Rl Duplice valutazione della proposta settore dei
L'EROGAZIONE DI Condizionamento istruttoria a cura del dirigente e del .
vantaggi derivanti dalla collocazione in ' . Istanze evase rispetto al numero servizi alla
CONTRIBUTI ALLE Predisposizione della graduatoria dei beneficiari dellattivita’ per funzionario preposto; formatione ATTUATA INTEGRALE
ammessial contributo graduatoria. Omettere o itardare 12 | g oo paticofar i i lla t d I [eEmmedh
FAMIGLIE PER IL DIRITTO rasmissionsdelcailtAsesorao | "SI POCOr, speciaistica sula tematica i mrese
ALLO STUDIO —— g0l 0 di grupp competenza dell'ufficio
d buto previa la liqy Assenza di trasparenza
finanziamento regionale contributi nelle procedure




pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.

Omettere di pubblicare o ritardare Ia
pubblicazione su'Amministrazione

Violazione obblighi di
trasparenza

ATTIVITA DI GESTIONE PER|
AGEVOLAZIONI
‘TARIFFARIE E BONUS

Ricezione dell'istanza

trasparente
Omettere o ntardare Tawio

Rssenza O trasparenza

Verifiche ed esame documentale

Compiere le attivita istruttorie in modo
arbitrario o parziale al fine di alterare le
risultanze in senso favorevole o
sfavorevole al destinatario

Condizionamento
dellativita' per
interessi particolar, di
singoli o di gruppi

Comunicazione dati tramite e piattaforme o
applicativi a disposizione per la misura

Omettere o ritardare la comunicazione
dell'intervento; Compiere disparita di
trattamento nef confronti dei singoli
beneficiari.

Alterazione/manipolazi
one/utilizzo improprio
diinformazioni e
documentazione

Duplice valutazione della proposta
istruttoria a cura del dirigente e del
funzionario preposto; formazione
specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio

Istanze evase rispetto al numero
dilistanze pervenute

Settore dei
servidialla
persona e alle
imprese

ATTUATA

INTEGRALE

Assegnazione alloggi di
Edilizia Residenziale
Pubblica— ERP

di delibera —

bando.

inserire nel bando di requisiti non
necessari o omettere i requisiti necessari

accordo con
linteressato

check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti e dei requisiti

ricezione istanze — verifica requisiti

Effettuare una istruttoria parziale,
lacunosa o non approfondita al fine di

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per

ggi dai soggetti
interessati

interessi privati

report con punteggi attribuiti e
motivazione

approvazione graduatoria

inserire in graduatoria i soggetti non
aventi requisiti

accordo con
linteressato

verifica a campione dei punteggi
attribuiti a posizione in graduatoria

predisposizione determina di assegnazione

assegnare a soggetti non utilmente
inseriti in graduator

accordo con
linteressato

verifica soggetto interessato
posizione in graduatori

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.

33/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli
obblighi di trasparenza

Verifica semestrale degli obblighi di
pubblicazione

Esito report annuale
riepilogativo dei controll al RPCT

Settore del
Servizio al
patrimonio

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

e d cl e O QG O
VALUTAZIONE FAST E TEMPL coca STATO di ATTUAZIONE
- o - ETTO Cause mancata .
e PROCEDURE - ATTIVITA' S ENOEET Categoria/ evento | coun BECIUR | MISURE SPECIFICHE IN e INDICATORI DI ATTUAZIONE | VALORE [ SOSCETTo | MISURE GENERAL, > mar Performance NeToEAD
FASI rischioso ESSERE P AT TARGET E SPECIFICHE, FASI E applicazione
DEL RISCHIO
TEMPI
controllo amministrativo
contabile delle proposte dei vari ) T Inefficacia e inefficienza dei Informatizzazione e digitalizzazione
2 Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera cla ¢ et ! !
settori sulla base della normativa e — controlli— emissione pareri del processo, funzionale alla
N o N imprecisa e/o imparziale ; PP " )
vigente e degli atti interni non adeguati tracciabilita’ delle fasi e degli
CONTROLLO PROPOSTE DI (regolamenti, direttive, circolari) operatori - circolari o direttive .
DELIBERAZIONE Al FINI DEL RILASCIO B interne, Duplice valutazione Elaborazione check -list si/no P ATTUATA x INTEGRALE
DE PARERE CONTABILE - - istruttoria a cura del dirigente e del
Verifca inale ed espressione del fundionario preposto -
stap:IrirZaTI:nr:ra;:l\:leatne‘a!\/e\”:rL’t“e e|  Dilatare i tempi di gestione del procedimenta, | rora nella conclusione del S CIEEEE)
it v i i b
s Lo G P procedimento adempimenti
dagli atti interni (regolamenti,
direttive, circolari)
selezione delle proposte dei vari Uso improprio o distorto
settori da controllare sulla base | Individuare in maniera inadeguata e/o alterare l'ordine dela
della motivata urgenza, della di priorita. discrezionalita.Violazione del
scadenza e della ricezione in principio di segretezza Informatizzazione e dighalizzazione
controllo amministartivo .
! ) o : del processo, funzionale alla
contabile delle proposte dei vari . T Inefficacia e inefficienza dei rocesse e ate
o Sl b o | Verificare ed elaborare | dati acquisitiin manjera | ® #9HA @ HE (e OeR 8 tracciabilita’ delle fasi e degli
CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI ettamay e imprecisa e/o imparziale o operatori - circolari o direttive .
i
IMPEGNO E ACCERTAMENTO AIFINI | | jamemi digremve e 8 B interne, Duplice valutazione Elaborazione check -list si/no oo ATTUATA x INTEGRALE
DEL RILASCIO DEL VISTO CONTABILE [Vt reai s et eapressione et istruttoria a cura del dirigente e del
VISTO contabile nei termini funzionario preposto -
stabiliti dalla normativa vigente e elaborazione Checklist degli
i atti interni i Ritardo nella conclusione del imenti
eI ) Dilatare i tempi di gestione del procedimento. ! ¢ S
direttive, circolari) e registrazione procedimento
impegni di spesa/accertamenti di
entrata e relative ed automatiche
Selezione degli atti di liquidazione Uso improprio o distorto
pervenuti dai vari settori sulla AT - dela
Individuare in maniera inadeguata e/o alterare l'ordine | .~ €2
base della scadenza, della i discrezionalita.Violazione del
motivata urgenza e della ricezione priorita; principio di segretezza
in ardine cronalagica. riservatezza
controllo contabile degli atti di (e 2 e R G
A o . o controlli ~Condizionamento
liquidazione pervenuti dai vari Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera P i T oA
settori sulla base della normativa | imprecisa e/o imparziale -Commettere il reato di f
vigente < degiatt Interml| || e c{m::uspsionle o di corruzione particolari anche ai fini della e o
CONTROLLO DECRETI DI GBI ) Enr=medpe tracciablita’delle fasi e degl
(regolamenti, direttive, circolari) A operatori - circolari o direttive L
LIQUIDAZIONE NON COMMERCIALI ED favori ’ ) ; ; . Servizio
B interne, Duplice valutazione Elaborazione check -list si/no o ATTUATA x INTEGRALE
DEI RELATIVI C = — ! Finanziario
DI PAGAMENTO aiks e i C T Ed ¢ istruttoria a cura del dirigente e del
pagamento e reversali d'incasso R B R -
nei termini stabiliti dalla ' U . Ritardo nella conclusione del elaborazione Checklist degli
- - Dilatare i tempi di gestione del procedimento.
normativa vigente e dagli atti procedimento adempimenti
interni (regolamenti, direttive,
circolari)
Mancata o insufficiente
) ) ) misure di
Gestione dei rapporti con la Assumere un comportamento che possa nuocere A
; sl trasparenza.Violazione del
tesoreria e con i fornitori allimmagine dell'amministrazione. e
principio di segretezza e
riservatezza
Verifica dei presupposti dilegge
XL o Omettere il controllo o controllare in maniera | . ) !
per la rilevazione di spese/entrate| ' " PArCIMANIera | jneficacia e inefficienza dei
: "€ insufficiente - Verifica e elaborazione di dati acquisiti ) o . )
nella gestione IVA commerciale verttica . controll Formazione in materia. - Duplice
¥ imprecisa e/o parziale.
dell'Ente valutazione istruttoria a cura
GESTIONE IVA COMMERCIALE E dell'Ufficiale responsabile della NP Servitio
RELATIVE DICHIARAZIONI MENSILI, 5 ©T b= "*f_" B Unita' Operativa e dell'operatore -seg! ——— Es ATTUATA X INTEGRALE
TRIMESTRALI E ANNUALI RIS G ‘e_l_'m" preposto al controllo - D
Versament] IVA mensili - ’ Mancato rispetto delle Informatizzazione e digitalizzazione
compilazione e trasmissione Omettere di adempere per tempo alle scadenze cato rie
) . o P tempistiche imposte dalla del processo.
telematica alla Agenzia delle periodiche e
L normativa di settore
Entrate delle delle comunicazioni
trimestrali IVA e della
Omettere il controllo o controllare in maniera
Verifica delle scadenze stabilite | Oorere ! € dlare NMANETa i1 efficacia e inefficienza dei o ) )
; insufficiente - Verifica e elaborazione di dati acquisiti ‘ Formazione in materia. - Duplice
dalla normativa. e ) controll
imprecisa e/o parziale. valutazione istruttoria a cura
GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E dell'Ufficiale responsabile della NP .
RELATIVE DICHIARAZIONI ANNUALI 8 Unita' Operativa e dell'operatore IS5 ATTUATA x INTEGRALE




i tinanziaria competente Finanziario
(MODELLO 770 Controllo e compilazione e preposto al controllo - P
trasmissione telematica delle Mancato rispetto delle Informatizzazione e digitalizzazione
certificazioni - e della Omettere di adempere per tempo alle scadenze nearo Tis del processo,
o T tempistiche imposte dalla [ b
dichiarazione annuale (modello periodiche e
normativa di settore
770) nelle scadenze previste dalla
legge
Comunicazione o riscossione di
) Omettere di elaborare tutti i dati e le informazioni. | violazione dei principi di
entrate extratributarie - Verifica . . . o " PP
Verifica e elaborazione di dati acquisiti imprecisa e/o | veridicita e trasparenza del ) ’ )
della natura dell'entrata e del _ ; nformatizzazione e digitalizzazione
- parziale. Bilancio e
relativo accertamento del processo, - circolari o direttive
GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE interne, Duplice valutazione Servizio
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI [~ B el istruttoria a cura del dirigente e del Elaborazione check -list si/no Finangiario | 1" fase diattuazione PARZIALE
RELATIVI ORDINATIVI DI RISCOSSIONE | .~ ne Dilatare i tempi di gestione del procedimento. funzionario preposto -
riscossione nei temini di legge procedimento N
= elaborazione Check list degli
Mancata o insufficiente
Py adempimenti
Gestione dei rapporti con la Assumere un comportamento che possa nuocere A
) - ebitor : AL trasparenza.Violazione del
tesoreria e con i debitori allimmagine dell'amministrazione. e
principio di segretezza e
riservatezza
CoTTUTZOTaTTETTT TozZOTETeT
Ricezione richiesta di fornitura per S ) dell'attivita per interessi specifico di servizio e Rilevazione Report annuale della qualita dei
! Abusare della discrezionalita nella valutazione del caso | °* ™" h ; A - o o
acquisto urgente particolari di singoli o gruppi della qualita del servizio tramite il servizi
o . Condizionamento
Controllo richiesta verifica s . .
) ° o o2 S ) | dell'attivita per interessi Pubblicazione Report dell'elenco
disponibilita risorse finanziarie, | Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di alcuni b b Applicazione del Regolamento del ey e———
ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE | valutazione dellarichiesta e operatori economici i, sevizio Economato o mesperoe Servizio
CON IL SERVIZIO DI CASSA successivo 'acquisto. : Ui i : Crers ATTUATO INIBITA
ECONOMALE e
Pagamento con denaro contante e| Uso improprio o distorto ] _
’ ) R verbale quadrimestrale di controllo
registrazione della spesa con AR della discrezionalita per Controlli con verifica di cassa da
o - Alterare la documentazione giustificativa della spesa > ) : sul servizio di cassa economale del
emissione del buono di ottenere un vantaggio parte del Revisore dei conti : Soone!
) Revisore dei Conti
pagamento . economico.
Pubblicazioni secondo il D.Lgs | Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su | Violazione degli obblighi di Report annuale sulle pubblicazioni Esito periodico sulla trasparenza al
n..33/2013 Amministrazione Trasparente trasparenza. suamministrazi RPCT
—RTCEZOTTE Staze TR
Assegnazione iter ai procedimenti ~Eludere la richiesta
o reralprote procedimento
~ Alterazione di dati e report Automatizzare e digitalizzare la
- Esame delle istanze  Analisi e . , v i raccolti - Omissione generazione dei report necessari ai
) - - Non astenersi in caso di conflitto di interesse o A
verifica dei dati- - Interrelazione " o troll s di verifiche o verifiche controll. -
Attivita di esame istanze dei & rapporti con altri processi omettere verifiche e controlli - Abusare ;. omplete  Uso improprio Coinvolgimento di piti soggetti nelle
contribuenti (discarichi, - Contradditorio con il el e i bl delisEee o o distorto della procedure == esiti Report annuale sul monitoraggio Servizio ATTUATO PARZIALE
b T tribuent (FeciEeeepEElEEE Rl discrezionalita - Formatione del personale in dei tempi dei procedimenti all RPCT Finanziario
richiesta di informazioni) Conflitto di interesse materia di prevenzione della
e almenech corruzione  -Regolamenti
| g prowvedimento finale al fine ~Rispetto delle previsioni normative
adozione prowedimento ; ) N o - indicazioni slurk tall
m:duswo Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario|  di favorire determinati e indicazioni giurisprudenziali
soggetti -Non rispetto delle
scadenze temporali
T zOTE TS TanzE T
Assegnazione iter ai procedimenti ~Eludere la richiesta
 reralprote procedimento
-Esame delleistanze  Analisi e - A ’ N
o o 5 - Non astenersi in caso di conflitto di interesse - Uso improprio o distorto
verifica dei dati- - Interrelazione i P b, della d it
el s omI:a ere e verfiche e controlli  Abusare ela discrezionalita. Automatizare e digitalizzare la
o T Tere] dela discrezionalita’ nella valutazione delle istanze al | - Conflitto diinteressi - e — i ——
‘ fine di favorire o penalizzare alcuni soggetti Mancanza di controlli
contribuente controll. -
Utilizzo strumenti deflattivi del Coinvolgimento di piu soggetti nelle
N Abusi nell'adozione dei - ; .
contenzioso (autotutela, procedure oo esiti Report annuale sul monitoraggio Servizio
i provvedimenti in ; ) I —— i ATTUATO INTEGRALE
accertamento con adesione — ’ Formazione del personale in dei tempi dei procedimenti all'RPCT Finanziario
totut
mediazione) Vi B Dkl materia di prevenzione della
in adesione e in mediazione .
) ) ) ) o alihRdliEmEiia Rispetto delle previsioni normative
Adozione atto finale Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario determinati soggetti. CintlEatn ghrieEl
Accordi indebitamente
condizionati a danno
dell'Ente
Non rispetto delle scadenze
tempi dei procedimenti
e TETTCatre, METTCeza ueT
- nate su Omettere di effettuare i controlli formali controlli — Trascuratezza da
piattaforma ministeriale AT
) Mancato rispetto di un
Controllo sostanziale: esame: ’ ; L o
corretterss amministrativa, | Omettere di effettuare i controll sostanziali in merito dovere d'ufficio per
tabile e fiscale alla correttezza amministrativa, contabile e fiscale | insufficiente conoscenza e/o Verifiche contabili da parte del
contabile e fiscale responsabilizzazione servizio finanziario  Istituzione
P Mancato rispetto di un servizio di segnalazione e reclami— riduzione debiti commerciali rispetto TUTTH
Liquidazione fatture ° ) ATTUATA INTEGRALE
Adozione atto di - utorizzare il di somme non dovute o non dovere d'ufficio per Controlli del Ministero all'anno precedente SERVIZI
comunicazione negativa corrette insufficiente conoscenza e/o dell'economia tramite la

responsabilizzazione

Pagamento corrispettivo: verifiche
contabili e fiscali finalizzate
all'emissione del titolo di

Erogare a terzi somme non dovute o non corrette

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per

insufficiente conoscenza e/o

responsabilizzazione

Piattaforma certificazione crediti

pagamento
‘Adozione atto determinante

importo teorico singolo gettone

da ai concioliari

Sovrastimare il compenso teorico in violazione della
normativa di riferimento




istenza organi i

Acquisizione verbali delle sedute
di Consiglio e Commissioni
comunali. Verifica presenze
consiglieri, determinazione
compenso effettivo

Controllare ed analizzare la documentazione in modo
superficiale

N N
DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

Atti per la liquidazione dei gettoni
di presenza

Liquidare importi non corretti

Errata determinazione dei
compensi

Trasmissione dati all'ufficio paghe.

Omettere o ritardare la trasmissione dei dati

Alterazione (+/-) dei tempi

Sistema di controllo incrociato a
diversi livelli e sistema
informatizzato di rilevazione
presenze tramite il software “atti
amministrativi®

Numero presenze/numero gettoni
liquidati

Servizio
Finanziario

ATTUATA

PARZIALE

Verifica circa la presenza di
consiglieri dipendenti da datori di
lavoro privati. Comunicazione del

Omettere di effettuare i controlli

@

Rimborso oneri per datore di lavoro

Verifica in capo ai datori di lavoro.
Trasmissione modulistica per
richiesta rimborso. Rilevazione
presenze in seduta di Consiglio

Rilevare in modo errato i dati delle presenze

Adozione atti per la liquidazione ai
datori di lavoro

Omettere o ritardare I'emissione dell'atto di rimborso

dellattivita' per interessi

particolari anche ai fini della
concessione di
privilegi/favori

Formazione specialistica in materia
Verifiche periodiche su normativa
vigente disciplinante la materia —
Duplice valutazione istruttoria a
cura del responsabile del
procedimento e del Dirigente

Numero rimborsi/numero aventi
diritto

settore
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE

ricezione istanza e presa in carico
da parte del responsabile del
Dre¢

Ritardare I'avvio del processo/procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

Verifica, al momento dell'adozione
del prowedimento, del tempo
intercorso tra la ricezione

Voltura nei contratti di locazione degli
immobili di Edilizia Residenziale
Pubblica (ERP)

verifica requisiti

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantagg dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

Adozione prowvedimento

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o
adozione del prowvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
o occultare interessi privati

Verifica nel prowvedimento di
adozione delle verifiche effettuate

monitoraggio annuale tra n. Di
istanze pervenute e n. Di
provvedimenti adottati

firma nuovo contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di
provvedimenti adottati e contratti
sottoscritti

pubblicazioni obbligatorie ai sensi
del D.Lg.s n. 33/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di
trasparenza

verifica annuale degli obblighi di

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

settore
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE

Piano delle e

Verifica inutilizzazione del bene —
Predisposizione delibera —
icazi bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere
requisiti necessari

accordo con l'interessato

check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti e dei requisiti

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

~ Vendita beni patrimonio disponi
mediante asta pubblica

report con punteggi attribuiti e
motivazione

approvazione graduatoria

inserire in graduatoria i soggetti non aventi requisiti

accordo con l'interessato

verifica a campione dei punteggi
attribuiti a posizione in graduatoria

stipula contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

monitoraggio tra istanze ricevute,
graduatoria, prowedimenti adottati
e contratti stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

settore
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE

Locazione immobili urbani

P TeToeTa per
manifestazione di interesse o

Inserire nel bando requisiti non necessari o omettere
requisiti necessari

accordo con l'interessato

checklist di controllo sul rispetto
degli imenti e dei requisiti

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

report con punteggi attribuiti e
motivazione

adozione prowedimento di
aggiudicazione

Inserire in graduatoria soggetti non aventi requisiti

accordo con l'interessato

verifica a campione dei punteggi
attribuiti a posizione in graduatoria

stipula contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
o occultare interessi privati

monitoraggio tra istanze ricevute,
graduatoria, provvedimenti adottati
e contratti stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

settore
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE

Concessione della sale e immobili del
patrimonio comunale

Ticezione istanza € presa in carico
da parte del responsabile del

Ritardare I'awvio del processo/procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti e formalita' di

Predisposzione proposta di
delibera o richiesta parere a
Assessore

Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con
ripercussione sul termine finale di conclusione del
procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per favorire
o occultare interessi privati

Rilascio concessione previa
verifica diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con l'interessato

Pubblicazione obbligatoria art. 30

omettere la pubblicazione

D. Lgs. 3/2013

violazione degli obblighi di

trasparenza

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti e formalita’ di
comunicazione

Verifica pagamenti avvenuti su
accertamenti di entrata

Verifica semestrale degli obblighi di

pubblicazione

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

Servizio
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

R ROR
o0 P A A - EA atta 0 de O
STATO di
4 VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca
- ATTT! Po use mancata 1
PROCESST PROCEDURFE ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST cata‘r’i‘:’:il evento | compLESSIVA MISURE:::;:‘C"E IN o1 ‘:ﬁm‘:x? ¥:";g'g RESPONSABIL | MISURE GENERALI, applicazions Performance Lavoro agile
0so DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
Omettere o ritardare in
Ricezione del verbale da parte mettere o rrardare i
4 maniera ingiustificata I'avvio : )
dell'Ente accertatore, e " . y . Usare impropriamente la
dell'istruttoria al fine di " P
conseguente rapporto ex art. 17 L e ——— discrezionalita .
689/81. 8 a
trasgressore;
Ricezi dell tuali Definire arbitrariamente i Usare impropriamente la Eltifin Regenel e tnlEm e
icezione delle eventuali 5 g ivita i ilizi
———————— criteri voltia favorire o discrezionalita .ondizionamre elifuile peihisive el clibh
i i i i
Py ‘;pl 10| sfavorire alcuni soggettio | Iiterper interessi particolari e e PRl R
resentate da parte del presunto
Promuovere il rispetto P i pressore P categorie sviando le anche ai fini della concessione 10/13 del 27/0242013' l?egolamento
e e e 8 - particolarita della fattispecie di privilegi/favori comunale per 'accoglimento e la Settore dei
N gestione dei procedimenti dlelo . .
delle a ! =i 8 Esiti Report annuale servizi alla
oo Sportello Unico attivita produttive Attuata x INTEGRALE
anche con il ricorso allo . . N performance pi persona e
) N della Usare impropriamente la approvato con D.C.C. N° 53 Del alle imprese
Assumere arbitraria decisione a| discrezionalita .ondizionamre 29/11/2012. . Linee Guida Sulle &
(L.689/81). colpevolezza del trasgressore e ) 3 . . N 5 ) ) )
AT, . vantaggio o svantaggio del I'iterper interessi particolari Procedure Di Controllo In Ambito
identificazione della sanzione o . o or nAm
- trasgressore anche ai fini della concessione Suape. Direttive Agli Uffici,
) di privilegi/favori approvate con D.G.R. N.11/14 Del
28.02.2017
N - Usare impropriamente la
. . A Non adottare entroitermini [ .~ & i
Adozione nei termini di legge ° o =M discrezionalita .ondizionamre
zion rmin ¢1e di legge l'ordinanza al fine di | A S
dell'Ordinanza di Ingiunzione. N o I'iterper interessi particolari
. s . far decorrere i termini di L .
Trasmissione agli interessati - anche ai fini della concessione
prescrizione ST .
di privilegi/favori
Assegnare a un funzionario Affidamento delle ispezioni, dei
Predisposizione di un programma | meno esperto al fine di avere | Alterazione dei dati rilevati a controlli e dei conseguenti atti
di controlli per aree e fasce orarie| un maggior controllo sulle | seguito di controlli/ispezioni sanzionatori ad almeno due
ispezioni operatori di polizia
Interventi per il contrasto
del randagismo e I'omessa - P N Accordarsi con gli organi in Tempestiva verbalizzazione delle Registro cronologico delle POlNIZIA
5 ... | Presidio del territorio con azione | . .. N o ] g . T I Attuata X PARZIALE
custodia degli animali N - . indirizzo sulle modalita e sui . . attivita, indifferibilita di violazioni amministrative LOCALE
> congiunta Polizia Locale/Guardie o ) N Mancanza di controlli L L )
daffezione rotes N tempi di svolgimento dei controlli/ispezioni svolti da due
Ambientali e Zooofile " :
controlli agenti
q q n q Adeguata verbalizzazione delle
Awvio dei provvedimenti "~ . . . . . e : N "
) ) ) .. | Utilizzare in modo improprio o violazione dell'obbligo attivita sanzionatorie da parte di
sanzionatori accertati durante il " - - A " 5
L o distolto la discrezionalita dell'azione penale due agenti. - Registro cronologico
presidio del territorio . - .
delle violazioni amministrative
Predisposizione di un programma - N X ‘Affidamento delle ispezioni, def
. X X Dilatare volontariamente i . . . . Ao ]
settimanale di controlli per zone, o " Divulgazione dei programmi controlli e dei conseguenti atti
L N PP tempi dei controlli e delle . _ ) N
fasce orarie, tipologia dei rifiuti e . - dei controlli sanzionatori ad almeno due
Vigilanza e controllo in cateanrio di ntenti Ispezioni anaratari di nalizia
i i Controllo delle aree programmate| Disfunzione inefficienza Tempestiva verbalizzazione delle
materia ambientale sul i Prog! " | Mancato raccordo tra gli organi ) e npes
rispetto del ape in indirizzo dell'organizzazione e delle attivita, lettere protocollate per & ] T —
- q 9 1 - 9 i egistro cronologico delle
comunale di gestione dei dall'azianda incarirata ner il - nuialith della nractasinna. cunloare cant: Rannrt .E rocl .g. e Attuata % INIBITA
P i q Abusare della discrezionalita violazioni amministrative LOCALE
rifiuti da parte dei soggetti ) o
ATe 3 Tl " N nella valutazione delle Adeguata verbalizzazione delle
deputati all’esecuzione Awvio dei provvedimenti 5 ) . - y . L . N o
" N ) ) ) ; circostanze al fine di violazione dell'obbligo attivita sanzionatorie pecuniarie e
della raccolta differenziata | sanzionatori accertati durante il " " 9 . N "
o o salvaguardare alcuni soggetti dell'azione penale accessorie. - Registro cronologico
presidio del territorio endt ° .
dall'awio del procedimento delle violazioni amministrative
sanzionatorio
Ricezione della delega e delle Condizionare I'attivita' nel . it Controllo dell'attivita da parte del
PR . ) o " .| Condizionamento dell'attivita ’ 3 )
indicazioni operative del Pubblico | potenziale interesse di soggetti er interessi particolari Responsabile. Monitoraggio sul
Ministero o gruppi B B : rispetto dei termini procedimentali
Mancato accertamento degli ) )
Repertorio telematico su POlNIZIA
LOCALE Attuata X PARZIALE

della Procura della

Indagini penali su delega

Svolgimento dell'attivita

Omettere, parziale o tardivo
svolgimento delle indagini

elementi di colpevolezza e
condizionamento per

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

piattaforma ministeriale

Repubblica gimen
d'indagine delegata ) a PSS
richieste agevolare interessi di singoli o
privati.

enoltro al TEgIstro dellattivita i P-G. -

delegante Omettere di redigere gli atti di violazione dell'obbligo predisposizione di un calendario
dell'Informativa/Comunicazione Polizia Giudiziaria dell'azione penale delle attivita di p.g. e
Mnsinia di Donen : P




Annullamento d'ufficio di

Acquisizione e registrazione
dell'istanza di parte

Assegnare ad un funzionario
poco esperto al fine di avere
un maggior controllo sulla
decisione finale

Condizionamento di procedure
ai fini della concessione di
privilegi.

Alterare gli elementi di fatto

registro cronologico delle violazioni

amministrative — registro telematico

su piattaforma ministeriale

Repertorio telematico su

erbalibllaceertamente Esame dei requisiti e degli e/o di diritto al fine di far i inisteri CRellEy
e e defreq € deg / N . uso improprio o distorto della Controllo disgiunto Ufficiale di piattaforma ministeriale LOCALE Attuata INTEGRALE
P elementi di supporto ai fini della | approvare il provvedimento discrezionalit Y oy pu—— SANA
amministrative accoglibilita per favorire o sfavorire o P
determinati soggetti
abuso d'ufficio. 3 9 {olaginni
X X ' o X 5 - registro cronologico delle violazioni
Formazione del provvedimento di Archiviare in assenza dei Condizionamento dell'attivita - . . .
" ; N o N N amministrative — registro telematico
accoglimento presupposti necessari ai fini della concessione di ) o
o su piattaforma ministeriale
favori a orivati
Assegnare ad un funzionario . . . . . .
. o unex Pilotamento di procedure ai registro cronologico delle violazioni
Acquisizione e registrazione | poco esperto al fine di avere o - . > oT ! .
. " ) fini della concessione di amministrative — registro telematico
dell'istanza di parte un maggior controllo sulla o ) o
oreon’ privilegi su piattaforma ministeriale
decisione finale
Repertorio sulla
Sgravi amministrativi di piattaforma telematica del POIIZIA
titoli erroneamente iscritti 5 soggetto incaricato: Attuata INTEGRALE
Alterare in senso favorevole al . 5 y . - . ) LOCALE
a ruolo . o 3 uso improprio o distorto della Controllo disgiunto Ufficiale di Agenzia delle Entrate
Esame dei requisiti di iole ) N oy " q -
. . discrezionalita P.G./Comandante responsabile Rioscossioni
istruttorie
registro cronologico delle violazioni
Formazione del provvedimentodi|  Concedere il beneficioin | abuso d'ufficio. Accordi non BISro cronologico | >
t A o o S amministrative — registro telematico
accoglimento carenza di motivi di legittimita leciti con soggetti privati . o
su piattaforma ministeriale
P Py . - —— del presidio stradale,
Predisposizione di ordini di Omettere di programmare Condizionamento dell'attivita . ) p_ o
L P . i s L e . . dei controlli e degli atti di vigilanza
servizio con individuazione delle I'attivita di presidio del ai fini della concessione di )
n n . Toer q S secondo rotazione casuale del
zone interessate dai controlli territorio favori a privati. I
Omettere un dovere di ufficio | mancanza di controlli. Mancato| Tempestiva verbalizzazione delle
R per insufficiente rispetto di un dovere d'ufficio attivita, ove possibile con doppia Esiti report annuale sui
““e’“"':“‘: I‘_"°'“'°"' Presidio della zona assegnata | responsabilizazione. Eludere | omettendo il presidio dei tratti firma degli agenti accertatori e e Gl e TR fggl‘; D INIBITA
Sacas le procedure di svolgimento stradali come da ordine di giustificazione dell' indifferibilita di all’RPCT
delle attivita di controllo servizio controlli/ispezioni
Abusare della discrezionalita Adeguata verbalizzazione delle
Contestazione delle violazioni nella valutazione delle uso improprio o distorto della attivita sanzionatorie pecuniarie e
ini i al fine di discrezionalita accessorie. - Registro cronologico
alcuni soggetti delle violazioni amministrative
— N - N " - Tarenza ar quaita Gena Treazione a T1Usst INTOrMativi —
Acquisizione dati da registro | Parziale o tardiva acquisizione © ¢ 4 ned o
N R prestazione. Mancato rispetto Circolari e linee guida interne —
telematico dei dati g el n 3
Analizzare in maniera " i .
) ) S @ | Ppilotamento di procedure ai - _
Esame degli elementi a superficiale gli elementi utili - ) ) Controllo disgiunto Responsabile del
fondamento del credito er la determinazione del il Emedtmad] rocedimento/Comandante
P " privilegi a favore di privati. P Repertorio sulla
Emissione ruolo debitori credito piattaforma telematica del BalER
per sanzioni stradali anni Alterazione/manipolazione/util soggetto incaricato: Attuata INTEGRALE
q Ritardare volontariamente | . e o ArErbheEBE LOCALE
pregressy Vinvio del " | | izzo improprio diinformazioni genzia delle Entrate
invio del provvedimento al e . R
Formazione dell'elenco debitori | fine di terne la © e Controllo sulle performance e sulla
o = o sombren X Condizionamento dell'attivita LR
per l'iscrizione a ruolo legittimita'. Eliminare dati o . . . P qualita dei servizi — report annuale
X N per interessi particolari di
documenti per favorire ingoli N
. singoli o gruppi.
soggetti. L i
EE Abuso/omissione d'ufficio
o ) . Omettere o ritardare I' uso improprio o distorto della ) .
Acquisizione e registrazione N R, repertorio telematico — report
" ° assegnazione del discrezionalita.
dell'istanza di parte . . e s annuale
ocedimento C dell'attivita
ATterare gii element! di Tatto pe— ; Gellesercizio gela
: X ot e abuso d'ufficio. Pilotamento di HHMento ee” °°
Esame degli elementi a supporto e/o di diritto al fine di far o discrezionalita con ordini,
o " ) procedure di rilascio ai fini . Aty . Mo
della domanda ai fini della pp! il pi . " disposizioni di servizio e direttive . :
b et " della di . N o Repertorio telematico su
Gestione ricorsi al Prefetto accoglibi L ) interne — Piattaforma ministeriale - -| ) POlIZIA
er violazioni stradali privilegi/favori. . o piattaforna LOCALE Attuata INTEGRALE
L . g | Ministeriale"SANA"
inadeguata e/o omettere la
BIERE : abuso d'ufficio.
delle di elementi h B o
o ¥ ) N L util Controllo sulle performance e sulla
per le valutazioni dell'organo  [rilevanti relativi alla N o - L -
© N iz20 improprio di informazioni qualita dei servizi — report annuale
terzo Alterare il contenuto in senso X
e documentazione
favorevole/sfavorevole al
— —— TVIANCaTo TISPetto ar UM aoveTe VETTTICa T SEue Or Teuazione Tegir
Determinazione termini dei . o A . R R .
. Ritardare o omettere la verifica d'ufficio per favorire o atti per i conto consuntivo dei
pagamenti RN s
Gestione canoni locazione | Verifica d'ufficio pagamenti dopo ] N - -
e concessione — verifica scadenza termine. In caso. Ritardare [awvio del (TS Verifica dei solleciti i pagamento e e D - rEGRALE
pagamenti canoni di negativo, trasmissione sollecito processo/procedimento trasmessi T G FINANZIARIO

Incazione e concessione




Accettare, per se' o per altri,

Irrogazione sanzione prevista
dalla legge o dal contratto

Omettere l'irrogazione della

. regali o altre utilita' non di
sanzione N
modico valore

Attivita di accertamento e
verifica elusione ed
evasione tributaria

(interessi legali rescissione ecc.)

-Alterare gli elementi di fatto o
di diritto al fine di redigere o
non redigere atti sanzionatori
per favorire o sfavorire
deteminatisoggettl - -Non | o iete Violazione del
osservare il segreto d'ufficio e
la normativa in materia di
tutela e trattamento dei dati

Analisi e controllo dei dati
interrelazione e rapporti con altri

raccolti

personali

- Alterazione di dati e report
verifiche o verifiche

principio di segretezza e

- Omissione di

riservatezza

-Non rispettare le scadenze
temporali previste dalle norme

iscrizione a ruolo delle somm
-Non iscrivere a ruolo somme

in materia. -Non 9
= A - contenzioso -

notificare gli atti di nasse
mancati introiti per I'Ente

accertamento elaborati.

accertate e non pagate

Uso di procedure formalizzate e
informatizzate che garantiscano la
tracciabilita. =
Obbligo di astensione in caso di
conflitto di interesse ==
Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai
controlli. ==
Coinvolgimento di piu soggetti nelle
procedure =
Formazione del personale in materia
di prevenzione della corruzione
-Rispetto delle previsioni normative
e delle indicazioni giurisprudenziali.
Anonimizzare i dati personali nella
pubblicazione dei provvedimenti.

Esiti Report annuale sulla
qualita dei servizi all'RPCT

SERVIZIO
FINANZIARIO

ATTUATO

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

R RO R
app PRO A A A d one, analisi e valutazione d 0 attame 0 del R O
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO
- ATTIVITA' - Cause mancata o
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- | pvenTr RISCHIOST CompLessIva | MISURE SPECIFICHEIN o1 INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE | esponsasu MISURE - mar Performance Lavoro agile
FASI o T ESSERE R IONE TARGET &
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
- Definire un - Formazione specialistica in materia
v q q " N - Condizionamento . a
Individuazione bisogno, atto di fabbisogno non dell'attivita' per diincarichi e di elusione delle norme
nomina del Responsabile del rispondente a criteri di interessip che disciplinano il reclutamento di
Procedimento, verifica copertura | efficienza/efficacia/eco articolari, di personale — Direttive finalizzate alla
finanziaria nomicita', ma alla . P S . prevenzione del comportamento a
L ) singoli o di gruppi - . o
volonta' di premiare rischio — Controlli preventivi e
i P ANANZZaTe € =T
Verifica presupposto giuridicoed | e
. . . interpretare le norme | dell'attivita' per
economico per il conferimento N L . .
R nell'esclusivo interesse interessi
i i incarichi dellincarico - Esame di favorire o sfavorire articolari, di
Ct_mfenmentt? di |ncar|c_h| AEETET e rire o stavorire ,4,p Luoel
di . s“‘_d"’ P —— Eludere ivincoli | Condizionamento Duplice valutazione istruttoria a cura )
ez || Aduen deinizione entodt || Hudere vl | eiratvia'per M T - A report semestrale del nucleo di contrallo Tt settori ATTUATA . INTEGRALE
consulenza a soggetti S . o interessi preposto - Informativa al interno al RPCT
estranei Diniego per mancanza collaborazioni, . - N .
e ) \ di legittimita assunzioni particolari, di dipartimento della Funzione
at s g singoli o di gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli - Condizionamento
stipula contratto previa verifica relativi a incarichi, dell'attivita' per
requisiti e p i ioni, interessi
ascinzioni narticalari_di
Omettere di pubblicare
oritardare la Report semestrale sulla trasparenza
ie ai sensi S Violazione obblighi & - s N
su ) da inviare al RPCT e Nucleo di
del D.Lg.s n. 33/2013 . L 3 di trasparenza 5
‘Amministrazione Valutazione
trasparente
condizionamento
) . . ) - L - .| dell'attivita per
rilevazione in merito agli incarichi | omettere di rilevare gli | . ) ) .
y A _ " |interessi particolari
da conferire incarichi da conferire RetteraelTimrT
di singoli o di
gruppi
manipolazione e
| utilizzo
€ re\_l:c:l o= Preparazione del provvedimento Raccogliere i datiei improprio di Duplice valutazione istruttoria a cural N. pareri di regolarita tecnica e contabile
ricognitivo degli incarichi da informazioni e M del proponente e del dirigente del favorevoli/n. Delle delibere adottate 100 Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE

Comune presso enti,
aziende e istituzioni

conferire e delle modalita di
conferimento

report interni in
maniera imprecisa

documentazione
- Condizionamento

dell'attivita' per
interessi

adozione dell'atto

Omettere le risultanze
istruttorie emerse

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di

singoli o di gruppi

settore

sull'argomento




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

RO R
app a PRO A A' - FA attamento del R o
STATO di
5 VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE C
ETTO ause mancata 0
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA'- FAST | EVENTI RISCHIOST | C2°991a/ evento | compiessrya | MISURE SPECIFICHEIN o1 e e b SoceeTro | MIsuRe 5 e Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Omettere |'avvio della
Notificazione ricorso/citazione/altro — Mancato awvio della . . . . .
. " procedura senza Obbligo di astensione in caso di
. azione dell'Ente e ) procedura " . .
Gestione del giustificato motivo conflitto di interesse/Formazione
Ain STUaTo ConT 7 Urmetere an "
giudiziale o . professionale
nell’interesse uffici per e valutare Mancata difesa obbligatoria/Proposta o parere alla Report annuale della qualita
" elementi utili alla difesa/proposta di la controversia a dell'Ente " . . . . L AVVOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
dell’ente nelle o e Giunta/Rispetto dei termini dei servizi
varie sedi Omettere la Mancata difesa processuali obbligatori; rilevazione
giudiziarie L o costituzione in dell'Ente / della qualita dei servizi tramite il
Costituzione in giudizio giudizi tuarela | Condizi Piano Performance
costituzione in dell'attivita' difensiva B
omettere di rilevare la
Rilevazione della necessita di concludere | necessita di definire ‘
n - n Contenzioso
accordi o transazioni bonariamente una Obbligo di astensione in caso di
controversia conflitto di interessi;
Gestione attivita Fornire informazioni -Individuazione dell'interesse
stragiudiziale o altro Studio del caso/Inter i lete o pubblico nella motivazione;-
(T ioni e accordi uffici per imprecise al fine di Condizionamento Indicazione dei criteri di Report annuale della qualita
bonari, negoziazioni ecc.) elementi utili alla conclusione orientare le decisioni | della decisone per M determinazione del valore; dei servizi AVVOCATURA AT X (AR
nell’interesse dell'accordo/proposta di delibera alla in modo da creare interessi particolari, -Rispetto delle previsioni
dell’ente giunta ingiusto vantaggio alla normative;
_Controparte. Rilevazione della qualita dei servizi
Orientare le decisioni Accordo e e FarEmTET S
. 1 in modo da creare indebitamente
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AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI
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AREA DI RISCHIO: INFORMATICA
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dati da parte di Enti Verifica legittimita della richiesta Alterazione/falsificazione/c abilitazione, con la creazione di P
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