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PREMESSA
II Decreto Legislativo n. 150/2009 stabilisce che le amministrazioni pubbliche organizzino il proprio lavoro in

un'ottica di miglioramento continuo con l'introduzione del ciclo generale della gestione della performance, al
fine di assicurare elevati standard qualitativi ed economici mediante le fasi di pianificazione, gestione,

misurazione, valutazione e rendicontazione della performance organizzativa ed individuale.

II Decreto Legislativo n. 74/2017 ha apportato modifiche al precedente decreto anche in tema di Relazione
sulla Performance.

In termini generali, con tale provvedimento legislativo si introducono gli “obiettivi generali” della pubblica
amministrazione, legati a indicatori misurabili e verificabili dai cittadini e si cambia la valutazione, puntando
sulla performance organizzativa e garantendo la differenziazione dei risultati e dei trattamenti economici.
Nello specifico, I'adozione del Piano della performance e della Relazione e il ciclo di programmazione

economico-finanziaria hanno un coordinamento temporale.

L'art. 10 fissa I'obbligatorieta del presente elaborato. Infatti & stabilito che, al fine di assicurare la qualita,
comprensibilita ed attendibilitd dei documenti di rappresentazione della performance, le amministrazioni
pubbliche redigono e pubblicano sul proprio sito istituzionale, ogni anno, la Relazione annuale sulla
performance che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali

scostamenti.

La Relazione annuale delle performance persegue le seguenti finalita:

e ¢ uno strumento di miglioramento gestionale grazie al quale I'amministrazione pud riprogrammare
obiettivi e risorse- tenendo conto dei risultati ottenuti nellanno precedente e migliorando
progressivamente il funzionamento del ciclo della performance;

e & uno strumento di accountabilty attraverso il quale I'amministrazione puo rendicontare a tutti gli
stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel periodo considerato e gli eventuali scostamenti — e

le relative cause — rispetto agli obiettivi programmati.

Il processo, che termina con la pubblicazione della Relazione validata, vede coinvolti:

e |'Amministrazione, che cura la predisposizione del documento avvalendosi delle risultanze dei sistemi di
misurazione e degli esiti delle valutazioni effettuate dai soggetti competenti;

» l'organo di indirizzo politico amministrativo, che approva la Relazione, verificando il conseguimento degli
obiettivi specifici nonché la corretta rappresentazione di eventuali criticita emerse nel corso dell’anno di
riferimento e per le quali Nucleo di Valutazione ha ritenuto opportuno procedere alle segnalazioni di cui

all'articolo 6 del D.Lgs. 150/2009;
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e il Nucleo di Valutazione, che misura e valuta la performance organizzativa complessiva e valida- la
Relazione, garantendo in tal modo la correttezza, dal punto di vista metodologico, del processo di
misurazione e valutazione svolto dall'amministrazione.

Il Comune, ha scelto di rappresentare nel Piano della Performance, in coerenza con il bilancio e con il DUP

(Documento Unico di Programmazione), gli obiettivi gestionali affidati ai singoli Responsabili di Settore, con

la collaborazione delle Posizioni Organizzative.

Per ciascuno di tali obiettivi sono stati selezionati indicatori utili alla misurazione e alla valutazione della

performance dell'amministrazione.
Con la redazione della Relazione sulla Performance 2024 I’Amministrazione intende consentire a tutti coloro

che sono interessati, di avere accesso ad elementi utili alla misurazione e alla valutazione della performance

raggiunta.

La presente relazione & finalizzata a rendicontare nel modo pili semplice e accessibile quello che ha prodotto

nel corso di un anno I'Ente.

I Documenti della Programmazione & Controllo

/dﬂ_\\\ a
/ PROGRAMMA [ﬂ:‘)\, _~Documento U;ihch?“'\\
l\ DI ) s dl Pregrammazicne T
MANDATO [ T T TN
\ & /f N ) , i \\
\_ v /" pianc Esecutive Piana degli®,
— /¢ dicestione : Obiettird \
fo ] oy
[ PLAKC della_ [
i PERFORMANCE™, | \
| ; ﬂ'
"\ ‘% controlledi /
'.\ \ Gestione /
\\ e /' f"_‘“\\
* g N,
\\ ' . . /
‘\ Bilancic Pluriennale ’ VALUTAZIONE
- /HJ_> RENDICONTAZION
\\“_'_— ‘ _"‘_/
S
4
Via Nardo Barberis n° 4 Cod. Fiscale 85500610010
Tel. 0124-34009 - Fax 0124-349258 P.lva 02041810017

e-mail boggio@comune.favria.to.it



1. ESITO DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

La performance organizzativa € il contributo che l'organizzazione nel suo complesso apporta, attraverso la
propria azione, al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi assegnati dagli strumenti di programmazione
dell’Ente per la soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli altri stakeholder.
Ai fini della validazione della performance organizzativa si considerano gli obiettivi istituzionali con indicatori
performanti, collegati a missioni e programmi del bilancio secondo le peculiarita dell’Ente e gli obiettivi
specifici gestionali assegnati ai Centri di Responsabilita.
Per un migliore codice di lettura si possono classificare gli obiettivi nel seguente modo:
o Obiettivi specifici del’Amministrazione, coerenti con gli strumenti di programmazione, declinati in:
a) Obiettivi di programma: rappresentano l'attivita istituzionale dell’Ente, volta al miglioramento
dell’efficienza e all'incremento della soddisfazione dell'utenza.
b) Obiettivi gestionali: rappresentano le finalita perseguite con particolare interesse
dall’Amministrazione Comunale
Tipologia Obiettivi: Miglioramento, Innovativi, Sviluppo
Vengono riportati in dettaglio le schede obiettivo, secondo la tipologia indicata, contenenti i valori di risultato

attesi e raggiunti.

1.1 Il Piano delle Performance — Piano dettagliato degli Obiettivi

Per effetto del Decreto Legge n. 80/2021 & stato approvato, con deliberazione G.C. n. 13 del 29/2/2024, il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO, con l'obiettivo di assicurare la qualita e la trasparenza
dell'attivita amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso.

Il Piano ha durata triennale e definisce, tra Ialtro, gli obiettivi programmatici e strategici della performance
secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa.

Per il 2024 la Giunta Comunale, con propria deliberazione n. 33 del 4/4/2024, ha approvato il Piano della
performance, per l'esercizio 2024, di cui allart. 169 del D.Lgs. 267/2000 e all‘art. 10 D.Lgs. 150/2009 e
individuato complessivamente 11 obiettivi (8 riferiti alla performance organizzativa e 3 alla performance di
ente) legati, in parte, a considerazioni strategiche, e quindi alla visione dell’Ente, e in parte al miglioramento
della propria efficienza interna. Una volta definiti, gli obiettivi di performance sono stati affidati ai singoli

Responsabili di Area tenendo conto degli specifici incarichi a ciascuno di essi in precedenza attribuiti. Gli
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obiettivi di ente sono stati, invece, affidati a tutti i Responsabili di Area. Ad ogni obiettivo & stato assegnato
uno o pitl indicatori al fine di consentire una valutazione intermedia e finale del grado di raggiungimento.
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E PERFORMANCE DI ENTE

Le schede allegate relative agli 11 obiettivi espongono, per ciascun indicatore, il target assegnato e
successivamente il risultato effettivamente ottenuto; sono esposti i risultati degli indicatori e degli obiettivi
calcolati sulla base di un’istruttoria che ha tenuto conto delle dichiarazioni dei Responsabili di Area
dirigenziali e delle decisioni finali della Giunta.

La predisposizione ed approvazione della presente relazione conclude la fase di misurazione della
performance al fine di determinare e rappresentare in sequenza:

a) il livello di conseguimento degli obiettivi, sulla base degli indicatori preventivamente individuati e
selezionati nella loro configurazione e nel loro livello atteso e tenuto conto delle evoluzioni effettivamente
intervenute nel corso dell’'esercizio;

b) il livello di realizzazione delle attivita, sulla base del rispetto delle tempistiche inizialmente previste e degli
indicatori definiti per la misurazione.

La relazione sulla performance, oltre che chiudere il ciclo di misurazione della performance, rappresenta un
elemento di fondamentale rilevanza in considerazione del fatto che:

e costituisce uno strumento di comunicazione, mediante il quale I'amministrazione illustra ai cittadini e a tutti
gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell'anno precedente;

e costituisce il collegamento, nell'ambito del sistema di misurazione e valutazione della performance, tra il
sottosistema della performance organizzativa (legato essenzialmente alle logiche della programmazione e del
controllo) ed il sistema della performance individuale (legato essenzialmente alle logiche della valutazione

del personale e dell'applicazione degli istituti premianti, anche disciplinati contrattualmente).

Allegato 1 PdO
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2. IL PROCESSO DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE

Il presente documento, adottato dalla Giunta, dovra essere sottoposto all'esame del Nucleo di Valutazione ai
fini della validazione.

Con quest’atto il Nucleo di Valutazione ne attesta I'attendibilita, la comprensibilita, la completezza dei dati e
delle informazioni e la correttezza nell’applicazione dei sistemi di valutazione rispetto alle disposizioni di
legge, che prevedono la distribuzione del personale su pil fasce di valutazione, a cui devono corrispondere
premi differenti, ai fini della valorizzazione del merito.

La validazione della Relazione sulla Performance, cosi come previsto dal D. Lgs. 150/2009, & condizione

indispensabile per procedere all’erogazione del premio di risultato a dipendenti e dirigenti.

Il premio di risultato viene erogato sulla base della valutazione individuale, mediante I'applicazione delle
metodologie di valutazione riferite a dipendenti e posizioni organizzative, precedentemente concordate con

le rappresentanze sindacali.

Favria, / L‘U"/Q)Z”j

unico D.P.R. 28/12/2000 n. 445, del D.Lg4707/03/2005 n. 82 e norme

collegate, il quale sostituisce il testo cartaceo e la firma autografa
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