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1 – Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio  

ed alla situazione socio economica dell’Ente 
 

 

Risultanze della popolazione 
 

 Maschi Femmine Totale 

Popolazione al 1° gennaio 2021 988 972 1960 
Nati 8 7 15 
Morti 9 3 12 
Saldo Naturale -1 4 3 
Iscritti da altri comuni 63 60 123 
Iscritti dall'estero 1 2 3 
Altri iscritti 0 0 0 
Cancellati per altri comuni 29 38 67 
Cancellati per l'estero 1 0 1 
Altri cancellati 2 0 2 
Saldo Migratorio e per altri motivi 32 15 47 
Popolazione residente in famiglia 980 974 1954 
Popolazione residente in convivenza 0 0 0 
Unità in più/meno dovute a variazioni 
territoriali 

0 0 0 

Popolazione al 31 dicembre 2021 980 974 1954 
Numero di Famiglie                                         994 
Numero di Convivenze                                     0 
Numero medio di componenti per famiglia                                     1,97 
 
 
 

Risultanze del Territorio 
 

Superficie in Kmq 5,78 

RISORSE IDRICHE 

* Fiumi e torrenti 

STRADE 

* Statali Km. 0,00 

* Regionali Km. 0,00 

* Provinciali Km. 2,5 

* Comunali Km. 32,00 

* Autostrade Km. 0,00 
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PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 

* Piano regolatore adottato Si X No              Del. C.C. n. 43 del 24.11.2011 

 

* Programma di fabbricazione Si X No 

* Piano edilizia economica e popolare Si No X 

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI 

* Industriali Si X No 

* Artigianali Si X No 

* Commerciali Si No X 

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 

(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si No 

Se si, indicare l’area della superficie fondiaria (in mq.) 0 

P.E.E.P. 

P.I.P. 

AREA INTERESSATA  

mq. 21.275  

mq. 4.545 

AREA DISPONIBILE  

mq. 5.650  

mq. 0,00 

 
 
 

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente 
 

Tipologia 

Esercizio  

precedente 2023 

 

   

Programmazione pluriennale 

2024                       2025                 2026 

 

Asili nido n.    0 posti n. 0  0   0   0  

Scuole materne n. 1 posti n.  45      51         51   51  

Scuole elementari n. 1 posti  n.  78   74   74   74  

Scuole medie n.     0 posti n. 0  0   0   0  

Strutture per anziani n.     0 posti n. 0  0   0   0  

Farmacia 

comunali 

 n. n.   n.   n.   

 

Rete fognaria in Km. bianca 27 

  

27 

  

27 

  

27 
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2 – Modalità di gestione dei servizi pubblici locali 
 
In sintesi i principali servizi comunali sono gestiti attraverso le seguenti modalità: 
 

 
Servizio Modalità di gestione Soggetto gestore 

1 Servizio refezione scolastica Appalto 
Unione dei Comuni della 

Valtenesi 

2 Trasporto scolastico Appalto 
Unione dei Comuni della 

Valtenesi 

3 Servizi socio-assistenziali 

In house (servizio 

segretariato sociale) con 

F.S.I.G e in 

Appalto Unione (servizio 

infermieristico-s.a.d. -  

servizio assistenziale 

disabili nelle scuole) 

 

 F.S.I.G. e 

Unione dei Comuni della 

Valtenesi 

4 Servizio di igiene urbana Affidamento in house  
Unione dei Comuni della 

Valtenesi e Comune  

5 Servizi Cimiteriali Appalto Comune di Soiano del Lago 

6 Servizi manutentivi del patrimonio Appalti Comune di Soiano del Lago 

7 Servizio viabilità/illuminazione p.   Appalti Comune di Soiano del Lago 

 

Organismi gestionali  
 

Tipologia 

Esercizio  

precedente 

2023 

Programmazione pluriennale 

2024 2025 2026 

Consorzi n. 0 0 0 0 

Aziende (Azienda Speciale ex 

Fondazione Servizi integrati 

Gardesani F.S.G.I) 

 

n. 1 1 1 1 

Istituzioni n. 0 0 0 0 

Società di capitali: GARDA 

UNO SPA 

n. 1 1 1 1 

Concessioni n. 0 0 0 0 

Altro n. 0 0 0 0 

 

Gli organismi partecipati dall’Ente, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i 

rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti: 

 Denominazione Tipologia 
% di 

partecipazione 

Capitale sociale al 

31/12/2022 

Indirizzo Internet pubblicazione 

Bilancio d’esercizio 2022 

1 GARDA UNO S.P.A. 
SOCIETA’ PER 

AZIONI 
1,27% 10.000.000,00 € 

 

www.gardauno.it 
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La ricognizione periodica al 31/12/2022 delle partecipazioni pubbliche, ex art. 20 d.lgs. 19/08/2016 

n. 175, come modificato dal d.lgs. 16/06/2017 n. 100, è avvenuta con deliberazione consiliare n. 

33 del 27.12.2023. 
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3 – Sostenibilità economico finanziaria 

 

Situazione di cassa dell’Ente 
 

Fondo cassa al 31/12/2022 (penultimo anno dell’es precedente) €. 2.104.113,28 

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente  

Fondo cassa al 31/12/2021 €  1.393.720,10 

Fondo cassa al 31/12/2020 € 1.265.709,20 

Fondo cassa al 31/12/2019 € 1.005.842,10 
 
 
 
 

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente (consuntivi 
chiusi)  

    
Anno di riferimento  gg di utilizzo Costo interessi passivi 

2022   n. == €. == 
2021   n. == €. == 
2020   n. == €. == 

 
 

Livello di indebitamento 
 

Il livello di indebitamento in essere si evince dal rapporto tra la somma degli interessi passivi 
impegnati nell’anno di riferimento e la somma delle entrate accertate dei primi 3 titoli 
dell’entrata: 

 
Si ricorda che limite di indebitamento previsto è del 10%, in riferimento al comma 1 dell’art. 204 
“Regole particolari per l’assunzione di mutui” del D. Lgs. n. 267/2000 che cita: “…l'ente locale può 
assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se 
l'importo annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, non 
supera il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli delle 
entrate del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei 
mutui…” In questo caso, l’ultimo rendiconto approvato 2022 (penultimo anno precedente al 2024) 
riporta come valore totale delle Entrate ai primi tre titoli, un importo di €. 1.963.845,75 e quindi è 
permesso un valore complessivo di interessi – limite massimo di spesa annuale di € 196.384,58. Il 
Comune di Soiano del Lago deve quindi sostenere, attualmente, un livello di interessi sui mutui in 
essere altamente inferiore a tale limite, come si evince dalla tabella sopra. 
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Debiti fuori bilancio riconosciuti 
 
Alla data di approvazione del presente documento non ci sono debiti fuori bilancio da riconoscere. 
 
 
 
 
 
 

4 – Gestione delle risorse umane 
 

Personale 

 

Personale in servizio al 31/12/2022   
 
 

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie 

Cat. D 2 2 = 
Cat. C 3 3 = 

TOTALE 5 5 = 
 
 
 

Le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari: 

 

Settore  Dipendente 

AMMINISTRATIVO ANAGRAFE TRASPARENZA  Segretario Generale Dott. Minarelli Roberto 

PERSONALE-ORGANIZZAZIONE -EGOV  Segretario Generale Dott. Minarelli Roberto 

RAGIONERIA-ECONOMATO-TRIBUTI 
 

Rag. Toninelli Stefania  

COMMERCIO  Unione dei Comuni della Valtenesi 

URBANISTICA  Geom. Cecchin Fabrizio 

LAVORI PUBBLICI ED ECOLOGIA 
 

Geom. Cecchin Fabrizio 

SERVIZI CULTURALI/BIBLIOTECA E TURISMO  Segretario Generale Dott. Minarelli Roberto 

SERVIZIO ISTRUZIONE   Unione dei Comuni della Valtenesi 

VIGILANZA  Unione dei Comuni della Valtenesi 

SERVIZI SOCIALI-ASILO NIDO-RICERCA 

FINANZIAMENTI-COMUNICAZIONE ESTERNA 

E Unione dei Comuni della Valtenesi 

 

 

Risorse umane disponibili 
 

Nomi Responsabile di Servizio e responsabile del 

procedimento ai sensi della L. 241/90 

Cat. 

Settori Amministrativo e  sociale 

Roberto Minarelli P.O.RESP. DI SERVIZIO 
Segretario  Generale 
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Silvia Donatini Resp. Procedimento Segreteria-Contratti- C 

Posto attualmente ricoperto con ricorso 

all’Azienda Speciale di Servizi 
Resp. Procedimento segretariato sociale - 

Posto attualmente ricoperto con ricorso 

all’Azienda Speciale di Servizi 

Resp. Procedimento servizi socio-assistenziali, 

culturali e scolastici 
- 

Settore Demografico 

Roberto Minarelli P.O.RESP. DI SERVIZIO 
Segretario Generale 

Roberto Minarelli Personale/Organizzazione Segretario  Generale 

Wilson De Oliveira 
Resp. Procedimento settore 

Demografico/Anagrafe/Stato Civile 
C 

Settore Ragioneria-Economato/Tributi/E-Gov 

Stefania Toninelli 

 
P.O.RESP. DI SERVIZIO 

Responsabile area-

economico-

finanziaria 

Silvia Donatini Resp. Procedimento Ufficio Tributi C 

Settore Vigilanza 

Unione dei Comuni P.O.RESP. DI SERVIZIO Comandante 

Settore Lavori Pubblici ediliza privata e Manutentivo 

Fabrizio Cecchin P.O.RESP. DI SERVIZIO 
Responsabile area 

tecnica 

Gabrio Botturi 

 

Resp. procedimento Personale/Organizzazione-

Controllo gestione-Statistica-Sistema 
C 

 

 

Andamento della spesa di personale quinquennio 2018 / 2022: 
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Andamento della spesa di personale 2023 / 2026:  
 

2023 2.555.834,53 2023 340.998,00 2023 13,34%

2024 2.266.150,00 2024 347.750,00 2024 15,35%

2025 2.024.117,00 2025 346.773,00 2025 17,13%

2026 1.996.582,00 2026 341.056,00 2026 17,08%

Spese Correnti Spese Personale incidenza

 

0,00 500.000,001.000.000,001.500.000,002.000.000,002.500.000,003.000.000,00

2023

2024

2025

2026

2.555.834,53

2.266.150,00

2.024.117,00

1.996.582,00

Spese correnti

336.000,00 338.000,00 340.000,00 342.000,00 344.000,00 346.000,00 348.000,00

2023

2024

2025

2026

340.998,00

347.750,00

346.773,00

341.056,00

Spese per il personale

13,34%

15,35%

17,13% 17,08%

2023 2024 2025 2026

Incidenza
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5 – Vincoli di finanza pubblica 

 

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica 
 

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica. 
Il comune di Soiano del Lago si trova attualmente in una situazione finanziaria di equilibrio 
generale di bilancio e di equilibrio in termini di cassa.  
E’ intenzione dell’Amministrazione realizzare il programma di mandato garantendo il pieno 
rispetto dei sopra citati equilibri finanziari.  
Si specifica che per effetto del comma 823 del comma 1 della legge n. 145/2018 (Legge di bilancio 
2019) cessano di avere applicazione, a decorrere dal 2019, le norme ivi indicate, che 
assoggettavano gli enti locali ai vincoli di finanza pubblica prevedendo per gli stessi l’obbligo di 
conseguire un saldo non negativo, per la cui determinazione non venivano computate tra le 
entrate rilevanti, tra l’altro, quelle derivanti da indebitamento (c.d. pareggio di bilancio).  
Tutti i comuni dovranno pertanto rispettare il nuovo vincolo di finanzia pubblica: il pareggio di 
bilancio. 
 
 
 
 

6 – PNRR 
 
 

Attualmente il Comune di Soiano del Lago sta seguendo i seguenti bandi relativi al PNRR (la griglia 
corrisponde all’estratto dei dati più rappresentativi dei progetti desunti dallo 
schema/adempimento inviato dal Revisore dei Conti alla Corte dei Conti per la rilevazione dei dati 
PNRR con scadenza 31/07/2023): 
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A seguito delle elezioni del 14 e 15 maggio 2023, con Deliberazione di Consiglio comunale n. 6  del 

01/06/2023, sono state presentate le Linee programmatiche del mandato amministrativo del 

Comune di Soiano del Lago per il periodo dal 2023-2028 di cui si riporta lo stralcio: 
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A) ENTRATE 
 
 

 

Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

 

Le politiche tributarie dovranno essere improntate a reperire le risorse necessarie per far fronte 
alle esigenze di bilancio senza mai dimenticare i bisogni delle famiglie e delle imprese applicando 
anche criteri di progressività e equità che viene raggiunta anche attraverso il lavoro di recupero 
dell’evasione tributaria 
 
Le tariffe della TARI, calcolate per tipologia di utenza, sono determinate annualmente seguendo la 
metodologia dell’autorità ARERA (MTR), in quanto devono consentire la copertura del 100% dei 
costi relativi al servizio.  
 
Per quanto riguarda le aliquote e le tariffe dei tributi locali, nel 2024/2026 si prevede:  
a) invarianza delle aliquote IMU;  
b) conferma dell’addizionale comunale IRPEF; 
c) conferma delle tariffe del canone unico patrimoniale;  
d) imposta di soggiorno: tariffe in vigore dal 2024 approvate con atto di Giunta n. 59 del 
16.11.2023. 
 
Le politiche tributarie saranno improntate alla salvaguardia degli equilibri di bilancio. 
 

 

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale 

 

Il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti sarà principalmente 
determinato dai trasferimenti nazionali o regionali; l’Amministrazione avrà cura di monitorare la 
pubblicazione di bandi regionali, ministeriali e di altri enti, compresi fondi europei e del PNRR, al 
fine di reperire le risorse necessarie alla realizzazione di opere e interventi ritenuti utili per il 
territorio comunale.  
Le entrate derivanti dagli oneri di urbanizzazione si prevedono in ragione dell’esame dei dati 
storici ed in coerenza con gli strumenti urbanistici vigenti. 
 
E’ importante precisare che l’utilizzo degli oneri di urbanizzazione o meglio, dei proventi dei titoli 
abilitativi edilizi e delle relative sanzioni, è disciplinato dall’art. 1, comma 460 della L. 232/2016, 
come modificato dall’ art. 1-bis, comma 1, D.L. 148/2017. Tale comma prevede infatti che i 
suddetti proventi siano destinati esclusivamente e senza vincoli temporali alla realizzazione e alla 
manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria, al 
risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate, a interventi 
di riuso e di rigenerazione, a interventi di demolizione di costruzioni abusive, all’acquisizione e alla 
realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico, a interventi di tutela e riqualificazione 
dell’ambiente e del paesaggio, anche ai fini della prevenzione e della mitigazione del rischio 
idrogeologico e sismico e della tutela e riqualificazione del patrimonio rurale pubblico, nonché a 
interventi volti a favorire l’insediamento di attività di agricoltura nell’ambito urbano e a spese di 
progettazione per opere pubbliche. Con tale norma sono stati finalmente superati, una volta per 
tutte, i limiti percentuali e le differenti tipologie di spese correnti che nel tempo vari 
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provvedimenti normativi avevano individuato come finanziabili. Per individuare le spese relative 
ad opere di urbanizzazione primaria e secondaria è necessario fare riferimento all’art. 4 della legge 
847 del 29/09/1964 che elenca in maniera univoca e puntuale sia le une che le altre. 
Nel presente bilancio, in parte corrente, sono stati applicati i seguenti proventi dei titoli abilitativi 
edilizi e delle relative sanzioni: 
ANNO 2024: €   308.500,00 
ANNO 2025: €   208.485,00 
ANNO 2026: €   171.470,00 
 
Per eventuali altre spese si potrà far ricorso all'impiego dell'avanzo di amministrazione destinato 
agli investimenti, accertato nei limiti consentiti dalle norme, anche in materia di rispetto delle 
regole di finanza pubblica. 
 

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilità 

 

L’Ente non ha fatto ricorso all’accensione di prestiti nel triennio precedente e non ha in 
programma di ricorrere all’indebitamento nel triennio 2024/2026.  
 

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento 

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tipologia 100 - Emissione di titoli 

obbligazionari
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 200 - Accensione prestiti a 

breve termine
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 300 - Accensione mutui e altri 

finanziamenti a medio lungo termine
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 400 - Altre forme di 

indebitamento
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione Prestiti    
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B) SPESE 
 
 

 

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali 
 

La spesa corrente è necessaria per erogare i servizi alla collettività.  
Si tratta di spese per il personale, di utenze, manutenzioni ordinarie e servizi direttamente erogati 
alla variegata platea di utenti. Infatti il comune offre a titolo esemplificativo il servizio di scuolabus 
con assistenza per i bambini delle scuole, il servizio di assistenza domiciliare e pasti agli anziani 
nonché sostegno alle disabilità di minori e adulti.  
L’amministrazione comunale offre anche “servizi” necessari alla socializzazione, cultura e 
divertimento per l’intera collettività attraverso l’organizzazione di varie manifestazioni e la 
gestione della Biblioteca. 
Relativamente alla gestione corrente l’Ente dovrà procedere in funzione degli schemi previsti dal 
D.Lgs. 118/2011 che si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.  
Le Missioni ed i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e 
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato 9 al 
Bilancio di Previsione e nel Riepilogo per Titoli.  
In particolare l’Ente, per la gestione delle funzioni fondamentali, dovrà orientare la propria attività 
all’ottimizzazione e razionalizzazione delle risorse perseguendo costantemente l’obiettivo 
dell’efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa. 

 

Programmazione triennale del fabbisogno di personale 
 
La programmazione triennale del fabbisogno di personale è stata interessata, a partire dal 1° luglio 
2022, da importanti modifiche.  
L’articolo 6 del decreto-legge 80/2021, convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113, infatti, ha 
introdotto un nuovo strumento denominato Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), 
quale strumento unitario di programmazione e governance per le pubbliche amministrazioni che 
accorpa, tra gli altri, il piano del fabbisogno del personale con l’obiettivo di semplificare l’attività 
amministrativa e garantire una maggiore qualità e trasparenza dei servizi pubblici.  
Questo documento dovrà essere approvato entro il 15 aprile del corrente anno per la 
programmazione relativa al triennio previsto e deliberato nel DUPS e nel Bilancio di Previsione 
triennale.  
Il piano assunzionale e la programmazione triennale del fabbisogno del personale per il 2024-2026 
sarà quindi inserito nel PIAO 2024. 
La programmazione dei fabbisogni di personale per il triennio 2024 – 2026 prevede: 

• La convenzione al 50% tra i Comuni di Moniga del Garda e Soiano del Lago per lo svolgimento 
delle funzioni e del servizio di Segretario comunale fino al 30.06.2026 (a tal proposito si veda la 
deliberazione C.C. n. 34 del 27.12.2023); 

• Il ricorso al lavoro flessibile come il cosiddetto “scavalco di eccedenza” di cui all’art. 1 comma 
557 della legge 311/2004.    

La programmazione, fermi restando i limiti imposti dalla normativa di rango superiore, potrà 
essere ulteriormente modificata in relazione alle esigenze che nel tempo si dovessero 
rappresentare. Si precisa che la suddetta programmazione è contenuta all'interno del Dup in 
quanto strumento di programmazione propedeutico all'approvazione del bilancio di previsione, 
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ma che la gestione del programma di fabbisogno del personale permane di competenza della 
Giunta Comunale, ai sensi dell'art. 91 del Tuel. 
 

 

Programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi 

 

E’ doveroso richiamare brevemente le nuove disposizioni a seguito dell’entrata in vigore del 
Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 
della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”.  
L’articolo 37 del d.lgs. 36/2023 prevede, al comma 1, che “Le stazioni appaltanti e gli enti 
concedenti:  
a) adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il programma triennale degli acquisti di 
beni e servizi. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza 
con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme della programmazione economico-finanziaria 
e i principi contabili;  
b) approvano l'elenco annuale che indica i lavori da avviare nella prima annualità e specifica per 
ogni opera la fonte di finanziamento, stanziata nello stato di previsione o nel bilancio o comunque 
disponibile”.  
In base alle nuove soglie per gli affidamenti diretti approvate dal D.Lgs. 36/2023 a partire dal 
programma triennale 2024-2026 devono essere inseriti gli interventi i cui lavori abbiano una base 
di gara di importo pari o superiore a 150.000 euro.  
Sempre l’articolo 37, commi 3 e 4 del d.lgs. 36/2023 disciplinano la programmazione delle 
forniture di beni e servizi, introducendo importanti novità rispetto al vecchio codice, perché:  

➢ viene elevata la soglia per l’inserimento di un intervento nel programma, da 40.000 euro a 
140.000 euro;  

➢ la durata temporale del programma diventa triennale (anziché biennale), uniformandosi quindi 
al programma dei lavori pubblici e al Bilancio di Previsione triennale 
Il programma triennale di forniture e servizi e i relativi aggiornamenti annuali ha natura 
autorizzatoria alla stregua del piano delle opere pubbliche.  
Per il triennio 2024-2025-2026 non si prevedono interventi che superino il limite previsto dalla 
normativa.  

 

 
 

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 

 

La politica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche è tesa ad assicurare al cittadino 
un livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantità di servizi adeguata alle 
aspettative della collettività. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualità 
delle prestazioni effettivamente rese. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attività 
di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le 
opere già in corso. In quel preciso ambito, connesso con l’approvazione del bilancio di previsione, 
sono individuate le risorse che si cercherà di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali 
mezzi. In generale, le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in 
conto capitale e mutui passivi, eventualmente integrate con l’avanzo e il FPV di precedenti 
esercizi, oltre che dalle possibili economie di parte corrente. È utile ricordare che il comune può 
mettere in cantiere un'opera solo dopo che è stato ottenuto il corrispondente finanziamento.  
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Il programma relativo al triennio in esame e l'elenco annuale dei lavori pubblici non vengono 
predisposti/adottati in quanto non si prevedono opere con importo superiore ai 150.000,00 euro. 
 

Principali investimenti programmati per il triennio 2024-2026 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

26 
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Si darà continuità agli interventi di manutenzione straordinaria del patrimonio comunale,  
mediante la  riqualificazione e messa in sicurezza di strade,  percorsi   pedonali, ciclopedonali, 
attraversamenti pedonali segnaletica stradale e impianti degli edifici pubblici. 
Per l’anno 2024 sono previste le seguenti opere e servizi e forniture: 
Intervento di messa in sicurezza della Frazione di Chizzoline con istituzione nei tratti di S.P.25 della 
”Zona Trenta” nel tratto stradale compreso  tra la Casa Cultura e il Punto Acqua.   
Efficientamento dell’impianto di illuminazione perimetrale esterno del Castello Comunale con 
utilizzo delle risorse destinare dal PNRR.  
Servizi  tecnici di progettazione relativi alle seguenti attività: adeguamento della progettazione 
pubblico spettacolo delle manifestazioni da svolgersi presso il castello Comunale – progettazione 
piazzetta di Chizzoline – opere esterne sede Municipale.  
Nelle spese di investimento prosegue l’ammortamento del canone annuale  per la riqualificazione  
ed efficientamento della pubblica illuminazione. 
Sempre per l’anno 2024 è previsto l’acquisto dello scanner per l’archiviazione delle pratiche 
edilizia in formato cartaceo e  del software gestionale  dei servizi cimiteriali. 
Anno 2025 
Manutenzione straordinaria della viabilità comunale, mediante la messa in sicurezza di strade e 
marciapiedi esistenti. 
Interventi di manutenzione straordinaria del Civico Cimitero. 
Anno 2026 
Manutenzione straordinaria della viabilità comunale, mediante la messa in sicurezza di strade e 
marciapiedi esistenti. 
Completamento opere area esterna sede Municipale. 
Ogni aspetto economico di previsione della spesa è rimandato alle tabelle di cui sopra. 
Scuole – Gli interventi di manutenzione straordinaria eseguiti negli ultimi anni ha ridotto le 
necessità di intervento sugli edifici. In coordinamento con la direzione didattica si procederà  alla 
costante manutenzione dei plessi e al miglioramento della qualità degli ambienti didattici. 
Verranno valutate le eventuali misure di contributo per la verifica di vulnerabilità sismica. 
Parchi gioco e aree pubbliche – In continuità con quanto già effettuato mediante la realizzazione 
del nuovo parco inclusivo, finanziato parzialmente con contributo regionale, si provvederà alla 
programmazione della manutenzione ordinaria e alla verifica di ammissibilità di  misure di 
contributo per altre strutture presenti sul territorio comunale.      
Castello - Questa amministrazione in collaborazione con L’Università di Brescia ha affidato lo 
studio di fattibiltà tecnico economica  ed esecutiva per la programmazione di interventi di restauro 
conservativo e valorizzazione del Castello. Il progetto è candidato per l’accesso al  contributo 
stanziato da Fondazione Cariplo per la misura di  finanziamento denominata “ SOS PATRIMONIO” 
annualità 2024.  
Si tratta di un intervento conservativo per il recupero della scalinata di accesso alla Torre  
Belvedere e del piccolo edificio posto nel parco del Castello.   
Centro Sportivo - A seguito dell’incarico conferito per lo studio di fattibilità tecnico economico, 
sono in corso di valutazione le  soluzioni progettuali per consentire lo sviluppo delle strutture 
sportive esistenti  e condividere tali proposte con gli enti preposti alla tutela dei vincoli 
paesaggistici,  
L’importanza strategica del progetto sarà oggetto di ampio confronto  nel merito delle scelte e 
linee di finanziamento per la sua realizzazione. 
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E 

GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA 
 

In merito al rispetto degli equilibri di bilancio, l’Ente dovrà proseguire nel lavoro fatto fino ad oggi 
volto al rispetto degli equilibri sia corrente che in conto capitale.  
Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovrà essere indirizzata a 
tener monitorati, come del resto è sempre stato fatto, i flussi di entrata e di spesa sia ordinari che 
straordinari.  
L’ente nell’ultimo quinquennio, ma anche negli anni precedenti, non è mai ricorso ad anticipazioni 
di cassa grazie anche al continuo monitoraggio di incassi e pagamenti. 
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D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE 
 

 

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

   

 
La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento dei 
servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell’ente in una 
ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, 
funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei 
servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e 
fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano nell’ambito 
della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.”  
Oggetto del presente programma della Missione 1 è il regolare funzionamento dell’attività 
amministrativa propria dell’ente, garantire adeguati standard qualitativi e quantitativi, migliorare 
l’attività di coordinamento tra le varie unità operative, migliorare inoltre il rapporto tra l’ente 
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comunale e gli utenti dei servizi con le risorse proprie dell’ente e le dotazioni strumentali in essere. 
Sarà curata l’attività di comunicazione del Comune verso la cittadinanza utilizzando a tal fine il sito 
istituzionale. 

 
Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Organi  istituzionali 32.101,96 38.727,24 51.924,29 46.838,00 46.338,00 46.338,00

02 Segreteria generale 30.119,12 30.319,56 60.031,00 53.640,00 52.840,00 52.840,00

03 Gestione economico 

finanziaria e programmazione 
95.434,45 80.097,25 95.700,00 94.861,00 89.861,00 89.861,00

04 Gestione delle entrate 

tributarie
147.413,45 136.121,83 254.620,88 202.079,00 128.084,00 128.084,00

05 Gestione dei beni  demaniali  e 

patrimoniali
89.997,54 123.901,04 115.040,00 85.640,00 85.640,00 85.640,00

06 Ufficio tecnico 121.632,21 119.304,88 123.800,00 120.011,00 118.511,00 118.511,00

07 Elezioni – anagrafe e stato 

civile
31.243,42 45.515,56 52.338,40 50.794,00 43.817,00 38.100,00

08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 48.427,00 0,00 0,00 0,00

09 Assistenza tecnico-

amministrativa agli enti  local i
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Altri servizi generali 280.889,84 294.382,45 296.805,99 226.244,00 215.294,00 215.294,00

Totale 828.831,99 868.369,81 1.098.687,56 880.107,00 780.385,00 774.668,00

Programmi

 
 
 

MISSIONE 02 Giustizia 

   

 
La missione 2 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento per il 
supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di 
competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e 
delle case circondariali. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in 
materia di giustizia.”  
Non sono previsti programmi in questa missione. 

 

MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 

   

 
La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale 
e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di collaborazione 
con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell’ambito della politica 
regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza."  
L’ordine pubblico e la sicurezza sono servizi conferiti all’Unione dei Comuni della Valtenesi. 

 
Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Polizia locale e amministrativa 70.376,35 84.370,00 101.000,00 80.000,00 60.000,00 60.000,00

02 Sistema integrato di sicurezza

urbanaa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 70.376,35 84.370,00 101.000,00 80.000,00 60.000,00 60.000,00

Programmi
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MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 

   

 
La missione 4 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed 
erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l’obbligo formativo e dei servizi connessi 
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l’edilizia scolastica e 
l’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l’istruzione. Interventi 
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo 
studio.”  
L’ istruzione ed il diritto allo studio sono servizi conferiti all’Unione dei Comuni della Valtenesi. 

 
Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Altri  ordini  di istruzione non 

universitaria
0,00 23.990,08 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Servizi ausil iari 

al l 'istruzione
107.374,05 132.638,67 138.350,00 148.250,00 148.000,00 148.000,00

07 Diritto allo studio 84.485,23 114.846,33 133.700,00 155.795,00 158.000,00 158.000,00

Totale 191.859,28 271.475,08 272.050,00 304.045,00 306.000,00 306.000,00

Programmi

 
 
 

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  

 

 
La missione 5 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, 
artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico Amministrazione, 
funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività culturali 
non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali.”  
Si intende incentivare e promuovere attivamente lo sviluppo culturale del territorio anche in 
chiave turistica, nonché le attività della biblioteca comunale al fine di favorire e sostenere 
l’aggregazione particolarmente dei giovani, oltre a garantire la consueta collaborazione con gli 
Istituti scolastici per lo sviluppo di progetti mirati alla lettura.  
 

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Valorizzazione dei beni  di 

interesse storico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Attività culturali e interventi 

diversi  nel  settore culturale
23.529,12 15.851,41 21.990,00 21.300,00 21.300,00 21.300,00

Totale 23.529,12 15.851,41 21.990,00 21.300,00 21.300,00 21.300,00

Programmi
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MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

   

 
La missione 6 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento di 
attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le 
misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le 
misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di 
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”  
 

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 700,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00

02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 700,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00

Programmi

 
 
 

MISSIONE 07 Turismo 

   

 
La missione 7 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, 
ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di 
turismo".  
 

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Sviluppo e valorizzazione del

turismo
2.118,99 2.826,00 2.957,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Totale 2.118,99 2.826,00 2.957,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Programmi

 
 
 

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

   

 

La missione 8 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 
fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la 
casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio 
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in 
materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”  

 
Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Urbanistica e assetto del 

territorio
18.627,70 37.400,40 35.719,84 24.400,00 5.500,00 5.500,00

02 Edil izia residenziale pubblica e 

locale e piani di edil izia 

economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 18.627,70 37.400,40 35.719,84 24.400,00 5.500,00 5.500,00

Programmi
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Obiettivi - Soiano accessibile, sostenibile vivibile è bello, esito di un percorso condiviso con la 
cittadinanza, in un paesaggio  collinare morenico segnato da elementi ricorrenti, pur nella diversità 
delle zone e dei luoghi. 
 
Strumenti di pianificazione e gestione del territorio - Lo sviluppo razionale di Soiano del Lago in 
armonia con l’ambiente circostante, si consolida come priorità per la  tutela  del paesaggio. 
L’attenzione alle esigenze del territorio ha sensibilizzato questa amministrazione  nel confermare  
il procedimento già avviato, di Variante generale al Piano di Governo del Territorio, che a seguito 
della raccolta e catalogazione delle necessita e suggerimenti da parte di cittadini, imprese e 
portatori di interesse diffuso, giunge ora  alla fase del processo decisionale con la redazione del 
“documento di Scoping” che verrà depositato nell’arco dell’anno 2024.    
Prosegue il percorso di verifica dello stato di attuazione delle opere di urbanizzazione 
convenzionate e non attuate dai lottizzanti. Come noto è ancora in corso una vertenza giudiziaria 
del Piano Attuativo X Giornate, ora pendente solo con Generali SPA, che ha portato 
l’Amministrazione Comunale all’incameramento della prima  e seconda fidejussione relativa alle 
opere esterne  ed interne al comparto.  
Si precisa nuovamente che tali risorse, possono solo contribuire alla realizzazione di quanto 
previsto (nuova rotatoria Via Ciucani, Via S. Albano, Via Cav Bertini) ma non coprono l’ammontare 
complessivo dell’onere economico dei lavori di riqualificazione di P.zza Umberto I . 
 

 

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

   

 
La missione 9 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle 
biodiversità, di difesa del suolo e dall’inquinamento del suolo, dell’acqua e dell’aria 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l’igiene ambientale, lo 
smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell’ambiente.”  
Manutenzione del territorio e del patrimonio 
La manutenzione ordinaria è un principio cardine di questa Amministrazione, necessario per 
mantenere alto il livello di  decoro del paese, pertanto si darà continuità  a tale aspetto, come 
fatto nei precedenti anni, mantenendo e migliorando gli aspetti organizzativi, i livelli e la qualità 
dei servizi di cura del verde pubblico,  del decoro, dell’arredo urbano e del patrimonio. 
Nella programmazione dei servizi manutentivi, riveste una particolare attenzione la manutenzione 
del verde pubblico. 
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Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Tutela valorizzazione e recupero 

ambientale
21.999,99 68.748,29 128.600,00 138.000,00 138.000,00 138.000,00

03 Rifiuti 344.780,95 320.000,00 331.100,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00

04 Servizio Idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Aree protette, parchi naturali , 

protezione naturalistica e forestazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Tutela valorizzazione delle risorse 

idriche
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Sviluppo sostenibile territorio 

montano piccoli Comuni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Qualità dell 'aria e riduzione 

dell'inquinamento
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 366.780,94 388.748,29 459.700,00 488.000,00 488.000,00 488.000,00

Programmi

 
 

Obiettivi - Nonostante la persistenza dell’abbandono di rifiuti sul territorio comunale, si garantirà il  
mantenimento della pulizia e del decoro urbano, con apprezzamento di comportamenti virtuosi e 
sanzionamento di quelli viziosi.  
L’Incentivazione  dell’edilizia privata ispirata a criteri di risparmio energetico, comporterà nel 
rispetto dei vincoli preordinati alla tutela del paesaggio, alla agevolazione di progetti che 
prevedono costruzione o ristrutturazione di edifici in Classe A. 
 
Raccolta differenziata - Continuerà la raccolta differenziata porta a porta, favorendo la 
percentuale dei rifiuti riciclati al fine di ridurre il peso fiscale, con l’obiettivo di raggiungere 
quota 85%. 
Viene confermata la sperimentazione  positiva presso l’ex centro di raccolta, del servizio di 
conferimento della frazione vegetale domestica, utilizzato con buona frequenza.  
 
Ambiente - Sarà attuata una costante pulizia e cura delle aree urbane  e spazi e verde, per il 
miglioramento del decoro urbano. 
Il comune assumerà una funzione di coordinamento e sviluppo delle politiche sociali che siano di 
qualità ed efficaci per raggiungere il Bene Comune. 

 
 

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

   

 
La missione 10 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 
regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e l’erogazione di servizi 
relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità."  
Manutenzione e valorizzazione delle infrastrutture già esistenti (strade comunali e pubblica 
illuminazione).  
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Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Viabil ità e infrastrutture stradali 116.663,12 149.615,26 122.000,00 98.000,00 98.500,00 98.500,00

Totale 116.663,12 149.615,26 122.000,00 98.000,00 98.500,00 98.500,00

Programmi

 
 

 

MISSIONE 11 Soccorso civile 

   

 
La missione 11 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio per la previsione, la prevenzione, il 
soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. 
Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, 
ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in 
materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso 
civile.”  

 
Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Sistema di  protezione civi le 0,00 990,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

02 Interventi a seguito di  calamità 

natural i
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 990,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Programmi

 
 
 

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

   

 
La missione 12 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 
fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti 
della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi 
incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale 
ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”  
I servizi sociali sono conferiti all’Unione dei Comuni della Valtenesi. 
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Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Interventi per l 'infanzia e i  minori e per 

asil i  nido                                                                   
0,00 0,00 2.306,13 0,00 0,00 0,00

02 Interventi per la disabil ità 180,00 900,00 1.850,00 8.666,00 0,00 0,00

03 Interventi per gli  anziani    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Interventi per soggetti a rischio di 

esclusione sociale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Interventi per le famiglie 106.748,58 121.047,88 127.000,00 163.950,00 140.000,00 118.182,00

06 Interventi per i l  diritto alla casa   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Programmazione e governo della rete 

dei servizi  sociosanitari e sociali    
16.981,09 28.410,00 39.800,00 54.050,00 44.000,00 44.000,00

08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Servizio necroscopico e cimiteriale 12.373,91 11.224,00 11.224,00 6.224,00 4.224,00 4.224,00

Totale 136.283,58 161.581,88 182.180,13 232.890,00 188.224,00 166.406,00

Programmi

 
 
 

MISSIONE 13 Tutela della salute 

   

 
La missione 13 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 
fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende 
l’edilizia sanitaria. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della 
salute sul territorio. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia 
di tutela della salute.”  
Non sono previsti programmi in questa missione in quanto riservata esclusivamente alle Regioni. 
 
 

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 

   

 
La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi 
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, 
dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di pubblica utilità. Attività di promozione e 
valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono 
incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di 
sviluppo economico e competitività".  

 
Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Commercio - reti distributive - tutela dei 

consumatori
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Reti e altri  servizi  di  pubblica uti lità 1.875,00 2.500,00 2.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Totale 1.875,00 2.500,00 2.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Programmi
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MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

   

 
La missione 15 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell’occupazione e 
dell’inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di 
disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e 
per la formazione e l’orientamento professionale. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la 
realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di lavoro e formazione professionale."  
Non sono previsti programmi in questa missione. 
 

 

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

   

 
La missione 16 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed 
erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e 
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell’acquacoltura. 
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in 
raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.”  
Non sono previsti programmi in questa missione.  
Nell’ambito delle iniziative per la promozione turistica del territorio non si mancherà di favorire la 
diffusione delle tradizioni agricole del territorio locale e la promozione dei prodotti tipici.  

 
 

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

   

 
La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG: “Programmazione del sistema energetico e 
razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e 
istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo 
delle fonti rinnovabili. Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo 
delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche." Non 
sono previsti programmi in questa missione.   
 

 

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

   

 
La missione 18 viene così definita dal Glossario COFOG: “Erogazioni ad altre amministrazioni 
territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini 
perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. 
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non 
riconducibili a specifiche missioni. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali.”  
Non sono previsti programmi in questa missione. 
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MISSIONE 19 Relazioni internazionali 

   

 
La missione 19 viene così definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 
attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per 
i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale di cooperazione territoriale 
transfrontaliera.”  
Non sono previsti programmi in questa missione. 

 

 

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 

   

 
La missione 20 viene così definita dal Glossario COFOG: “Accantonamenti a fondi di riserva per le 
spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano 
successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. Non 
comprende il fondo pluriennale vincolato."  
Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente i seguenti Fondi:  
- Fondo di riserva ordinario  
- Fondo di riserva di cassa  
- Fondo crediti di dubbia esigibilità  
- Fondo accantonamenti indennità  
- Fondo di garanzia dei debiti commerciali (FGDC) 
 
Il Fondo di riserva di competenza rientra nelle percentuali previste dalla legge (min. 0,3% e max. 
2% delle spese correnti iscritte in bilancio), e precisamente 0,397% per il 2024, 0,395% per il 2025 
e 0,401% per il 2026. Per l'anno 2024 è stato inoltre stanziato un fondo di riserva di cassa 
dell'importo di € 8.000,00 pari allo 0,21% (min. 0,2%) delle spese finali in termini di cassa previste 
in bilancio, in attuazione di quanto previsto dall'art. 166, comma 2-quater, del D.Lgs. n. 267/2000. 
 
Il Fondo crediti di dubbia esigibilità rappresenta un accantonamento di risorse che gli enti devono 
stanziare nel bilancio di previsione al fine di limitare la capacità di spesa alle entrate 
effettivamente esigibili e che giungono a riscossione, garantendo in questo modo gli equilibri di 
bilancio.  
Il F.C.D.E per il triennale 2024-2026 è stato determinato secondo il metodo della “media semplice” 
(considerando lo stanziamento sufficientemente adeguato alla situazione dell’ente) derivante dal 
calcolo, appunto, della media semplice degli importi degli ultimi esercizi rendicontati con incassi a 
residuo - opzione del +1 raccomandata da Arconet, calcolando il rapporto tra la somma degli 
incassi del quinquennio e la somma degli accertamenti; tale rapporto calcola la percentuale 
dell’incassato; è così possibile individuare, quale complemento a 100, la percentuale per il calcolo 
del fondo crediti di dubbia esigibilità, applicandola allo stanziamento previsto in bilancio. 
Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità:  
a) i crediti da altre amministrazioni pubbliche, in quanto destinate ad essere accertate a seguito 
dell’assunzione dell’impegno da parte dell’amministrazione erogante,  
b) i crediti assistiti da fidejussione,  
c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi sono accertate per cassa.  
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L’entrata in vigore del DM 25 luglio 2023 non ha portato come novità solo quella del nuovo iter di 
formazione del bilancio di previsione ma ha anche modificato – attraverso la modifica apportata 
all’esempio n. 5 del pc 4/2 – i criteri di calcolo del fondo crediti in sede previsionale, introducendo 
oltre alla media semplice utilizzata anche la media delle medie, la media ponderata e la media 
ponderata delle medie.  
Il legislatore ha inteso rendere omogenee le regole sia a bilancio che a rendiconto e per questo 
motivo viene ricordato il pc generale n. 11 della costanza.  
I crediti considerati a rischio di insolvenza dell'ente e oggetto di calcolo del Fondo Crediti di Dubbia 
Esigibilità sono i seguenti:    

 IMU - RISCOSSIONE A SEGUITO DI VERIFICHE E CONTROLLI 

 TARI  - SERVIZIO DI IGIENE URBANA 

 IMPOSTA DI SOGGIORNO 

 SERVIZIO MENSA SCUOLA ELEMENTARE 

 SERVIZIO MENSA SCUOLA MATERNA 

 PROVENTI TRASPORTO ALUNNI 

 PROVENTI SERVIZIO SPAZIO BIMBI/TEMPO PROLUNGATO 

 ALTRI PROVENTI SERVIZI SOCIALI (SAD/PASTI A DOMICILIO) 

 PROVENTI SERVIZIO CIMITERIALE 

 FITTI REALI DA FABBRICATI 

 CONCESSIONI UTILIZZO SPAZI PER MATRIMONI 

 CANONE PATRIMONIALE UNICO 

 CANONE POSA ANTENNE TELEFONICHE 

Per il dettaglio degli accantonamenti si rimanda agli appositi allegati “FCDE 2024”, “FCDE 2025” e 
“FCDE 2026”. 
 

Il Fondo accantonamenti indennità ricomprende l’indennità di fine mandato del sindaco prevista 
dall’art. 10 del D.M. 119/2000. 
 

Fondo di garanzia dei debiti commerciali (FGDC)  
L’ente ha messo in atto procedure atte a garantire il rispetto dei termini di pagamento previsti 
dalla normativa finanziaria. Sono stati bonificati i dati presenti sulla Piattaforma ministeriale di 
certificazione dei Crediti (PCC-Area RGS).  
Il comma 854 della Legge di bilancio per il 2020 ha introdotto l’obbligo, dal 2021, di costituzione 
del Fondo di garanzia per i debiti commerciali. L’adempimento riguarda gli enti che non sono in 
regola con gli indicatori sui tempi di pagamento e quelli che non hanno trasmesso correttamente 
le informazioni alla piattaforma dei crediti commerciali.  
In base all’andamento dell’indicatore dei tempi di pagamento al 31.12.2023 si è costituito il 
succitato fondo che, per l’esercizio in corso, ammonta a €. 19.000,00 (pari al 2% dello stanziato 
2024 al titolo I – macroaggregato 3).  
Ai sensi dell’art. 1, c. 862, L. 30 dicembre 2018 n. 145, con deliberazione della Giunta comunale da 
adottarsi entro il 28.02.2024, verrà predisposto tale accantonamento. 
Su questo fondo, che non riguarda gli stanziamenti coperti da entrate con specifico vincolo di 
destinazione, non è possibile disporre impegni e pagamenti, e a fine esercizio questo confluirà 
nella quota libera del risultato di amministrazione. 
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Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Fondo di riserva 0,00 0,00 9.000,00 9.000,00 8.000,00 8.000,00

02 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 178.000,00 85.000,00 56.000,00 56.000,00

03 Altri fondi 0,00 0,00 53.033,00 21.208,00 2.208,00 2.208,00

Totale 0,00 0,00 240.033,00 115.208,00 66.208,00 66.208,00

Programmi

 
 
 

MISSIONE 50 Debito pubblico 

   

 
La missione 50 viene così definita dal Glossario COFOG: “Pagamento delle quote interessi e delle 
quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e relative spese accessorie. Comprende le 
anticipazioni straordinarie.”  
Non si prevede di contrarre nuovi mutui nel triennio 2024-2026. 
 

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Quota interessi ammortamento mutui 

e prestiti  obbligazionari
319,38 1.241,81 14.317,00 14.300,00 2.100,00 2.100,00

02 Quota capitale ammortamento mutui 

e prestiti  obbligazionari
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 319,38 1.241,81 14.317,00 14.300,00 2.100,00 2.100,00

Programmi

 
 

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 

   

 
La missione 60 viene così definita dal Glossario COFOG: “Spese sostenute per la restituzione delle 
risorse finanziarie anticipate dall’Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare 
fronte a momentanee esigenze di liquidità.”  
Come per gli esercizi precedenti, non si prevede il ricorso all’anticipazione di tesoreria. 

 

 

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 

   

 
La missione 99 viene così definita dal Glossario COFOG: “Spese effettuate per conto terzi. Partite 
di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.”  
Tale missione termina il raggruppamento del bilancio dell’Ente locale.  
E’ di pari importo sia in entrata che in spesa ed è ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché 
generatrice di accertamenti ed impegni in autocompensazione. 

 
Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Servizi  per conto terzi  - Partite di giro 206.205,87 258.393,40 462.108,89 490.500,00 490.500,00 490.500,00

02 Anticipazioni per il  finanziamento del 

sistema sanitario nazionale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 206.205,87 258.393,40 462.108,89 490.500,00 490.500,00 490.500,00

Programmi
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA 

PROGRAMMAZIONE URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE 

ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI PATRIMONIALI 
 
Il Piano delle alienazioni è stato redatto in conformità con quanto disposto dall'art. 58 Decreto 
Legge 25 giugno 2008 n.112, convertito in Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone 
all'ente locale, al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio 
immobiliare, l'individuazione in apposito elenco di singoli beni immobili ricadenti nel territorio di 
competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di 
valorizzazione ovvero dismissione. 
La ricognizione degli immobili è operata sulla base della documentazione esistente presso gli 
archivi e uffici dell’ente. 
L’iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico –
amministrativa previsti e disciplinati dalla legge. 
Il prospetto che segue riporta il patrimonio dell'ente al 31.12.2022 (ultimo rendiconto approvato), 
composto dalla somma delle immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, dai crediti, 
rimanenze, attività finanziarie, disponibilità liquide e dai ratei e risconti attivi. In questo ambito 
(attivo patrimoniale), la parte interessata dal piano è quella delle immobilizzazioni materiali.  
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Il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari per il triennio in esame risulta positivo per 
l’annualità 2024 e verrà approvato nella presente seduta del Consiglio come da seguente tabella:  
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Si precisa che il 10% degli importi di aggiudicazione del pubblico incanto, deve essere destinato 
all’estinzione dei mutui. 
 

 
 

F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (G.A.P.) 
 

La Legge di Bilancio 2019 (Legge n. 145 del 31/12/2018) con l’art. 1 comma 831 ha abolito 
l’obbligo di redazione del bilancio consolidato a carico dei Comuni con popolazione fino a 5.000 
abitanti. Pertanto non è più necessario definire il G.A.P. 
 

 

G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE 

DELLA SPESA (art.2 comma 594 Legge 244/2007) 
 

Il Decreto Fiscale 2020 (commi 2 e 2bis dell’art. 57 del D.L. 124/2019) ha cancellato molti tetti di 
spesa e adempimenti burocratici che hanno attanagliato i Comuni in questi ultimi anni. Nello 
specifico dal 1° gennaio 2020 vengono meno per tutti gli enti i limiti di spesa per studi e incarichi di 
consulenza, per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza, 
sponsorizzazioni, missioni, stampa di relazioni e pubblicazioni, acquisto di autovetture, acquisto di 
immobili. Vengono meno anche l’obbligo di comunicazione di spese pubblicitarie, adozione di 
piani di razionalizzazione dell’utilizzo di dotazioni strumentali, e vincoli procedurali concernenti la 
locazione e la manutenzione degli immobili. Sempre dal 2020 eliminato anche il vincolo 
sull’acquisto di immobili e l’obbligo di adottare il piano triennale di razionalizzazione delle 
dotazioni strumentali. 
 
 

 

H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 
 

Nessuno. 


