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1. Introduzione 

La legge di stabilità per il 2015 (legge 190/2014), dopo il “Piano Cottarelli”, ha imposto agli enti locali l’avvio 

un “processo di razionalizzazione”, delle società partecipate.  

Il comma 611 della citata legge 190/2014 prevedeva che gli enti locali avviassero un “processo di 

razionalizzazione” delle società e delle partecipazioni, dirette e indirette, che permettesse di conseguirne 

una riduzione entro il 31 dicembre 2015.   

Lo stesso comma 611 indicava i criteri generali cui si doveva ispirare il “processo di razionalizzazione”: 

• eliminazione delle società e le partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalità 

istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni; 

• soppressione delle società composte da soli amministratori o da un numero di amministratori 

superiore a quello dei dipendenti; 

• eliminazione delle partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte 

da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di 

internalizzazione delle funzioni; 

• aggregazione di società di servizi pubblici locali di rilevanza economica; 

• contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione degli organi 

amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, ovvero riduzione delle relative 

remunerazioni. 

Tali disposizioni normative, integrate poi dal D.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, “Testo unico in materia di società 

a partecipazione pubblica”, attuava un coordinamento tra le diverse e numerose disposizioni succedutesi nel 

tempo in materia di società a partecipazione pubblica.  

In particolare, il decreto interveniva sul riordino della disciplina delle partecipazioni societarie delle 

amministrazioni pubbliche, di cui all’art. 18 della citata legge n. 124/2015, attraverso i seguenti principali 

interventi:  

• ambito di applicazione della disciplina, con riferimento sia all’ipotesi di costituzione della società che 

all’acquisto di partecipazioni in altre società a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o 

indiretta (artt. 1, 2, 23 e 26);  

• individuazione dei tipi di società e le condizioni e i limiti in cui è ammessa la partecipazione pubblica 

(artt. 3 e 4);  

• rafforzamento degli oneri motivazionali e degli obblighi di dismissione delle partecipazioni non 

ammesse (artt. 5, 20 e 24);   

• razionalizzazione delle disposizioni in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica ed 

acquisto di partecipazioni (artt. 7 e 8), nonché di organizzazione e gestione delle partecipazioni (artt. 

6, 9, 10 e 11);   

• introduzione di requisiti specifici per i componenti degli organi amministrativi (art. 11); 

• definizione delle responsabilità (art. 12);   

• definizione di specifiche disposizioni in materia di monitoraggio, controllo e controversie delle 

società partecipate (artt. 13 e 15);   

• introduzione di disposizioni specifiche in materia di crisi d’impresa, e l’assoggettamento delle società 

a partecipazione pubblica alle disposizioni sul fallimento, sul concordato preventivo e, ove ricorrano 

i presupposti, sull’amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi (art.14);   

• riordino della disciplina degli affidamenti diretti di contratti pubblici per le società in house (art. 16);  

• introduzione di disposizioni specifiche in materia di società a partecipazione mista pubblico- privata 

(art. 17);  
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• introduzione di disposizioni specifiche in materia di quotazione delle società a controllo pubblico in 

mercati regolamentati (art.18);  

• razionalizzazione delle disposizioni vigenti in materia di gestione del personale (art.19 e 25); 

• assoggettamento delle società partecipate agli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 

informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, stabiliti dal D.Lgs. n. 33/2013 (art. 22);  

• razionalizzazione delle disposizioni finanziarie vigenti in materia di società partecipate dalle 

amministrazioni locali (art. 21);  

• attuazione di una ricognizione periodica delle società partecipate e l’eventuale adozione di piani di 

razionalizzazione (art. 20);  

• revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dalle amministrazioni pubbliche, in sede di 

entrata in vigore del testo unico (art. 24);   

• disposizioni di coordinamento con la legislazione vigente (art. 27 e 28). 

Piano operativo e rendicontazione 

L’art. 24 del citato d.lgs. 175/2016, modificato e integrato dal D.Lgs. 100/2017 prevedeva  che ciascuna 

pubblica amministrazione effettuasse,  con provvedimento motivato, la ricognizione di tutte le partecipazioni 

possedute alla data di entrata in vigore del decreto, (30 settembre 2017), individuando quelle che avrebbero 

dovuto essere alienate, in quanto non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 4, commi 1, 2 

e 3, ovvero che non soddisfavano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadevano in una delle 

ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2.  

Queste le condizioni per il mantenimento delle partecipazioni:  

a) Vincolo di scopo istituzionale (art 4 del D.lgs. 175) 

Riprendendo quanto già sancito dall’art. 3 comma 27 della legge n. 244/2007, (finanziaria 2008) la 

disposizione prevede che le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, 

detenere partecipazioni acquisire o mantenere società aventi ad oggetto attività di produzioni di beni e 

servizi non strettamente necessarie alle proprie finalità istituzionali. Fermo restando quanto detto, il comma 

2, prevede espressamente che le amministrazioni pubbliche possono, direttamente o indirettamente, 

costituire società ovvero mantenere o acquisire partecipazioni solo per le sotto elencate attività:  

• produzione di un servizio di interesse generale, inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli 

impianti funzionali ai servizi stessi;  

• progettazione e realizzazione di un’opera in base ad un accordo di programma fra PP.AA. e, ove 

opportuno attraverso la costituzione di una società pubblica di progetto, senza scopo di lucro, anche 

consortile, partecipata dai soggetti aggiudicatori e dagli altri soggetti pubblici interessati (art. 193 del 

d.lgs. n. 50/2016, c.d. nuovo codice appalti);  

• realizzazione e gestione di un’opera pubblica o di un servizio di interesse generale,  mediante la 

costituzione di società mista, avente ad oggetto esclusivo l’attività inerente l’appalto o la 

concessione, con imprenditore privato selezionato mediante procedura ad evidenza pubblica a c.d. 

doppio oggetto (sottoscrizione o acquisto partecipazione quote societarie da parte del privato e 

contestuale affidamento del contratto di appalto o concessione), avente quota di partecipazione non 

inferiore al 30% del capitale;  

• autoproduzione di beni e servizi strumentali all’ente o enti pubblici partecipanti;  

• servizi di committenza, incluse quelle ausiliarie, a supporto di enti senza scopo di lucro e di 

amministrazioni dello Stato; enti pubblici territoriali; altri enti pubblici non economici; organismi di 

diritto pubblico; associazioni, unioni, consorzi, comunque denominati, costituiti da detti soggetti (art. 

3, c.1, lett. a) del d.lgs. n. 50/2016).  
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b) Oneri di motivazione analitica (art 5 commi 1 e 2 del D.Lgs. 175) 

La norma prevede che la delibera inerente alla costituzione di una società a partecipazione pubblica, anche 

mista, ovvero inerente all’acquisto di partecipazioni, anche indirette, da parte delle pubbliche 

amministrazioni in società già costituite, deve essere motivata sia rispetto al perseguimento delle finalità 

istituzionali ed alle attività ammesse (succitato articolo 4 del decreto) sia rispetto alle ragioni e finalità che 

giustificano la scelta. La motivazione deve essere fornita anche rispetto alla convenienza economica ed alla 

possibilità di destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate nonché di gestione diretta o 

esternalizzata del servizio affidato, anche rispetto agli aiuti di Stato. Tale delibera è sottoposta a forme di 

consultazione pubblica, (c. 2) ed è inviata, per fini conoscitivi alla competente sezione regionale di controllo 

della Corte dei Conti ed all’Antitrust, (c. 3) che può esercitare i propri poteri di legge. 

c) Insussistenza delle ipotesi (art. 20, comma 2) 

Adozione di piani di razionalizzazione nei casi di:  

• partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;  

• società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello 

dei dipendenti;  

• partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali;  

• partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 

superiore a un milione di euro;  

• partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale 

che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;  

• necessità di contenimento dei costi di funzionamento;  

• necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4. Il piano 

definisce modalità, tempi di attuazione, l'esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire.  

Si prevede, poi, che al piano venga allegata una relazione tecnica da trasmettere alla competente sezione 

regionale di controllo della Corte dei Conti oltre che pubblicato nel sito internet dell'amministrazione, 

pubblicazione questa obbligatoria agli effetti del “decreto trasparenza” (d.lgs. 33/2013), e, nel caso venga 

omessa, è attivabile da chiunque l’istituto dell’accesso civico. I sindaci e gli altri organi di vertice delle 

amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti di competenza”, entro il 31 dicembre dell’anno successivo, 

hanno l’onere di predisporre una relazione sui risultati conseguiti. Anche tale relazione “a consuntivo” deve 

essere trasmessa alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e, quindi, pubblicata 

nel sito internet dell'amministrazione interessata; anche tale pubblicazione risulta obbligatoria ai fini della 

trasparenza (d.lgs. 33/2013). Organo deputato ad approvare tali documenti per gli enti locali è il Consiglio 

Comunale, essendo che tale competenza, gli è stata attribuita dall'art 42 del TUEL che conferisce al consiglio 

competenza esclusiva in materia di “partecipazione dell’ente locale a società di capitali”.  

L’art. 24 del d.lgs. 175 imponeva poi alle Amministrazioni pubbliche una revisione straordinaria delle 

partecipazioni, mentre l’art. 20 di tale testo normativo prevede, che gli Enti pubblici provvedano con 

periodicità annuale, entro il 31 dicembre, alla revisione ordinaria delle proprie società partecipate. Si riporta 

di seguito il testo della disposizione normativa in parola: 

Fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con 

proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, 

dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la 

loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. Fatto salvo 
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quanto previsto dall'articolo 17, comma 4, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, le amministrazioni che non detengono alcuna 

partecipazione lo comunicano alla sezione della Corte dei Conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 

4, e alla struttura di cui all'articolo 15. 

I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità e 

tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le amministrazioni pubbliche 

rilevino: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;  

 b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti; 

 c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali;  

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 

superiore a un milione di euro; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che 

abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;  

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4. 

I provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno e sono trasmessi con le 

modalità di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla legge di 

conversione 11 agosto 2014, n. 114 e rese disponibili alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di 

controllo della Corte dei Conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4. 

Attuazione 

Dopo l'approvazione il piano operativo dovrà essere attuato attraverso ulteriori deliberazioni del consiglio 

che potranno prevedere cessioni, scioglimenti, accorpamenti, fusioni.  

I piani di riassetto possono prevedere anche la dismissione o l'assegnazione in virtù di operazioni 

straordinarie delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa previsione normativa. I relativi atti 

di scioglimento delle società o di alienazione delle partecipazioni sociali sono disciplinati, salvo quanto 

diversamente disposto nel presente decreto, dalle disposizioni del codice civile e sono compiuti anche in 

deroga alla previsione normativa originaria riguardante la costituzione della società o l'acquisto della 

partecipazione. 

Finalità istituzionali 

Il decreto legislativo n. 175/2016 conserva poi, espressamente i vincoli posti dai commi 27-29 dell’articolo 3 

della legge 244/2007, che recano il divieto generale di “costituire società aventi per oggetto attività di 

produzione di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità 

istituzionali, né assumere o mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali società”.  

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2014_0114.htm#17
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2014_0114.htm#17
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0175.htm#04
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0175.htm#04
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2014_0114.htm#17
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2014_0114.htm#17
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È sempre ammessa la costituzione di società che producano servizi di interesse generale, che forniscano 

servizi di committenza o di centrali di committenza a livello regionale a supporto di enti senza scopo di lucro 

e di amministrazioni aggiudicatrici.  

L’acquisto di nuove partecipazioni e, una tantum, il mantenimento di quelle in essere, devono sempre essere 

autorizzate dall’organo consiliare con deliberazione motivata da trasmettere alla sezione regionale di 

controllo della Corte dei Conti.  

Organi coinvolti 

 

SOGGETTI OGGETTO DEL PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

SOGGETTI ESCLUSI DAL PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

SOCIETA’ PARTECIPATE AZIENDE SPECIALI 

SOCIETA’ CONSORTILI ISTITUZIONI 

SOCIETA’ COOPERATIVE ASSOCIAZIONI 

SOCIETA’ COSTITUITE SULLA BASE DI LEGGI 

REGIONALI O SPECIALI 

FONDAZIONI 

 AZIENDE CONSORTILI 

 CONSORZI ED ENTI PREVISTI DA LEGGI SPECIALI 

 CONTRATTI DI RETE 

 

 

L’art. 20 comma 1 del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (T.U.S.P.) prevede che, fatta salva la revisione straordinaria 

sopra richiamata, le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio provvedimento 

un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, 

predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.  

Il medesimo articolo prevede che i provvedimenti di cui sopra siano adottati entro il 31 dicembre di ogni anno 

e siano trasmessi con le modalità di cui all’articolo 17 del decreto legge n. 90 del 2014, n, 114 e rese disponibili 

alla struttura di cui all’articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei Conti competente ai sensi 

dell’articolo 5, comma 4.      

A completamento dell’adempimento di razionalizzazione adottato nel corso del 2023, le medesime 

amministrazioni, ai sensi dell’art. 20, comma 4, del TUSP, devono approvare entro il 31 dicembre 2023 una 

relazione sull’attuazione delle misure previste in detto piano di razionalizzazione. 

Gli atti adottati nel corso del 2024, e precisamente la relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione 

adottato l’anno precedente e il provvedimento di ricognizione delle partecipazione al 31/12/2023  devono 

essere comunicati al MEF, esclusivamente secondo le modalità di cui all’articolo 17 del Decreto-Legge 24 

giugno 2014, n. 90, vale a dire tramite l’applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro 

https://portaletesoro.mef.gov.it/, ferma restando la comunicazione alle competenti Sezioni della Corte dei 

conti. 
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I dati riportati nel provvedimento sono desunti dai bilanci approvati dalle società partecipate, nonché dal 

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA e dai dati già presenti sul Portale Partecipazioni.   

La legge 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019) all’articolo 1, commi 721-724, ha introdotto alcune 

disposizioni che modificano ed integrano il Testo Unico sulle Società Partecipate di cui al D.lgs. n. 175/2016 

s.m.i., intervenendo su alcuni aspetti significativi relativi agli obblighi di alienazione. 

In particolare, il comma 723, prevede la possibilità di derogare all’obbligo di alienazione delle società inserite 

nel piano di razionalizzazione straordinario, ex articolo 24 del D.lgs. n. 175/2016 s.m.i., commi 4 e 5, senza 

l’applicazione delle sanzioni ivi previste (scadenza di alienazione e divieto di esercizio dei diritti di socio, nel 

caso in cui le stesse abbiano il valore medio degli esercizi, nel triennio 2014-2016, in utile). In tal caso, gli enti 

locali possono mantenerne la partecipazione fino al 31 dicembre 2021. 

A supporto dell’analisi condotta, si evidenzia che la giurisprudenza (cfr. Corte dei Conti, Sezione Regione di 

Controllo per la Lombardia, n.7/2019) ha ritenuto che la ricorrenza di uno solo dei parametri di cui all’art.20, 

non obblighi, necessariamente, l'amministrazione pubblica all'adozione di provvedimenti di alienazione o di 

scioglimento, ma imponga l’esplicitazione formale delle, anche differenti, azioni di razionalizzazione, 

soggette a verifica entro l'anno successivo. Nella deliberazione n. 19/ 2017/ INPR della Corte dei Conti viene 

meglio precisato che il processo di razionalizzazione rappresenta il punto di sintesi di una valutazione 

complessiva della convenienza dell'ente territoriale a mantenere in essere partecipazioni societarie rispetto 

ad altre soluzioni e che l'atto di ricognizione è l'espressione più concreta dell'esercizio dei doveri del socio, a 

norma del Codice civile e delle regole di buona amministrazione.  

Si richiama il requisito “Fatturato” previsto dal citato art. 20: dal 2020 è operante la necessità di adottare 

misure di razionalizzazione nelle ipotesi indicate alla lettera d) sopra citata ovvero per le “partecipazioni in 

Società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di 

euro”. Per il calcolo de fatturato si è fatto riferimento a quanto disposto nelle “Linee guida Dipartimento del 

Tesoro – Corte dei conti”.  

Si richiama la deliberazione n.6/2019/PAR della Corte dei Conti, Sezione di Controllo per la Regione Valle 

d’Aosta, la quale ha precisato che il limite del fatturato ha la finalità di indurre le Pubbliche Amministrazioni 

ad effettuare operazioni di razionalizzazione delle partecipate che presentino ridotte dimensioni 

economiche, in un’ottica di contenimento dei costi.  

Si richiama infine il cosiddetto decreto Sostegni-bis,  n. 73 del 25 maggio 2021, nel testo coordinato con la 

legge di conversione 23 luglio 2021, n. 106 che all’ art 16 comma 3bis  disapplica, fino al 31 dicembre 2022, 

l’art 24 commi 4 (obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione straordinaria) e 5 (divieto per il socio 

pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) nel caso 

di società partecipate che abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019 (comma 5-

ter). La norma autorizza pertanto l’amministrazione pubblica a prolungare la detenzione delle partecipazioni 

societarie anche nell’anno 2022 nel caso in cui le società partecipate abbiano prodotto un risultato medio in 

utile nel triennio 2017-2019. 

Partecipazione societaria ed esito razionalizzazione 

Il Comune di San Giovanni Del Dosso partecipa direttamente al capitale delle seguenti società oggetto del 

presente Piano. 
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NOME PARTECIPATE CODICE FISCALE QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA RICOGNIZIONE 

A.P.A.M. SPA 00402940209 0,140% Mantenimento 

S.I.E.M. SPA 80018460206 0,331% Mantenimento 

TEA SPA 01838280202 0,007% Mantenimento 

AIMAG SPA 00664670361 0,5% Mantenimento 

GAL TERRE DEL PO SCARL 02505240206 0,70% Razionalizzazione – chiusura e 

liquidazione per 

raggiungimento degli scopi 

entro il 31/12/2025 

DISTRETTO RURALE SRL 

IN LIQUIDAZIONE 

02408230205 1,47% Razionalizzazione - Messa in 

liquidazione volontaria e 

scioglimento della società il 

29/04/2025 

GAL TERRE DEL PO 2.0 02714120207 0,9% Mantenimento 

 

Si rimanda alle singole schede di dettaglio delle società partecipate per un’analisi più puntuale.   

A titolo di completezza si segnala che il Comune di San Giovanni del Dosso ha costituito nel 2020 con i comuni 

del “Destra Secchia” l’Azienda Servizi alla persona Destra Secchia, azienda speciale e consortile, volta 

all’esercizio in forma integrata dei servizi alla persona socio – assistenziali e sanitari. 

Inoltre il Comune di san Giovanni del Dosso ha aderito al Consorzio Oltrepò Mantovano, un sistema di 

governance territoriale per la gestione integrata e coordinata dei sistemi culturali, ambientali, turistici, dei 

servizi associati, del sistema socioeconomico e rurale dell’Oltrepò mantovano. 

 

 

 

 

2. La partecipazione pubblica nel Gruppo AIMAG 

 

L’art. 20, comma 1, del Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante il testo unico in materia di società 

a partecipazione pubblica (di seguito: TUSP), stabilisce che “Fermo restando quanto previsto dall’art.24, 

comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente con proprio provvedimento, un’analisi 

dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove 
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ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 

soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione”. 

La “revisione ordinaria” di cui sopra va effettuata tenendo conto di quanto prescritto dal medesimo art. 20 e, 

in particolare, con riferimento al comma 2, oltre all’art.24 co.1 TUSP. 

L’art. 20, comma 4, prevede altresì che “in caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre 

dell’anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una relazione sull’attuazione del piano, 

evidenziando i risultati conseguiti e la trasmettono alla struttura di cui all’articolo 15 e alla sezione di controllo 

della Corte dei Conti competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4” 

Il presente documento analizza l’assetto societario del Gruppo AIMAG al 31.12.2024 prevedendo alla sezione 

2 le informazioni necessarie per redigere la relazione sull’attuazione del piano di revisione ordinario dell’anno 

scorso, in supporto delle determinazioni di competenza dei Comuni soci: Comune di Bastiglia (MO), Comune 

di Bomporto (MO), Comune di Borgocarbonara (MN), Comune di Borgo Mantovano (MN), Comune di 

Campogalliano (MO), Comune di Camposanto (MO), Comune di Carpi (MO), Comune di Cavezzo (MO), 

Comune di Concordia sulla Secchia (MO), Comune di Medolla (MO), Comune di Mirandola (MO), Comune di 

Moglia (MN), Comune di Novi di Modena (MO), Comune di Quistello, Comune di Poggio Rusco (MN), Comune 

di San Felice sul Panaro (MO), Comune di San Giacomo Segnate (MN), Comune di San Giovanni Dosso (MN), 

Comune di San Possidonio (MO), Comune di San Prospero (MO), Comune di Soliera (MO) (di seguito: “i 

Comuni”)  

L’attuale Gruppo AIMAG è il risultato di un percorso avviato nel 1964 quando a Mirandola fu costituita AMAG 

(Azienda Municipalizzata Acqua e Gas) poi divenuta, nel settembre del 1970, AIMAG (Azienda Intercomunale 

Municipalizzata Acqua e Gas) azienda consortile per la gestione dei servizi acqua e gas di vari comuni. Negli 

anni successivi il Consorzio vide l’adesione di altri soci pubblici. Il Consorzio si è trasformato in s.p.a. in 

attuazione delle disposizioni del TUEL (D.lgs n. 267/2000).  

Alla data del 31.12.2024, termine di riferimento per la rilevazione dei dati dei piani di revisione periodica delle 

partecipazioni societarie, la società Aimag s.p.a. si configura quale società a capitale misto pubblico – privato, 

a controllo pubblico, in ragione della maggioranza dei voti esercitabili nell’assemblea ordinaria (e 

straordinaria) da parte dei 21 Comuni soci, i quali detengono il 65% delle azioni ordinarie. 

Gli altri soci detengono invece, complessivamente, il 35% del capitale sociale ordinario, essendovi peraltro 

anche soci correlati. 

 

Il Gruppo AIMAG è attivo principalmente nei settori dei servizi pubblici locali, nelle provincie di Modena e 

Mantova. Al 31.12.2024 la forza lavoro del Gruppo consta di 674 unità1, registrando un fatturato di 388,3 mil€ 

ed un’utile netto di 8,8 mil €. 

 

 

Figura 1: struttura del Gruppo AIMAG al 31 dicembre 2024 

 
1 Dato tratto dal Bilancio economico 2024 
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Di seguito la compagine societaria di AIMAG S.p.A.:  
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Azioni ordinarie  n. azioni  % azioni 

Comuni soci                 43.925.494  65,0% 

Hera S.p.A.                16.894.420  25,0% 

Fond.Cassa Risparmio Mirandola                  1.689.442  2,5% 

Fond.Cassa Risparmio Carpi                  5.068.325  7,5% 

                67.577.681  100,0% 

Azioni correlate   

Consorzio SIA S.c.p.A.                  6.983.000  66,8% 

R.I.ECO. S.r.l.                  3.467.000  33,2% 

 10.450.000 100,0% 

   

                          azioni ordinarie                67.577.681  86,6% 

                          azioni correlate                10.450.000  13,4% 

                          totale azioni           78.027.681  100,0% 

   
Dettaglio azioni ordinarie:  n. azioni  % az.ord 

Comune di Bastiglia                     676.627  1,0% 

Comune di Bomporto                  1.494.923  2,2% 

Comune di Borgocarbonara                     345.557  0,5% 

Comune di Campogalliano                  2.492.159  3,7% 

Comune di Camposanto                     739.743  1,1% 

Comune di Carpi                13.835.051  20,5% 

Comune di Cavezzo                  1.762.949  2,6% 

Comune di Concordia                  1.968.992  2,9% 

Comune di Medolla                  1.575.986  2,3% 

Comune di Mirandola                  4.992.672  7,4% 

Comune di Moglia                     887.454  1,3% 

Comune di Novi di Modena                  2.392.728  3,5% 

Comune di Poggio Rusco                     708.931  1,1% 

Comune di Quistello                     845.581  1,3% 

Comune di Borgo Mantovano                     687.716  1,0% 

Comune di San Felice s/P.                  2.891.293  4,3% 

Comune di San Giacomo Segnate                     424.633  0,6% 

Comune di San Giovanni Dosso                     301.578  0,5% 

Comune di San Possidonio                     934.142  1,4% 

Comune di San Prospero                  1.096.114  1,6% 

Comune di Soliera                  2.870.665  4,3% 

                43.925.494  65,0% 

   
Hera S.p.A.                16.894.420  25,0% 

Fondaz. Cassa di Risparmio di Mirandola                  1.689.442  2,5% 

Fondaz. Cassa di Risparmio di Carpi                  5.068.325  7,5% 

                23.652.187  35,0% 

   
Totale           67.577.681  100,0% 
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La qualificazione di società mista pubblico-privata è dovuta all’espletamento di gare a doppio oggetto (nel 
rispetto dei principi riproposti anche nell’art. 17 del D.lgs. 175/16), in particolare per l’affidamento dei servizi 
SII e SRTRU nel 2007 a seguito di provvedimento concessorio dell’ATO4 MO e AATO Mantova, autorità 
all’epoca competenti. 
Il riconoscimento di AIMAG quale società a partecipazione mista pubblico-privata è avvenuto anche in sede 
giudiziale (Consiglio di Stato, Ad. Plen, 4 agosto 2011 n. 17) come di seguito riportato: 
“Aimag S.p.a. è, invero, società mista conformata ai sensi indicati dall’art.113, co.5 lett. b), D.lgs. n.267 del 
2000, affidataria, ad opera delle competenti Autorità d’Ambito Ottimale, del servizio idrico integrato e del 
servizio raccolta e trasporto rifiuti solidi e urbani per i Comuni soci, avendo previamente espletato idonea 
procedura ad evidenza pubblica per la selezione del socio privato con gara pubblica a duplice oggetto…”. 
Sotto questo punto di vista AIMAG SpA prevede una netta separazione dei servizi affidati tramite gara a 
doppio oggetto, definito anche Partenariato pubblico-privato istituzionalizzato (PPPI) e gli ulteriori servizi. 
Difatti, come previsto da Statuto per il servizio SII e SRTRU sono previste azioni fornite di diritti patrimoniali 
correlati in funzione dell’obbligo da parte del socio correlato di fornire prestazioni accessorie in esito 
all’aggiudicazione della gara (art. 9 Statuto). Lo Statuto di AIMAG prevede altresì Assemblee speciali degli 
azionisti del SII e del SRTRU (art.21 Statuto), oltre alla presenza di comitati institori di gestione dei due settori 
correlati che hanno competenza con riferimento alle attività imprenditoriali dello specifico settore (art.27 
Statuto). Vengono redatti inoltre dei rendiconti annuali dei settori particolari che devono successivamente 
essere approvati a latere del bilancio di AIMAG dall’assemblea, ciò risulta conforme all’art.6 co.1 TUSP che 
prevede sistemi di contabilità separata, individuando una modalità di rendicontazione dei costi e ricavi 
imputabili al singolo settore (artt. 35-36 Statuto). Quanto previsto ad oggi nello Statuto di AIMAG risulta 
perfettamente coerente e conforme a quanto previsto dal TUSP ex art. 17 commi 4 e 5 relativamente alle 
società a partecipazione mista pubblico-privata. 
 
Un robusto apparato formale codifica i principi a cui l’azione di AIMAG si conforma e garantisce il controllo 
dell’operato dell’azienda da parte dei cittadini e degli enti locali. In primo luogo, AIMAG S.p.a. già da tempo 
si è dotata di un codice etico aziendale che vincola amministratori dell’impresa, dirigenti, dipendenti, 
consulenti e chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione. Il codice etico adottato è 
pienamente in linea con le disposizioni previste all’articolo 6 del D.Lgs. 8 giugno 2001 n.231. Più in generale, 
AIMAG ha già adottato, ai sensi del D.lgs. n.231/2001, un “modello di organizzazione, gestione e controllo” 
diretto a prevenire la commissione dei reati indicati dalla normativa stessa, tra cui, a titolo esemplificativo, i 
reati nei confronti della Pubblica Amministrazione e i reati societari previsti dal codice civile, reati informatici, 
ambientali e sulla tutela dell’igiene e salute sul lavoro. Il modello prevede l’attuazione di un sistema di 
controllo preventivo articolato in specifici protocolli operativi che, unitamente alle procedure già esistenti ed 
applicate, sono finalizzati a guidare l’attività lavorativa dei soggetti che operano nei processi aziendali ritenuti 
più a rischio. 
AIMAG ha aggiornato nel 2024 IL proprio modello organizzativo 231/01 (MOG), inoltre è dotata di proprie 
misure di prevenzione della corruzione e trasparenza secondo quanto previsto dalla Legge 6 novembre 2012 
n.190 e dalle stesse linee guida Anac n.1134/17 le quali sono anch’esse state aggiornate nel corso del 2024. 
Ogni anno viene redatta una relazione in riferimento allo stato di attuazione di tali misure, le quali vengono 
pubblicate nella sezione del sito internet di AIMAG “Società trasparente”, indicando eventuali criticità e 
ulteriori misure da adottare al fine di un costante miglioramento in riferimento alla prevenzione di tali 
fenomeni. 
A questo si aggiunge l’approvazione da parte di AIMAG di un programma di compliance Antitrust come 
previsto dall’art.6 co.3 TUSP, al fine di diffondere e promuovere una effettiva cultura della concorrenza 
all’interno della società e prevenire violazioni della normativa Antitrust nazionale ed europea, come 
disciplinata dalla L.287/1990 e dal Trattato sul Funzionamento dell’Unione Europea (TFUE). 
Inoltre AIMAG nel corso del 2024 ha nuovamente ottenuto, da parte dell’Autorità Garante della Concorrenza 
e il Mercato, il rating di legalità con il punteggio massimo di tre stelle essendo pertanto inserita nell’elenco 
delle imprese con il rating di legalità da parte dell’AGCM. Il rating di legalità è un indicatore sintetico del 
rispetto di elevati standard di legalità da parte delle imprese che ne abbiano fatto richiesta ed è volto alla 



15 

 

promozione e all’introduzione di principi di comportamento etico in ambito aziendale e sul grado di 
attenzione riposto nella corretta gestione del proprio business. 
In secondo luogo, il Gruppo AIMAG ha redatto il bilancio di sostenibilità 2024. Aimag Spa è una Società di 
grandi dimensioni (secondo l’art. 3 della Direttiva EU 2013/34 sono grandi imprese le imprese che alla data di 
chiusura del bilancio, su base consolidata, superano i limiti numerici di almeno due dei tre criteri seguenti: a) 
totale attivo Euro 25 milioni; b) ricavi netti Euro 50 milioni; c) Dipendenti:250) che, per l’esercizio 2024, non 
ricade negli obblighi di redazione previsti dal D.Lgs 125/2024 che ha recepito nell’ordinamento italiano la 
Direttiva EU 2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Il reporting delle performance di 
sostenibilità è su base pertanto volontaria e non rappresenta la Rendicontazione di sostenibilità ai sensi del 
D.Lgs 125/2024. Il Bilancio di sostenibilità è stato redatto in conformità (in accordance with) alle metodologie 
e principi previsti dai GRI Sustainability Reporting Standards, definiti dal Global Reporting Initiative (GRI 
Standards). Si evidenzia che, per il reporting dell’esercizio 2024, sono stati applicati i GRI standard pubblicati 
nel 2021, che hanno aggiornato il processo di redazione, l’informativa di carattere generale ed il processo di 
identificazione e valutazione dei temi materiali: GRI 1 Principi fondamentali; GRI 2 Informativa generale; GRI 
3 Temi materiali. I GRI Standards e i relativi indicatori di performance rendicontati sono quelli rappresentativi 
delle tematiche di sostenibilità rilevanti (temi materiali) analizzate, coerenti con l’attività di Aimag Spa e 
relativi impatti. Il processo di analisi, identificazione, valutazione e prioritizzazione dei temi materiali è stato 
condotto secondo quanto richiesto dai GRI Standards. Tale processo viene aggiornato e progressivamente 
sviluppato nel corso degli esercizi, quale parte del percorso di rendicontazione di sostenibilità (accountability) 
di Aimag. Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni qualitative e quantitative è 
rappresentato dalle performance della capogruppo Aimag Spa e società controllate, consolidate 
integralmente, come da bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2024 e per l’intero esercizio di 
riferimento (per il periodo dal 1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2024). 
Il Bilancio di Sostenibilità è stato sottoposto a revisione volontaria limitata di Audirevi S.p.A., in base ai principi 
ed alle indicazioni contenuti nell’ISAE3000 (International Standard on Assurance Engagements 3000 - 
Revised) dell’International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB). 
AIMAG dispone, inoltre, di un proprio regolamento in materia di reclutamento e selezione del personale. Tale 
regolamento, difatti, disciplina in maniera puntuale il processo di selezione dei dipendenti, dall’avvio del 
processo di selezione, alla ricerca effettiva del candidato, alla fase di preselezione, a quella di valutazione fino 
all’assunzione e alle successive comunicazioni da effettuarsi. In questo contesto si precisa che in ognuna delle 
fasi del processo di ricerca e selezione del personale è assicurata, da parte del personale dipendente e dai 
consulenti eventualmente impiegati, l’assenza di qualsivoglia discriminazione. Con tale regolamento viene 
data attuazione all’art.19 del D.lgs 175/16 il quale prevede che le società a controllo pubblico adottino dei 
criteri e delle modalità di selezione del personale nel rispetto dei principi, anche di derivazione europea, di 
trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei principi di cui all’articolo 35 co.3 del D.lgs. 30 marzo 2001 n.165. 
La società si è dotata di regolamenti e procedure al fine di rendere maggiormente trasparenti, Imparziali e 
tracciabili i propri processi decisionali. 
AIMAG è dotata di una procedura di whistleblowing con un canale per le segnalazioni ad accesso diretto 
telematico (al’indirizzo: https://aimag.whistleblowing.it) attraverso la piattaforma informatica realizzata da 
Transparency International Italia e Centro Hermes per la Trasparenza e i Diritti Umani Digitali. Le segnalazioni 
vengono gestite dal Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza di AIMAG, secondo il processo 
descritto nella procedura summenzionata. 
La procedura relativa al Whistleblowing è stata altresì aggiornata nella seduta del Consiglio di 
Amministrazione del 09.06.2023 in attuazione del D.lgs 24/2023. 
Nel 2021 è stata inoltre approvata una guida alla pubblicazione dei dati e documenti su “Società Trasparente”. 
Tale documento costituisce uno strumento operativo diretto ad efficientare la pubblicazione dei dati e 
documenti sul sito istituzionale di AIMAG alla sezione “Società Trasparente”. AIMAG è infatti tenuta ad 
osservare, nei limiti di legge, gli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. 33/2013. 
La Guida analizza le singole sotto-sezioni di Società trasparente, individua il materiale oggetto di 
pubblicazione, i soggetti aziendali tenuti alla trasmissione e le modalità stesse di trasmissione e 
pubblicazione. 
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Il Consiglio di Amministrazione di AIMAG, inoltre, nella seduta del 30.10.2023 ha approvato l’istituzione di un 
Internal Audit, integrando gli strumenti di governo societario come previsto dall’art.6 co.3 lett.b) del D.lgs 
175/16 e ss.mm.ii. L’istituzione di un Internal Audit all’interno della Capogruppo AIMAG risponde all’esigenza 
di garantire più elevati standards di trasparenza, garantendo una maggiore efficacia ed efficienza in termini 
di innalzamento della qualità del lavoro e del controllo sulla regolarità della gestione, permettendo al 
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale di essere adeguatamente supportati nell’attività di 
vigilanza e controllo sulla gestione e sul rispetto delle procedure interne e sulla loro adeguatezza. 
Infine, in data 21 novembre 2024 la Società ha approvato il Regolamento di Direzione e Coordinamento, 
strumento diretto a favorire un uso sinergico di risorse e competenze migliorando l’efficienza operativa del 
Gruppo AIMAG senza compromettere l’autonomia delle società controllate 
Il Regolamento stabilisce le modalità di gestione unitaria e il coordinamento strategico delle società del 
Gruppo AIMAG al fine di ottimizzare la pianificazione, la gestione ed il controllo delle risorse, assicurando 
maggiore trasparenza e consentendo una governance più efficace mitigando i rischi legali e finanziari nonché 
garantendo il rispetto delle normative. 
 

3. Ricognizione delle partecipazioni societarie – dati per il piano di revisione ordinaria al 

31.12.2024 
Di seguito vengono indicate le ipotesi di azioni e interventi riguardanti ciascuna partecipazione detenuta 

direttamente e indirettamente dalle Amministrazioni Pubbliche all’interno del Gruppo AIMAG SpA 

2.1. Partecipazioni dirette  
 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

AIMAG S.P.A. 00664670361 
65,00 (Comuni 

Soci)%  

Mantenimento 

senza interventi 

Si veda scheda di 

dettaglio relativa 

alla società 

 

Di seguito, invece, sono riportate le tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute indirettamente dai 

Comuni Soci alla data del 31/12/2023, per tramite della società per azioni AIMAG. 

2.2. Partecipazioni indirette detenute attraverso AIMAG S.P.A.  
 

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

AeB ENERGIE 
S.R.L. 

03212500361 60,00% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

AGRI-SOLAR 
ENGINEERING 
S.R.L. 

03237280361 61,32% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società  

AS RETIGAS S.R.L. 03167510365 78,38% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società  
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CA.RE. SOCIETÀ A 
RESPONSABILITÀ 
LIMITATA 
ABBREVIABILE IN 
CA.RE. S.R.L. 

03157250360 51,00% 
Mantenimento 
senza interventi  

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

ENTAR S.R.L. 01683750366 40,00% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società  

HERA S.P.A.  04245520376 0,03% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società  

SHERDEN GAS 
BACINO 24 S.R.L. 

03407920929 1,00% 

Razionalizzazione 
al superamento 

dei vincoli 
contrattuali 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

SINERGAS S.P.A. 01877220366 88,78% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società  

SINERGAS 
IMPIANTI SRL   

03019680366 100,00% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

ENTAR SRL  01683750366 40% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

 

2.3. Partecipazioni indirette detenute attraverso SINERGAS S.P.A. 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

 
NOTE 

COIMEPA SERVIZI 
S.R.L. 

02796290365 20,00% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

UNI.CO.G.E. SRL 03237330232 10,03% 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

 
 
 

 

 
AIMAG SPA – C.F. 00664670361 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  00664670361 

Denominazione  AIMAG S.P.A 

Data di costituzione della partecipata 01/09/1970 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

NO 

La società è un GAL  NO 

La società è una “Società benefit”  no 

. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Mirandola 

CAP 41037 

Indirizzo Via Maestri del Lavoro, 38 

Telefono 053528111 

FAX 05351872005 

Email segreteria.aimag@pec.gruppoaimag.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Raccolta, trattamento e smaltimento di rifiuti solidi non 
pericolosi e altri rifiuti non pericolosi 38.11 – raccolta di rifiuti 
solidi non pericolosi 

Attività 2 36 – raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Attività 3 37 – gestione delle reti fognarie 

Attività 4 
70.22.09 – altre attività di consulenza imprenditoriale e altra 
consulenza amministrativo-gestionale e pianificazione 
aziendale 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  460 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 174.478,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 44.659,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €. -2.549.610 €.4.174.178 €.11.222.155 €.13.106.542 €.12.948.221 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €.104.970.830,00 €.104.606.877,00 €. 102.428.459,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €.11.028.809,00 €.14.073.704,00 €. 14.904.178,00 

di cui Contributi in conto esercizio €.2.029.723,00 €.3.328.239,00 €. 4.143.587,00 

 

2. Attività di Holding 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  0,5% 

Codice Fiscale Tramite   

Denominazione Tramite (organismo)   

Quota detenuta dalla Tramite nella società   

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 

controllo anche tramite comportamenti concludenti 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione servizio idrico integrato, gestione servizio raccolta, 
trasporto e smaltimento rifiuti, teleriscaldamento, 
cogenerazione, produzione di biogas 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

si 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note*  
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Ulteriori informazioni relativa a AIMAG S.P.A. 

 
Con riferimento all’attività svolta dalla partecipata, sia la gestione del servizio idrico sia la gestione del servizio 

di raccolta e trasporto rifiuti è svolto per la collettività di riferimento. 

AIMAG S.p.A. è la società capogruppo dell’omonimo Gruppo AIMAG: il Gruppo AIMAG costituisce un insieme 

integrato di aziende che perfeziona e completa nel proprio ambito di attività le filiere dei prodotti e dei servizi 

erogati. Il Gruppo gestisce servizi nel settore energetico, idrico, ambientale e tecnologico. In particolare, 

quanto ad ambito di operatività, la capogruppo AIMAG S.p.A., svolge le seguenti attività: 

• gestione del servizio idrico integrato nell’Ambito Bassa Modenese e nell’Ambito Mantova 

(quest’ultimo in parte quale Sub-ambito): gestione campi pozzi, acquedotto, rete fognaria, 

depurazione delle acque reflue, laboratorio controllo potabilità acqua, depurazione rifiuti liquidi 

speciali; 

• raccolta e trasporto rifiuti nell’Ambito Bassa Modenese: raccolta differenziata rifiuti (cassonetto, 

porta a porta, porta a porta puntuale), gestione centri di raccolta, recupero e smaltimento del rifiuto, 

trattamento frazione organica, gestione discariche; 

• teleriscaldamento: reti distribuzione acqua calda su scala urbana; 

• cogenerazione: 8 impianti per 4,8 MW di potenza elettrica e 14,6 MW di potenza termica; 

• produzione biogas: da frazione organica raccolta differenziata, fanghi depurazione acqua e rifiuti da 

discarica. 

Accanto ai servizi pubblici svolti direttamente, poi, AIMAG svolge altri servizi pubblici locali a rete attraverso 

società controllate, quali il servizio di distribuzione gas nell’area della Bassa modenese, oltre che in alcuni 

Comuni limitrofi dell’area bolognese e mantovana. 

Oltre ai servizi pubblici svolti direttamente, AIMAG svolge altri servizi pubblici locali a rete attraverso società 

controllate, quali il servizio di distribuzione gas nell'area della Bassa modenese oltre che in alcuni Comuni 

limitrofi dell'area bolognese e mantovana. 

AIMAG S.p.A. è una società a capitale misto pubblico - privato a controllo pubblico. Il controllo sulla società è 

esercitato congiuntamente dai 21 Comuni soci che detengono il 65% delle azioni ordinarie e dispongono della 

maggioranza dei voti esercitabili nella assemblea ordinaria (e straordinaria). Gli altri soci detengono 

complessivamente il 35% del capitale sociale ordinario, essendovi peraltro anche soci correlati. 

Gli affidamenti in essere con riguardo al servizio idrico e al servizio rifiuti sono stati affidati dalle rispettive 

Autorità d’Ambito sulla base della normativa vigente al momento dell’affidamento, previo esperimento di 

gara per la selezione del socio operativo privato tramite emissione di azioni correlate ai servizi (fattispecie ora 

disciplinata dall’art. 17, comma 4, lettera c), del TUSP). 

L'attività prevalente della società concerne la gestione di servizi di interesse generale a rete e le attività 

connesse e complementari a questi quali la produzione di energia, il recupero e il trattamento dei rifiuti. 

Attraverso le altre società del Gruppo essa completa la filiera dei servizi al territorio con le attività di vendita 

di energia e gas, costruzione impianti, produzione di energia da fonti rinnovabili. 

La partecipazione dei Comuni nella società e nel Gruppo AIMAG è pertanto funzionale al perseguimento dei 

seguenti obiettivi: 

• sviluppo territoriale e coesione sociale, attraverso la garanzia del diritto di accesso universale a beni 

e servizi fondamentali e lo sviluppo coordinato delle infrastrutture di rete; 
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• minimizzazione dei costi complessivi, inclusi quelli derivanti dall’impatto sul territorio delle attività 

• necessarie alla fornitura di tali servizi; 

• perseguimento di elevati livelli di sicurezza e continuità del servizio; 

• tutela delle fasce più deboli dei consumatori. 

Ricadute positive di rilievo sul territorio, quali ad esempio: 

- la concessione di dilazioni di pagamento alle utenze; 

- l’esecuzione di allacciamenti per consentire un efficiente svolgimento delle attività produttive; 

- la sperimentazione di soluzioni innovative in risposta alle sollecitazioni della popolazione; 

- il rifacimento integrale dell’acquedotto di Carpi con tempi di decisione e di esecuzione assai rapidi e 

con un ingente investimento per far fronte alle preoccupazioni della popolazione per la presenza di 

fibre di amianto nell’acqua. 

La partecipazione in AIMAG S.P.A. è riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP 

sia allo svolgimento delle attività di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4 del TUSP. 

La società è dotata di un sistema di contabilità analitica separata, sia per ottemperare alla normativa prevista 

da Arera e definita dalla Delibera ARERA 137/16, anche definita TIUC (Testo Integrato Unbundling Contabile), 

sia per permettere un'analisi della marginalità per settore di business. 

 

 AEB ENERGIE SRL– CF 03212500361 (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03212500361  
 

Denominazione  AeB ENERGIE S.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 19/06/2008 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL (2) No 

La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Mirandola 

CAP 41037 

Indirizzo Via maestri del Lavoro, 38 

Telefono  

FAX  

Email aebenergie@pec.gruppoaimag.it 
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 

Installazione di impianti elettrici in edifici o in altre opere di 
costruzione 
43.21.03 – installazione di impianti di illuminazione stradale e 
dispositivi elettrici di segnalazione, illuminazione delle piste 
degli aeroporti (inclusa manutenzione e riparazione) 

Attività 2 
43.21.01 – installazione di impianti elettrici in edifici o in altre 
opere di costruzione 

Attività 3 
43.21.02 – installazione di impianti elettronici (inclusa 
manutenzione e riparazione) 

Attività 4 
43.22.02 – installazione di impianti per la distribuzione del gas 
(inclusa manutenzione e riparazione) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione   

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  8 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 4.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 4.368 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €141.157,00 €164.313,00 €377.472,00 € 71.807,00 €-58.838,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €.2.615.061,00 €.2.861.654,00 €.3.236.665,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €.29.101,00 €.132.531,00 €.236.116,00 

di cui Contributi in conto esercizio / €.104.108,00 €210.147,00 

 

2. Attività di Holding 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta   

Codice Fiscale Tramite  00664670361  
 

Denominazione Tramite (organismo)  AIMAG S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  60,00% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del servizio di pubblica illuminazione dei comuni, 
costruzione e manutenzione di impianti per la produzione e 
distribuzione di energia elettrica. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

si 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note 
Si vedano ulteriori informazioni a fine scheda  
 

 

Ulteriori informazioni relative a AeB ENERGIE S.R.L.  

AeB ENERGIE S.R.L. gestisce il Servizio di illuminazione pubblica in nove comuni soci di AIMAG S.P.A. ed è soggetta alla 

direzione e coordinamento della capogruppo AIMAG. La società costituisce una articolazione essenziale del gruppo nel 

settore della gestione dei servizi pubblici locali (servizio di illuminazione pubblica ed efficienza energetica) nei territori 

di riferimento dei soci. La gestione di tale attività da parte del Gruppo AIMAG permette il conseguimento di sinergie ed 

economie di scala in quanto la prestazione di servizi di gestione dell’illuminazione pubblica e degli impianti semaforici, 

sicurezza e sorveglianza, comporta l’adozione di modalità organizzative simili a quelle necessarie per la fornitura dei 

servizi di rete. La partecipazione (indiretta) in AeB ENERGIE S.R.L. è riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma 

1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attività di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4 del 

TUSP. 

Al 31.12.2024 AeB ENERGIE registra un risultato d’esercizio positivo per euro 141.157,00. 
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 AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L. – CF 03237280361 (Società partecipata indirettamente tramite 
AIMAG S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03237280361  
 

Denominazione  AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 12/12/2008 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL  No 

La società è una “Società benefit”  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Mirandola 

CAP* 41037 

Indirizzo* Via Maestri del Lavoro, 38 

Telefono*  

FAX*  

Email* agrisolarengineering@pec.gruppoaimag.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 35.11. produzione di energia elettrica 

Attività 2 
43.21.01 – installazione di impianti elettrici in edifici o in altre 
opere di costruzione (inclusa manutenzione e riparazione) 

Attività 3  

Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €.2.500,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo €.3.924,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €-259.540,00 €.224.898,00 € 336.339,00 € 308.198,00 € 170.705,00 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 244.769,00 € 325.655,00 € 238.738,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 834.063,00 € 1.280.165,00 € 1.145.268,00 

di cui Contributi in conto esercizio € 795.016,00 € 1.280.147,00 €1.144.761,00 

 

2. Attività di Holding 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta   

Codice Fiscale Tramite  00664670361 

Denominazione Tramite (organismo)  AIMAG S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  61,32% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione di impianti di produzione di energia elettrica da fonti 
rinnovabili ed in particolare mediante impianti fotovoltaici. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

si 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria  

No 

Note Si vedano ulteriori informazioni a fine scheda  

 

Ulteriori informazioni relative a AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L.  

Con riferimento all’attività svolta dalla partecipata, la stessa è svolta per la collettività di riferimento. 
AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L. è società che ha per oggetto la produzione di energia da fonti rinnovabili con 
particolare riguardo al settore del fotovoltaico; la società è soggetta alla direzione e coordinamento di AIMAG S.P.A.: la 
società costituisce una articolazione produttiva del gruppo AIMAG nel settore della produzione di energia da fonte 
solare (impianto fotovoltaico in Comune di Concordia sulla Secchia (MO)) e contribuisce al perseguimento delle finalità 
sociali, economiche ed ambientali assegnate al Gruppo AIMAG da parte dei Comuni soci. 
La produzione di energia da fonti rinnovabili permette un vantaggio competitivo nell'ambito della filiera del settore 
energia di cui beneficia tutto il Gruppo. La partecipazione (indiretta) in AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L. è riconducibile 
ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP e l'attività svolta dalla società è espressamente consentita dal 
comma 7 dell'art. 4 del TUSP. 
La stessa, inoltre, nell'ambito della filiera di gruppo, svolge attività di interesse generale di cui all'art. 4, secondo comma, 
lett. a), del TUSP. 
Agrisolar è una società che ha costruito e gestisce in quanto di sua proprietà un impianto fotovoltaico di grandi 
dimensioni oltre a due ulteriori impianti acquisiti attraverso compravendita di ramo d’azienda. L’ultimo impianto 
fotovoltaico da 1 MW è stato acquistato in data 30/03/2022 ed è ubicato in via Valle a Carpi. I servizi tecnici, operativi 
e gestionali per la conduzione dell’impianto sono svolti attraverso contratto di servizio con la Capogruppo AIMAG al fine 
di assicurare la massima resa per la produzione di energia elettrica. AIMAG altresì fornisce tutti i servizi amministrativi, 
finanziari e di contabilità per la redazione del bilancio societario (la società è consolidata). L’assunzione di personale 
determinerebbe dei costi maggiori per il funzionamento societario. Si sottolinea inoltre che l’85% del Fotovoltaico 
italiano in grande scala è stato costituito sul modello SPV (special purpose vehicle); è cioè prassi di costituire società 
veicolo partecipate da holding senza personale associato ad impianto. La società ha un fatturato medio nel triennio 
precedente di cui all’art.20, co.2 lett. d) del Tusp superiore al milione di euro. Si specifica che il risultato di esercizio  
negativo nel 2024 è dovuto ad attività straordinarie di manutenzione e revamping che ha interessato gli impianti. Si 
prevede che già nel 2025 la società ritorni in utile di esercizio. 
 

 AS RETIGAS SRL – CF. 03167510365 (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03167510365 

Denominazione  AS RETIGAS S.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 18/12/2007 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL  No 

La società è una “Società benefit”  no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Mirandola 

CAP 41037 

Indirizzo Via Maestri del Lavoro, 38 

Telefono 053528111 

FAX 0535704613 

Email segreteria.asretigas@pec.gruppoaimag.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
35.22 – distribuzione di combustibili gassosi mediante 
condotte 

Attività 2 
42.21 – costruzione di opere di pubblica utilità per il trasporto 
di fluidi 

Attività 3  

Attività 4  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
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NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Numero medio di dipendenti  43 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 6.551,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 29.831,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €1.592.316 €1.776.768 2.027.292 €2.486.011 €2.468.338 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.002.379,00 15.974.307,00 15.753.847,00  
 

A5) Altri Ricavi e Proventi  3.752.301,00 3.176.723,00    2.584.614,00 

di cui Contributi in conto esercizio 3.238.074,00 2.954.958,00    2.178.025,00 

 

2. Attività di Holding 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 
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I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta   

Codice Fiscale Tramite  00664670361 

Denominazione Tramite (organismo)  AIMAG S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  78,38% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Servizio di distribuzione gas nei comuni dell’area bassa 
modenese e limitrofi del mantovano e bolognese 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

si 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note* 
Si vedano ulteriori informazioni a fine scheda  
 

 

Ulteriori informazioni relative a AS RETIGAS S.R.L. 
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AS RETIGAS S.R.L. è società gestore del Servizio di distribuzione del Gas nell’Area della Bassa modenese (ora facente 

parte dell'Ambito Modena 1 Nord). Il Servizio di distribuzione è inoltre svolto in alcuni comuni limitrofi del Mantovano 

(Moglia, Quistello, Borgofranco, Carbonara) e in alcuni comuni bolognesi (Sant'Agata e Anzola Emilia). AS RETIGAS S.R.L. 

è soggetta alla direzione e coordinamento di AIMAG S.P.A. e costituisce una articolazione essenziale del gruppo nel 

settore della distribuzione del gas. Il numero dei Punti di riconsegna (PDR) serviti da AS RETIGAS è di circa 120.000. La 

concessione del servizio di distribuzione nell'ambito di competenza di AS RETIGAS S.R.L. sarà oggetto di gara secondo 

quanto previsto dalla normativa nazionale, per la quale è già stato individuato il Comune di Modena quale stazione 

appaltante (AMBITO DI GARA MODENA 1 NORD). 

I comuni hanno già sottoscritto la Convenzione con il Comune di Modena per la delega di funzioni di stazione appaltante 

per lo svolgimento della gara. La partecipazione (indiretta) in AS RETIGAS S.R.L. è riconducibile sia ai vincoli di scopo di 

cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP sia allo svolgimento delle attività di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), 

dell'art. 4 del TUSP. 

 

 CA.RE SRL – CF 03157250360 (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03157250360 

Denominazione  
CA.RE. SOCIETÀ A RESPONSABILITÀ LIMITATA ABBREVIABILE IN 
CA.RE. S.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 03/10/2007 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL (2) No 

La società è una “Società benefit” (3) § no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Carpi, Fraz. Fossoli 

CAP 41012 

Indirizzo Strada Provinciale Romana Nord 116/D 

Telefono  

FAX  

Email caresrl@legalmail.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 

Selezione, cernita, separazione meccanico manuale di rifiuti 
industriali speciali non pericolosi, urbani ed assimilabili agli 
urbani. Valorizzazione dei materiali di risulta e loro 
commercializzazione 
38.32 – recupero e cernita di materiali 

Attività 2  

Attività 3  

Attività 4  

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione   

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  16 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 4.744,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 10.709,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €-844.094,00 €-573.447,00 €.4.915,00  
 

€ 504.842,00 € 291.504,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €.985.225,00 €.4.277.988,00 €.6.625.053,00 



35 

 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €.482.460,00 €.158.888,00 €.70.751,00 

di cui Contributi in conto esercizio / €.15.988,00 € 33.916,00 

  

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite  00664670361 

Denominazione Tramite (organismo)  AIMAG S.P.A 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  51% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Gestione di un centro di selezione e trattamento finalizzato al 
recupero dei rifiuti da imballaggio (carta e plastica) 
provenienti dalla raccolta differenziata domestica e dai rifiuti 
speciali non pericolosi provenienti da attività produttive 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

si 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note 
Si vedano le ulteriori informazioni a fine scheda  
 

 

Ulteriori informazioni relative a CA.RE. SOCIETÀ A RESPONSABILITÀ LIMITATA ABBREVIATA IN CA.RE. S.R.L. 

CA.RE. S.R.L. svolge attività di selezione e trattamento dei rifiuti provenienti dalla raccolta differenziata 

domestica e dei rifiuti speciali provenienti da attività produttive ed è soggetta ad attività di Direzione e 

coordinamento di AIMAG S.P.A. 

Tali attività debbono ritenersi assolutamente complementari e sinergiche tra loro e rispetto all’attività di raccolta 

e trasporto dei rifiuti. Queste attività possono ricondursi nell’ambito della potestà auto organizzativa aziendale, 

riconoscibile ad AIMAG S.P.A., e ritenersi conformi alla normativa riguardante la tutela della concorrenza e del 

mercato (art. 3 e ss. L. n. 287/1990), posto che AIMAG S.P.A. svolge il servizio di raccolta di rifiuti solidi urbani per 

i Comuni soci a seguito dell’espletamento di idonea procedura ad evidenza pubblica per la selezione del socio 

privato con gara a duplice oggetto (affidamento del servizio con gara), pertanto, risulta esente dai vincoli 

predisposti dal legislatore nei confronti delle imprese pubbliche cha agiscono in regime di monopolio, ossia in 

assenza di qualsiasi confronto concorrenziale. 

Per quanto riguarda le finalità perseguite dai comuni soci occorre considerare che l'attività di CA.RE. si inserisce 

pienamente nel modello di ECONOMIA CIRCOLARE (raccolta differenziata- recupero materia- riuso) di cui alla Direttiva 

Europea 2008/98/CE e alla Legge Regionale E.R. n.16 del 05.10.2015. 
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Nell'ambito della filiera della gestione dei servizi ambientali del gruppo AIMAG l'attività di recupero di CA.RE. risulta 

strettamente complementare e viene attratta nell'ambito di un servizio di interesse generale quale il servizio di 

raccolta e smaltimento rifiuti. La partecipazione (indiretta) in CA.RE. S.R.L., nell'ambito della filiera di gruppo, è 

riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attività di 

interesse generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4 del TUSP. 

Si specifica che il risultato negativo dell’esercizio è condizionato in maniera consistente dall’incendio verificatosi 

in data 30 settembre 2023 che tra le conseguenze ha portato al fermo dell’attività e alla chiusura del sito aziendale 

con una graduale ripresa solo dal 26 agosto 2024, come anche evidenziato nella relazione sulla gestione al bilancio 

ordinario al 31.12.2024 a cui si rimanda per eventuali approfondimenti ulteriori. 

 
 

 

 ENTAR SRL – CF 01683750366 (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG S.p.A.) 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01683750366 

Denominazione  ENTAR S.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 01/09/1992 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL (2) No 

La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Zocca 

CAP* 41059 

Indirizzo* Via M. Tesi, 963 

Telefono*  

FAX*  

Email* segreteriaentar@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Gestione del servizio di erogazione gas metano 
35.2 – produzione di gas, distribuzione di combustibili gassosi 
mediante condotte 

Attività 2  



38 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 3  

Attività 4  

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  4 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 38.838,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 23.548,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €. 833.258 €. 760.810 €.744.642 
 

€. 722.529 €. 884.115 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 1.850.089,00 €. 1.879.602,00 €. 1.966.088,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 98.840,00 €. 65.039,00 €. 85.037,00 

di cui Contributi in conto esercizio / / €.67.292,00 
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2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta   

Codice Fiscale Tramite  00664670361 

Denominazione Tramite (organismo)  AIMAG S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  40,00 % 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 

razionalizzazione realizzata.  

 
Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del servizio pubblico di distribuzione gas per usi civili 
e produttivi con concessione aggiudicata tramite gara 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria  

No 

Note 
Si vedano ulteriori informazioni a fine scheda  
 

 

Ulteriori informazioni relative a ENTAR S.R.L.  

ENTAR S.R.L. svolge il servizio di trasporto e distribuzione del gas, per usi civili e produttivi compresi gli interventi per la 

sicurezza nei territori dell'Appennino Modenese e Bolognese dei Comuni di Guiglia, Zocca, Castel D'Aiano, Montese e 

Fanano i quali sono anch'essi soci della società. La partecipazione di AIMAG in ENTAR fu acquisita mediante gara ad 

evidenza pubblica bandita nel 2007 per la ricerca di un partner industriale mediante la cessione di quote da parte dei 

suddetti comuni. 

La fornitura di questi servizi da parte del Gruppo AIMAG in territori diversi da quelli dei soci, permette il conseguimento 

di economie di scala con conseguente beneficio anche per i soci di AIMAG S.P.A. 

 La partecipazione (indiretta) in ENTAR, nell'ambito della filiera del Gruppo AIMAG, è riconducibile ai vincoli di scopo di 

cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP. L'attività della società risulta inoltre espressamente consentita dall'art. 4, comma 9 

bis), del TUSP, trattandosi di un servizio di interesse generale a rete affidato tramite gara.  
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 HERA SPA – C.F 04245520376 (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG S.p.A.) 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  04245520376 

Denominazione  HERA S.P.A. 

Data di costituzione della partecipata 2002 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) SI 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

 

La società è un GAL  NO 

La società è una “Società benefit” (3)  Scegliere un elemento. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Bologna 

CAP* 40127 

Indirizzo* Via Carlo Berti Pichat nr. 2/4 

Telefono* 051-287111 

FAX* 051-287525 

Email* heraspa@pec.gruppohera.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 – Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Attività 2  

Attività 3  

Attività 4  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

Scegliere un elemento. 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

si 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) Art. 1, co.5, D.lgs 175/2016 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  3.031 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 15 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 2.347.587 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 590.539 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 267.255.470 € 244.842.671 € 270.976.395 € 223.760.996 € 217.017.464 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 1.687.599.257 € 1.438.608.968 € 1.436.742.942 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 93.955.345 € 302.755.111 € 229.582.290 

di cui Contributi in conto esercizio € 7.587.000 € 53.721.000 € 18.733.000 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     
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C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite  00664670361 

Denominazione Tramite (organismo)  AIMAG S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  0,03% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

 

Società controllata da una quotata No 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione servizio idrico, gestione ciclo dei rifiuti, compresa 
raccolta smaltimento e recupero, produzione e vendita 
energia 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note Si vedano ulteriori informazioni a fine scheda 

 

Ulteriori informazioni relative a Hera S.p.a.  

La società HERA SPA è una società quotata in borsa anteriormente al 31.12.2015 e svolge servizi di interesse generale. 

Hera spa, inoltre, è gestore del servizio di raccolta rifiuti dei Comuni di Campogalliano, Bastiglia e Bomporto che sono 

soci di AIMAG spa. HERA inoltre è socia di AIMAG spa con una quota pari al 25% del capitale ordinario. La piccola 

partecipazione detenuta da AIMAG in Hera spa è finalizzata a consentire anche ad AIMAG spa la partecipazione alle 

assemblee degli Azionisti di HERA. 

I dati relativi ad Hera spa riportati nella presente scheda sono relativi al bilancio economico di Hera capogruppo e non 

al bilancio consolidato del gruppo Hera. 

 

8 SHERDEN GAS BACINO 24 SRL - CG 03407920929 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03407920929  
 

Denominazione  SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 16/01/2012 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL (2) No 

La società è una “Società benefit” (3) § no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Cagliari 

Comune Cagliari 

CAP 09123 

Indirizzo Via Renzo Frau, 10 

Telefon  

FAX  

Email Sherdengasbacino24srl@legalmail.it 

  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 

Realizzazione di impianti per la distribuzione di combustibili 
gassosi mediante condotte 
42.21 – costruzione di opere di pubblica utilità per il trasporto 
di fluidi 

Attività 2  

Attività 3  

Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

Scegliere un elemento. 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 
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NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo / 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo / 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio no no no no sì 

Risultato d'esercizio /2 /3 / / € -90.461,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / / / 

A5) Altri Ricavi e Proventi  / / / 

di cui Contributi in conto esercizio / / / 

 

2. Attività di Holding 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite  00664670361 

Denominazione Tramite (organismo)  AIMAG S.P.A. 

 
2 2 Alla data di redazione del presente documento non risulta ancora approvato il bilancio di esercizio 2024, 2023, 
2022 e 2021. 
3 3 Alla data di redazione del presente documento non risulta ancora approvato il bilancio di esercizio 2024, 2023, 
2022 e 2021. 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  1,00% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di servizi economici di interesse generale a rete - 
affidato con procedura ad evidenza pubblica - anche fuori 
ambito territoriale di riferimento (art.4, c. 9bis) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del servizio pubblico di distribuzione gas per usi civili 
e produttivi con concessione aggiudicata tramite gara 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) Scegliere un elemento. 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (13)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) 
Ad avvenuto superamento dei vincoli di permanenza 
contrattaule. 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note* 
Vedi ulterior informazioni a fine scheda  
 

 
Ulteriori informazioni relative a SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L. 

AIMAG, unitamente a COSEAM di Modena e AMSC di Gallarate ha partecipato in ATI alla gara in project financing 

per la metanizzazione del bacino di Villacidro in Sardegna, risultando aggiudicataria della gara. Come previsto dal 

bando e dalla normativa per l'esecuzione del contratto è previsto che l'ATI si costituisca in società di progetto. 

SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L. è la società di progetto che ha per obiettivo la metanizzazione del bacino di 

Villacidro. 

AIMAG si è disimpegnata dall'operazione già nel 2010, tuttavia, tenuto conto del bando di gara, è stato necessario 

mantenere una presenza di AIMAG, seppure minima, nella società di progetto al fine di assicurare il mantenimento 

dei requisiti di partecipazione alla gara dell’ATI. 

In particolare, avendo AIMAG all'interno dell'ATI un ruolo di mandataria, la sua presenza, ancorché minima, 

all'interno di SHERDEN GAS BACINO 24 deve essere mantenuta per il periodo strettamente necessario. 
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In particolare, avendo AIMAG all'interno dell'ATI un ruolo di mandataria, la sua presenza, ancorché minima, 

all'interno di SHERDEN GAS BACINO 24 deve essere mantenuta per il periodo strettamente necessario. 

AIMAG Spa ha comunicato che l’investimento di Aimag nella società di progetto, maggiorato degli interessi legali, 

sarà rimborsato al collaudo dei lavori, essendo solo in quella fase possibile l’uscita definitiva di aimag” (delibera CDA 

del 9/12/2010) e che pertanto solo al termine dei lavori della metanizzazione, Aimag potrà cedere la partecipazione. 

L'attività della società è riconducibile ai servizi di interesse generale a rete affidati tramite gara di cui all' art. 4, 

comma 9 bis), del TUSP. 

Si evidenzia che l'interesse dei Comuni soci di AIMAG S.P.A. al mantenimento della partecipazione nell'attuale misura 

minima è strettamente connesso, anche dal punto di vista temporale, al soddisfacimento degli obblighi previsti nel 

bando di gara al fine di non incorrere in grave responsabilità contrattuale. Sul punto si sottolinea l’impossibilità al 

momento di procedere con una razionalizzazione della partecipazione in quanto permangono dei vincoli che non 

consentono di cedere la partecipazione, essendo previsto nel contratto un pegno relativo alla quota dell’1% 

detenuta da AIMAG a favore di alcuni istituti di credito a garanzia di un finanziamento in favore della stessa Sherden 

Gas. Nel contratto è esplicitato che la quota pari all’1% oggetto del pegno non può essere oggetto di alienazione. 

Si evidenzia che in data 20.12.2024 con sentenza n.97/2024 il Tribunale di Cagliari ha dichiarato l’apertura della 
liquidazione giudiziale di Sherden Gas Bacino 24 S.r.l., nominando il Dott. Giuseppe Aste e il Dott. Ignazio Orrù con studio 
in Cagliari curatori della procedura. Nella sentenza veniva confermato che la società non aveva redatto i bilanci dal 2019 
al 2023. 

 
AZIONI INTRAPRESE A SEGUITO DELLA RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DA PARTE DELLE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE SOCIE EX ART.20 TUSP N.175/16 

In applicazione a quanto previsto dall’art. 20 Testo Unico Partecipate n. 175/16 le Amministrazioni Comunali Socie 
hanno effettuato, entro il 31/12/2023, la “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni”, la quale prevedeva 
solamente l’alienazione della partecipazione in Sherden Gas Bacino 24 qualora fosse stato possibile. Sul punto si 
evidenzia quanto segue. 
L’alienazione della partecipazione (1%) di AIMAG SpA detenuta in Sherden Gas Bacino 24 s.r.l. sarà possibile solo al 
collaudo dei lavori di metanizzazione. L'interesse dei Comuni soci di AIMAG SpA al mantenimento della partecipazione 
nell'attuale misura minima è strettamente connesso, anche dal punto di vista temporale, al soddisfacimento degli 
obblighi previsti nel bando di gara al fine di non incorrere in grave responsabilità contrattuale. 
 

 

 SINERGAS SPA– CF 01877220366 (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01877220366 

Denominazione  SINERGAS S.P.A. 

Data di costituzione della partecipata 16/12/1988 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL (2) No 

La società è una “Società benefit” (3) § no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Carpi 

CAP* 41012 

Indirizzo* Via Alghisi, 19 

Telefono* 053528190 

FAX* 0535704605 

Email* segreteria.sinergas@pec.gruppoaimag.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 

Compravendita di gas naturale, compravendita d’energia 
elettrica, produzione d’energia elettrica da impianti di 
sfruttamento del biogas compresa la costruzione, gestione 
tecnica e manutenzione degli stessi 
35.23 – commercio di gas distribuito mediante condotte 

Attività 2 35.11 – produzione di energia elettrica 

Attività 3 35.14 – commercio di energia elettrica 

Attività 4 35.3 – fornitura di vapore e aria condizionata 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  93 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 30.561,00 
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NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 30.082,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 12.438.047,00 2.411.878,00 1.400.190,00 5.116.833,00 5.315.477,00 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 270.103.621,00 € 270.063.425 €.441.218.026,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 1.020.325,00 € 1.523.361,00 €.2.429.862,00 

di cui Contributi in conto esercizio / / €.3.900,00 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite (7) 00664670361 

Denominazione Tramite (organismo) (7) AIMAG S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 88,78% 

(1) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(2) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(3) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Commercializzazione e vendita gas ed energie elettriche ad  
utenze domestiche e non domestiche  

 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

si 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria  

No 

Note Si vedano ulteriori informazioni a fine scheda  

 

Ulteriori informazioni relative a SINERGAS S.P.A. 

Con riferimento all’ attività svolta dalla partecipata, la commercializzazione di gas ed energia elettrica è svolta per la 

collettività di riferimento. 

Il gruppo Aimag opera in diverse fasi dei settori dell’energia. In particolare, attraverso la controllata SINERGAS S.P.A., 

commercializza al dettaglio energia elettrica e il gas. Gli obiettivi di interesse generale perseguiti dai Comuni soci 

attraverso la presenza del gruppo AIMAG nel mercato della vendita di energia ai clienti finali sono riconducibili a: 

accesso a beni necessari: SINERGAS S.P.A. commercializza energia elettrica e gas attraverso una rete di 59 sportelli 

distribuiti nel territorio nazionale per effetto anche dell’acquisizione del ramo d’azienda di Sonergy (circa 20 distribuiti  

all’interno del bacino della collettività di riferimento) – di cui alcuni multi-servizio e alcuni destinati ad utenti di specifici 

servizi, ove la maggior parte dei fornitori di elettricità e gas operanti sul mercato predilige modalità di interazione, con 

i clienti, alternative, quali i call-center, Internet o gli agenti indipendenti. L’interazione con il fornitore di elettricità e gas 

attraverso lo sportello ha particolare valore per l’utenza più debole, quale ad esempio gli anziani, che presso lo sportello 

hanno la possibilità di dialogare direttamente con personale di AIMAG/ SINERGAS. 

protezione dei consumatori: le politiche di liberalizzazione dei settori dell’energia in Europa ed in Italia mirano a fare 

della concorrenza tra fornitori lo strumento principale di protezione dei consumatori. Coerentemente, gli istituti 

tradizionalmente preposti alla protezione di ampie fasce di consumatori – basati sulla disponibilità di opzioni tariffarie 

regolate - sono in fase di progressivo smantellamento. E' possibile che, fino a quando il mercato non sarà percepito 

come la modalità normale di approvvigionamento dell’energia, ampi strati della popolazione non beneficino 

effettivamente della concorrenza tra venditori. Se questo accadesse, è prevedibile che si verifichino massicci 

trasferimenti di ricchezza dai consumatori ai venditori anche per periodi non brevi. In questa situazione, la presenza del 

gruppo AIMAG nel settore della vendita al dettaglio dell’energia contribuisce a rendere ordinata e non traumatica per i 

consumatori, in particolare i più deboli, il passaggio dal regime tradizionale di forniture regolamentate a quello di 

mercato; 

interazione con le politiche sociali delle amministrazioni locali: tra le politiche di SINERGAS a maggiore impatto sociale 

vanno menzionate anche: 

- il raddoppio del bonus gas, rispetto al livello previsto dall’AEEGSI e a carico di SINERGAS, per i clienti che, causa 

difficoltà economiche ricorrono a tale strumento di sostegno per il pagamento delle bollette gas; 

- un servizio di sportello viaggiante, con servizio a domicilio, destinato a persone anziane o disabili, in difficoltà 

a recarsi presso gli sportelli aziendali per effettuare le diverse operazioni contrattuali. 

- L’erogazione del bonus e la gestione dello sportello itinerante sono effettuate in stretta collaborazione con i 

Servizi Sociali dei Comuni, attraverso la sottoscrizione un apposito protocollo di intesa; 

- dilazioni dei pagamenti ordinarie in funzione di recupero credito con gli sportelli che aiutano a trovare la 

soluzione più idonea e straordinarie, riconosciute per un lungo periodo dopo il terremoto del 2012. 

Le attività svolte da SINERGAS S.P.A. costituiscono attività di interesse generale perseguite e volute dai Comuni soci 

della controllante AIMAG S.P.A. Inoltre, i positivi risultati economici di SINERGAS S.P.A. all'interno del Gruppo AIMAG 

contribuiscono a migliorare la capacità di accesso al credito della capogruppo AIMAG S.P.A., anche al fine della 

realizzazione degli investimenti necessari nei servizi a rete quali il servizio idrico integrato che necessita di investimenti 

programmati di ammontare rilevante, i quali per essere finanziati dal sistema bancario richiedono al Gruppo AIMAG il 
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possesso di elevati rating finanziari. La partecipazione (indiretta) in SINERGAS S.P.A. è riconducibile, per il Comune, ai 

vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art 4 del TUSP e l'attività svolta dalla società rientra tra le attività di interesse 

generale di cui all'art. 4, comma 2, lett. a), del TUSP., tenuto altresì conto che le attività di vendita del gas e dell'energia 

sono sottoposte alla regolazione delle Autorità indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in particolare della Autorità 

per l'energia elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico. 

 

 SINERGAS IMPIANTI SRL– CF 03019680366 (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG 
S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03019680366 

Denominazione  SINERGAS IMPIANTI SRL 

Data di costituzione della partecipata 07/10/2005 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL  No 

La società è una “Società benefit” (3)  no 

. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena 

Comune Mirandola 

CAP 41037 

Indirizzo Via Maestri del Lavoro, 38 

Telefono  

FAX  

Email sinergasimpianti@pec.gruppoaimag.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 

Servizi d’assistenza e verifica impianti gas per uso domestico; 
gestione tecnica degli impianti termici (trasformazione, 
costruzione, gestione, manutenzione di centrali termiche); 
installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzione 
dei seguenti impianti: impianti di riscaldamento e 
climatizzazione azionati da fluido liquido, aeriforme, gassoso e 
di qualsiasi natura o specie; impianti idrosanitari nonché quelli 
di trasporto, trattamento, uso, d’accumulo e consumo d’acqua 
all’interno di edifici a partire dal punto di consegna dell’acqua 
fornita dall’ente distributore; installazione, trasformazione, 
ampliamento e manutenzione dei seguenti impianti: impianti 
di trasporto e utilizzazione di gas allo stato liquido e aeriforme 
all’interno degli edifici a partire dal punto di consegna del 
combustibile gassoso fornito dall’ente distributore; impianti di 
protezione antincendio; installazione, trasformazione, 
ampliamento e manutenzione dei seguenti impianti: impianti 
di produzione, trasporto, distribuzione ed utilizzazione 
dell’energia elettrica all’interno degli edifici a partire dal punto 
di consegna dell’energia elettrica fornita dall’ente distributore; 
impianti radiotelevisivi ed elettronici in genere, antenne ed 
impianti di protezione da scariche atmosferiche 
43.22.02 – installazione di impianti per la distribuzione del gas 
(inclusa manutenzione e riparazione) 

Attività 2 
43.21.01 – installazione di impianti elettrici in edifici o in altre 
opere di costruzione (inclusa manutenzione e riparazione) 

Attività 3 
43.21.02 – installazione di impianti elettronici (inclusa 
manutenzione e riparazione) 

Attività 4 
43.22.01 – installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e 
di condizionamento dell’aria (inclusa manutenzione e 
riparazione) in edifici o in altre opere di costruzione 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare   

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione   

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
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NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Numero medio di dipendenti  18 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 10.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 9.360 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €. -809.515 €.1.047.721 €.275.099  
 

€ 133.983 € 154.693 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 5.081.840,00 €. 20.259.686,00 €. 7.941.364,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €. 305.882,00 €. 265.250,00 €. 299.089,00 

di cui Contributi in conto esercizio €. 137.292,00 €. 153.128,00 €. 195.933,00 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite (7) 00664670361 

Denominazione Tramite (organismo) (7) AIMAG S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 100,00% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

ONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 

razionalizzazione realizzata.  

 
Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Gestione di attività industriali e di servizio nei settori 
dell’energia, compreso l’energia elettrica, dell’ambiente, 
gestione di impianti tecnologici, di servizi di pubblica utilità, di 
sicurezza nell’uso del gas e domestica 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

si 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria  

No 

Note Si vedano ulteriori informazioni a fine scheda  
 

 

Ulteriori informazioni relative a SINERGAS IMPIANTI SRL 

 

Con riferimento all’attività svolta dalla partecipata, la stessa è svolta per la collettività di riferimento. SINERGAS 

IMPIANTI SRL è società controllata da AIMAG S.P.A. e costituisce un braccio operativo della stessa nella costruzione di 

impianti energetici. La società svolge attività integrate nella filiera dei servizi pubblici locali del Gruppo AIMAG S.P.A. e 

ne costituisce una articolazione funzionale essenziale. Gli scopi perseguiti da SINERGAS IMPIANTI SRL sono interamente 

riconducibili agli scopi perseguiti dalla Capogruppo della quale è soggetta alla direzione e coordinamento. Le attività 

tecnologiche ed impiantistiche svolte da SINERGAS IMPIANTI SRL sono altamente complementari alla fornitura dei 

servizi di rete e alle altre attività svolte dal gruppo nei settori dell’energia. I fattori da cui originano le sinergie sono di 

diversa natura. In primo luogo, vi sono sovrapposizioni nelle competenze e professionalità necessarie nella prestazione 

dei servizi di rete e nelle attività impiantistiche. 

In secondo luogo alcune attività impiantistiche svolte all’interno del gruppo servono da input per i servizi di rete; tra 

queste, ad esempio, vi è la realizzazione e gestione di impianti di cogenerazione utilizzati per la fornitura di 

teleriscaldamento o per la copertura dei consumi interni del gruppo AIMAG. La partecipazione (indiretta) in SINERGAS 

IMPIANTI SRL, nell'ambito della filiera di gruppo, è riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del 

TUSP sia allo svolgimento delle attività di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4 del TUSP. 
 

 

 COIMEPA SERVIZI S.R.L. – CF 02796290365   (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG 
S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02796290365  

Denominazione  COIMEPA SERVIZI S.R.L.  

Data di costituzione della partecipata 11/06/2022 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL  No 

La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Modena  

Comune Zocca  
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

CAP* 41059 

Indirizzo* Via del Mercato,104  

Telefono* 059-986667  

FAX* 059986174  

Email* venditagas@pec.coimepaservizi.com  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Vendita di gas naturale e derivati a clienti finali  
35.23 – commercio di gas distribuito mediante condotte  

Attività 2 
35.2 – produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi 
mediante condotte  
 

Attività 3  

Attività 4  

  

LTERIORI INFORMAZIONI SULLA ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

Scegliere un elemento. 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  8 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 29.328,00  

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 7.995,00  
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 674.212,00 € 583.583,00 €.575.714,00 € 550.112,00  € 362.765,00  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2023 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
€ 6.374.178,00 € 8.224.282,00  

 
€.13.775.141,00  
 

A5) Altri Ricavi e Proventi  
€ 120.365,00 € 569.192,00  

 
€.243.350,00  
 

di cui Contributi in conto esercizio / / / 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite (7) 01877220366  

Denominazione Tramite (organismo) (7) SINERGAS S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 20,00% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 

razionalizzazione realizzata.  

 
Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Attività di vendita a clienti finali di gas naturale e derivati e di  
energia elettrica ed ogni attività complementare o comunque 
strumentale e sinergica alla vendita a clienti finali di energia  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

Scegliere un elemento. 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note* Si vedano informazioni ulteriori  

 

Ulteriori informazioni relative a COIMEPA SERVIZI S.R.L. 

La società ha sede a Zocca (MO) e svolge attività di vendita di energia e gas nel territorio di alcuni comuni dell'Appennino 

Modenese e Bolognese quali Guiglia, Zocca, Montese, Castel D'Aiano e Fanano (comuni montani della Vallata destra del 

Panaro), i quali sono soci di COIMEPA SERVIZI tramite ENTAR S.R.L. 

La società garantisce uno sportello utenti locale nel Comune di Zocca. La società si caratterizza per la vicinanza alle 

esigenze dell'utenza locale di queste aree interne appenniniche. SINERGAS S.P.A. è il partner operativo-industriale della 

società. 

La ragione dell’esercizio da parte del gruppo AIMAG di queste attività in territori diversi da quelli dei comuni che 

detengono il controllo del Gruppo è riconducibile alla massimizzazione del valore economico del Gruppo, grazie allo 

sfruttamento delle sinergie con le attività di AIMAG nei settori dell’energia e al conseguimento di economie di scala. La 

partecipazione (indiretta) in COIMEPA SERVIZI, nell'ambito della filiera di gruppo, è riconducibile sia ai vincoli di scopo 

di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attività di interesse generale di cui al comma 2, lettera 

a), dell'art. 4 del TUSP., tenuto altresì conto che le attività di vendita del gas e dell'energia sono sottoposte alla 

regolazione delle Autorità indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in particolare della Autorità per l'energia 

elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico. 

 

 UNI.CO.G.E. S.R.L.– CF 03237330232  (Società partecipata indirettamente tramite AIMAG S.p.A.) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03237330232  

Denominazione  UNI.CO.G.E. S.R.L.  

Data di costituzione della partecipata 14/06/2002  

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

La società è una “Società benefit”  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Provincia Verona 

Comune San Bonifacio 

CAP* 37047 

Indirizzo* Piazza Costituzione, 4 

Telefono* 800663385  

FAX*  

Email* unicoge@legalmail.it  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Commercio di gas distribuito mediante condotte  
35.23 – commercio di gas distribuito mediante condotte  

Attività 2 35.14 – commercio di energia elettrica  

Attività 3  

Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

Scegliere un elemento. 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  4 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 46.000,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 36.285,00  
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 1.988.746 € 2.560.541 €. 896.921 € 2.738.458 € 1.062.559 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
€ 28.389.330,00 € 24.735.381,00  

 
€.47.361.552,00  
 

A5) Altri Ricavi e Proventi  
€ 1.268.644,00 € 4.603.232,00  

 
€.1.184.428,00  
 

di cui Contributi in conto esercizio 
€ 358.117,00 € 407.227,00  

 
€.353.689,00  
 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

C15) Proventi da partecipazioni    

C16) Altri proventi finanziari     

C17 bis) Utili e perdite su cambi     

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

   

 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

Interessi attivi e proventi assimilati    

Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 
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II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite (7) 01877220366  

Denominazione Tramite (organismo) (7) SINERGAS S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 10,03% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* nessuno 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 

razionalizzazione realizzata.  

 
Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Commercializzazione e vendita gas ed energia elettrica, verso  
utenze domestiche, commerciali e industriali  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note* 
Si vedano ulteriori informazioni  
 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 



65 

 

Ulteriori informazioni relative a UNI.CO.G.E. S.R.L. 

Con riferimento all’attività svolta dalla partecipata, la società ha sede nel Comune di San Bonifacio (VR) e svolge attività 

di vendita di energia e gas nel territorio di alcuni comuni veneti (Lonigo, San Bonifacio, Soave, Cologna Veneta, Colognola 

ai Colli e Zimella) i quali sono soci di UNI.CO.G.E. unitamente a SINERGAS S.P.A.. Questa società di vendita si caratterizza 

(per volontà dei suddetti comuni) per una politica di prossimità all'utenza mediante la presenza di uno sportello in 

ognuno dei comuni stessi. 

SINERGAS S.P.A. è il partner operativo-industriale della società. L'obiettivo di questi comuni dell'Est Veronese e del 

partner SINERGAS S.P.A. mediante la costituzione di UNI.CO.G.E. è stato quello di puntare sulla crescita dell'offerta di 

energia da fonti rinnovabili nel territorio di riferimento. 

 La razionalità dell’esercizio da parte del gruppo AIMAG di queste attività in territori diversi da quelli dei comuni che 

detengono il controllo del Gruppo è riconducibile alla massimizzazione del valore economico del Gruppo grazie allo 

sfruttamento delle sinergie con le attività di AIMAG nei settori dell’energia e al conseguimento di economie di scala. La 

partecipazione (indiretta) in UNI.CO.G.E., nell'ambito della filiera di gruppo, è riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui 

al comma 1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attività di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), 

dell'art. 4 del TUSP., tenuto altresì conto che le attività di vendita del gas e dell'energia sono sottoposte alla regolazione 

delle Autorità indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in particolare della Autorità per l'energia elettrica, il Gas ed 

il Sistema Idrico. 

 

4. La partecipazione pubblica nel Gruppo APAM SPA 

 

 A.P.A.M. S.p.A. – C.F. 004029402091  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  00402940209 

Denominazione  
AZIENDA PUBBLICI AUTOSERVIZI MANTOVA S.P.A. (A.P.A.M. 
S.p.A.) 

Data di costituzione della partecipata 27/05/1996 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura  // 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

NO 

La società è un GAL NO 

La società è una “Società benefit”  no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia MANTOVA 

Comune MANTOVA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

CAP 46100 

Indirizzo Via dei Toscani 3/C 

Telefono 0376 2301 

FAX 0376 230330 

Email apam@apam.it  

  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 49.31  

Attività 2 // 

Attività 3 // 

Attività 4 // 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house // 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) // 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 // 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

// 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) // 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

// 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

// 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  380 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 5.005,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
Collegio sindacale: n. 5 componenti 
Revisore legale dei conti: n. 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 21.450 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

mailto:apam@apam.it
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Risultato d'esercizio 22.090,00 -120.061,00 142.838,00 -395.070,00 -174.836,00 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 360.288,00 358.674,00 330.651,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  262.869,00 208.476,00 162.400,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  0,140% 

Codice Fiscale Tramite   

Denominazione Tramite (organismo)   

Quota detenuta dalla Tramite nella società   

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO  

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) Scegliere un elemento. 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

Società controllata da una quotata No 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

CF della società quotata controllante (1)  

Denominazione della società quotata controllante (1)  

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 

lett. a) 

Descrizione dell'attività 

svolge un’attività sovracomunale, in quanto gestisce lo 

svolgimento del servizio di trasporto pubblico locale su 

tutto il territorio del Comune e della provincia di Mantova, 

in esecuzione dei contratti di servizio sottoscritti con i 

relativi Enti, a seguito di procedura di gara. La gestione di 

tali contratti è ora in capo all'Agenzia TPL Bacino Cremona-

Mantova 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato  // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 

c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 

(art.19, c.5)  

no 

 

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) Scegliere un elemento. 

Le misure di razionalizzazione sono state concluse alla data di 

approvazione del presente atto? 
Scegliere un elemento. 

Note 

la partecipazione è strutturalmente funzionale al governo e 

gestione dei servizi di trasporto pubblico locale, in 

applicazione della normativa di settore   

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso A.P.A.M. Spa 
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NOME PARTECIPATE CODICE FISCALE QUOTA DI 

PARTECIPAZ. 

DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

QUOTA DI 

PARTECIP. 

INDIRETTA 

ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 

APAM Esercizio SpA 02004750200 54,98% 0,61% Mantenimento 

La ricognizione effettuata non comprende le partecipazioni indirette sopra indicate, posto che nessuna di queste è posseduta per 

il tramite di una società in cui si esercita un controllo ai sensi dell’art. 2359 cc. 

 

5. La partecipazione pubblica nel Gruppo S.I.E.M – Società intercomunale Ecologica Mantovana S.p.a. 

 

 S.I.E.M. – Società intercomunale Ecologia Mantovana S.p.A. – C.F. 80018460206 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  80018460206 

Denominazione  S.I.E.M. - Società intercomunale Ecologia Mantovana S.p.A. 

Data di costituzione della partecipata 23/03/1995 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) // 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL(2) no 

La società è una “Società benefit” (3) § no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Mantova  

Comune Mantova 

CAP 46100 

Indirizzo Via Taliercio, 3 

Telefono 0376 323265 

FAX // 

Email siemspa@legalmail.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 



70 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.21.09 

Attività 2 // 

Attività 3 // 

Attività 4 // 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house // 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) // 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 // 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
// 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) // 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

// 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

// 

Riferimento normativo atto esclusione (5) // 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 (part time) 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 31.434,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 24.804,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 15.991,00 15.636,00 11.396,00 12.967,00 41.046,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 382.391,00 387.761,00 421.080,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  0,00 0,00 586.980,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (6) 0,331% 

Codice Fiscale Tramite (7) // 

Denominazione Tramite (organismo) (7) // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) // 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) // 

Denominazione della società quotata controllante (9) // 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività Gestione “post mortem” delle discariche sul territorio. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

// 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (13) // 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) // 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

No 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, si 
rileva che la società è proprietaria di siti di trattamento e 
smaltimento rifiuti, in parte esauriti, e di cui cura la gestione 
c.d. “post mortem”, attività obbligatoria per legge e di 
grande rilevanza ambientale e sanitaria; l’attività operativa è 
quindi ridotta esclusivamente alla gestione del patrimonio 
immobiliare. 
 
Con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società”, si rileva che si è proceduto ad 
una verifica delle attività concretamente svolte, piuttosto 
che quelle astrattamente elencate negli oggetti statutari 
sociali, ed è risultata l'unica partecipata a gestire il " post 
mortem" delle discariche.  
  
Nell’ottica di una razionalizzazione del settore delle 
partecipazioni pubbliche di cui al D.lgs. 175/2016 si è giunti 
nel corso del 2024 (Assemblea congiunta SIEM e TEA del 
29/10/2024) alla approvazione del piano di gestione del 
servizio integrato di igiene urbana sul territorio della 
provincia di Mantova che ha previsto entro il prossimo 
31/12/2025 la fusione per incorporazione di SIEM spa in TEA 
spa.  
- In data 27/05/2024 è stato sottoscritto l’Accordo pubblico 
tra il comune, la Provincia di Mantova, Mantova Ambiente 
S.r.l., SIEM Spa e TEA Spa SB, volto a definire la migliore 
soluzione per una gestione provinciale integrata ed efficiente 
dei rifiuti e un riassetto razionale delle partecipazioni 
societarie; 
- L’Accordo PP ha previsto la redazione, entro il 30.06.2025, 
di un progetto di fusione per incorporazione di SIEM in TEA ai 
sensi degli artt. 2501 e ss. c.c., congiuntamente predisposto 
dalle due società; 
- L’Assemblea della società partecipata TEA del 26 marzo 
2025 ha deliberato l’avvio delle attività per la 
predisposizione del progetto di fusione di SIEM in TEA ai 
sensi dell’art. 2501 ter c.c., entro il 30.06.2025, con formale 
rinuncia dell’unanimità dei soci alla relazione di cui all’art. 
2501 sexies c.c.; 
- Nella seduta del 30 giugno 2025 il CDA della società 
partecipata ha approvato il Progetto di fusione predisposto 
dagli organi amministrativi delle società partecipanti e lo ha 
depositato presso il Registro delle Imprese ai sensi dell’art. 
2501 ter, comma 3, c.c.; 
- entro il 31/12/2025 è previsto la fusione per 
incorporazione. 
 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso S.I.E.M. SPA 

 

NOME PARTECIPATE CODICE FISCALE QUOTA DI 

PARTECIPAZ. 

DETENUTA 

DALLA TRAMITE 

QUOTA DI 

PARTECIP. 

INDIRETTA 

ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 
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Mantova Energia srl “in 

liquidazione” 

02123950202 2,50% 0,062% Razionalizzazione - 

Messa in 

liquidazione 

volontaria 

Mantova Ambiente srl 02169280209 36,00% 0,89% Mantenimento 

La ricognizione effettuata non comprende le partecipazioni indirette sopra indicate, posto che nessuna di 

queste è posseduta per il tramite di una società in cui si esercita un controllo ai sensi dell’art. 2359 cc. 

 

6. La partecipazione pubblica nel Gruppo Tea S.p.a. – Territorio Energia e Ambiente S.p.a. Mantova 

 

 TERRITORIO ENERGIA E AMBIENTE S.p.A. MANTOVA – TEA SPA – C.F. 018382802021  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01838280202 

Denominazione  
TERRITORIO ENERGIA E AMBIENTE S.p.A. MANTOVA SOCIETA’ 
BENEFIT - IN FORMA ABBREVIATA TEA SPA SB 

Data di costituzione della partecipata 01/1/1908 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) // 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

Sì 

La società è un GAL(2) no 

La società è una “Società benefit” (3) § sì 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Mantova 

Comune Mantova 

CAP 46100 

Indirizzo Via Taliercio,3 

Telefono 0376 4121 

FAX 0376 6412109 

Email direzione@pec.teaspa.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 70.1 

Attività 2 // 

Attività 3 // 

Attività 4 // 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house // 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) // 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 // 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
// 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) // 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

// 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

// 

Riferimento normativo atto esclusione (5) // 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  235 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 6 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 112.381,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 66.924,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 34.221.000,00 29.999.000,00 43.144.000,00 33.176.000,00 18.745.000,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 57.023.000,00 52.670.000,00 51.501.000,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  3.870.000,00 3.970.000,00 5.101.000,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (6) 0,007% 

Codice Fiscale Tramite (7) // 

Denominazione Tramite (organismo) (7) // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) // 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) // 

Denominazione della società quotata controllante (9) // 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Organizzazione, gestione ed esecuzione in proprio o per conto 
di terzi dei servizi destinati a rispondere ad esigenze pubbliche 
e di sviluppo del territorio, di utilità sociale e di tutela 
ambientale 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

// 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (13) // 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) // 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

No 



76 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

Con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, si 
segnala che la società, anche attraverso le sue controllate, 
svolge attività relative agli ambiti ambientali, energetici, 
idrici, a favore dell’ente partecipante e della collettività di 
riferimento. 
Nell’ottica di una razionalizzazione del settore delle 
partecipazioni pubbliche di cui al D.lgs. 175/2016 si è giunti 
nel corso del 2024 (Assemblea congiunta SIEM e TEA del 
29/10/2024) alla approvazione del piano di gestione del 
servizio integrato di igiene urbana sul territorio della 
provincia di Mantova che ha previsto entro il prossimo 
31/12/2025 la fusione per incorporazione di SIEM spa in TEA 
spa.  
 
 
 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso TEA SPA 

NOME PARTECIPATE CODICE FISCALE QUOTA DI 

PARTECIPAZ.DET

ENUTA DALLA 

TRAMITE 

QUOTA DI 

PARTECIP. 

INDIRETTA 

ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 

Blugas Infrastrutture srl 02134230206 28,70% 0,00111% Mantenimento 

TEA Servizi Funerari srl 02102760200 100,00% 0,00388% Mantenimento 

SEI Servizi Energetici 

Integrati srl 

02169270200 100,00% 0,00388% Mantenimento 

TEA Energia srl 02125710208 100,00% 0,00388% Mantenimento  

Mantova Ambiente srl 02169280209 40,48% 0,00157% Mantenimento 

UNITEA srl 02269360208 50% 0,00194% Mantenimento 

TEA Reteluce srl 02399890207 80,00% 0,00310% Mantenimento  

AQA srl 02484440207 100,00% 0,00388% Mantenimento  

DEPURA srl 02606030209 60% 0,00233% Mantenimento 

ENIPOWER Mantova SpA 13193030155 13,50% 0,00052% Mantenimento  

Revere Energia srl 02446060200 100,00% 0,00388% Mantenimento 

Water Alliance Acque di 

Lombardia (Contratto di 

97773550153 7,69% 0,00030% Forma giuridica non 

rilevante ai fini del 
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rete dotato di soggettività 

giuridica) 

piano di 

razionalizzazione 

 

La ricognizione effettuata non comprende le partecipazioni indirette sopra indicate, posto che nessuna di 
queste è posseduta per il tramite di una società in cui si esercita un controllo ai sensi dell’art. 2359 cc. 

 

7. La partecipazione pubblica nella società DISTRETTO RURALE S.R.L. SOCIETA' DI SERVIZI TERRITORIALI 

 

 DISTRETTO RURALE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE – C.F. 02408230205 

 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02408230205 

Denominazione  
DISTRETTO RURALE S.R.L. SOCIETA’ DI SERVIZI TERRITORIALI IN 
LIQUIDAZIONE 

Data di costituzione della partecipata 31/07/2013 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura (1) 29/07/2022 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 

La società è una “Società benefit” (3) § no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia MANTOVA 

Comune QUISTELLO 

CAP 46026 

Indirizzo Piazza Semeghini, 1 

Telefono // 

FAX // 

Email droltrepomantovano@legalmail 

  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 70.22.09 

Attività 2 // 

Attività 3 // 

Attività 4 // 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house // 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) // 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 // 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

// 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) // 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

// 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

// 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione Società in liquidazione 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Società in liquidazione 

Numero dei componenti dell'organo di controllo Società in liquidazione 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo Società in liquidazione 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio no no sì sì sì 

Risultato d'esercizio   16.089,00 - 12.490,00 1.144,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni   20.000,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi    147,00 

di cui Contributi in conto esercizio   0,00 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (6) 1,47% 

Codice Fiscale Tramite (7) // 

Denominazione Tramite (organismo) (7) // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) // 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) // 

Denominazione della società quotata controllante (9) // 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  nessuna attività 

Descrizione dell'attività 

Lo statuto prevede: Attività e iniziative per la produzione di un 
servizio di interesse generale, rafforzando il livello di 
competitività del sistema produttivo e migliorando i processi 
di valorizzazione del patrimonio culturale, ambientale e 
sociale, al fine di accrescere e assicurare la soddisfazione dei 
bisogni della collettività. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

// 

Esito della revisione periodica (12) cancellazione 

Modalità (razionalizzazione) (13)  Scioglimento liquidazione e cancellazione  

Termine previsto per la razionalizzazione (13) 29/04/2025 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Si 

Note*  
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8. La partecipazione pubblica nella società GAL TERRE DEL PO S.C. A R.L. 

 

 GAL TERRE DEL PO S.C. A R.L. – C.F. 02505240206 

 

Scheda di dettaglio 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02505240206 

Denominazione  GAL TERRE DEL PO S.C. a R.L. 

Data di costituzione della partecipata 27/09/2016 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) // 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL(2) sì 

La società è una “Società benefit” (3)  no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Mantova 

Comune Commessaggio 

CAP 46010 

Indirizzo Piazza Italia, 1 

Telefono 0376 627245 

FAX // 

Email gal.terredelpo@pec.it 

  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 70.21.00 

Attività 2 // 

Attività 3 // 

Attività 4 // 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house // 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) // 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 // 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

// 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) // 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

// 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

// 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  5 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 11 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 4.680,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio no sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio - -8.911 -16.889,00 -23.225,00 8.218,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni - 190.975,00 284.598,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  - 28.000,00 28.924,00 

di cui Contributi in conto esercizio - 0,00 0,00 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (6) 0,70% 

Codice Fiscale Tramite (7) // 

Denominazione Tramite (organismo) (7) // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) // 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) // 

Denominazione della società quotata controllante (9) // 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  Attività proprie dei Gruppi d’Azione Locale (Art. 4, c. 6) 

Descrizione dell'attività 
La società, senza fini di lucro, ha lo scopo di gestire il PSL – 
Piano di Sviluppo Locale approvato dalla Regione Lombardia 
per il periodo 2014 – 2020. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

// 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (13) // 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) 31/12/2025 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

No 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Con riferimento all’attività svolta dalla partecipata, si rileva 

che la società è stata costituita per la gestione gestire il PSL - 

Piano di Sviluppo Locale approvato dalla Regione Lombardia 

per il periodo 2014-2020: i progetti a valere sul PSL sono 

presentati sia dagli Enti Pubblici sia da aziende del territorio 

e, pertanto, l’attività è svolta sia a favore dell’Ente sia a 

favore della collettività 

Con riferimento all’esito della ricognizione, si dà atto che 

l’art. 26 del D.lgs. 175/2016 esclude l’applicazione degli 

adempimenti e degli obblighi previsti dall’articolo 4 per le 

società “aventi come oggetto esclusivo la gestione di fondi 

europei per conto dello Stato o delle Regioni”. 

Si rileva che con verbale n. 72 del 24/10/2023 (nota prot. n. 

20.955 del 26.10.2023) il Consiglio di Amministrazione della 

società ha deliberato “di accertare la causa di scioglimento 

ex art. 2484 c.c. primo comma n.2) c.c., non avendo 

intenzione e non potendo procedere a modificare l’oggetto 

sociale, dal momento che lo scopo esclusivo della società è 

quello di gestire esclusivamente la Strategia di Sviluppo 

Locale approvata dalla Regione Lombardia per il periodo 

2014- 2020 ed ora terminata”. 

Lo scioglimento definitivo avverrà entro il 31/12/2025. 

 

 

9. La partecipazione pubblica nella società GAL TERRE DEL PO 2.0 S.C. A R.L. 

 

 GAL TERRE DEL PO 2.0 S.C. a R.L. – C.F. 02714120207 

Scheda di dettaglio 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02505240206 

Denominazione  GAL TERRE DEL PO 2.0 S.C. a R.L. 

Data di costituzione della partecipata 17/11/2023 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) // 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL sì 

La società è una “Società benefit” (3)  no 
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Mantova 

Comune Quistello 

CAP 46026 

Indirizzo Via Martiri di Belfiore 7 

Telefono 0376 627245 

FAX // 

Email gal.terredelpo2.0@pec.it 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 70.22.09 

Attività 2 // 

Attività 3 // 

Attività 4 // 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house // 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  // 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 // 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

// 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) // 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

// 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

// 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  5 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione / 
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NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 2.000,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì no no no 

Risultato d'esercizio 6.724 0    

 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39.429 0  

A5) Altri Ricavi e Proventi  0 0  

di cui Contributi in conto esercizio 0 0  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  0,9% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) // 

Denominazione della società quotata controllante (9) // 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  Attività proprie dei Gruppi d’Azione Locale (Art. 4, c. 6) 

Descrizione dell'attività 
La società, senza fini di lucro, nasce con l’obiettivo di Attuare 
la Strategia di Sviluppo Locale, periodo 2023-2027, tramite 
l’intervento SRG06 – LEADER – della Regione Lombardia. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) // 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

// 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)  // 

Termine previsto per la razionalizzazione  // 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

No 

Note 
Il Gruppo di Azione Locale (GAL) TERRE DEL PO 2.0 è una società 

partecipata da soggetti pubblici e privati a sostegno dello 

sviluppo locale. 

 


