Comune di FAVRIA

(ente con meno di 50 dipendenti)

Allegato “A” alla deliberazione della Giunta Comunale n. 20 del 18/02/2026

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO
2026 - 2028

Art. 6, del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni ed
integrazioniin Legge 6 agosto 2021, n. 113;

Decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

Decreto Ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, articolo 6;

Piano Nazionale Anticorruzione 2022/2024;

Piano Nazionale Anticorruzione 2023 Aggiornamento PNA 2022;

Piano Nazionale Anticorruzione 2024 Aggiornamento PNA 2022;

Piano Nazionale Anticorruzione 2025




PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO e stato introdotto dall’art. 6 del decreto-legge
9.06.2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con |'obiettivo di assicurare la
qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle
imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso.

Ai sensi dell’art. 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
n. 132, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine
per I'approvazione del PIAO é stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.

Tuttavia, il successivo articolo 8, del D.M. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne costituiscono il necessario presupposto.
Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del D.M. 132/2022, prevede che in caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine del 31
gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro
agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le
logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo
delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e
dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del
personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di
cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del
reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di
reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle
progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le
attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni
sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo
guanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita
nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso
strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale,
da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.


https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379ART34?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000145985ART7?pathId=1917b6f922473

Ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di
cui alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e 60-ter,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare |'utilizzo
delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione
d'ufficio - Nota 1);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della
performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione
della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).

Sempre ai sensi del citato D.P.R., & soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.Igs. 18
agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo
decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, sono assorbiti nel PIAO.

Il sopracitato Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132, adottato ai sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L.
n. 80/2021 ha definiti i contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, e la struttura e le modalita
redazionali, secondo lo schema allegato al Decreto medesimo.

Il sopracitato Decreto Ministeriale ha tra I'altro disposto, all’art. 6, modalita semplificate per le pubbliche
amministrazioni con meno di 50 dipendenti, e, all’art. 11, che negli enti locali il Piano & approvato dalla
Giunta Comunale.

Da ultimo giova menzionare il Piano Nazionale Anticorruzione 2022, e successivi aggiornamenti, approvato
con deliberazione dellANAC n° 7 del 17/01/2023, che, tra I'altro, fornisce specifici indirizzi operativi in ordine
alla redazione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO in modalita semplificata per i comuni con
meno 50 dipendenti

In definitiva, il PIAO, come previsto dall’articolo 6 e dall’allegato (Piano-tipo) del decreto ministeriale n.
132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendenti, a regime, si compone di tre sezioni e le pubbliche
amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita previste nel citato articolo 6.

Nello specifico, la sezione 2, denominata “Valore pubblico, performance e anticorruzione” prevede una
sola sottosezione denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, mentre la sezione 3, risulta suddivisa in tre
sottosezioni.

Lo schema riassuntivo &, pertanto, il seguente:
Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;

Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
*  Seiteseziene 2t —Valore pubblico————
* Sottosezione 2.2 — Performance;
* Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;

Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;

* Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;

* Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;

* Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;



Sezione 4 = Monitoraggio.

Nota 1) Tale adempimento non si applica piu agli enti locali, ai sensi del D.L. 26 ottobre 2019, n. 124, convertito, con modificazioni, dalla L. 19
dicembre 2019, n. 157, che ha disposto con I'art. 57, comma 2, lettera e), che a decorrere dall'anno 2020, alle Regioni, agli Enti Locali e ai loro
organismi ed enti strumentali cessano di applicarsi una serie di disposizioni in materia di contenimento e di riduzione della spesa e di obblighi
formativi, tra cui, come indicato alla lett. e), I'articolo 2, comma 594, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.

Ponendo, poi, particolare attenzione alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” la Sezione O. PARTE
FINALE- della SOTTOSEZIONE 2.3“Rischi corruttivi e trasparenza” PTPCT 2024-2026, di cui al PIAO dello
stesso triennio, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n° 13 del 29/02/2024 prevede

espressamente che:
“Il Comune di Favria si riserva la possibilita di confermare la programmazione della presente sotto
sezione dell’anno 2024, dopo la prima adozione del PIAO 2024 - 2026, per le successive due annualita,
con apposita deliberazione della Giunta Comunale che attesti che, nell’anno precedente (2024/25/26),
non si siano verificate le evenienze di seguito elencate che richiedono una revisione:

a) siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

b) siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

c) siano stati modificati gli obiettivi strategici;

d) siano state modificate le altre sezioni del presente PIAO in modo significativo tale da incidere sui

contenuti della presente sotto sezione.
Nella delibera di Giunta Comunale di conferma della programmazione dell’anno 2024 di cui alla
presente sotto sezione, per le successive due annualita, si deve dare atto che non siano intervenuti,

nell’anno 2024, i fattori sopra elencati.”



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: FAVRIA
Indirizzo: VIA NARDO BARBERIS, n. 4; 10083 FAVRIA
Codice fiscale/Partita IVA: 85500610010/02041810017
Sindaco: Settimio Vittorio BELLONE CAPPUCCIO
Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2025: 18
Numero abitanti al 31 dicembre 2025: 4957
Telefono: 0124/34009
Sito internet: www.comune.favria.to.it
E-mail: protocollo@comune.favria.to.it
PEC: segreteria.favria@pec.it




SEZIONE 2-VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Per la sottosezione 2.1 - Valore pubblico - non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si rimanda alle
indicazioni contenute nel Documento Unico di Programmazione 2026-2028, aggiornato da ultimo con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 29/12/2025, nonché nel Bilancio di previsione del triennio 2026-
2028, approvato con la medesima deliberazione di Consiglio comunale n. 43 del 29/12/2025.

Per la sottosezione 2.2 — Performance, sebbene non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti, si rinvia all’
allegato 2.2.1 del presente Piano.

Sempre per la sottosezione 2.2 relativamente al Piano delle Azioni positive del triennio si rimanda alla
deliberazione di Giunta comunale n. 12 del 29/02/2024

SOTTOSEZIONE 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza.

La sottosezione & stata predisposta dal RPCT, nominato con decreto del sindaco n. 4 del 30/01/2024, sulla
base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’'organo di
indirizzo, ai sensi della legge 190/2012. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a
contenere i rischi corruttivi, sono quelli indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019 e
PNA-2022 e aggiornamenti 2023 2024 e negli atti di regolazione generali adottati da ANAC, ai sensi della
legge 190/2012 e del d.lgs. 33/2013, in materia di trasparenza. Si specifica - ai sensi dell’articolo 6, comma 2,
del D.M. 132/2022 - che l'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse
ovvero di aggiornamenti o modifiche rilevanti degli obiettivi di performance. Scaduto il triennio di validita, il
Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Pertanto ai sensi dei soprarichiamati specifici indirizzi operativi in ordine alla redazione della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO in modalita semplificata per i comuni con meno 50 dipendenti forniti
dal soprarichiamato D.M. del 30 giugno 2022, n. 132 e dalle deliberazioni e comunicati ANAC, nonché in virtu
di quanto disposto nella Sezione O. PARTE FINALE- della SOTTOSEZIONE 2.3“Rischi corruttivi e trasparenza”
PTPCT 2024-2026, di cui al PIAO dello stesso triennio, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n°
13 del 29/02/2024 citato in premessa, il Comune di Favria, sussistendo le evenienze ed i fattori ivi indicati,
intende avvalersi della possibilita di confermare la programmazione dell’anno 2024 per le successive due
annualita, e quindi, per il triennio 2026-2028, come avvenuto anche per il triennio 2025-2027, cosi come
riportata nell’allegato 2.3, completo di ulteriori quattro allegati, che formano parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 — Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, lettera a) D.M. 132/2022) viene illustrato il modelloorganizzativo
adottato dall’amministrazione distinto in:

- Allegato 3.1.1) - Schema organizzativo;

- Allegato 3.1.2) — Organigramma.

Gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.2 - Organizzazione lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale! la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del
lavoro, anche da remoto, adottati dall'amministrazione. A tale fine, la sottosezione intende dare pratica
attuazione alle seguenti indicazioni:

I CCNL Funzioni locali 2019/2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, articoli da 63 a 70;



1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o
riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

2. la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in
presenza;

3. I'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di
un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei
dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile;

4. |'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

5. l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e
tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

Il documento relativo all’Organizzazione del lavoro agile (rif. D.M. 132/2022, art. 4, comma 1, lettera b),
viene riportato nell’allegato 3.2, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il triennio 2026-2028 (rif. D.M. 132/2022, articolo 4, comma 1, lettera c), il piano dei fabbisogni di
personale, viene stabilito nell’allegato 3.3, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

Per il Piano della Formazione del Personale dipendente 2026-2028 si rinvia all’allegato 3.3.1 del presente
piano.

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Considerato che per i Comuni con meno di 50 dipendenti non & obbligatorio un monitoraggio integrato del
PIAO (D.M. 132/2022, articolo 4, commi 3 e 4), con la presente sezione si attua una ricognizione dei
monitoraggi previsti delle singole sottosezioni che sara effettuato: -

- da parte dei responsabili dei singoli piani, attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi
Piano Esecutivo di Gestione, sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali
interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da
alterare |'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione.

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all’articolo
14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale
umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.

ALLEGATI:

2.2 SOTTOSEZIONE — Performance;
2.2.1 = Performance
2.3 =SOTTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA (Conferma programmazione allegata al PIAO
2024/2026 approvato con deliberazione G.C. n° 13/2024);
2.3.1 = Piano dei rischi;
2.3.2 = Tabella adempimenti obbligatori sezione Amministrazione trasparente;
2.3.3 = Tabella adempimenti obbligatori aggiuntiva Amministrazione trasparente Delibera n°
601/2023
2.3.4 = Patto di integrita;

3.1 =SOTTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA;



3.1.1 — Struttura organizzativa
3.1.2- Organigramma

3.2 = SOTTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE;

3.3 =SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE.
3.3.1 Piano della Formazione del Personale



-

Y COMUNE DI FAVRIA
.- Citta Metropolitana di Torino
e

i La'

(ente con meno di 50 dipendenti)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO
2026 - 2028

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.2.

Piano delle Performance 2026

Allegato 2.2.1

Il D.Igs. n. 150/2009 “Attuazione della Legge 4.3.2009, n.15, in materia di ottimizzazione della produttivita
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, detta le linee guida
relative alla trasparenza e integrita della pubblica amministrazione, alla valutazione della performance e a
merito-premialitd impegnano gli enti locali ad attuare tutte le azioni necessarie al raggiungimento di tali
obiettivi;

In particolare I’art. 4 del sopracitato D.Lgs. prevede che le amministrazioni pubbliche debbano sviluppare il
ciclo di gestione della performance, che si articola nelle seguenti fasi:

* Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori;

* Collegamento tra gli obiettivi e 1’allocazione delle risorse; monitoraggio in corso di esercizio e attivazione
di eventuali interventi correttivi;

* Misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

» Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;



COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

* Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti ed ai
destinatari dei servizi;

Alla costituzione del sistema globale di gestione della performance partecipano, all’interno delle
amministrazioni, i seguenti soggetti:

- Vertice politico amministrativo, che fissa le priorita politiche;

- Titolari dei Elevata qualificazione e dipendenti, che attuano le priorita politiche traducendole, attraverso
I’attivita di gestione, in servizi per i cittadini;

- Nucleo di Valutazione: che supporta metodologicamente lo svolgimento del ciclo di gestione delle
performance, assicura la corretta applicazione delle metodologie, la trasparenza e 1’integrita delle pubbliche
amministrazioni;

Nel Piano della Performance vanno evidenziati, oltre agli obiettivi di mantenimento delle attivita ordinarie
principali, rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, anche e soprattutto quelli tesi a
determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati;

Ai sensi del D.Lgs. 150/2009, detti obiettivi devono essere misurabili in termini concreti e riferibili ad un
arco temporale determinato, normalmente corrispondente ad un anno;

Attraverso una procedura di proposta e di negoziazione tra i responsabili dei servizi ed il Segretario
comunale si ¢ addivenuti alla proposta di obiettivi gestionali che nascono dalle linee espresse nel DUP;

Il Piano dettagliato delle performance 2025 predisposto dal Segretario comunale e condiviso con i
Responsabili di Servizio, contiene i documenti relativi al procedimento di valutazione del personale e dei
responsabili dei servizi e la descrizione dettagliata degli obiettivi trasversali assegnati risultanti dalle schede
dei processi allegati;

Gli obiettivi assegnati con il presente atto ai Titolari di Elevata qualificazione sono tesi, prevalentemente, al
miglioramento dell’azione amministrativa e all’innalzamento dei livelli di efficienza dei servizi erogati alla
cittadinanza, presentando elementi innovativi e strategici oltre a obiettivi trasversali condivisi da tutti i
settori;

Detto Piano delle Performance potrebbe subire, nel corso dell’anno, parziali rettifiche o modifiche, in
relazione al verificarsi di circostanze imprevedibili ed in funzione di aggiustamenti dovuti all’applicazione
del nuovo sistema, anche su suggerimento del Nucleo di Valutazione;

L’art. 7, del D.Lgs. 27.10.2011 n. 150 e s.m.i., disciplina il sistema di misurazione e valutazione delle
performance;

Il “Sistema di misurazione ¢ valutazione della performance” ¢ stato approvato con delibera di Giunta
Comunale n. 14 del 6/2/2019;

Dato atto che in data 11/2/2026 ¢ stato acquisito al prot. 1479, il parere favorevole espresso dal Nucleo di
Valutazione, in data 10/2/2026, in merito alla proposta di obiettivi del piano della Performance 2026, cosi
come predisposta dagli uffici, con allegate le schede di attribuzione degli obiettivi e scheda valutazione
personale e obiettivi del Segretario comunale;

11 Piano delle Performance anno 2026, comprende:

- gli obiettivi risultanti dalle schede dei processi di performance, al fine di completare I’assegnazione, ai
responsabili dei servizi, degli obiettivi di gestione nonché delle dotazioni strumentali, umane e finanziarie
necessarie per il perseguimento degli obiettivi stessi;

- la scheda valutazione personale e obiettivi del Segretario comunale;

come di seguito elencati e descritti.



q COMUNE DI FAVRIA
i, g Citta Metropolitana di Torino

OBIETTIVI GESTIONALI, TRASVERSALI E DI SETTORE

OBIETTIVI AREA AMMINISTRATIVA

OBIETTIVO N. 1 - APPALTO SERVIZIO REFEZIONE SCOLASTICA TRIENNIO SCOLASTICO 2026-229
OBIETTIVO N. 2 - REVISIONE PRIVACY (INFORMATIVE, CONSENSI, REGISTRI)

OBIETTIVO N. 3 - DIGITALIZZAZIONE E ARCHIVIAZIONE ATTI E DOCUMENTI ATTINENTI A
DELIBERE, DETERMINE E SERVIZIO REFEZIONE SCOLASTICA

OBIETTIVO N. 4 - CARTE D'IDENTITA' CARTACEE - CESSAZIONE VALIDITA' 03 AGOSTO 2026
OBIETTIVO N. 5 - RINNOVO/PROROGA CONCESSIONI CIMITERIALI IN SCADENZA ANNO 2026

OBIETTIVO N. 6 - PULIZIA STRAORDINARIA LOCALI SITI NELLO STABILE DELLA BIBLIOTECA
COMUNALE

OBIETTIVI AREA ECONOMICO FINANZIARIA

OBIETTIVO N. 1 - ACCRUAL

OBIETTIVO N. 2 - AFFIDAMENTO TESORERIA COMUNALE

OBIETTIVI AREA TECNICA E TECNICO MANUTENTIVA

OBIETTIVO N. 1 - DIGITALIZZAZIONE ARCHIVIO PRATICHE EDILIZIE DAL 1956 AL 1966

OBIETTIVO N. 2 - CIMITERO - SISTEMAZIONE AREA BLOCCO LOCULI/TOMBE DI FAMIGLIA N. 14

OBIETTIVI AREA POLIZIA MUNICIPALE E ATTIVITA’ PRODUTTIVE
OBIETTIVO N. 1 - EVASIONE PRATICHE DI POLIZIA AMMINISTRATIVA

OBIETTIVO N. 2 - DIGITALIZZAZIONE FALDONI PRESENTI IN UFFICIO PL

OBIETTIVI TRASVERSALI

OBIETTIVO N. 1 - REVISIONE E AGGIORNAMENTO MODULISTICA SEZIONE AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE DEL SITO ISTITUZIONALE

OBIETTIVO N. 2 - FORMAZIONE PERSONALE AI SENSI DELLA DIRETTIVA DEL MINISTRO PER LA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE AVENTE PER OGGETTO "VALORIZZAZIONE DELLE PERSONE E
PRODUZIONE DI VALORE PUBBLICO ATTRAVERSO LA FORMAZIONE. PRINCIPI, OBIETTIVI E
STRUMENTT"

OBIETTIVO N. 3 - AGGIORNAMENTO REGISTRO TRATTAMENTO DATI (ART. 30 GDPR)

OBIETTIVI SEGRETARIO COMUNALE

OBIETTIVO N. 1 - PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO).



. Y COMUNE DI FAVRIA
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OBIETTIVO N. 2 - ATTIVITA DI SOVRAINTENDENZA E COORDINAMENTO DI GESTIONE DEI
DIPENDENTI COMUNALI NELLA PARTE ECONOMICA ALLA LUCE DELLA SOTTOSCRIZIONE DEI
CC.NN.LL. DELLE AREE DELLE FUNZIONI LOCALI 2022-2024 E NELLA PARTE GIURIDICA
RELATIVAMENTE AL RECLUTAMENTO PREVISTO DAL FABBISOGNO PER L’ANNO 2026.

OBIETTIVO N. 3 - PROSECUZIONE DELL’ATTIVITA DI SOVRAINTENDENZA E COORDINAMENTO
REVISIONE DELL’ATTIVITA DI FORMAZIONE DEI DIPENDENTI DELL’ENTE ANCHE ALLA LUCE DEL
DIRETTIVA DEL MINISTRO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE DEL 14/01/2025



COMUNE DI FAVRIA

Citta Metropolitana di Torino

AREA AMMINISTRATIVA

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

Esercizio 2026

OBIETTIVO N. 1

TITOLO APPALTO SERVIZIO REFEZIONE SCOLASTICA TRIENNIO SCOLASTICO 2026-229
DESCRIZIONE IL 30 GIUGNO SCADE L'APPALTO SERVIZIO REFEZIONE SCOLASTICA ED E' INDISPENSABILE
INDIVIDUARE UN NUOVO OPERATORE ECONOMICO A CUI AFFIDARE IL SERVIZIO PER IL
TRIENNIO SCOLASTICO 2026-2029. TRATTANDOSI DI APPALTO SOPRA SOGLIA, LA
PROCEDURA DI GARA SARA' GESTITA SU DELEGA DALLA CUC DELLA CITTA'
METROPOLITANA DI TORINO IN QUALITA' DI STAZIONE APPALTANTE
C.DI AREA AMMINISTRATIVA
RESPONSABILI
TA'
CENTRO DI AREA AMMINISTRATIVA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTIC | SCOSTAMEN
data inizio data HE TO
termine EAGGIUNT
F.1 PREDISPOSIZIONE DOCUMENTI DI 01/01/2026 31/03/2026
GARA E INVIO ALLA CUC
F.2 ESPLETAMENTO GARA 01/04/2026 30/05/2026
F.3 FORMAZIONE DIPENDENTI PER 01/04/2026 31/07/2026
UTILIZZO NUOVO SOFTWARE
GESTIONALE PIRANHA
F.4 CONFIGURAZIONE, CARICAMENTO | 01/04/2026 31/12/2026
DATI E GESTIONE SERVIZIO
REFEZIONE SCOLASTICA
F.5 AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 01/06/2026 31/07/2026
F.6 STIPULA CONTRATTO 01/08/2026 30/09/2026
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMEN
RAGGIUNT | TO
[0)
L1 ISCRIZIONI ON-LINE SU PORTALE 100%
COMUNALE
L2 AVVIO SERVIZIO COME DA 100%
CALENDARIO SCOLASTICO
RISORSE BOGGIO MAURIZIA - ELEVATA QUALIFICAZIONE, BERNARDINI ALESSANDRA - ISTRUTTORE
UMANE AMMINISTRATIVO, MILANO FABRIZIA - ESECUTORE/COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
COINVOLTE
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO
FINANZIARIE ALLA PRODUTTIVITA'




: . COMUNE DI FAVRIA

i o Citta Metropolitana di Torino

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

Esercizio 2026

OBIETTIVO N. 2

TITOLO REVISIONE PRIVACY (INFORMATIVE, CONSENSL REGISTRI)
DESCRIZIONE | LAGGIORNAMENTO DELLA MODULISTICA PRIVACY (INFORMATIVE, CONSENSI, REGISTRI) E
OBBLIGATORIO IN CASO DI MODIFICHE Al TRATTAMENTI, NUOVI STRUMENTI (ES. Al), DATA
BREACH, O ALMENO ANNUALMENTE PER GARANTIRE LA CONFORMITA AL GDPR. E
NECESSARIO REVISIONARE LE FINALITA, LE BASI GIURIDICHE, I TEMPI DI CONSERVAZIONE E
LA CONDIVISIONE DATL
C.DI AREA AMMINISTRATIVA
RESPONSABILI
T4’
CENTRO DI AREA AMMINISTRATIVA
coSTO
FASI FASI PERIODO DITEMPO | TEMPISTIC | SCOSTAMEN
data inizio | data HE To
termine ERAGGIUNT
F.1 AGGIORNAMENTO MODULISTICA 01/01/2026 | 31/12/2026
SULL'INFORMATIVA PRIVACY SULLA
BASE DEGLI ADEGUAMENTI
RICHIESTI DAL GARANTE O NUOVE
NORMATIVE EUROPEE
F.2 REGISTRO DEI TRATTAMENTL: 01/01/2026 | 31/12/2026
AGGIORNAMENTO DELLE ATTIVITA
DI TRATTAMENTO
F3 AGGIORNAMENTO NOMINE DEI 01/01/2026 | 31/12/2026
RESPONSABILI ESTERNI DEL
TRATTAMENTO
INDICATORI | INDICATORI VALORE ATTESO VALORE | SCOSTAMEN
11 VERIFICA A CONSUNTIVO INBASE | 100% RAGGIUNT | TO
AD APPOSITA RELAZIONE DEL 0
RESPONSABILE DEL SERVIZIO
RISORSE BOGGIO MAURIZIA - ELEVATA QUALIFICAZIONE, BERNARDINI ALESSANDRA - ISTRUTTORE
UMANE AMMINISTRATIVO, MILANO FABRIZIA - ESECUTORE/COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
COINVOLTE
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO
FINANZIARIE | ALLA PRODUTTIVITA'




COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVON. 3

TITOLO DIGITALIZZAZIONE E ARCHIVIAZIONE ATTI E DOCUMENTI ATTINENTI A DELIBERE,
DETERMINE E SERVIZIO REFEZIONE SCOLASTICA
DESCRIZIONE IL DOCUMENTO INFORMATICO E DIVENUTO ORMAI NECESSARIO NEL CONTESTO ODIERNO
NEL QUALE LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE NON PUO PIU SOTTRARSI ALLA
DIGITALIZZAZIONE PER LE ATTIVITA DI CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI AMMINISTRATIVI.
CON LA DIGITALIZZAZIONE DEGLI ATTI E DOCUMENTI SI INTENDE PROSEGUIRE NEL
PROCESSO DI TRASFORMAZIONE DELLE INFORMAZIONI DA ANALOGICHE A DIGITALI PER
MIGLIORARE L'EFFICIENZA OPERATIVA, LA COMUNICAZIONE E LA GESTIONE DEI DATI DA
PARTE DEGLI UFFICI. QUESTO PASSAGGIO DI DEMATERIALIZZAZIONE PERMETTE DI CREARE
FILE CHE HANNO LO STESSO VALORE PROBATORIO DEI DOCUMENTI CARTACEI UTILIZZATI IN
PRECEDENZA E DI ARCHIVIARLI DIGITALMENTE, PER POI PROCEDERE AD UN SUCCESSIVO
SCARTO DEL MATERIALE DIGITALIZZATO.
C. DI AREA AMMINISTRATIVA
RESPONSABILI
TA'
CENTRO DI AREA AMMINISTRATIVA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTIC | SCOSTAMEN
data inizio data HE TO
. RAGGIUNT
termine E
F.1 SCASIONE DI DOCUMENTI, ATTIE 01/01/2026 31/12/2026
CORRISPONDENZA
PROPEDEUTICI/ATTINENTI ALLE
DELIBERE E DETERMINE E AL
SERVIZIO REFEZIONE SCOLASTICA
F.2 ALLEGAZIONE DEI DOCUMENTI E 01/01/2026 31/12/2026
ATTI SCANSIONATI, ALLE DELIBERE,
DETERMINE, DECRETI PRESENTI
NELL’APPLICATIVO VENERE E/O
ALLEGAZIONE A CORRISPONDENTE
NUMERO DI PROTOCOLLO
GENERALE
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMEN
RAGGIUNT | TO
(0]
L1 N. DOCUMENTI, ATTI SCANSIONATI 500
E ALLEGATI NEI RISPETTIVI
SOFTWARE
RISORSE BOGGIO MAURIZIA - ELEVATA QUALIFICAZIONE, BERNARDINI ALESSANDRA - ISTRUTTORE
UMANE AMMINISTRATIVO, MILANO FABRIZIA - ESECUTORE/COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
COINVOLTE
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO

FINANZIARIE

ALLA PRODUTTIVITA'
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PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE
esercizio 2026
OBIETTIVO N. 4
TITOLO CARTE D'IDENTITA' CARTACEE - CESSAZIONE VALIDITA' 03 AGOSTO 2026
DESCRIZIONE LA CIRCOLARE DEL MINISTERO DELL’INTERNO N. 76 DEL 13/10/2025 PREVEDE CHE LE
CARTE D'IDENTITA CARTACEE CESSANO DI ESSERE VALIDE AL 3 AGOSTO 2026, PERTANTO
TUTTI I CITTADINI RESIDENTI INTERESSATI SONO TENUTI A RECARSI ALL'UFFICIO
ANAGRAFE PER IL RILASCIO DELLA CARTA DI IDENTITA’ ELETTRONICA
C. DI AREA AMMINISTRATIVA
RESPONSABILITA
CENTRO DI AREA AMMINISTRATIVA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICH SCOSTAMENT
E (0]
RAGGIUNTE
data data
inizio termine
F. 1 CONTROLLO BANCA DATI ED 01/01/202 | 30/04/202
INVIO LETTERA INFORMATIVA 6 6
AI CITTADINI RESIDENTI PER IL
RINNOVO ]?ELLA CARTA
D'IDENTITA ELETTRONICA
F.2 PRESA IN CARICO DEGLI 01/01/202 30/04/202
APPUNTAMENTI ED EMISSIONE 6 6
BOLLETTINI PAGOPA
F. 3 RILASCIO CARTA D'IDENTITA 01/01/202 | 31/12/202
ELETTRONICA AI CITTADINI 6 6
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO (0]
L1 NUMERO CARTE D'IDENTITA N. 750
CARTACEE SOSTITUITE
RISORSE UMANE | ZENZOLO MARIA - ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO, ROSCIO MANUELA - ISTRUTTORE
COINVOLTE AMMINISTRATIVO
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO

FINANZIARIE

ALLA PRODUTTIVITA'




COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVO N. 5

TITOLO RINNOVO/PROROGA CONCESSIONI CIMITERIALI IN SCADENZA ANNO 2026
DESCRIZIONE LE CONCESSIONI CIMITERIALI SONO A TEMPO DETERMINATO (30-50 ANNI) E SCADUTE
POSSONO ESSERE RINNOVATE, PREVIA DOMANDA, CON APPLICAZIONE DELLE TARIFFE
COMUNALI. AI SENSI DEL VIGENTE REGOLAMENTO COMUNALE PER IL SERVIZIO
MORTUARIO, DEL CIMITERO E PER IL SERVIZIO DI CREMAZIONE, ALLA SCADENZA DEL
TERMINE DI CUI SOPRA IL COMUNE RIENTRERA IN POSSESSO DEL LOCULO, DELLA
CELLETTA OSSARIO O DELLA NICCHIA CINERARIA; LE SALME, I RESTI, LE CENERI
SARANNO TRASLATE IN CAMPO COMUNE, OSSARIO, CINERARIO. A RICHIESTA DEGLI
INTERESSATI E CONSENTITO IL RINNOVO DELLA CONCESSIONE (PER UNA SOLA VOLTA)
PER UN UGUALE PERIODO DI TEMPO, PREVIO PAGAMENTO DELLA TARIFFA DI
CONCESSIONE, COSi COME STABILITO NEL TARIFFARIO APPROVATO DALLA GIUNTA
COMUNALE. ALLA SCADENZA DELLA CONCESSIONE E PURE CONSENTITO IL
PROLUNGAMENTO PER ALTRI 10 ANNI PREVIO PAGAMENTO DELLA TARIFFA, COSI COME
STABILITO NEL TARIFFARIO APPROVATO DALLA GIUNTA COMUNALE.
C. DI AREA AMMINISTRATIVA
RESPONSABILITA
’
CENTRO DI AREA AMMINISTRATIVA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICHE | SCOSTAMENT
RAGGIUNTE 0
data inizio | data
termine
F. 1 VERIFICA E CONTROLLO 01/01/2026 | 01/03/2026
NUMERO CONCESSIONI
CIMITERIALI IN SCADENZA
PER DEFINIZIONE DEL
PROGETTO
F.2 RICERCA 02/03/2026 | 30/04/2026
CONCESSIONARI/EREDI DEI
CONCESSIONARI E LORO
CONTATTI
F. 3 INVIO COMUNICAZIONI Al 01/05/2026 | 31/12/2026
CONCESSIONARI/EREDI DEI
CONCESSIONARI DI
PROROGA/RINNOVO DELLA
CONCESSIONE CIMITERIALE
F. 4 AVVIO PRATICHE DI 01/05/2026 | 31/12/2026
RINNOVO O RINUNCIA
DELLA CONCESSIONE
CIMITERIALE CON
EVENTUALI
ESTUMULAZIONI
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO (0]
L1 Numero contratti cimiteriali in N. 42
scadenza
RISORSE UMANE | ZENZOLO MARIA - ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO, ROSCIO MANUELA - ISTRUTTORE
COINVOLTE AMMINISTRATIVO
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO

FINANZIARIE

ALLA PRODUTTIVITA'




COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVON. 6

TITOLO PULIZIA STRAORDINARIA LOCALI SITI NELLO STABILE DELLA BIBLIOTECA COMUNALE
DESCRIZIONE NELLO STABILE DELLA BIBLIOTECA COMUNALE SONO UBICATI LOCALI OVE SI
SVOLGONO ATTIVITA' SOCIALI, CULTURALI, ORGANIZZATE DIRETTAMENTE O IN
COLLABORAZIONE CON ISTITUZIONI, ASSOCIAZIONI E ALTRI SOGGETTI CON LA FINALITA'
DI OFFRIRE OPPORTUNITA' E INTEGRAZIONE AI CITTADINI.
SI RENDE NECESSARIO, A TAL FINE, UN SERVIZIO STRAORDINARIO DI PULIZIA LOCALI.
C. DI AREA AMMINISTRATIVA
RESPONSABILI
TA'
CENTRO DI AREA AMMINISTRATIVA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICH | SCOSTAMENT
E o
RAGGIUNTE
data inizio data
termine
F. 1 PULIZIA LOCALI 01/01/2026 31/12/2026
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO | O
L1 N. INTERVENTI DI 12
PULIZIA
RISORSE GAMBOTTO MARIA FRANCESCA -OPERATORE ESPERTO
UMANE
COINVOLTE
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO
FINANZIARIE DESTINATO ALLA PRODUTTIVITA'




COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

AREA ECONOMICO FINANZIARIA

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVON. 1.

TITOLO FORMAZIONE
DESCRIZIONE FORMAZIONE ACCRUAL
C. DI AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
RESPONSABILIT
A ’
CENTRO DI AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO | TEMPISTICH | SCOSTAMENT
E (0]
RAGGIUNTE
data data
inizio termine
F. 1 FORMAZIONE 01/01/202 | 31/12/202
6 6
F.2 FORMAZIONE ACCRUAL 09/02/202 | 31/03/202
6 6
F.3
F. 4
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO 0]
L1 FORMAZIONE 100
L2 FORMAZIONE ACCRUAL 100
RISORSE UMANE | ODRATO FULVIA - POSIZIONE ECONOMICA FUNZIONARIO "EXD2+ 1°DIFFERENZIALE";
COINVOLTE RIASSETTO MARCO - POSIZIONE ECONOMICA FUNZIONARIO "EX C5"; DEMO PAOLA -
POSIZIONE ECONOMICA ISTRUTTORE.
RISORSE ENTRATE CORRENTI‘ PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO
FINANZIARIE ALLA PRODUTTIVITA




COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVON. 2

TITOLO AFFIDAMENTO TESORERIA COMUNALE
DESCRIZIONE PREDISPOSIZIONE BANDO PER AFFIDAMENTO TESORERIEA COMUNALE
C. DI AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
RESPONSABILI
TA'
CENTRO DI AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
COSTO
FAST FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTIC | SCOSTAMEN
HE TO
RAGGIUNT
E
data inizio data
termine
F. 1 PREDISPOSIZIONE BANDO PER 01/03/2026 31/10/2026
AFFIDAMENTO TESORERIA COMUNALE
F.2 SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO PER | 01/11/2026 31/12/2026
PARTENZA AL 01/01/2027
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMEN
RAGGIUNT | TO
(0]
L1 PREDISPOSIZIONE BANDO PER 100
AFFIDAMENTO TESORERIA COMUNALE
L2 SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO PER 100
PARTENZA AL 01/01/2027
RISORSE ODRATO FULVIA - POSIZIONE ECONOMICA FUNZIONARIO "EXD2+ 1°DIFFERENZIALE"; RIASSETTO
UMANE MARCO - POSIZIONE ECONOMICA FUNZIONARIO "EX C5"; DEMO PAOLA - POSIZIONE ECONOMICA
COINVOLTE ISTRUTTORE.
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO ALLA
FINANZIARIE PRODUTTIVITA
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AREA TECNICA E TECNICO MANUTENTIVA
PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE
esercizio 2026
OBIETTIVON. 1
TITOLO DIGITALIZZAZIONE ARCHIVIO PRATICHE EDILIZIE DAL 1956 AL 1966
DESCRIZIONE AL FINE DI ACCELERARE E AGEVOLARE L’ACCESO AGLI ATTI, OGGI SEMPRE PIU
RICORRENTE A CAUSA DELLA MUTATA NORMATIVA EDILIZIA CHE IMPONE DI VERIFICARE
LO STATO LEGITTIMO DEI FABBRICATI, SI PROCEDERA CON LA DIGITALIZZAZIONE DELLE
PRATICHE EDILIZIE DALL'ANNO 1956 ALL'ANNO 1966, LIMITATAMENTE A: TITOLI EDILIZI,
ELABORATI GRAFICI, AGIBILITA - FORMATI COMPATIBILI /A4 E/O A3). COMPATIBILI (A4 E/O
A3).
C. DI AREA TECNICA
RESPONSABILITA
CENTRO DI AREA TECNICA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICHE SCOSTAMENT
RAGGIUNTE 0
data inizio | data
termine
F. 1 INDIVIDUAZIONE FASCICOLI | 01/03/2026 | 20/03/2026
PRATICHE ANNI DAL 1956 AL
1966
F.2 INDIVIDUAZIONE 21/03/2026 | 15/05/2026
DOCUMENTI DA
SCANSIONARE ALL'INTERNO
DEI SINGOLI FASCICOLI
F. 3 SCANSIONE DOCUMENTI IN 16/05/2026 | 31/10/2026
FORMATI A4 /A3
F. 4 CARICAMENTO SCANSIONI 01/11/2026 | 31/12/2026
NELLE SINGOLE PRATICHE
IN ELENCO PRESENTI
ALL'INTERNO
DELL'ARCHIVIO
DIGITALIZZATO
(GISMASTER)
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO O
L1 RISPETTO DELLE FASI E DEI 100%
TEMPI
RISORSE UMANE | MARTINETTO FABRIZIO - ELEVATA QUALIFICAZIONE, SABATINO ROMINA —
COINVOLTE FUNZIONARIO, CODOGNATO LAURA -ISTRUTTORE, BARTOLI ROSELLA COLLABORATORE
AMMINISTRATIVO
RISORSE RISORSE DI BILANCIO PER L'EVENTUALE SCANSIONE IN COPISTERIA DEGLI ELABORATI DI

FINANZIARIE

PROGETTO IN FORMATI DIVERSI DA A4 E A3




COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVO N. 2

TITOLO CIMITERO - SISTEMAZIONE AREA BLOCCO LOCULI/TOMBE DI FAMIGLIA N. 14
DESCRIZIONE SISTEMAZIONE AREE IN PIENA TERRA ADIACENTI A SUD IL NUOVO BLOCCO
LOCULI/TOMBE DI FAMIGLIA N. 14, CON RIMOZIONE TERRENO E RIEMPIMENTO CON
GHIAIA. LA SISTEMAZIONE INTERESSA SOLO LE AREE A SUD DEL BLOCCO PER LE QUALI
L’ESPOSIZIONE AL SOLE ESTIVO E LA MANCANZA DI UN SISTEMA DI IRRIGAZIONE NON
PERMETTE LA CRESCITA DI ERBA
C. DI AREA TECNICA
RESPONSABILITA
CENTRO DI AREA TECNICA
COSTO
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICHE SCOSTAMENT
RAGGIUNTE [0)
data inizio | data
termine
F. 1 RIMOZIONE TERRENO 01/03/2026 | 15/05/2026
VEGETALE E
RIPOSIZIONAMENTO IN
ALTRA AREA INTERNA AL
CIMITERO
F.2 ACQUISTO MATERIALE 16/05/2026 | 17/07/2026
(GHIAIA) DA POSIZIONARE
IN SOSTITUZIONE DEL
TERRENO RIMOSSO
F.3 STESURA MATERIALE NELLE | 18/07/2026 | 15/12/2026
AREE OGGETTO DI
INTERVENTO
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO (0]
L1 RISPETTO DELLE FASI E DEI 100%
TEMPI
RISORSE UMANE | MARTINETTO FABRIZIO — ELEVATA QUALIFICAZIONE, SABATINO ROMINA —
COINVOLTE FUNZIONARIO, CODOGNATO LAURA -ISTRUTTORE, VIGNA DARIO - COLLABORATORE
TECNICO, CRESTETTO LUCIANO — COLLABORATORE TECNICO
RISORSE FONDI PROPRI DI BILANCIO

FINANZIARIE




COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

AREA POLIZIA MUNICIPALE E ATTIVITA’ PRODUTTIVE

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVON. 1

TITOLO EVASIONE PRATICHE DI POLIZIA AMMINISTRATIVA
DESCRIZIONE EVASIONE DELLE RICHIESTE INERENETI LE NOTIFICHE AMMINISTRATIVE E GIUDIZIARIE
D APARTE DI ALTRI ENTI; EVASIONE CON REGOLARITA DEGLI ACCERTAMENT
PREDISPOSTI DA ALTRI UFFICI.
C. DI AREA POLIZIA
RESPONSABILI | MUNICIPALE E
TA' ATTIVITA PRODUTTIVE
CENTRO DI AREA POLIZIA
COSTO MUNICIPALE E
ATTIVITA PRODUTTIVE
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICH | SCOSTAMENT
E (0
RAGGIUNTE
data inizio data
termine
F. 1 notifiche e accertamenti 01/01/2026 31/12/2026
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO | O
L1 ARCHIVIAZIONE 2
MEDIANTE
DIGITALIZZAZIONE DEI
FALDONI INERENTI LE
ATTIVITA
COMMERCIALI IN AREA
PRIVATA E IN AREA
PUBBLICA
L2 N. 1 ADDETTI FORMATI 3
RISORSE CAPPIELLO ANDREA — AGENTE P.L.
UMANE
COINVOLTE
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO
FINANZIARIE DESTINATO ALLA PRODUTTIVITA'




] 5
U

L .l r-
;. A

COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

esercizio 2026

OBIETTIVON. 2

TITOLO DIGITALIZZAZIONE FALDONI PRESENTI IN UFFICIO PL
DESCRIZIONE PROSECUZIONE DELLA DIGITALIZZAZIONE E ARCHIVIAZIONE INFORMATICA DEI FALDONI
CARTACEI PRESENTI IN UFFICIO CONTENENTI ATTI E PROVVEDIMENTI DEGLI ANNI
PASSATI.
C. DI AREA POLIZIA
RESPONSABILI | MUNICIPALE E
TA' ATTIVITA PRODUTTIVE
CENTRO DI AREA POLIZIA
COSTO MUNICIPALE E
ATTIVITA PRODUTTIVE
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICH | SCOSTAMENT
E (0
RAGGIUNTE
data inizio data
termine
F. 1 DIGITALIZZAZIONE E 01/01/2026 31/12/2026
ARCHIVIAZIONE
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENT
RAGGIUNTO | O
L1 ARCHIVIAZIONE 2
MEDIANTE
DIGITALIZZAZIONE DEI
FALDONI INERENTI LE
ATTIVITA
COMMERCIALI IN AREA
PRIVATA E IN AREA
PUBBLICA
L2 N. 1 ADDETTO FORMATO 3
RISORSE CAPPIELLO ANDREA — AGENTE P.L.
UMANE
COINVOLTE
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO

FINANZIARIE

DESTINATO ALLA PRODUTTIVITA'
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OBIETTIVO TRASVERSALE

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

Esercizio 2026

OBIETTIVO DI ENTE (trasversale) N. 1

TITOLO REVISIONE E AGGIORNAMENTO MODULISTICA SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
DEL SITO ISTITUZIONALE

DESCRIZIONE IN OTTICA DI UNA SEMPRE MAGGIOR TRASPARENZA E FRUIBILIA DEL SITO DA PARTE
DELLA CITTADINANZA, L'OBIETTIVO SI PONE UN COSTANTE AGGIORNAMENTO DELLA
MODULISTICA PRESENTE NELLA SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE DEL SITO

ISTITUZIONALE.
FAST FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTIC | SCOSTAMEN
data inizio data HE TO
termine ERAGGIUNT
F.1 RICOGNIZIONE DELLA 01/01/2026 31/12/2026

MODULISTICA PRESENTE NELLA
SEZIONE AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE E NELLE SUE
SOTTO-SEZIONI

F.2 AGGIORNAMENTO E INSERIMENTO | 01/01/2026 31/12/2026
DELLA MODULISTICA PER LA
FRUIBILITA' DA PARTE DELLA

CITTADINANZA
F.3 AGGIORNAMENTO COSTANTE E 01/01/2026 31/12/2026
TEMPESTIVO DELLA SEZIONE
"AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE"
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMEN
RAGGIUNT | TO
o
L1 VERIFICA A CONSUNTIVO IN BASE | 100%
AD APPOSITA RELAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL SERVIZIO
RISORSE AREA AMMINISTRATIVA: BOGGIO Maurizia, BERNARDINI Alessandra, ZENZOLO Maria, ROSCIO
UMANE Manuela, MILANO Fabrizia
COINVOLTE AREA ECONOMICO FINANZIARIA: ODRATO Fulvia, DEMO Paola, RIASSETTO Marco

AREA TECNICA: MARTINETTO Fabrizio, SABATINO Romina, CODOGNATO Laura, BARTOLI Rosella
AREA POLIZIA MUNICIPALE: RAVALLI IVAN, CAPPIELLO Andrea"

RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO
FINANZIARIE ALLA PRODUTTIVITA'

MISSIONE DEL | MISSIONE 1
D.U.P.

OBIETTIVO
STRATEGICO
DEL D.U.P.
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OBIETTIVO TRASVERSALE
PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE
Esercizio 2026
OBIETTIVO DI ENTE (trasversale) N. 2
TITOLO FORMAZIONE PERSONALE AI SENSI DELLA DIRETTIVA DEL MINISTRO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
AVENTE PER OGGETTO "VALORIZZAZIONE DELLE PERSONE E PRODUZIONE DI VALORE PUBBLICO ATTRAVERSO
LA FORMAZIONE. PRINCIPI, OBIETTIVI E STRUMENTI".
DESCRIZIONE LA FORMAZIONE, L’AGGIORNAMENTO CONTINUO DEL PERSONALE, L INVESTIMENTO SULLE CONOSCENZE, SULLE
CAPACITA E SULLE COMPETENZE DELLE RISORSE UMANE SONO ALLO STESSO TEMPO UN MEZZO PER GARANTIRE
L’ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE DEI DIPENDENTI E PER STIMOLARNE LA MOTIVAZIONE E UNO STRUMENTO
STRATEGICO VOLTO AL MIGLIORAMENTO CONTINUO DEI PROCESSI INTERNI INDISPENSABILE PER ASSICURARE IL
BUON ANDAMENTO, L'EFFICIENZA ED EFFICACIA DELL'ATTIVITA AMMINISTRATIVA.
NELL'AMBITO DELLA GESTIONE DEL PERSONALE, LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI SONO TENUTE A PROGRAMMARE
ANNUALMENTE L'ATTIVITA FORMATIVA, AL FINE DI GARANTIRE L'ACCRESCIMENTO E L'AGGIORNAMENTO
PROFESSIONALE E DISPORRE DELLE COMPETENZE NECESSARIE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI E AL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI. SOPRATTUTTO NEGLI ULTIMI ANNI, IL VALORE DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE
HA ASSUNTO UNA RILEVANZA SEMPRE PIU STRATEGICA FINALIZZATA ANCHE A CONSENTIRE FLESSIBILITA NELLA
GESTIONE DEI SERVIZI E A FORNIRE GLI STRUMENTI PER AFFRONTARE LE NUOVE SFIDE A CUI E CHIAMATA LA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE.
LA PROGRAMMAZIONE E LA GESTIONE DELLE ATTIVITA FORMATIVE DEVONO ALTRESI ESSERE CONDOTTE TENUTO
CONTO DELLE NUMEROSE DISPOSIZIONI NORMATIVE CHE NEL CORSO DEGLI ANNI SONO STATE EMANATE PER
FAVORIRE LA PREDISPOSIZIONE DI PIANI MIRATI ALLO SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE.
FASI FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTICH | SCOSTAMENTO
data inizio data E
termine RAGGIUNTE
F.1 RILEVAZIONE DA PARTE DEI RESPONSABILI DI | 01/01/2026 31/12/2026
ELEVATE QUALIFICAZIONI DEI FABBISOGNI
FORMATIVI, INDIVIDUAZIONE DEI SINGOLI
DIPENDENTI DA ISCRIVERE Al CORSI DI
FORMAZIONE TRASVERSALE, DEFINIZIONE
DELLA FORMAZIONE SPECIALISTICA PER 1
DIPENDENTI DEL SETTORE DI COMPETENZA.
F.2 INTERVENTI FORMATIVI DI CARATTERE | 01/01/2026 31/12/2026
TRASVERSALE, SEPPURE INTRINSECAMENTE
SPECIALISTICO, CHE INTERESSANO E
COINVOLGONO DIPENDENTI APPARTENENTI A
DIVERSI AREE/SERVIZI DELL’ENTE
F.3 FORMAZIONE OBBLIGATORIA IN MATERIA DEI | 01/01/2026 31/12/2026
PIANI ASSORBITI DAL PIANO DI INTEGRITA E DI
ORGANIZZAZIONE  (RISCHI = CORRUTTIVI E
TRASPARENZA, PERFORMANCE) E IN MATERIA DI
PRIVACY
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMENTO
RAGGIUNTO
L1 N. DIPENDENTI FORMATI 17
L2 N. ORE DI FORMAZIONE PRO CAPITE 40
RISORSE UMANE AREA AMMINISTRATIVA: BOGGIO Maurizia, BERNARDINI Alessandra, ZENZOLO Maria, ROSCIO Manuela, MILANO
COINVOLTE Fabrizia
AREA ECONOMICO FINANZIARIA: ODRATO Fulvia, DEMO Paola, RIASSETTO Marco
AREA TECNICA: MARTINETTO Fabrizio, SABATINO Romina, CODOGNATO Laura, BARTOLI Rosella
AREA POLIZIA MUNICIPALE: RAVALLI IVAN, CAPPIELLO Andrea"
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO ALLA
FINANZIARIE PRODUTTIVITA'
MISSIONE DEL MISSIONE 1
D.U.P.
OBIETTIVO
STRATEGICO
DEL D.U.P.
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COMUNE DI FAVRIA
Citta Metropolitana di Torino

OBIETTIVO TRASVERSALE

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE

Esercizio 2026

OBIETTIVO DI ENTE (trasversale) N. 3

TITOLO AGGIORNAMENTO REGISTRO TRATTAMENTO DATI (ART. 30 GDPR)
DESCRIZIONE IL REGISTRO DEI TRATTAMENTI E UN DOCUMENTO OBBLIGATORIO (ART. 30 GDPR) CHE
CENSISCE LE ATTIVITA DI ELABORAZIONE DATI DI TITOLARI E RESPONSABILI,
FONDAMENTALE PER DIMOSTRARE LA CONFORMITA (ACCOUNTABILITY) AL GARANTE
PRIVACY. DEVE ESSERE AGGIORNATO COSTANTEMENTE E CONTENERE FINALITA,
CATEGORIE DI DATI/INTERESSATI, DESTINATARI E MISURE DI SICUREZZA
FASIT FASI PERIODO DI TEMPO TEMPISTIC | SCOSTAMEN
data inizio data HE TO
termine ERAGGIUNT
F.1 COSTANTE AGGIORNAMENTO DEI 01/01/2026 31/12/2026
DATI FORNITORI DI BENI E
SERVIZI PER RISPECCHIARE
L'EFFETTIVITA DEI TRATTAMENTL
INDICATORI INDICATORI VALORE ATTESO VALORE SCOSTAMEN
RAGGIUNT | TO
0]
L1 VERIFICA A CONSUNTIVO IN BASE | 100%
AD APPOSITA RELAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL SERVIZIO
RISORSE AREA AMMINISTRATIVA: BOGGIO Maurizia, BERNARDINI Alessandra, ZENZOLO Maria, ROSCIO
UMANE Manuela, MILANO Fabrizia
COINVOLTE AREA ECONOMICO FINANZIARIA: ODRATO Fulvia, DEMO Paola, RIASSETTO Marco
AREA TECNICA: MARTINETTO Fabrizio, SABATINO Romina, CODOGNATO Laura, BARTOLI Rosella
AREA POLIZIA MUNICIPALE: RAVALLI IVAN, CAPPIELLO Andrea"
RISORSE ENTRATE CORRENTI PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO DESTINATO
FINANZIARIE ALLA PRODUTTIVITA'
MISSIONE DEL | MISSIONE 1
D.U.P.
OBIETTIVO
STRATEGICO

DEL D.U.P.
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SCHEDA VALUTAZIONE PERSONALE

SEGRETARIO COMUNALE ANNO 2026
COGNOME: BOVENZI NOME: UMBERTO
Elementi di valutazione Punti assegnati
Performance individuale Max 40 punti
Attesi | Assegnati
Raggiungimento degli obiettivi individuali generali e individuali assegnati -
OBIETTIVO 1 Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO). PESO 20
OBIETTIVO 2 Attivita di sovraintendenza e coordinamento di gestione dei dipendenti | PESO 10
comunali nella parte economica alla luce della sottoscrizione dei CC.NN.LL. delle
Aree delle Funzioni Locali 2022-2024 e nella parte giuridica relativamente al
reclutamento previsto dal fabbisogno per I’anno 2026
OBIETTIVO 3 Prosecuzione dell’attivita di sovraintendenza e coordinamento | PESO 10
revisione dell’attivita di formazione dei dipendenti dell’Ente anche alla luce del
Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14/01/2025
PUNTEGGIO TOTALE OBIETTIVI Max 40 punti
Competenze professionali Max 40 punti
Funzioni di collaborazione - Partecipazione attiva con funzioni non solo consultive ma anche
propositive. Pianificazione e programmazione dell attivita in attuazione degli indirizzi e degli obiettivi
politici 0all
Funzioni di assistenza giuridico amministrativa - Svolgimento di consulenza giuridico amministrativa
nei confronti degli organi dell’ente. Impegno all’aggiornamento ed all’approfondimento delle proprie
conoscenze tecnico professionali. Correttezza degli atti amministrativi e conseguente assenza di
contenzioso. Tempestivita nell adeguamento ed applicazione delle nuove disposizioni normative agli
atti e provvedimenti comunali. Rispetto delle scadenze assegnate 0all
Funzioni di partecipazione con funzioni consultive referenti e di assistenza alle riunioni del consiglio
comunale e della giunta - Capacita nel riferire agli organi collegiali sugli affari di loro competenza.
Miglioramento della cura della redazione dei verbali delle riunioni del consiglio e della giunta. Oa7
Funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili dei servizi -Elaborazione di idee e
programmi idonei alla soluzione dei problemi ed al raggiungimento degli obiettivi. Rapporto con i
cittadini, collaboratori interni e organi istituzionali. Propensione a motivare e valorizzare le
professionalita presenti nel settore. Propensione ad assumere decisioni autonome e responsabilita.
Collaborazione e propensione al coordinamento 0all
Funzioni di rogito - a3
PUNTEGGIO TOTALE
Performance organizzativa Max 20 punti
Grado di attuazione della normativa in materia di controllo interno, trasparenza amministrativa e | 0a 15
anticorruzgione
Formazione — competenze acquisite e certificate a seguito di processi formativi (da 0 corsiamax | 0a$
5)
TOTALE Max 100 punti Max 100 punti
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TABELLA RIASSUNTIVA
La Performance organizzativa Max 20 punti
La Performance individuale Max 40 punti
Le Competenze professionali Max 40 punti
Totale Max 100 punti

CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
PER IL SEGRETARIO COMUNALE - MAX 10%

Al termine del processo valutativo, al Segretario Comunale viene attribuito un punteggio espresso in centesimi. In base
all’art. 61 del CCNL dell’ Area Funzioni Locali sottoscritto 16/07/2024, al suddetto personale spetta una retribuzione
di risultato non superiore al 10% del monte salari relativo al segretario nell’anno di riferimento.

L’erogazione della retribuzione di risultato avviene mediante 1’utilizzo del seguente sistema di calcolo:

Punteggio fino a 50 punti: nessun compenso

Punteggio da 51 a 55 punti:
Punteggio da 56 a 60 punti:
Punteggio da 61 a 65 punti:
Punteggio da 66 a 70 punti:
Punteggio da 71 a 75 punti:
Punteggio da 76 a 80 punti:
Punteggio da 81 a 85 punti:
Punteggio da 86 a 90 punti:
Punteggio da 91 a 95 punti:

erogazione del 55% della retribuzione di risultato
erogazione del 60% della retribuzione di risultato
erogazione del 65% della retribuzione di risultato
erogazione del 70% della retribuzione di risultato
erogazione del 75% della retribuzione di risultato
erogazione del 80% della retribuzione di risultato
erogazione del 85% della retribuzione di risultato
erogazione del 90% della retribuzione di risultato
erogazione del 95 % della retribuzione di risultato

Punteggio da 96 a 100 punti: erogazione del 100% della retribuzione di risultato

Favria,.........................

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE IL SINDACO

Michele TIOZZO NETTI Vittorio Settimio BELLONE CAPPUCCIO

11 sottoscritto autorizza 1’accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della R.S.U. e delle Organizzazioni e

Confederazioni sindacali.

Favria,.........................

11 Segretario Comunale x autorizzazione
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SOTTOSEZIONE 2.3
“Rischi corruttivi e trasparenza”
PTPCT 2024-2026

Allegato 2.3 al P.I.A.O. approvato con DELIBERA GIUNTA COMUNALE N° 13 del 19/02/2024
Confermato per I'annualita 2025 ed allegato alla DELIBERA GIUNTA COMUNALE n° 17 del 26/02/2025

Confermato nuovamente per I'annualita 2026 ed allegato alla DELIBERA GIUNTA COMUNALE n° 20 del
18/02/2026
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Premessa

In data 17 gennaio 2023 con Delibera n.7, il Consiglio dell'Anac ha approvato definitivamenteil Piano
nazionale anticorruzione vali r il prossimo triennio, attraverso il quale viene individuato il
percorso di integrazione della disciplina di prevenzione della corruzione e della trasparenza all’interno
del nuovo Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), a sua volta introdotto nel nostro
ordinamento dal d.P.R. n. n. 81 del 30 giugno 2022 e dal Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione n. 132 del 30 giugno 2022.

II PIAO, di durata triennale con aggiornamento annuale, rappresenta la sintesi della programmazione
strategica ed organizzativa dell’Ente, ai fini della semplificazione ed unificazione dei documenti di
programmazione previgenti, ivi compreso il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza: quest’ultimo viene conseguentemente assorbito all'interno del PIAO nella specifica sotto-

sezione 2.3.

Il PIAO si presenta come una grande occasione per le Amministrazioni pubbliche perché invita ad
un’approfondita analisi, riflessione e rimodellazione del proprio assetto organizzativo, in coerenzacon gli
obiettivi generali e specifici di creazione di valore pubblico dell’Ente, promuovendo un univoco
censimento di processi e procedure. L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto
solo avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni della e per la
creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di

ogni pubblica amministrazione.

L’obiettivo specifico di ANAC con I'adozione del PNA 2022-2024 e di rafforzare 'integrita pubblica e la
programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione, per evitare che i risultati attesi con
I'attuazione del PNRR, attraverso l'ingente flusso di denaro in arrivo dall’Europa e la parallela
emanazione di deroghe alla legislazione ordinaria previste in questi anni per contrastare la pandemia,

siano vanificati da episodi di corruzione.

Con l'entrata in vigore a far data dal 01/07/2023 del nuovo Codice dei Contratti, approvato con il
Decreto Legislativo 31/03/2023, 'ANAC con deliberazione n° 605 del 19/12/2023 ha approvato
I'aggiornamento 2023 al PNA 2022. Nello specifico, per effetto del nuovo codice, I'aggiornamento del PNA
2022, come di evince dal sommario, riguarda:

- la conferma di alcuni allegati del PNA 2022 mentre altri allegati vengono disapplicati;

- fornisce il nuovo quadro normativo a partire dal 1° luglio 2023;

- esamina i nuovi profili di prevenzione e il nuovo codice;

- esemplifica i rischi corruttivi e le misure di contenimento alla luce del nuovo quadro normativo;

indica la trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs n® 36/2023.
In quest’ottica la tabella 1), a cui si fa espresso rinvio, esemplifica gli eventi rischiosi e le relative misure
di prevenzione da intraprendere alla luce del nuovo quadro normativo previsto dal nuovo Codice dei

contratti.
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La corruzione, e piu in generale il malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’'uso a fini privati
delle funzioni attribuite, ha un costo per la collettivita, non solo diretto (come, ad esempio, nel caso di
pagamenti illeciti), ma anche indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione dei procedimenti
amministrativi, al cattivo funzionamento degli apparati pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confronti
delle istituzioni, arrivando a minare i valori fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza,

trasparenza dei processi decisionali, pari opportunita dei cittadini.

La disciplina di prevenzione della corruzione e di trasparenza, adottata dal nostro Ente in questi anni e
costantemente aggiornata sulla base delle indicazioni metodologiche periodicamentefornite da ANAC,
permette la corretta valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici alle ipotesi di corruzione,
indica gli interventi organizzativi volti a prevenirne i rischi e predispone le procedure da seguire da parte

dei dipendenti chiamati ad operare nei settori particolarmente esposti.
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A. INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Attestazione dell’avvenuta pubblicazione sul sito istituzionale delle precedenti edizioni del Piano
Triennale per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza: alla seguente pagina del sito

comunale: http://www.comune.favria.to.it:

Si/No Atto di
approvazione

PTPCeT 2023-2025 in ambito Si G.C. n°60del 27/07/2023
PIAO con conferma PTCCeT
2021-2023.
PTPCeT 2022-2024 in ambito Si G. C. n° 60 del 30/06/2022
PIAO approvato con G.C. n. 111
del 1/12/2022
PTPCeT 2021-2023 Si G.C. n°17 del 01/04/2021
PTPCeT 2020 Si G.C. n°6del 29/01/2020
PTPCeT 2019 Si G.C. n°10del 30/01/2019
PTPCeT 2018-2020 Si G.C. n°14del 31/01/2018
PTPCeT 2017-2019 Si G.C. n°29del 15/02/2017
PTPC 2016-2018 Si G.C. n° 26 del 24/02/2016
PTPC 2015-2017 Si G.C. n°17 del 04/02/2015
PTPC 2014-2016 Si G.C. n°31del 12/03/2014
PTPC 2013-2015 Provvisorio Si G.C. n°71del 17/04/2013

B. PROCESSO DI REDAZIONE E APPROVAZIONE DELLA DISCIPLINA DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE ETRASPARENZA

La finalita

La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e predisposta dal Responsabile per la
prevenzione della corruzione e Trasparenza (RPCT), con adeguato supporto da parte dellastruttura
organizzativa.

Qualora nel Comune di Favria fosse commesso un reato di corruzione, accertato con sentenza
passata in giudicato, il RPCT sara chiamato a risponderne personalmente, salvo poter dimostrare di
aver predisposto la disciplina di prevenzione prima della commissione del fatto e di aver vigilato
sulla sua applicazione ed osservanza.

Il presente documento costituisce uno strumento agile, volto all'adozione di misure organizzative
preordinate ad evitare fenomeni di corruzione nell’amministrazione pubblica, per i quali si
introduce una specifica attivita di controllo assegnata dalla Legge n. 190/2012 al RPCT.

La Disciplina che si propone é stata costruita in maniera tale da determinare il miglioramento delle
pratiche amministrative attraverso la promozione dell'etica nella pubblica amministrazione,

evitando l'insorgere di illeciti e comportamenti che in qualche maniera possano adombrare la
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trasparenza e la stessa correttezza della P.A.
Per centrare tale obiettivo & essenziale che si metta a punto un affidabile sistema di controllo
interno, individuando ex ante quali tra le attivita svolte dai dipendenti siano particolarmente

esposte al pericolo di corruzione, ed essere attenti nell’assunzione dei rimedi previsti.

Resta bene inteso che lefficacia della disciplina di prevenzione prevista dipende dalla
partecipazione di tutti gli attori, pubblici e privati, in primis dei dipendenti che dovranno darne
operativita e attuazione.

La presente edizione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza del Comune di
Favria e stata redatta tenendo conto dei principi guida di natura strategica, metodologica e
finalistica previsti nel Piano Nazionale Anticorruzione 2019, cosi come raccomandato dal nuovo
PNA 2022 - 2024.

In particolare, gia nel corso dell'anno 2021, il Comune di Favria, ha realizzato la complessiva
mappatura dei processi lavorativi dell’Ente, procedendo poi alla stima del livello di esposizione al
rischio degli stessi, secondo una metodologia di valutazione qualitativa caratterizzata da opportuni
criteri e indicatori, cosi come raccomandato da Anac nell’Allegato 1 del PNA 2019.

Attraverso l'attivita di ponderazione del rischio, si sono quindi individuati i processi a piu elevato
rischio nell’Ente, che sono stati sottoposti alla fase di Trattamento del Rischio, conl’'individuazione

delle misure generali e specifiche di contenimento dello stesso.

Le fasi

Il processo di approvazione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza per le

seguenti fasi:

1. Entro il 30 dicembre di ogni anno, il RPCT, con la collaborazione dei Responsabili di
Servizio, procede al monitoraggio dell’applicazione delle misure previste dalla disciplina di
prevenzione vigente, nonché al complessivo riesame del sistema di prevenzione
programmato, onde consentire la redazione di un Report di monitoraggio che e allegato al
PIAO in approvazione nell’anno successivo. All'interno di tale allegato, i Responsabili di
Servizio presentano le eventuali proposte di miglioramento del complessivo sistema di
prevenzione, aventi ad oggetto, ad esempio, l'individuazione e I'analisi di nuove attivita,
I'indicazione di nuove e concrete misure da adottare al fine di contrastare gli eventuali
nuovi rischi rilevati, ecc. Qualora tali misure comportino oneri economici per 1'Ente, le

proposte dovranno indicare la stima delle risorse finanziarie occorrenti.

2. Nel caso in cui, dal monitoraggio previsto dal comma 1, non siano emersi fatti corruttivi o
ipotesi di disfunzioni amministrative significative, non si rilevino modifiche organizzative

rilevanti, non sia necessario modificare gli obiettivi strategici in materia di prevenzione
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della corruzione e trasparenza, gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima
adozione, confermare per le successive due annualita, lo strumento programmatorio in

vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo.

Diversamente, entro il 15 gennaio di ogni anno il RPCT, anche sulla scorta delle indicazioni
raccolte ai sensi del precedente comma 1, elabora la nuova Disciplina e la trasmette alla
Giunta Comunale, accompagnato dall'indicazione delle eventuali risorse finanziarie e

strumentali occorrenti per la relativa attuazione.

Prima dell’adozione definitiva del PIAO, I'Ente provvede alla consultazione esterna della
Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, tramite pubblicazione sul sito
istituzionale della bozza del documento, mettendo a disposizione 15 giorni per le eventuali

osservazioni, che, se significative, saranno recepite nella stesura finale.

Ai sensi dell’art. 6, commi 1 e 4, del D. L. 80/2021, convertito con modificazioni, dalla L.
113/2021, la Giunta Comunale del Comune di Favria, entro il 31 gennaio 2024 é tenuto ad
approvare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) per il triennio 2024/2026,
fatti salvi i successivi termini previsti dall’art. 8 del Decreto del Presidente del Consiglio dei

Ministri-Dipartimento della Funzione Pubblica 30 giugno 2022, n° 132.

Il Decreto del Ministro dell'Interno del 22 dicembre 2023 ha differito al 15 marzo 2024 il
termine per l'approvazione del bilancio 2024-2026 dei Comuni, disponendo
contestualmente il termine per I'approvazione del PIAO 2024-2026 al 15 aprile 2024 ai
sensi del sopracitato art. 8 del DPCM n° 132/2022.

La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza viene pubblicata in forma
permanente sul sito internet istituzionale dell'Ente nell’apposita sottosezione denominata
“Amministrazione Trasparente \ Altri contenuti \ Prevenzione della Corruzione”, non oltre
un mese dall’adozione (§ PNA 2019 pag. 19). Viene altresi data informazione via mail a tutti

i dipendenti dell’avvenuta pubblicazione.

Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del RPCT, entro il 15 dicembre
di ciascun anno (o altra data stabilita da Anac), la Relazione recante i risultati dell'attivita

svolta.

La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza puo essere modificata anche
in corso d'anno, su proposta del RPCT, allorché siano accertate significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in

ordine all'attivita dell'Ente.

Il coinvolgimento attivo degli organi di indirizzo politico amministrativo,del personale del

Comune di Favria e degli altri stakeholders
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La Giunta Comunale
e assicura il proprio coinvolgimento attivo quale organo di indirizzo politico-
amministrativoin una o piu fasi della redazione dello stesso, su sollecitazione del RPCT;

o formula gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Il RPCT provvede a stimolare gli attori coinvolti nel processo di redazione del PIAO, attraverso
opportune riunioni con i Responsabili di Area, richieste di collaborazione e coinvolgimento dei
pertinenti stakeholder attraverso una procedura aperta di consultazione per I'aggiornamento della
disciplina stessa. A tale ultimo proposito si segnala che & stato pubblicato I'avviso su
Amministrazione Trasparente, al link https://comune.favria.to.it/amministrazione-
trasparente/sezioni/1811091-prevenzione-corruzione in data 29/01/2024 e che, alla scadenza
dello stesso, non sono pervenute osservazioni o proposte.

Gli incaricati dipendenti di Elevata Qualificazione partecipano attivamente al processo di redazione
e monitoraggio della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, assicurando la
massima collaborazionee attestando I'adeguatezza della valutazione del rischio e delle misure

specifiche di mitigazione dello stesso.
C. SISTEMA DI GOVERNANCE

soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all'interno del Comune di Favria e i
I tti ch 11 dell II'int del C di F

relativi compiti e funzioni sono:

Giunta Comunale

1. designa il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza (art. 1, comma 7, della l.
n.190);

2. adottail PIAO e i suoi aggiornamenti;

3. adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione;

4. attua le necessarie modifiche organizzative per assicurare al RPCT funzioni e poteri idoneiallo
svolgimento del ruolo con autonomia ed effettivita

5. propone lo stanziamento delle risorse economiche necessarie ad attuare la Disciplina di

Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.
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RPCT

1. elabora e propone alla Giunta Comunale la Disciplina di Prevenzione della Corruzione e

Trasparenza;

2. svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1 del 2013t e
i compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita (art.
11.n.190/2012; art. 15 d.Igs.n. 39/2013);

3. elabora la relazione annuale sull’attivita svolta e ne assicura la pubblicazione (art. 1, comma 14,
1.n.190/2012);

4. svolge stabilmente un’attivita di controllo sull'adempimento da parte del Comune di Favria
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente;

5. assicura la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni pubblicate nella
sezione Amministrazione Trasparente del sito del Comune di Favria;

6. segnala alla Giunta Comunale, al Nucleo di valutazione, all’Autorita nazionale anticorruzione e,
nei casi piu gravi, all'Ufficio di Disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione;

7. riceve e gestisce le richieste di accesso civico semplice e generalizzato di cui agli artt- 5 e 5 bis

del d.1gs. 33/2013.

Per il Comune di Favria é identificato nella figura del Segretario Comunale il dr. Umberto
Bovenzi come da decreto nomina sindacale n. 4 del 30/01/2024

Come da delibera Anac n. 840 del 2 ottobre 2018, il ruolo del RPCT & quello predisporre adeguati
strumenti interni all’Ente per contrastare I'insorgenza dei fenomeni corruttivi.

In tale quadro, & escluso che al RPCT spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente controlli
di legittimita e di regolarita amministrativa e contabile

Sui poteri istruttori, e relativi limiti, in caso di segnalazioni di fatti di natura corruttiva il RPCT puo
acquisire direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di dipendenti nella misura in cui cid gli

consenta di avere una piu chiara ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

-

L’Autorita ha nel tempo fornito diverse indicazioni sul ruolo e sui poteri del RPCT (PNA 2013, Aggiornamento 2015 al
PNA, PNA 2016, Aggiornamento 2017 al PNA) seguite alla prima interpretazione in materia fornita dal Dipartimento della
Funzione Pubblica con Circolare 1/2013. Tali indicazioni sono state armonizzate nella delibera di ricognizione n. 840 del
2 ottobre 2018 e gli ultimi e pil recenti approfondimenti sono dettagliati nella Parte IV del PNA 2019.
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Come gia indicato dall’Autorita & da escludere, per evitare che vi siano situazioni di coincidenza di
ruoli fra controllore e controllato, che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di componente o di
presidente dell’'Organismo di valutazione (NV)2.

Nel PNA 22 - allegato 3 sono riportate le specifiche indicazioni che riguardano il RPCT, cui si rimanda
integralmente.

Viene altresi evidenziata l'esigenza che il RPCT sia dotato di una struttura organizzativa di supporto

adeguata, per qualita del personale e per mezzi tecnici, al compito da svolgere.

Referenti e Responsabili di Area

1. svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT e dell’autorita giudiziaria (art. 20
d.P.R.n.3/1957; art.1, comma 3, 1. n. 20/1994; art. 331 c.p.p.);

partecipano al processo di gestione del rischio;

propongono le misure di prevenzione;

assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

vk WN

adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e
rotazione del personale;
6. osservano le misure contenute nella Disciplina di Prevenzione della Corruzione e

Trasparenza (art. 1, comma 14, dellal. n.190/2012).

[ Responsabili di Area sono pertanto tenuti a collaborare con il RPCT:
1.nella definizione dell'analisi del contesto esterno;
2.nella mappatura dei processi;
3.nell'identificazione degli eventi rischiosi;
4.nell'analisi delle cause;
5.nella valutazione del livello di esposizione al rischio dei processi;

6.nella identificazione e progettazione delle misure.

Tenuto conto delle difficolta applicative che i piccoli comuni, in particolare, possono incontrare nel tenere
distinte le funzioni di RPCT e di componente del Nucleo di Valutazione, I’Autorita auspica, comunque, che
anche i piccoli comuni, laddove possibile, trovino soluzioni compatibili con I’esigenza di mantenere separati i
due ruoli. Laddove non sia possibile mantenere distinti i due ruoli, circostanza da evidenziare con apposita
motivazione, il ricorso all’astensione e possibile solo laddove il Nucleo di Valutazione abbia carattere
collegiale e il RPCT non ricopra il ruolo di Presidente (Aggiornamento 2018 del PNA).

11di 34



RASA - Responsabile dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti

Il Comune di Favria ha attribuito il ruolo di RASA al Responsabile dell’Area Amministrativa, per lo

svolgimento delle funzioni previste dalle norme ad oggi vigenti, come ulteriore misura

organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione (articolo 33-ter del

Decreto-legge del 18 ottobre 2012 n.179).

Tutti i dipendenti del Comune di Favria

partecipano al processo di gestione del rischio;

osservano le misure contenute nella Disciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza. (art. 1, comma 14, dellal. n. 190/2012);

segnalano le situazioni di illecito al RPCT;

segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis 1. n. 241/1990; artt. 6 e 7

Codice di comportamento DPR 62/2013).

Collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione

1.
2.

osservano le misure contenute nel PTPCeT;

segnalano le situazioni di illecito;

sottoscrivono il loro impegno ad osservare il Codice di comportamento del Comune di
Favria;

autocertificano l'assenza di cause di inconferibilita e incompatibilita eventualmente
necessarie;

producono gli elementi necessari ad attestare I'assenza di conflitti di interesse.

Nucleo di Valutazione

considera i rischi e le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione nello svolgimento
dei compiti ad esso attribuiti;

produce l'attestazione dell’assolvimento degli obblighi di trasparenza, previsto dal d.lgs.
150/2009;

esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento e sulle eventuali integrazioni
previste;

verifica che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degliobiettivi

connessi all’anticorruzione e alla trasparenza;
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5. verificai contenuti della relazione annuale con i risultati dell’attivita svolta dal RPCT;
6. puo essere interpellato da Anac in merito allo stato di attuazione delle misure di

prevenzione della corruzione e trasparenza;

7. offre supporto metodologico al RPCT e agli altri attori in riferimento alla corretta attuazione

del processo di gestione del rischio corruttivo.

D. LERESPONSABILITA
Del RPCT

A fronte dei compiti che la legge attribuisce al RPCT sono previste consistenti responsabilita in caso
di inadempimento (art. 1 comma 8, comma 12 della Legge n. 190/2012).
L’art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:
¢ una forma di responsabilita dirigenziale che si configura nel caso di: “ripetute violazioni delle
misure di prevenzione previste dal piano”;

e una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controllo”.

Il PNA 2022 (pag. 19 dell’allegato 3) precisa che - nei casi in cui all'interno dell'amministrazionevi
sia una condanna per un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato e il RPCT
non abbia predisposto la sezione del PIAO prima della commissione del fatto, si configura un’ipotesi
di responsabilita dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e all'immagine della pubblica
amministrazione.

II RPCT puo essere esentato dalla responsabilita ove dimostri di avere proposto un PTPCeT con
misure adeguate, di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza dello stesso.

In materia di Trasparenza, l'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente costituiscono elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale del RPCT
anche ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio
collegato alla performance individuale.

I RPCT non risponde dell'inadempimento degli obblighi di cui sopra se prova che tale

inadempimento € dipeso da cause a lui non imputabili.

Dei dipendenti

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate con la Disciplina di Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza devono essere rispettate da tutto il personale, siano essi dipendenti o

apicali (art. 1, comma 14, Legge n. 190).

Dei Responsabili di Area e collaboratori

Ai sensi dell’art. 46 del d.lgs. 33/2013, I'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti
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dalla normativa vigente, il rifiuto, il differimento e la limitazione dell'accesso civico, al di fuori delle
ipotesi previste dall'articolo 5-bis, costituiscono elemento di valutazione della responsabilita
dirigenziale. Gli stessi sono causa di responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione e
sono comunque valutati ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento

accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili.

I PNA 2022 ribadisce lo specifico dovere dell'intera struttura di collaborare attivamente con il
RPCT, dovere la cui violazione deve essere ritenuta particolarmente grave in sede di responsabilita

disciplinare.

E. SISTEMA DI MONITORAGGIO

Il sistema di monitoraggio sull’attuazione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza ha ad oggetto:
1. il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione;

2. il monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione.

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione viene svolto su due livelli, secondo le
seguenti modalita:
e un monitoraggio di primo livello, in capo ai Responsabili dell’attuazione delle misure di
contenimento dei rischi corruttivi;

e un monitoraggio di secondo livello, in capo al RPCT.

Le attivita di monitoraggio di primo livello sono effettuate in coordinamento con i dipendenti dei
servizi coinvolti e i criteri adottati sono:

o il rispetto delle scadenze previste dal “Piano dei Rischi 2024”

o l'esecuzione delle misure correttive del rischio.

Nel “Piano dei Rischi 2024” sono presenti le misure di mitigazione del rischio generali e specifiche,
con il dettaglio dei responsabili e dei tempi di applicazione e attuazione, nonché i relativi indicatori,
qualora disponibilj, ai fini della realizzazione del monitoraggio.

Gli esiti del monitoraggio dovranno produrre informazioni utili a verificare l'efficacia delle misure
e il loro impatto sull'organizzazione.

II RPCT ogni anno, entro il 15 dicembre o diversa data prevista da Anac, predispone la relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, relativa alla realizzazione delle attivita di monitoraggio di
secondo livello, e si occupa della pubblicazione in formato pdf nella sezione “Amministrazione
Trasparente”.

Il monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione riguarda invece
tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare nuovi rischi emergenti, identificare

eventuali processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi o piu efficaci
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criteri per l'analisi e la ponderazione del rischio. L’obiettivo & considerare eventuali ulteriori
elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione della corruzione e, se necessario,
modificare il sistema di gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e

rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente promuovendone di nuovi.

Le informazioni fornite dal sistema di monitoraggio sull'anno precedente sono utilizzate per

I'aggiornamento annuale della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

F. COORDINAMENTO CON GLI  STRUMENTI DIPROGRAMMAZIONE

Per rendere evidente l'integrazione degli strumenti programmatori e garantire il collegamento tra
performance e prevenzione della corruzione, nel PIAO dell’Ente e nel relativo Sistema di
Misurazione e Valutazione, si fara riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi a risultati
collegati alla Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

Dunque, '’Ente inserira nel proprio PIAO obiettivi di performance organizzativa (tramite indicatori
di risultato e di processo, prevalentemente associabili al livello strategico e operativo) e di
performance individuale (obiettivi assegnati ai Responsabili, al Segretario Comunale/RPCT e al
personale a vario titolo coinvolto), relativi all’attuazione della disciplina della prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Le misure di trattamento specifiche del rischio individuano, in maniera vincolante, le azioni, i
relativi responsabili ed i tempi massimi. Il monitoraggio di tali misure puo essere effettuato
analogamente a quanto previsto dal sistema dei controlli interni, ovvero nei diversi step di
monitoraggio intermedio del grado di raggiungimento del PEG/Piano Performance definiti nel
corso dell’anno.

Gli obiettivi Anticorruzione e Trasparenza sono infine rendicontati nei documenti di
consuntivazione degli obiettivi annuali a chiusura del ciclo della performance (Relazione sulla

performance).

G. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto esterno dal punto di vista dell’esposizione dell’Ente a eventuali rischi di
corruzione rappresenta la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio. Permette
di ottenere informazioni necessarie a comprendere come il rischio di corruzione possa manifestarsi
all'interno dell’amministrazione per via della specificita del’ambiente in cui la stessa opera in

termini di strutture territoriali, dinamiche sociali, economiche e culturali.

Per I'analisi del contesto esterno e utile il richiamo alla Relazione della Direzione Investigativa
Antimafia (primo e secondo semestre 2022)” presentata dal Ministro dell'Interno al Parlamento,

disponibile nelle pagine web:
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content/uploads/2023/04 /Semestrale-1-2022.pdf

- https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-

content/uploads/2023/09/DIA secondo semestre 2022Rpdf.pdf.

Per il territorio piemontese e nello specifico per la Citta Metropolitana di Torino, un’ampia analisi si

ricava dalla lettura dalla pagg. 210 a pag. 214 per il | semestre, mentre da pag. 248 a pag. 252 viene

analizzata la situazione nel Il semestre.

Si rileva peraltro che la dimensione di questo Ente, che agevola la conoscenza dell'intero tessuto
sociale e lindividuazione di eventuali situazioni “anomale”, non rendono il territorio
particolarmente interessante per le organizzazioni criminali pur collocandosi in zone limitrofe a
quelle interessate dalle operazioni giudiziarie contenute nella relazione sopra richiamata.

A tal riguardo pud essere utile I'aggiornamento congiunturale di Banca d’Italia sull’economia del
Piemonte (reperibile a: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-
regionali/2023/2023-0022/index.html e https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-
regionali/2023/2023-0023/2323-piemonte.pdf presentato a novembre 2023.

Cio premesso, si rileva che questo territorio non € mai stato interessato da fenomeni corruttivi e
non si & a conoscenza di indagini o procedimenti penali in tal senso. Il controllo del territorio da
parte delle forze dell’'ordine & esercitato in modo puntuale anche grazie ad un elevato senso civico

sia sull’'uso dell’ambiente che delle risorse pubbliche.

Ovviamente non sempre quello che appare e la realta, ma é pur vero che per analizzare i fenomeni
di “devianza pubblica” & necessario che questi si manifestino. I dati relativi alle sanzioni del codice
della strada o sull’abusivismo commerciale e i dati sui recuperi dell’evasione tributaria, seppure
importanti non vogliono necessariamente dire che si tratti di un territorio “devastato” da questi
fenomeni, in quanto detti dati possono anche indicare i livelli di efficienza del “sistema comunale”
nell’aggredire e far emergere quella quota di devianza pubblica, definita in alcuni studi come
“fisiologica”, specie in un contesto dove nel periodo estivo i flussi turistici fanno decuplicare il
numero di persone presenti sul territorio rispetto al periodo invernale. Non si hanno neppure
evidenze di criminalita organizzata o mafiosa e comunque le evidenze criminali, al momento non
hanno evidenze nei processi della amministrazione comunale, in quanto riservati ad alcune aree

della finanza o delle attivita economiche.

In ogni caso risulta necessario prestare particolare attenzione ai processi relativi agli ambiti indicati
all’art. 1 comma 16, della Legge 190/2012, ovvero: autorizzazioni e concessioni, contratti pubblici,
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione

di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati, e concorsi e prove
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selettive per l'assunzione di personale e progressioni di carriera. Pertanto, al fine di svolgere
un’efficace attivita preventiva, il Comune, in conformita a quanto previsto per i Comuni con meno di
50 dipendenti, concentrera la sua attenzione sui seguenti ambiti di rischio: autorizzazioni e
concessioni, contratti pubblici, concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati, e concorsi e prove selettive per l'assunzione di personale e progressioni di

carriera.

H. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta l'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una
corretta valutazione del rischio.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado
di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella sezione 1 e 3.1 del PIAO dedicata a
organizzazione e capitale umano. Si rinvia pertanto a tali sezioni.

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento
attribuisce al Comune.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. (Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

- dei servizi alla persona e alla comunita;

- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

- dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale,

secondo le rispettive competenze.

Inoltre, si da atto, ai fini dell’applicazione delle misure di semplificazione per i comuni con meno di
50 dipendenti, di cui al PNA 2022, parte generale, paragrafo 10 “Semplificazioni per
amministrazioni ed enti con meno di 50 dipendenti”, che, come suggerito dal successivo paragrafo,
10.1:“Come si calcola la soglia dimensionale per applicare le semplificazioni”, si considerano le
modalita di calcolo del numero di dipendenti utilizzato per compilare la Tabella 12 del Conto
Annuale, cioé quelle parametrate ai cedolini stipendiali erogati al personale con riferimento
all'ultimo Conto Annuale disponibile.

II Comune di Favria in base all’'ultimo Conto Annuale disponibile ha n. 19 dipendenti.

Tale soglia dimensionale e quella determinata al 1° gennaio 2024, inizio del triennio 2024 - 2026

di validita del presente PIAO.
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Le semplificazioni di cui alla presente sotto sezione, in quanto, all'inizio del triennio di validita del
PIAO 2024- 2026, il numero di dipendenti é inferiore a 50, si applicano anche nei due anni
successivi.

Per l'analisi del contesto interno, si rinvia, come gia detto, nel rispetto della logica di
programmazione integrata, alla sottosezione 3.1. “Struttura organizzativa” del presente PIAO 2024
- 2026. Da questa analisi del contesto interno, non si ravvisano elementi particolari della struttura

organizzativa che possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo.

Mappatura dei Processi per Aree di rischio "Generali” e "Specifiche”

Le Aree di Rischio previste dal PNA 2019 per le quali é stata realizzata la mappatura dei processi del

Comune di Favria sono le seguenti:

A. Acquisizione e progressione del personale;

B. Contratti pubblici;

C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario (es. autorizzazioni e concessioni, etc.);

D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico diretto ed immediato per

il destinatario (es. erogazione contributi, etc.);

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

Controllij, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Incarichi e nomine;

I o mom

Altre Aree di rischio
specifiche:Gestione del

territorio
H.1.A Acquisizione e gestione del personale

Numero di processi mappati per l'area di rischio: 3
e CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI;
e PROGRESSIONI DI CARRIERA;
e RECLUTAMENTO DEL PERSONALE.

H.1.B. Contratti pubblici

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 7
e PROGRAMMAZIONE;
e PROGETTAZIONE;
e SELEZIONE DEL CONTRAENTE;

e ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO;
e VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO;

o ESECUZIONE DEL CONTRATTO;
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e RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO.

H.1.C. Provvedimenti ampliativi della sfera  giuridica senza

effettoeconomico diretto ed immediato per il destinatario

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 2
¢ PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO;
o PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO.

H.1.D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con

effettoeconomico diretto ed immediato per il destinatario

Numero di processi mappati per 'area di rischio: 4
e ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATTI;
e CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI;
e GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE;
e GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE.

H.1.E. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 2
e GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE;
e GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI E DEMANIALI

H.1.F. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 1

e CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI.
H.1.G. Incarichi e nomine

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 3
e CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE;
e INCARICHI E NOMINE PRESSO ORGANISMI PATECIPATTI;
e NOMINA SPECIFICHE PARTICOLARI RESPONSABILITA' E NOMINA

TITOLARI DIPOSIZIONE ORGANIZZATIVA.
H.1.1. Altre Aree di rischio specifiche

Per quanto attiene le I. Altre Aree di rischio specifiche si e ritenuto opportuno procedere alla

individuazione delle seguenti:
H.1.I .1 Atti di governo del territorio (Pianificazione e gestione delterritorio)

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 5
e PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE;
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o PIANIFICAZIONE ATTUATIVA;

o PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATTI;

e RILASCIO O CONTROLLO DEI TITOLI ABILITATIVI;
o VIGILANZA IN MATERIA EDILIZIA.

Nell’allegato “Piano dei Rischi 2024” sono riportati fasi, attivita e responsabili per ogni processo.

I. VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Analisi del rischio

Ai sensi dell’art. 3 Legge n. 241-1990 e ss. mm. ii., fanno parte integrante e sostanziale del presente
documento:
a) le strategie, le norme e i modelli standard successivamente definiti con il DPCM indicato
all'art. 1, comma 4, Legge n. 190 del 2012;
b) le linee guida successivamente contenute nel PNA 2013 e gli aggiornamenti indicati nella
Determinazione Anac n. 12/2015 (PNA 2015), nella Determinazione Anac n. 831/2016
(PNA 2016), nella Determinazione Anac n. 1208/2017 (PNA 2017), nella Determinazione
Anac n. 1074/2018 (PNA 2018), nella Determinazione Anac n. 1064 del 13/11/2019 (PNA
2019) ed infine Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 (PNA 2022).

L’individuazione delle aree di rischio e il risultato di un processo complesso, che presuppone la
valutazione del rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sul campo” dell'impatto del fenomeno
corruttivo sui singoli processi svolti nel Comune di Favria.
Per “rischio” si intende I'effetto dell'incertezza sul corretto perseguimento dell’'interesse pubblico e,
quindi, sull’obiettivo istituzionale dell’Ente, dovuto alla possibilita che si verifichi un datoevento di
corruzione.
Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono
o si oppongono al perseguimento dell’obiettivo istituzionale dell’Ente.
Per processo € qui inteso un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle
risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto internoo
esterno all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge nell'ambito di un’area/settore puo
portare da solo al risultato finale o porsi come parte di un processo complesso, con il concorso di
pit amministrazioni. Il concetto di processo & piu ampio di quello di procedimento amministrativo
e ricomprende anche le procedure di natura privatistica.
In adesione al PNA 2019:
o gli eventi rischiosi sono stati identificati per ciascun processo, fase e/o attivita delprocesso;
e sono state individuate le cause del loro verificarsi;

e ¢ statarealizzata la valutazione dell'esposizione al rischio dei processi.
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L’analisi ha fornito come esito la mappatura dei rischi e i successivi trattamenti, di cui all’allegato

“Piano dei Rischi 2024” (ALLEGATO A)

Valutazione del rischio

Per ogni processo e stata elaborata, tenendo conto della metodologia proposta all'interno del PNA

2019, la relativa valutazione del rischio, con le seguenti caratteristiche:

e Analisi di tipo qualitativo, con motivate valutazioni e specifici criteri;
e Definizione degli Indicatori di Rischio ovvero i misuratori del livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione;

e Scala di misurazione: Alto, Medio, Basso.

La valutazione del rischio effettuata dal Comune di Favria é riepilogata nell’allegato “Piano dei

Rischi 2024”. (ALLEGATO A)

Anac, nell’Allegato 1 al PNA 2019 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”,
riprende il tema della valutazione del rischio corruttivo, andando ad esplicare le motivazioni per cui
sia oggi preferibile, sulla base delle esperienze maturate in questi anni di applicazione della
succitata metodologia prevista dall’Allegato 5 al PNA 2013, una valutazione qualitativa rispetto
ad una di carattere quantitativo: “Considerata la natura dell'oggetto di valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi
di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono
presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di
tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima

trasparenza’.

Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell'individuazione e valutazione delle misure che
debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione di quali rischi si
decide di trattare prioritariamente rispetto agli altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure
di prevenzione. Queste, come detto, possono essere obbligatorie se previste dalla norma o
specifiche se previste nel PTPCeT.

Le misure specifiche devono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull’organizzazione
e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L’individuazione e la valutazione delle misure ¢ compiuta dal RPCT con il coinvolgimento dei
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Responsabili dei Servizi dell’Ente, identificando annualmente le aree “sensibili” su cui intervenire.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui seguenti fattori:

o livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore e la priorita di trattamento;
e obbligatorieta della misura;

¢ impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

Le misure di contrasto intraprese o da intraprendere dal Comune di Favria sono riepilogate

nell’allegato “Piano dei Rischi 2024” (ALLEGATO A)

Monitoraggio successivo della gestione del rischio nei processi

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte e delle
azioni attuate.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa sara attuata dai medesimi
soggetti che partecipano all'intero processo di gestione del rischio e in stretta connessione con il
sistema di programmazione e controllo di gestione.

Il Comune di Favria realizza il Monitoraggio sull’applicazione delle Misure al termine di ciascun
anno di vigenza dello strumento ed i risultati di tale monitoraggio sono il punto di partenza per

I'aggiornamento del “Piano dei Rischi” per 'anno successivo.

L. TRATTAMENTO DEL RISCHIO: PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE GENERALI
A. Codice di comportamento

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo
Responsabili della GC per approvazione e aggiornamento del Codice di ComportamentoRPCT per
sua attuazione comunicazione e controllo dipendenti

Responsabili di Area per i fornitori
Servizio Risorse Umane per nuovi assunti e collaboratori occasionali

Indicatori di Violazioni al Codice di Comportamento: 0
monitoraggio e Consegna Codice a nuovi assunti/collaboratori: 100%
Valori attesi

B1. Rotazione ordinaria

Stante I'attuale configurazione della struttura organizzativa del Comune di Favria, I'infungibilita dei
ruoli del personale e i vincoli di finanza pubblica non consentono all’Ente di utilizzare la “rotazione

ordinaria” al livello degli incaricati delle Elevate Qualificazioni evidenziando inoltre criticita anche
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nell’ambito dell’applicazione di tale principio nell’area degli incaricati di Responsabili di
Procedimento. L’Ente assimila a procedure di rotazione ordinaria i periodici processi di
riorganizzazione interna, nonché le variazioni di personale incaricato dei singoli procedimenti

amministrativi a seguito di dimissioni e nuove assunzioni.

B2. Rotazione straordinaria

La “rotazione straordinaria” e obbligatoriamente prevista per i reati di corruzione, concussione,
istigazione alla corruzione, millantato credito, turbata liberta degli incanti e del procedimento di
scelta del contraente negli affidamenti, mentre e nelle facolta dell’Ente disporla per gli altri reati
contro la P.A. Il Comune di Favria si impegna ad attuare la “rotazione straordinaria” anche in caso di
attesa della conclusione di procedimenti penali a carico del medesimo soggetto, allineandosi

all’'orientamento normativo volto a rendere autonomi i due procedimenti.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della GC per deliberazione processi di riorganizzazione e aggiornamento
sua attuazione Segretario/RPCT per attivazione della misura

Indicatori di Rotazioni ordinarie attivate su programmate: 100% Rotazioni
monitoraggio e straordinarie attivate su necessarie: 100%

Valori attesi

C. Inconferibilita - incompatibilita - incarichi extraistituzionali

Per i titolari di Incarichi di Elevate Qualificazioni

Al momento del conferimento dell'incarico di Elevata Qualificazione, il dipendente sottoscrive
apposita dichiarazione sostitutiva circa I'inesistenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita.
Tali dichiarazioni sono comunque rese annualmente da ogni incaricato di Posizione Organizzativa e

dai loro sostituti.

Per i commissari di gara

Al momento del conferimento dell'incarico quale commissario di gara, ogni soggetto sia interno
all’ente sia esterno sottoscrive apposita dichiarazione sostitutiva circa l'inesistenza di cause di
inconferibilita e di incompatibilita. Tali dichiarazioni sono pubblicate in Amministrazione
Trasparente/Bandi di gara e contratti, nella raccolta dedicata alla singola procedura di

approvvigionamento.

Attivita e incarichi extra-istituzionali
Presso il Comune di Favria c’@¢ un vincolo di rilascio di un’autorizzazione preliminare allo

svolgimento di incarichi extra-istituzionali. All'atto del rilascio dell’autorizzazione, il Responsabile
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di Settore del dipendente (o il Segretario per le EQ) acquisisce opportuna dichiarazione di

assenza di conflitto di interesse per le attivita extra-istituzionali eventualmente svolte.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della | Segretario/RPCT per attivazione della misura

sua attuazione

Indicatori di | Verifiche attendibilita dichiarazioni inconferibilita/incompatibilita
monitoraggio e | ricevute: 100%

Valori attesi

D. Whistleblowing

Con il D.lgs. 10 marzo 2023 n. 24, I'ltalia ha dato attuazione alla Direttiva UE 2019/1937 del
Parlamento europeo e del Consiglio che intende tutelare il processo di Whistleblowing. Tra gli
obblighi spiccano, altresi, gli adempimenti privacy connessi alla tutela del segnalante e alla gestione

del processo di segnalazione.

La nuova normativa prevista dal Decreto legislativo n. 24 del 2023 intende intensificare la tutela dei
soggetti segnalanti c.d. whistleblowers che procedono ad una segnalazione di comportamenti, atti
od omissioni che ledono l'interesse pubblico o l'integrita del’'amministrazione pubblica o dell’ente

privato.

Con lefficacia dal 15 luglio del decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24, entrano in vigore le
nuove Linee guida Anac volte a dare indicazioni per la presentazione all’Autorita delle segnalazioni
esterne e per la relativa gestione. Le nuove Linee Guida forniscono indicazioni e principi di cui gli
enti pubblici e privati possono tener conto per i propri canali e modelli organizzativi interni, su cui
Anac si riserva di adottare successivi atti di indirizzo. II Regolamento per la gestione delle
segnalazioni esterne e per l'esercizio del potere sanzionatorio Anac, in attuazione del decreto
legislativo 10 marzo 2023, n. 24, é stato approvato con delibera dell’Anac n. 301 del 12 luglio 2023
e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n.164 del 15 luglio 2023

L’Ente, in ragione delle sue ridotte dimensioni e della carenza interna di competenze informatiche
specifiche, ha avviato le procedure per 'adozione delle misure appropriate per la Disciplina della
Tutela del Dipendente Pubblico che segnala Illeciti (C.D. Whistleblower)”.

In ogni caso, le segnalazioni pervenute mediante canali diversi dalla procedura informatica sono

protocollatein apposito registro riservato.
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Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione RPCT per  monitoraggio del portale

segnalazione e dell’applicazione della misura

di

N. segnalazioni ricevute = 0
Gestione corretta delle
100%

Indicatori di monitoraggio e Valori

attesi segnalazioni

ricevute:

E. Formazione

La formazione del personale & uno degli strumenti principali per la prevenzione della corruzione:il
RPCT prevede - nell'ambito delle iniziative formative annuali - adeguati interventi dedicati alla

formazione continua riguardante le norme e le metodologie per la prevenzione della corruzione.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione

RPCT per svolgimento attivita formativa verso
Responsabili di Area e Personale

Indicatori di monitoraggio e Valori
attesi

N. ore formative effettuate = xx
Personale formato su personale presente: 100%

F. Trasparenza

Anche la Trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della
corruzione e per l'efficienza e l'efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista essa,
infatti, consente:
¢ la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, pitt in generale,
per ciascuna area di attivita dellamministrazione e conseguentemente la
responsabilizzazione dei funzionari;
e la conoscenza dei presupposti per 'avvio e lo svolgimento del procedimento e permette di
verificare 'eventuale di “blocchi” anomali del procedimento stesso;
¢ la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e permette di verificare
I'eventuale utilizzo improprio di risorse pubbliche.
L’Ente & tenuto ad adottare, coerentemente alle scadenze previste dalla normativa, la sezione
2.3 del PIAO denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, in cui sia chiaramente identificata la

sezione relativa alla trasparenza.

Modalita della programmazione della misura:

Come da descrizione misura e come
specificato nel paragrafo “N.
TRASPARENZA”

Fasi/attivita per la sua attuazione

meglio
SEZIONE
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Tempi di attuazione

Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione

RPCT per svolgimento attivita di controllo Responsabili
di Area e personale incaricato per lacorretta
pubblicazione dei dati di competenza Nucleo di
Valutazione, per 'annuale attestazione

di conformita

Indicatori di monitoraggio e Valori
attesi

Obiettivo suggerito nel PNA 2022: pubblicare il 50% dei
dati rispetto ai quali é stato consentito I'accesso civico
generalizzato nell’anno;

Indicatore: (si/no) pubblicazione o meno di un
determinato atto/dato/informazione oggetto di accesso
civico generalizzato;

Domanda di verifica: quanti dati sono stati pubblicati
rispetto al totale di quelli a cui & stato concesso

I'accesso civico generalizzato nell’anno?

Modalita di verifica:

- controllo colonna completezza  griglia
attestazione annuale OIV (atteso: nessun voto <a 3)
- monitoraggio richieste di accesso civico

semestralmente, 100% gestione)

G. Svolgimento attivita successiva alla cessazione lavoro (Pantouflage)

[ dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto del Comune, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con il Comune di Favria,
qualunque sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di lavoro
autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti
o accordi.

[ Comune di Favria attua quanto previsto dalle norme attraverso la formulazione di una clausolada
inserirsi nei bandi di gara, a cui I'impresa (operatore economico) si impegna ad adeguarsi, pena

I'esclusione dalla gara.

La norma sul divieto di Pantouflage prevede inoltre specifiche conseguenze sanzionatorie, quali la
nullita del contratto concluso e dell'incarico conferito in violazione del predetto divieto; inoltre, ai
soggetti privati che hanno conferito l'incarico e preclusa la possibilita di contrattare con le
pubbliche amministrazioni nei tre anni successivi, con contestuale obbligo di restituzione dei

compensi eventualmente percepiti ed accertati ad essi riferiti.”
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Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione

Costante nel tempo

Responsabili della
sua attuazione

Segretario/RUP
Responsabili di Area e personale incaricato per la correttaindicazione

nei bandi di gara della clausola

Indicatori di Capitolati speciali d’appalto o Disciplinari di gara manchevoli
monitoraggio e dell’apposita clausola: 0%

Valori attesi
Casi pantouflage evidenziatisi: 0

H. Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte Ente, quale
membro di commissione o altro incarico fiduciario, sono precedute da apposita dichiarazione
sostitutiva del designato o del nominato attraverso la quale viene espressa l'insussistenza di
condanne per delitti contro la PA.

Per quanto attiene il controllo della veridicita di tali dichiarazioni, 'Comune di Favria procede a
richiedere a campione il certificato dei carichi pendenti dei Commissari di gara o di altri incaricati
fiduciari diversi da Direttore Generale, Dirigente e Posizione Organizzativa.

In ogni caso, 'Ente individua di norma i Commissari esterni di gara e di concorso fra i dipendenti di

altri Enti pubblici.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della Segretario/RPCT per attivazione della misura

sua attuazione

Indicatori di Verifiche attendibilita dichiarazioni ricevute: 100%
monitoraggio e

Valori attesi

L. Patti di integrita

Le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce

causa di esclusione dalla gara.

Dal 2018 i Responsabili di Area provvedono a inserire negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito
delle procedure di gara bandite dall’Ente.
Si attua pertanto un attento monitoraggio sull’effettiva applicazione della misura, anche al fine delle

successive valutazioni da operare sulle azioni da intraprendere per ridurre il rischio nell’area
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“contratti pubblici”.

Dopo il pronunciamento del’lAVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 4/2012, circa la
legittimita di prescrivere I'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia
di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti, anche il Comune di Favria, in attuazione
dell’art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012, a decorrere dalla validita del Piano anticorruzione
2021-2023, ha deciso di predisporre ed utilizzare protocolli di legalita e patti di integrita per

I'affidamento di commesse.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito era previsto di inserire la clausola di
salvaguardia che “il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo

all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto”.

Tuttavia per dare puntuale attuazione a tale disposizione, é stato redatto il fac simile di documento
da richiedere e sottoscrivere in sede di gara di appalto che vengono bandite dal Comune di Favria

(Allegato 2.3.4)

Si attua pertanto un attento monitoraggio sull’effettiva applicazione della misura, anche al fine delle
successive valutazioni da operare sulle azioni da intraprendere per ridurre il rischio nell’area

“contratti pubblici”.

Nel corso delle prossime annualita, poi, si effettuera un attento monitoraggio sull’effettiva
applicazione della misura, anche al fine delle successive valutazioni da operare sulle azioni da

intraprendere per ridurre il rischio nell’area “contratti pubblici”.

M. TRATTAMENTO DEL RISCHIO: PREVISIONE DELLE MISURESPECIFICHE

Nell’allegato “Piano dei Rischi 2024”, in attuazione del PNA 2022, il Comune di Favria, ha
individuato ed elencato misure specifiche, relative ai processi lavorativi la cui valutazione del

rischio risulti “Critico” o “Alto”, afferenti alle seguenti categorie:

Categoria

Misure di controllo

Misure di trasparenza

Misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento

Misure di regolamentazione
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Misure di semplificazione

Misure di formazione

Misure di rotazione

Misure di disciplina del conflitto di interessi

In ognuna delle diverse Aree in cui & articolato l'allegato “Piano dei Rischi 2024” sono
pertanto riportate in apposite colonne:

e Fasi e tempi di attuazione

¢ Indicatori di attuazione

e Valore target

e Soggetto Responsabile

N. TRASPARENZA

Il nuovo accesso civico

Il Dlgs. 97/2016 ha modificato ed integrato il D.lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (cd. “Decreto
trasparenza”), con particolare riferimento al diritto di accesso civico, formalizzando le diverse
tipologie di accesso ad atti e documenti da parte dei cittadini:

e Accesso “generalizzato” che determina il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione;

e Accesso civico “semplice” correlato ai soli atti ed informazioni oggetto di obbligo di
pubblicazione (art. 5 D.Igs. 33/2013); le modalita e i responsabili della procedura di accesso
civico sono pubblicati sul sito istituzionale al link “Amministrazione Trasparente)\Altri
contenuti\Accesso Civico”;

¢ Accesso documentale riservato ai soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le
facolta che l'ordinamento attribuisce loro, a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di
cui sono titolari (Artt. 22 e succ. L.241/90).

Le modalita di attivazione dell’accesso civico generalizzato, l'iter e le esclusioni e le limitazioni
all’accesso, cosi come dettagliate nelle determinazioni di ANAC sono state recepite in toto dal

Comune di Favria.

Obblighi di pubblicazione

La sezione 2.3. del PIAO deve necessariamente riguardare la programmazione degli obiettivi e dei
flussi procedimentali per garantire la trasparenza amministrativa. Essa costituisce presupposto
per realizzare una buona amministrazione ma anche misura di prevenzione della corruzione, come
la stessa Corte Costituzionale ha evidenziato, laddove considera la legge 190/2012 “principio-
argine alla diffusione di fenomeni di corruzione”.

Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza si arricchisce, a seguito
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dell'introduzione del PIAO, con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione
di valore pubblico. Essa favorisce, in particolare, la pit ampia conoscibilita dell’organizzazione e
delle attivita che ogni amministrazione o ente realizza in favore della comunita di riferimento, degli
utenti, degli stakeholder, sia esterni che interni.

Le amministrazioni che sono tenute ad adottare il PIAO osservano gli obblighi di pubblicazione
disciplinati dal d.lgs. n. 33/2013 e dalla normativa vigente, da attuare secondo le modalita indicate
dall’Autorita nella delibera n. 1310/2016 e nell’Allegato 1) alla stessa, cosi comerecentemente
aggiornato da ANAC attraverso il PNA 2022-2024.

Il legislatore ha previsto che nei PTPCT sia predisposta una specifica programmazione, da
aggiornare annualmente, in cui definire i modi e le iniziative volti all'attuazione degli obblighi di
pubblicazione, ivi comprese le misure organizzative per assicurare la regolarita e la tempestivita
dei flussi informativi.

In tale programmazione rientra anche la definizione degli obiettivi strategici, compito affidato
all’'organo di indirizzo dell'amministrazione. La promozione di maggiori livelli di trasparenza,
infatti, costituisce obiettivo strategico di ogni amministrazione che deve tradursi nella definizione
di obiettivi organizzativi e individuali.

Nell’aggiornamento 2023, alla luce del complesso quadro normativo determinato dall’entrata in
vigore a decorrere dal 1° luglio 2023 del nuovo Codice degli Appalti, approvato con Decreto
Legislativo del 31/03/2023, n° 36, ’ANAC ha fornito una elencazione dei dati, atti e informazioni da
pubblicare, in relazione alla diversa fase intertemporale dell’appalto, con la delibera del
19/12/2023 n°605. In particolare 1'Allegato 9 del PNA 2022/2024, elenca, per ogni procedura
contrattuale, dai primi atti all’esecuzione, gli obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici
oggi vigenti cui le amministrazioni devono riferirsi per i dati, atti, informazioni da pubblicare nella
sottosezioni di primo livello “Bandi di gara e contratti” della sezione “Amministrazione
trasparente”; a detto allegato bisogna continuare a fare riferimento per gli appalti avviati prima del
31.12.2023, sia in regime del dec. Lgs. 50/2016 sia in regime del dec. Lgs. 36/23. Nelle more
dell’aggiornamento complessivo della relativa tabella, nella sottosezione “bandi di gara contratti
“della sottosezione “rischi corruttivi e trasparenza” viene riportato altra tabella contenete le
modifiche da apportare alla sottosezione Bandi di gara e contratti, secondo le indicazioni della
citata deliberazione ANAC n. 605/2023.

Al fine di garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, caratteristica
essenziale della sottosezione PIAO & 'indicazione dei nominativi dei soggetti responsabili di ognuna
delle citate attivita (elaborazione, trasmissione, pubblicazione dei dati e monitoraggio

sull’attuazione degli obblighi - Allegato Mappa della Trasparenza).
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Monitoraggio

Il monitoraggio sull’attuazione della trasparenza é volto a verificare se I'ente abbia individuato misure
organizzative che assicurino il regolare funzionamento dei flussi informativi per la pubblicazione dei dati
nella sezione “Amministrazione trasparente”; se siano stati individuati i responsabili della elaborazione,
trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati; se non siano stati
disposti filtri e/o altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed
effettuare ricerche, salvo le ipotesi consentite dalla normativa vigente; se i dati e le informazioni siano
stati pubblicati in formato di tipo apertoe riutilizzabili.

II monitoraggio sulle misure di trasparenza consente al RPCT di formulare un giudizio sul livello di
adempimento degli obblighi di trasparenza indicando quali sono le principali inadempienzeriscontrate
nonché i principali fattori che rallentano 'adempimento.

Tale monitoraggio e altresi volto a verificare la corretta attuazione della disciplina sull’accesso civico
semplice e generalizzato, nonché la capacita delle amministrazioni di censire le richieste di accesso e i
loro esiti all'interno del registro degli accessi.

Gli esiti dei monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di accesso
civico, semplice e generalizzato, sono funzionali alla verifica del conseguimento degli obiettivi strategici
dell’amministrazione e, in particolare, di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico.

Le risultanze del monitoraggio sono altresi strumentali alla misurazione del grado di rispondenza alle
attese dell’amministrazione delle attivita e dei servizi posti in essere dalla stessa. Cid in quanto le
informazioni raccolte a valle del processo di monitoraggio sono rilevanti ai fini della programmazione

futura e utili al miglioramento delle attivita e dei servizi erogati dall’amministrazione.

Il monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione si connota per essere:

- un controllo successivo: in relazione poi alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi agli organi/soggetti competenti;

- relativo a tutti gli atti pubblicati nella sezione AT (il monitoraggio, puo infatti riguardare anchela
pubblicazione di dati diversi da quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria (“dati ulteriori”) soprattutto
ove concernano i processi PNRR);

- totale e non parziale: per gli enti di dimensione inferiore a 50 dipendenti, il monitoraggio pud essere
limitato ad un campione - da modificarsi anno per anno - di obblighi di pubblicazione previsti dalla

normativa vigente e da indicare gia nella fase di programmazione;

- programmabile su piu livelli, di cui: un primo livello ai referenti (se previsti) del RPCT o, in
autovalutazione, ai responsabili degli uffici e dei servizi responsabili delle misure; un secondo livello, di
competenza del RPCT, coadiuvato da una struttura di supporto e/o dagli altri organi confunzioni di

controllo interno, laddove presenti.

ANAC nel PNA 2022 raccomanda che il monitoraggio sulla trasparenza non sia svolto una sola volta
all'anno. E quindi auspicabile che le amministrazioni attuino un monitoraggio periodico, non solo su base

annuale, sugli obblighi di pubblicazione oggetto di attestazione OIV (secondo le indicazioni fornite

31di34



annualmente da ANAC), ma anche su quelli ritenuti particolarmente rilevanti sotto il profilo dell’'uso
delle risorse pubbliche e, in particolare alla luce dell’attuale fase storica, sui dati che riguardano 'uso
delle risorse finanziarie connesse agli interventi del PNRR e ai fondi strutturali. A tal proposito, e
prioritario monitorare i dati sui contratti pubblici, sui pagamentidel personale, sui consulenti e

collaboratori, sugli interventi di emergenza.

La trasparenza e la nuova disciplina della tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679)

A seguito dell’applicazione dal 25 maggio 2018 del Regolamento UE 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 «relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati» e cheabroga
la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati) (di seguito RGPD)e, dell’entrata
in vigore, il 19 settembre 2018, del decreto legislativo 101/2018, che adegua ilCodice in materia di
protezione dei dati personali - decreto legislativo 196/2003 - alle disposizionidel Regolamento UE
2016/679, occorre chiarire la compatibilita della nuova disciplina con gliobblighi di pubblicazione
previsti dal d.lgs. 33/2013.

Occorre evidenziare, al riguardo, che 'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs.101/2018, in
continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il
trattamento di dati personali effettuato per 'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, «&
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento». Inoltre,
il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che

«La diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per 'esecuzione di un compito di interesse
pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli peraltre finalita
sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1». Il regime normativo per il trattamento di
dati personali da parte dei soggetti pubblici € quindi, rimasto sostanzialmente inalterato essendo
confermato il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi
previsti dalla legge, di regolamento.

Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita,
efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nelservizio alla nazione (art. 1,
d.lgs. 33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti
web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti
dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in
altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

Il d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento
prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere
non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari,non indispensabili rispetto

alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione».
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0. PARTE FINALE

Sostituto in caso di temporanea assenza del RPTC

Nel caso di temporanea ed improvvisa assenza del RPCT ¢ individuato come sostituto, per 'attuazione di

tutto quanto previsto dalla presente sotto sezione, 'organo politico di vertice dell’amministrazione

comunale.

La conferma, nel triennio di validita’ del PIAO 2024 - 2026, della programmazione anno 2024

I Comune di Favria si riserva la possibilita di confermare la programmazione della presente sotto

sezione dell’anno 2024, dopo la prima adozione del PIAO 2024 - 2026, per le successive due annualita,

con apposita deliberazione della Giunta Comunale che attesti che, nell’anno precedente (2024/25/26),

non si siano verificate le evenienze di seguito elencate che richiedono una revisione:

a) siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

b) siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

c) siano stati modificati gli obiettivi strategici;

d) siano state modificate le altre sezioni del presente PIAO in modo significativo tale da incidere sui
contenuti della presente sotto sezione.

Nella delibera di Giunta Comunale di conferma della programmazione dell’anno 2024 di cui alla presente

sotto sezione, per le successive due annualita, si deve dare atto che non siano intervenuti, nell’anno 2024,

i fattori sopra elencati.

Nell'ipotesi, invece, che siano intervenuti, nell’anno 2024, i fattori sopra indicati, la delibera di Giunta

Comunale che approva la nuova programmazione della presente sotto sezione per il triennio 2024 -

2026 deve dare atto dell’avvenuta verificazione di tali fattori di cid con specifica evidenziazione di come

abbiano inciso sulla programmazione delle altre sezioni del presente PIAO.

Resta comunque fermo 1'obbligo di adottare un nuovo strumento di programmazione, di cui alla presente

sotto sezione, scaduto il triennio di validita 2024 - 2026 e per i trienni successi, tenuto conto delle

risultanze dei monitoraggi effettuati nei trienni precedenti.

La pubblicazione della presente sotto sezione

Ai sensi dell’art. 7 del D.M. 132/2022 la presente sotto sezione, unitamente al PIAO 2024 - 2026 di cui &

parte integrante, va pubblicata sul sito del Dipartimento della Funzione Pubblica e, in formato aperto

(PDF/A), sul sito istituzionale del Comune di Favria, “Amministrazione Trasparente”, sotto sezione di

primo livello “Altri contenuti - Prevenzione della Corruzione” e, a tale pubblicazione, si potra accedere

anche dalla sotto sezione di primo livello “Disposizioni Generali” tramite I'inserimento di un link di

rinvio.

La presente sotto sezione, unitamente al PIAO 2024 - 2026, di cui & parte integrante, resta pubblicata,

unitamente ai precedenti PTPCT, per cinque anni, ai sensi dell’art. 8, comma 3, del D.Lgs.n. 33/2013.
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Allegati:

2.3.1 = Piano dei rischi;
2.3.2 = Tabella adempimenti obbligatori sezione Amministrazione trasparente;

2.3.3 = Tabella adempimenti obbligatori aggiuntiva Amministrazione trasparente Delibera n°
601/2023

2.3.4 = Patto di integrita;
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COMUNE DI FAVRIA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione PIAO 2024-2026

Sezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza ALLEGATO 2.3.1 — Piano dei Rischi

TABELLAA
CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO

COMPORTAMENTO A RISCHIO

DESCRIZIONE

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante I’alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o
parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi,
ma piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di

infor e

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia
dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie riservate / violazione del
segreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la
sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I’analisi al limite della deadline utile; per contro,
velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione

Elusione delle procedure di svolgimento delle
attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita
(rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sull’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato
soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale ¢ affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il
principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella I. 241/1990 secondo cui « Il responsabile
del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».




Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012,

1 dal D.Igs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia 1.Trasparenza
2 C_odlce dl_ Comportame_nto_: Applicazione d(_el Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici 2.Codice di Comportamento
dipendenti. Controllo applicazione norme previste.
3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti 3.Tempi procedimenti
4 Conflitto interessi: applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Appalti sul conflitto interessi 4. Conflitto Interessi
5 Whistleblowing: applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) 5. Whistleblowing
Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a . L
6 s : 6. Rotazione Ordinaria
rischio corruzione
Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
7 . . 7. Pantouflage
cessazione dal servizio comunale
Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono I IR -
8 A A X o o 8. Inconferibilita incarichi dirigenziali
essere rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi
9 Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica: applicazione norme procedure e svolgimento controlli 3;3;;2250/ Permanenza incarico/ carica
10 Patti Integrita: applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e lettere invito gare appalto. 10. Patti Integrita
Condanne per delitti contro la PA: contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni
11 introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna [11. Condanne per delitti contro la PA
per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli
12 Rotazione straordinaria: applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti 12, Rotazione straordinaria
Formazione: Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e della .
13 s . 13. Formazione
legalita dell’azione comunale
14 Coqtro!h Interm: svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, 14. Controlli Interni
motivazione atti, ecc.)
15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunale 15. Controllo e monitoraggio
Realizzazione di azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della cultura della legalita attraverso: I I .
. - e o . ) ) s ) ) 16. azioni di sensibilizzazione della
16 a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC; ) . .
P . . - . f R ) ) o ) ) " . cittadinanza e della societa civile
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interessi
17 Attivita e incarichi extra-istituzionali: controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da parte del personale apicale. 17. Attivita e incarichi extra-istituzionali




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

11 processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

Impatto sull'immagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli
atti prodotti, nel dare risposte alle emergenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione.

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o piti eventi rischiosi inerenti il processo pud
comportare nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente (Interruzione del servizio
totale o parziale ovvero aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

Opacita del processo

Scarsa collaborazione. Solleciti scritti da parte del RPC per la pubblicazione dei dati, le
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell'O1V in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
(verifica situazione ultimi 3 anni)

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa). Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della
verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Coerenza operativa:

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso.
(Normea piu livelli, regionali, ecc. oggetto di numerose/scarse modifiche, con numerose
0 meno sentenze CdC, pareri, )

1l processo & svolto da una o piti unita operativa

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze
organizzative nei ruoli di
responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali

anziché I'affidamento di interim (Utilizzo dell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di
tempo, ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti
vacanti




[COMUNE DI ..oorrries Allegato al PTPCT 2024_2026
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
CONCERTMENTODE Autorizzazione incarichi extra-istituzionali ai
INCARICHI EXTRA . ! A M B B M M B M M B B B B Basso
dipendenti
ISTITUZIONALI
PROGRESSIONI DI " .
CARRIERA Procedura di progressione A M B M B M M B M M B B B B B Basso
Procedura di concorso A M B M B A M B A B B M M Critico
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL —
PERSONALE Procedura di mobilita interna A M B M B M M B M B B A M Medio
RECLUTAMENTO DEL Procedura di mobilita esterna ex art. 30 DIgs -
PERSONALE 165/2001 A M B M B M M B M M B B A M M Medio
Utilizzo di procedimenti concorsuali pubblici
espletati da altri Enti Pubblici sottoposti a regime -
di limitazione delle assunzioni (c.d. scorrimento A M B M B M M B M M B B A M M Medlo
graduatoria)




Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M B B M B A M B M M B B M M M
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale di acquisti per beni e
servizi

Nomina RUP

Definizione dell'oggetto di affidamento
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento I (Modalita di affidamento:
proroga, gara, altra tipologia)

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Redazione del Cronoprogramma

PROGETTAZIONE

Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte

SELEZIONEIDEL Verifica della eventuale anomalia delle Offerte M M B M B A M B M M B B M M M

CONTRAENIE Eventuale revoca del Bando
ALTRE PROCEDURE DI |procedure Negoziate M M B M B A M B M M B B M M M
AFFIDAMENTO
CONTRATTI PUBBLICI Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all’art. 36| Affidamenti Diretti A A B M B A M B M A B B M M M

del D.Lgs. 50/2016

Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. M B B M B M M B M M B B M M M
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

Subappalto
ESECUZIONE DEL Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie M B B M B A M B M M B B M M M
CONTRATTO alternativi a quelle giurisdizionali

Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita
RENDICONTAZIONE DEL |0VVer® dell’attgst'ato dj I:egolarg esecuzione (per M B B M B M M B M M B B M M M
CONTRATTO gli _at.‘ﬂ‘damentl di servizi e.fornlture) _ )
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
da parte del responsabile del procedimento.




Patrocini

Basso

Rilascio autorizzazioni per Occupazione
Temporanea Suolo Pubblico e Passi carrabili

Basso

Ordinanze

Basso

Autorizzazioni paesaggistiche, ambientali, VIA e
VAS
PROVVEDIMENTI DI TIPO

Medio

AUTORIZZATIVO /  |autorizzaci i
Provvedimenti ampliativi della sfera NI torizzazione per insegne

Basso

giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
i i per il il io

Dichiarazione idoneita alloggi per
ricongiungimenti familiari

Medio

Rilascio Certificazioni Urbanistiche

Basso

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) _ 3 N .
Autorizzazione per commercio e attivita

produttive

Medio

Concessione di locali a carattere continuativo e
Concessione di attrezzature/spazi/sale a
PROVVEDIMENTI DI TIPO |carattere occasionale

CONCESSORIO

Basso

Rilascio concessioni cimiteriali

Basso

ATTRIBUZIONE DI Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio
VANTAGGI ECONOMICI DI

Basso

QUALUNQUE GENERE A

PRIVATI Accertamenti tributi comunali

Medio

CONCESSIONE ED Sgravi tributi comunali
EROGAZIONE DI

Medio

Basso

Basso

Medio

Critico

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di co:_&‘;:s#]"ggslélm Erogazione contributi ad associazioni culturali,
effetto economico diretto e ! sportive, ecc.
peril e Erogazior_1e emolumenti stipendiali e salario

GESTIONE ECONOMICA  [2°C€ssorio

DELEERSONALE Contrattazione sindacale
Procedura disciplinare

GESTIONE GIURIDICA

DEL PERSONALE

Rilevazione Presenze

Medio

GESTIONE DELLE Gestione del Bilancio

Critico

2 Ty 8 12 B E ST ST Riscossione somme dovute per servizi erogati
dall’'ente

Medio

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE

SPESE E DEL PATRIMONIO Entrate da Servizi cimiteriali

Basso

GESTIONE DEI BENI
DEMANIALI E
PATRIMONIALI

Alienazione di beni immobili e costituzione diritti
reali minori su di essi

Basso

Canoni di locazione passivi e attivi, Noleggi

22222 |>» | 2|2 2

W e w | Z|>» |2 |@w

Basso




Attivita di controllo gestione rifiuti abbandonati o
pericolosi

Controllo autocertificazioni e dichiarazioni
sostitutive di atto di notorieta rilasciate da
soggetti interni ed esterni

Attivita di controllo in materia ambientale,
commerciale e stradale

Controllo cantieri pubblici

Segnalazioni certificate di agibilita

Ammissioni a servizi/benefici erogati dall’ente
all'utenza (tesserini, parcheggi invalidi, ecc.)

Attestazioni di regolarita di soggiorno

Registrazioni demografiche (cittadinanza,
nascita, morte, matrimoni, residenza)

Gestione delle segnalazioni e dei reclami
avanzati dall'utenza

Protocollo in entrata

2|2 (>» (2

Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche,
consulenze, rappresentanza e difesa in giudizio

Incarichi e nomine presso Organismi partecipati

Nomina dei Responsabili di specifiche e
particolari responsabilita




Varianti specifiche A A B M B A M B M A B B M A M
Redazione del Piano (PRGC) A A B M B A M B M A B B M A M
Pubblicazione del Piano (PRGC) e raccolta

osservazioni M M B M B A M B M M B B M A M
Approvazione del Piano (PRGC) B M B M B A M B M M B B M A M
Piani Attuativi di iniziativa privata A B B M B A M B M M B B M A M
Convenzione Urbanistica: calcolo oneri

Conven;lone U.rbanl.stlca: c.essu?ne delle aree. per A M B M B A M B M M B B M A M
opere di urbanizzazione primaria e secondaria

Convenzione Urbaistica: monetizzazione aree

standard

Approvazione del Piano Attuativo M B B M B A M B M M B B M A M
Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione A A B M B A M B M A B B M A M
Rll_a_sqo del titolo abilitativo con convenzione A M 8 M B M M 8 M M B 8 M A M
edilizia

Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria B B B M B B M B M M B B A B M
Richiesta di integrazioni documentali A B B M B A M B M M B B M M M
Calcolo del contibuto di costruzione A B B M B A M B M M B B M A M
Controlli dei titoli rilasciati M M B M B M M B M M B B B B B
Individuazione di illeciti edilizi A M B M B A M B M M B B A A A
Sanzioni A M B M B A M B M M B B A A A
Demolizione di opere abusive o eventuale A M 8 M 8 A M 8 M M B 8 A A A

sanatoria degli abusi




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

AREA A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Allegato 3.1 al PIAO 24-26

pp PRO A A A atta e O de 0
STATO di
0 VALUTAZIONE MISURE GENERALI ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (tattuazioneé | MISURE SPECIFICHE IN EsSERE | MISURE GENERALL R SPECIFICHEDA | mstetewpior | INDICATORIOL | VALORE Soceerro | Misure I Cause mancata
DEL RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
Elusione delle procedure di svolgimento
CONFERIMENTO DI Conferimento incarichi extra- delle attivita e di controllo 1.Trasparenza area amministrativa
INCARICHI EXTRA stituzionali ai dipendenti Basso 17. Attivita e incarichi extra- ersonale
ISTITUZIONALI P Omissioni richiesta autorizzazione da parte istituzionali P
del dipendente
Progressione economiche o di carriera 1.Trasparenza Delegazione
PROGRESSIONI DI Procedura di progressione accordate illegittimamente allo scopo di Basso 15. Controllo e trattante parte
CARRIERA . : - - N N N N
agevolare dipendenti o candidati particolari monitoraggio pubblica
1.Trasparenza Rotazione di commissari Pubblicazioni atti 100%
4. Conflitto Interessi Regolamento aggiornato ai sensi L. |Verifica delle dichiarazioni in materia di concorsuali
Uso improprio o distorto della 5. Whistleblowing 190/2012 e D.Lgs. 39/2013 su  |i ibilita e inconferibilita
discrezionalita 9. Accesso/Permanenza formazione commissioni, Verifica del rispetto dell'obbligo di Controllo dichiarazioni
Procedura di concorso Conflitto di interessi Criti incarico/carica pubblica reclutamento, ecc. astensione in caso di conflitto di interessi In attuazione conflitto interesse e 100% Servizio Personale
Alterazione/manipolazione/utilizzo ritico 11. Condanne per delitti da parte dei commissari incompatibilita °
improprio di informazioni e contro la PA Acquisizione dichiarazioni assenza di |Pubblicazione dei verbali delle operazioni inconferibilita
documentazione 15. Controllo e conflitto di interessi concorsuali
monitoraggio Presenza di almeno 1 commissario esterno Indice rotazione 50%
in commissione commissari °
1. Trasparenza Regolamento Uffici e Servizi
. s Uso improprio o distorto della - . aggiornato ai sensi L. 190/2012 e Settore
RECLUTAMENTO DEL | Procedura di mobilita interna | 300 Cpes Medio 1. Cgtntrollo_e D.Lgs. 39/2013 su formazione amministrativo-
PERSONALE monitoraggio commissioni, reclutamento, ecc. personale
. . N " 1.Trasparenza
e s iz 1 Cont s
dogur:entazione 5. Whi ing b Uffici e Servizi
Predisposizione di prove troppo specifiche 9. Accesso/Permanenza aggiornato ai sensi L. 190/2012 e
Procedura di mobilita esterna ex attea f":/ orire un P rteci nptzo Pe! Medi incarico/carica pubblica D.Lgs. 39/2013 su formazione Settore
art. 30 Digs 165/2001 | partecipante edio 11. Condanne per delitti | commission, reclutamento, ecc. amministrativo-
Irregolare formazione della commissione di
N N al rec di contro la PA personale
S . 15. Controllo e
candidati particolari monitoraggio
Valutazione non corretta delle prove 99
1.Trasparenza
- . . : 4. Conflitto Interessi
Utilizzo di Froced!mentl ) 5. Whistleblowing
concorsuali pubblici espletati da " L
o .. N Accordi con gli Enti in possesso delle 9. Accesso/Permanenza
altri Enti Pubblici sottoposti a N A " - i N " Settore
N S finalizzati al r di Medio incarico/carica pubblica o .
regime di limitazione delle -~ e e amministrativo
- N candidati specifici. 11. Condanne per delitti
assunzioni (c.d. scorrimento personale

graduatoria)

contro la PA
15. Controllo e
monitoraggio




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: PUBBLICI
Allegato 3.1al PIAO 24-26

app PRO A A' - FA d 0 oned 0 attamento de 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL ('attuazione & MISUREES:::;:‘C"E R Gﬂf:.l‘_r";::: ECIEICHE ] Jesst ebron ":mg:‘g' ¥::z§ [OGGETIO | MISURE GENERALL, c‘:"s‘:i::’:;‘::’
RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI BE
E TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1 Trasparen
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, Z-Cogif:zadiec?m rtamento
triennale per gli appalti di lavori e di | ma viceversa agli interessi (Traccabilta de.‘"gam
tutti i processi che prevedono la | particolari i alcuni soggetti da " < 9
PROGRAMMAZIONE partecipazione i privati alla fase di|“premiare". Medio 14. Controlli Ir\teltm (obbllgo ) Tutte le Aree
. . . " adeguata motivazione negli atti)
programmazione. Scorretto coinvogimento di 15. Controllo e monitoraggio
privati nella definizione del : 99
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno.
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e
terzieta " "
NOMINA RUP Medio 4 o eSS i Tutte le Aree
Confiitto interessi con imprese 15. Controllo e monitoraggio
concorrenti
Definizione delle specifiche 1 Trasparenza
tecniche, attraverso - Trasp
o A . 2.Codice di Comportamento
l'indicazione nel disciplinare di 14. Controlli Interni (obbligo
PROGETTAZIONE DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI |prodotti che favoriscano una : o : ? ; ;
(nomina responsabile | AFFIDAMENTO determinata impresa. Medio adeguata motivazione negl att Tuttele Aree
del procedimento — e indicazione nominativo RUP)
individuazione Fuga di notizie in merito a gare 15. Controllo € monitoraggio
per non ancora pubblicate., 10. Patti Integrita
I'affidamento — scelta
procedura di
aggiudicazione —
predisposizione
documentazione di gara
— definizione criteri di
partecipazione —
defi ne criteri di
attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di ;gg:;’f;fgéf“ ortamento
STRUMENTO/ISTITUTO degli appalti, . Controli Intgmi (obbligo
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di | mediante Iimproprio utilizzo del Medio decuto motivazione 9 Tutte le Aree
affidamento: proroga, gara, altra  [modello procedurale % %mtmuoe monitoraggio
tipologia) delr amd.a"fea';tgn‘legf 10. Patti Integrita
un particolare soggetto.
Definizione dei requisiti di 1. Trasparenza
accesso alla gara e, in Z‘Codic‘; di Comportamento
:z‘:!‘?r":'c‘?' d‘l?'c’:r“‘c‘:)‘f:z:?:‘"°’ i 14. Controli Interni atti
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE Medio 15. Controllo e monitoraggio sui Tutte le Aree

fine di favorire un'impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita
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Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire unimpresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE | ocion al fine di agevolare Medio 15. Controllo € monitoraggio sui Tutte le Aree
un particolare soggetto. requisiti di qualificazione
PROGETTAZIONE Contenuti delle clausole 10. Patti Integrita
(nomina responsabile contrattuali per disincentivare
del procedimento — alcuni operatori. Definizione dei
individuazione criteri di valutazione dei
strumento per punteggi economici e tecnici
I'affidamento — scelta che possono avvantaggiare
procedura di qualche operatore.
aggiudicazione —
documentazione di
— definizione criteri di . " .
partecipazione — [Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
attribuzione dei cronoprogramma dei lavori o
- nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione 1. Trasparenza
REDAZIONE DEL j:'i'faffo':‘ip'j:;h;:'s::f‘z'°"e Medio 2. Codice di Comportamento el Aree
'CRONOPROGRAMMA " o 14. Controlli Interni atti
all'impresa di non essere N N
N N 15. Controllo e monitoraggio
leccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore
Nomina di commissari di gara
in conflitto di interesse o privi
di requisiti necessari. 1. Trasparenza
Alterazione o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara Medio 5. Whistleblowing Tutte le Aree
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
T. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
SELEZIONEDEL |VERIFICADELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, Medio 5. Whistleblowing Tuttele Aree
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
N N 2.Codice di Comportamento
::;Tos:addeelx %::;sc:%er:‘x?' (Trattamento dei dati)
altine 5. Whistleblowing
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara i cui risuitato Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tuttele Aree

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
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PROCEDURE NEGOZIATE (art. 50
comma 1 lettere c) d) e e) e art.
76 D.Lgs 36/2023 -

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

P o | b e e | Medio |13 Gl ol e
. favorire unimpresa; » N ’
1.000.000 euro e tra verifica anomalie)
un 1 milione euro fino alle soglie 15. Controllo e monitoraggio
art. 14 )
Per affidamenti servizi e forniture,
compresi servizi di ingegneria, di
ALTRE PROCEDURE DI (importo superiore a 143.000 euro
AFFIDAMENTO e fino alle soglie art 14.
mediante le procedure . Abuso dell'affidamento diretto
di cui all’art.50 del é:gg@;’ﬁgr ?ékoﬂo:r"lmgﬁ;tera a1 di fuori dei casi previsti dalla
D.Lgs. 36/2023 2 per afﬁdarﬁené\’ diretti di lavori legge al fine di favorire
finoa un'|mp;es§, comp;so il ! i
150.000 euro e lettera b) per mancato ricorso al mercato - Trasparenza
affidamenti diretto servizi e e'f“’t::‘_'m é.c"l"séw pra’ 2+C°g:e d tc";“‘?‘;”f.’"e““’  obbiao i motivazi . N. atti non conformi <5%
forniture, comprest :;r&zédn ; tenta s"(]ﬁ.e‘;iz:nz:"e;uibﬁca (Trattamento def dati) o e - il | Pubbicazione tempestiva degi attidi (mancata o insufficiente
ingegnena, fino a 143. (ad esempio artificioso Critico 14. Controll Interni (obbligo  |procedura (per gli affidamenti |2 9amento motivazione) Tutte le Aree
frazionamento) adeguata motivazione negli atti) [diretti)
. Abuso dell'affidamento 15. Controllo e monitoraggio z“.bb"cal':g.e te’“vpesﬁ"’a 0%
diretto/d'urgenza 2glgpgrow imenti entro
.- Uso distorto del criterio .
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa
1. Trasparenza
Verifica dei requisiti. Alterazione o omissione dei 2.Codice di Comportamento
‘Comunicazioni riguardanti i mancati N N (Trattamento dei dati)
VERIFICA inviti, le esclusioni e le controlli per favorire 5. Whistieblowin
AGGIUDICAZIONE E |Vt 1@ esclus Iaggiudicatario o viceversa gli " ) owing
aggiudicazioni. gl ) vice Medio 14, Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree
STIPULA DEL ; wcazic altri in graduatoria. Violare la adeguata motivazione negl att
CONTRATTO . al fine di ritardare i - . '
definitiva. raspa verifica anomalie)
Stipula del contratto. ricorsi. 15. Controllo e monitoraggio
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del 1. Trasparenza
cronoprogramma. 2.Codice di Comportamento
[Ammissioni di varianti in corso (Trattamento dei dati)
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowing
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di - i " i
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in Medio ;;"egcf:t:‘:u:‘;’;'n(:::gﬁ"am Tutte le Aree
sede di gadra 0 per conseguire verifica anomalie) '
extra guadagni ovvero " N
approvazione di modifiche 15. Controllo e monitoraggio
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
1. Trasparenza
Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati)
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing
SUBAPPALTO subappalto come modalita per Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti,
dell'accordo a tutti i verifica anomalie)
ESECUZIONE DEL partecipanti allo stesso 15. Controllo e monitoraggio
CONTRATTO
Pilotamento di
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi/favori 1. Trasparenza N N
N . y o procedura rispetto alla quale viene " .
- nomina come htglare del_ Z,Codlcg di Compo@amento e o - CUC dggll al fine N. interventi di
potere sostitutivo di soggetti 4. Conflitto Interessi N I N di verificare la rispondenza delle e ot
che versano in una situazione di Alto 5. Whistleblowing istiche di avanzamento in ragione P Tutte le Aree

conflitto di interessi
'- attivazione del potere

sostitutivo in assenza dei
presupposti al fine di favorire
particolari operatori economici

6. Segmentazione delle funzioni
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

nelle fasi successive la Giunta da
l'indirizzo e il Segretario Comunale
nomina un RUP esterno

di quanto previsto dalle norme e dal
contratto

sostitutivi/ N. appalti in
essere
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AREA B: PUBBLICI
Allegato 3.1al PIAO 24-26

UTILIZZO DI RIMEDI DI

Condizionamenti nelle decisioni

T
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

RISOLUZIONE DELLE o - i " i
CONTROVERSIE ALTERNATIVE A lesaucr:‘:':(l)l ::?a gslle procedure| Medio ::, Ccargolll Lpte(nl (obblllgp . Tutte le Aree
QUELLE GIURISDIZIONALI leguata motivazione negl att,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
(o della i
di collaudo) Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati e 2.Codice di Comportamento
corretta esecuzione, per il rilascio  |diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati)
del certificato di collaudo, del appaltante. 3.Tempi procedimenti
certificato di verifica di conformita - 4. Conflitto Interessi
ovvero dell‘attestato di regolare  |Pagamenti ingiustificati. Medio 5. Whistleblowing Tutte le Aree
esecuzione (per gli affidamenti di 14. Controlli Interni (obbligo
servizi e forniture) Incarico di collaudo a soggetti adeguata motivazione negli atti)
compiacenti per ottenere il 15. Controllo e monitoraggio
Attivita connesse alla certificato di collaudo pur in
rendicontazione dei lavori in assenza di requisiti.
economia da parte del responsabile
del procedimento.
RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO Pilotamento di
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi/favori
'- corresponsione di un premio
di accelerazione in assenza o i 9
delle circostanze previste dalle Oerhﬁ_cam (iR REEERTD
norme 1 Tra;pargnza compilato da DL e ypprovato dal ) v i ) N. report di
5 N 2.Codice di Comportamento RUP con indicazioni definite da tracciare gli affidamenti operati dalla . .
- accelerazione, da parte N N N ” I N - rendicontazione con
dell'appaltatore, comportante . 4. Cormlm Intgressl norme di legge + le certificazioni di sta;lone appaltante al ﬁne.dl.verlﬁt.:are ey
N " . Critico 5. Whistleblowing legge la rispondenza delle tempistiche di N 100% Tutte le Aree
una esfc\ézylo:e”del Iaé.m non 6. Segmentazione delle funzioni in ragione di quanto d:glzver tual: | io di
2 regola darte”, pur di 14, Controlli Interni Specificazione dellattribuzione del  [previsto dalle norme e dal contratto attribuzione del premio
conseguire il premio di . accelerazione

accelerazione

- accordi fraudolenti del RUP o
del DL con I'appaltatore per
attestare come concluse

prestazioni ancora da ultimare
al fine di evitare I'applicazione

15. Controllo e

premio di ione nella

| determina di liquidazione finale
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

R ROR
e PRO A A' - FA de one one d 0 attamento del R 0
STATO di
VALUTAZIONE Aml:;llj:‘zNE .
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASI E TEMPI DI VALORE SOGGETTO ause mancata
PROCESSI . EVENTI RISCHIOST COM:L];SCT‘I;IOA DEL|  MISURE GENERALI e SPECIFICHE DA ATTUARE |  Arruazione | INDICATORI DI ATTUAZIONE | 10 et " GENERALL, RO
SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
1. Trasparenza
N N .~ - 2. Codice di Comportamento
Assegnazione di patrocini, con requisiti 4. Confitto Interessi
Patrocini non conformi al Regolamento, volto a Basso C Whi N Giunta/Determine]
favorire determinati soggetti 5 Whlstlebl_owmg "
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Rilascio autorizzazioni per Attivare “corsie preferenziali” nella 2. Codice di Comportamento
‘Occupazione Temporanea trattazione delle pratiche al fine Basso 4. Conflitto Interessi Settore
Suolo Pubblico e Passi - S. Whistleblowing Tecnico LLPP
carrabil agevolare determinati soggett 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza Settore
" Omesso controllo, mancato o parziale 2. Codice di Comportamento Tecnico/LLPP
Ordinanze rispetto delle ordinanze Basso 14. Controlli Interni Settore
15. Controllo e monitoraggio Polizia
Locale
1. Trasparenza
— Omesso controllo, violazione delle 2. Codice di Comportamento
Autorizzazioni o - N o
paesaggistiche, ambientali, norme vnger!tl 0 “corsie pre_ferenzlall Medio 3.Temp|_ procedlmer!tl SeFt_o_re
VIA e VAS nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi Edilizia e
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni Urbanistica
15. Controllo e monitoraggio
PROVVEDIMENTI DI
TIPO AUTORIZZATIVO 1. Trasparenza
/ DICHIARATIVO Omesso controllo, violazione delle 2. Codice di Comportamento
Autorizzazione per norme vigenti o “corsie preferenziali” 3.Tempi procedimenti
pubblicita, insegne nella trattazione delle pratiche al fine Basso 4. Conflitto Interessi SUAP
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
. N B s Omesso controllo, violazione delle 2. Codice di Comportamento
Dichiarazione idoneita N PR N N N N .
allogai per ricongiungimenti norme vlger!tl 0 “corsie pre_ferenzlall Medio 3,Temp|_ procedlmer!tl Settore_Eglllzla
familiari nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi leUrbanistica
familiari -~ . " "
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
- N N 2. Codice di Comportamento
s o (1SS e e e | et ot
Urbanistiche favorire un particolare soggetto 4. Conflitto Interessi leUrbanistica
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
Valutazioni disomogenee o abuso
nell'adozione di provvedimenti al fine di
agevolare o penalizzare particolari L Tras‘pare!'\za
N N " 2. Codice di Comportamento
Autorizzazione per soggetti. N o
: s - - 3.Tempi procedimenti Settore
commercio e attivita Pressioni esterne per agevolare o Medio " . N
produttive penalizzare determinati soggetti. 4. Conflitto Interessi Commerzio/
14. Controlli Interni Polizia
Conflitto di interessi, anche potenziale, 15. Controllo e monitoraggio Locale
tra il soggetto controllore e il richiedente
Concessione di locali a
carattere continuativo” e 1. Trasparenza
“Concessione di Discrezionalita nell'individuazione dei 2. Codice di Comportamento Settore
attrezzature/spazi/sale a - Basso 4. Conflitto Interessi amministrativo
. " beneficiari " " -
carattere occasionale’ 14. Controlli Interni finanziario

PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO

15. Controllo e monitoraggio
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Rilascio

Violazione delle norme vigenti o “corsie
i” nella ione delle

cimiteriali

pratiche al fine agevolare determinati
soggetti

Basso

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

Settore
amministrativo
finanziario




GESTIONE DEL RISCHIO

AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Allegato ...3.1.... al PIAO 24-26

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

d o ) d oco o « “ = O G O
STATO OF
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
MISURE GENERALI E FASLE TEMPI DT INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI, " man
SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE SURES applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
T
2. Codice di Comportamento settore
Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio Liquidazione indennita non dovute Basso 14. Controli Interni -
. lamministrativaperso
15. Controllo € monitoraggio
nale
1. Trasparenza
Omesso accertamento, riscossione, 2 Codice ci Comportamento
conteggio errato o inosservanza delle 4 Conflito Interessi ettore
Accertamenti e sgravi tributi comunali Medio 5. Whistleblowing P
rome fine di agevolare particolari T4 Controll o amministrativafirm
99 15. Controllo e monitoraggio
1 Trasparenza kettore
Discrezionalita nellindividuazione dei 2. Codice di Comportamento Erministrativafam
ot - beneficiari, nella definizione del valore 4. Confltto Interessi
Erogazioni contributi ad associazioni del terzo settore [ o " o . h .
e sussidi e sowenzioni a privati dei vantaggi da attribuire. Medio 5. Whistleblowing
Elusione o negligenza nello svolgimento 14. Controlli Interni
delle procedure di controllo requisiti. 15. Controllo e monitoraggio
CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI,
CONTRIBUT, SUSSIDI
Discrezionalita nellindividuazione dei 1 Trasparenza
beneficiari. 2. Codice di Comportamento
Erogazione contributi ad associazioni culturali 4 Conflito Interessi
spcfﬁve s . Elusione o negligenza nello svolgimento Basso 5. Whistleblowing Giunta/Determina

delle procedure di controllo requisiti.

Conflitto di interessi

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
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Allegato ...3.1.... al PIAO 24-26

T
IR, | conferimento di indennita "ad 2 Codice di Comportamento Settore
Erogazione emolumenti stipendiali e salario accessorio o Basso 14. Controlli Interni
personam"” non dovute
15. Controllo  monitoraggio .
GESTIONE ECONOMICA ario
T
Pressioni finalizzate alla agevolazioni di 2. Codice di Comportamento setiore
Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per Medio 14. Controlli Interni amministrativo/
agevolare categorie di dipendenti 15. Controllo e monitoraggio
personale
Omessa vigilanza 1. Trasparenza
orocedura disciplinare Sanzione non corretta Critico 2. Codice di Comportamento Settore
P Omessa segnalazione alle autorita 14. Controlli Interni amministrativo/
competenti 15. Controllo e monitoraggio personale
GESTIONE GIURIDICA Rilascio autorizzazioni per concessione  Trasparenza
DEL PERSONALE aspettative-congedi-permessi o 2. Codice di Comportamento
autorizzazione di straordinari in assenza N s
Rilevazione Presenze di requisiti Medio 13. Formazione e
- 14. Controlli Interni amministrativo/
False attestazioni della presenza in §
15. Controllo  monitoraggio personale
servizio
Omessi controlli




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
Allegato 3.1 al PIAO 24-26

PP a PRO A A A d one, a e valutazione de o attame 0 de 0O
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASI E TEMPI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI INDICATORI DI ATTUAZIONE MISURE GENERALL, —
ATTUAZIONE RESPONSABILE v
RISCHIO ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE TARGET SPECIFICHE, FAST applicazione
E TEMPI
" i 1. Trasparenza " .
Rgglsgrazlonl di . 2. Codice di Comportamento Venﬁc_a qe\l; congruita del\e_ Abbattimento previsioni di entrate non superiore
bilancio non veritiere/corrette " i previsioni di entrate correnti " | semiline i : " Settore
. - N N . 3.Tempi procedimenti Mantenimento degli equilibri di correnti per voce di entrata al 20% - .
Gestione del Bilancio Pagamenti effettuati senza Critico " N P amministrativo
B . 14. Controlli Interni " " . |bilancio . .-
rispettare la cronologia delle " .| Verifica della presenza dei regolari /Finanziario
S 15. Controllo e monitoraggio | g N. fatture non pagate max 3%
prestazioni fatturate impegni di spesa
1. Trasparenza
Omesso accertamento, 2. Codice di Comportamento
Riscossione somme dovute per | 15C0SSIone, conteggio errato 4. Confiitto Interessi Settore
sesr{\:/?zsiset:oeast? dall’eentz ute pe o inosservanza delle norme Medio 5. Whistleblowing amministrativo
9 ai fine di agevolare 14. Controlli Interni /Finanziario
GESTIONE DELLE particolari soggetti 15. Controllo e monitoraggio
ENTRATE E DELLE
SPESE
Mancato introito di diritti
cimiteriali;
omissione di adempimenti Servizio
P necessari alla riscossione di 1. Trasparenza " anagrafestato
Entrate da Servizi cimiteriali diritti cimiteriali; Basso 15. Controllo e monitoraggio civile
irregolarita nelle procedure elettorale
previste per la fruizione dei cimiteriali
servizi cimiteriali.
Accordi collusivi per vendita 1. Trasparenza
Alienazione di beni immobili e in alienazione con valori 2. Codice di Comportamento
costituzione diritti reali minori su di [ sottostimati o in violazione Basso 14. Controlli Interni Settore Tecnico
essi delle norme in materia di 15. Controllo e monitoraggio LLPP
gara pubblica
‘GESTIONE DEI BENI
PATRIMONIALI E 1. Trasparenza
DEMANIALL Non corretta valutazione di 2. Codice di Comportamento
: § . |impegni operativi ed 4. Conflitto Interessi
ﬁa:“’"'id‘ locazione passivi & attvi f o o omici al fine di Basso 5. Whistleblowing Ts’e“"‘i"emp
olegg agevolare un soggetto terzo 14. Controlli Interni eenico
pubblico o privato 15. Controllo e monitoraggio




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Allegato 3.1 al PIAO 24-26

R RO
b a PRO A A A de one oned 0 attame o del R o
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI 'COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI MISURE GENERALI, P
ATTUAZIONE RESPONSABILE 4
FASI RISCHIO ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET SPECIFICHE, FASI applicazione
E TEMPI
1. Trasparenza N. segnalazioni e reclami max 20
2 Codice di Comportamento Sezione on line dedicata alla pervenuti allanno
Attivita di controllo gestione rifiutl | ieciory i controllo Critico 4 Confitto Interessi Tracriabilita delle segnalazioni del | io o i ceanalazioni ed i Entro 31/12/2024 | Settore Polizia Locale
abbandonati o pericolosi 5. Whistleblowing rifiuti abbandonati sul territorio N - " Dichiarazioni assenza
< : reclami, pubblicata sul sito .
14. Controlli Interni conflitto interesse ed 100%
15. Controllo e monitoraggio eventuale astensione °
Alterazione/manipolazione/utiliz
Controllo autocertificazioni zo improprio di informazioni e M
1o o cazi ) 2.Codice di Comportamento
e dichiarazione sostitutive documentazione o N .
" " e 4. Conflitto Interessi |Settore Polizia Locale
di atto di notorieta B 5. Whistleblowin
rilasciate da soggetti Discrezionalita nelle stime e/o asso -, (ISIeDomng
- " ° - 14. Controlli Interni
interni ed esterni nelle valutazioni 15, Controllo e monitoraggi
Discrezionalita nei tempi di - Controllo € monitoraggio
gestione dei procedimenti
CONTROLLI, 1. Trasparenza N. sanzioni elevate / N. 10%
VERIFICHE, ISPEZIONI,| omissioni di controllo, mancato 2. Codice di Comportamento Report e tracciabilita delle verifiche controlli effettuati ° lsettore Polizia Locale
SANZIONI Attivita di controllo in materia awio del rooed\'ment’o 4. Conflitto Interessi effettuate e dei loro esiti, su
edilizia, ambientale, commerciale 0 de’ pre § . Critico 5. Whistleblowing procedure informatiche che non Entro 31/12/2024
sanzionatorio o sospensione di N X " IS
e stradale contenzioso in corso 14. Controlli Interni consentano modifiche non Dichiarazione assenza 100%
15. Controllo e monitoraggio giustificate. conflitto interessi dei
controllori
1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento .
Omissioni di controllo, Uso 4. Conflitto Interessi g:x: ;sicn"z';"e""""'
Attivita di controllo sui cantieri improprio o distorto della Minimo 5. Whistleblowing

discrezionalita

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Urbanistica, Settore
Polizia Locale




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Allegato 3.1 al PIAO 24-26

CONTROLLI,
VERIFICHE, ISPEZIONI,
SANZIONI

Negligenza od omissione nella

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento

- N - _ ... |verifica dei presupposti e 4. Conflitto Interessi Settore
Segnalazion certificate i agibilita | o icit per Iadozione di atti o Basso 5. Whistleblowing tecnico/urbani
provvedimenti 14. Controlli Interni stico
15. Controllo e monitoraggio
. 1. Trasparenza
Ammissioni a servizifbenefici | 0TS controllo su documenti 2. Codice di Comportamento
A " aventi ad oggetto condizioni di . ;
erogati dall'ente all'utenza . - 4. Conflitto Interessi "
= wenee accesso a servizi pubblici al Basso ! € Settore Polizia Locale
(tesserini, parcheggi invalidi, . 5. Whistleblowing
fine di agevolare particolari ‘ :
ecc.) soggetti. 14. Controlli Interni
: 15. Controllo e monitoraggio
N 1. Trasparenza
Omesso ontll n anii : oo d Comporamento
Attestazioni di regolarita di funzioni esclusive o preminenti Basso 4. Conflitto Interessi Servizio anagrafe

soggiorno

di controllo al fine di agevolare

soggetti

5. Whistleblowing
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

statocivile

1. Trasparenza

n. pratiche controllate / n.

. " R . . %
Omesso controllo in ambitiin . Codice di Comportamento istanze ricevute 8o%
I ioni i il lico ufficio h: 4. flitto I i : " .
Registrazioni demografiche cui il pubblico ufficdoha Conflitto Interessi Tracciabilita delle richieste tramite Servizio anagrafe
nascita, morte, funzioni esclusive o preminenti 5. Whistleblowing rocedure informatiche statocivile
matrimoni, residenza) di controllo al fine di agevolare 14. Controlli Interni P Dichiarazioni assenza
determinati soggetti 15. Controllo e monitoraggio conflitto interesse ed
y 100%
eventuale astensione RP
- . 1. Trasparenza
M: : v
et o ;;":S"‘as';ia;”"ss'°“e 2. Codice di Comportamento
Gestione delle segnalazioni e dei ta ci esposti o 4. Conflitto Interessi ISettore
N A segnalazioni al fine di Basso . N PV
reclami avanzati dall'utenza ) 5. Whistleblowing lamministrativagfinan
agevolare se stessi o soggetti " " -
terzi 14. Controlli Interni [ziaria
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza In entrata:
. 2. Codice di Comportamento .
: . Mancata o volontaria omissione N Settore
Protocollo 1) in entrata / 2) in N N N 4. Conflitto Interessi - N
N di consegna atti/documenti al Basso N anministrativo/fi
uscita N N 5. Whistleblowing .-
fine di agevolare soggetti terzi nanziaria

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

In uscita: tutte i
settori




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA G: INCARICHI E NOMINE
Allegato 3.1 al PIAO 24-26

AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio Trattamento del Rischio
corruttivo
STATO di
VALUTAZIONE ANTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASI E TEMPI DI VALORE 'SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI 5 EVENTI RISCHIOSI coMpl.&Hl;l: DEL|  MISURE GENERALI e T TORPIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE e || e NERALL, i
e SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
1.Trasparenza
4. Conflitto Interessi
Conferimento incarichi a terzi: Limite della rotazione di professionisti 5. Whistleblowing Settore
CONFERIMENTO DI i . P N profess 9. Accesso/Permanenza .
INCARICHI DI studio, ricerche, e istruttoria sui B incariocarica pabbli Tecnica LPP,
rappresentanza e difesa in curricula simili al fine di favorire asso \caricofcarica pubblica Settore
COLLABORAZIONE o " N 11. Condanne per delitti contro -
giudizio un'impresa/professionista 1aPA Edilizia e
14, Controll Interni Urbanistica
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
4. Conflitto Interessi
Omesse verifiche su incompatibilita al 5. Whistleblowing
INCARICHI E NOMINE - . fine di agevolare particolari soggetti 9. Accesso/Permanenza
PRESSO ORGANISMI g‘f"a':ﬁ::nel “:':é’c‘f z{fs” Arbitrarieta delle nomine Basso incarico/carica pubblica RPCT
PATECIPATL 9 partecip: 11. Condanne per delitti control
Conflitto di interessi laPA
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
Omesse verifiche su incompatibilita al 1.Trasparenza
. : . fine di agevolare particolari soggetti
"°';‘A':“:,f:§$:[1c"5 2“’;;2:;9'5“&53;’;3::”' di Arbitrarieta delle nomine B 5. Whistleblowing wocr
, P " pal Mancata graduazione delle asso
RES| ITA s " "
15. Controllo e monitoraggio




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA | - GESTIONE DEL TERRITORIO
Allegato 3.1..al PIAO 24-26

pp PRO A attamento del R
STATO di
g VALUTAZIONE ATTUAZIONE MISURE
PROCESSI "Rocsw": MATEIVITALY EVENTI RISCHIOST CCOMPLESSIVA DEL MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE [ MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE | PASTETes Pf l':':_lrcu‘g?"? ¥:£:$ ReroneABnE GENERALI, c::;el ;“::?:::a
RISCHIO SPECIFICHE, FAST E
TEMPI
Per Tedazione el planc @ Soggett
esteni allamministrazione comunale, motivare le ragioni
[Maggior consumo del suolo finalizzati a procurare che determinano questa scelta, in particolar modo in caso
un indebito vantaggio ai destinatari del di affidamento diretto
rowedimento
P 1.Trasparenza Garantire interdisciplinarieta nella redazione del piano ) 100%
2.Codice di Comportamento e h ° ! Presenza di motivazioni nelle
4. Confiitto Interessi Testo Unico sulledilzia-DPR | (presenza anche ambientali scelte attuate su varianti Settore
VARIANTI SPECIFICHE Critico ) 380/2001 e giuridiche) 2024
5. Whistleblowing . Ediliza e
oowing LR. 56/1977 & ss.mmil. ) : e
14. Controlli Interni . Pubblicazione atti Urbanistica
e Verifica di assenza di cause di incompatibilita o confitto di 100%
15. Controllo e monitoraggio . ‘
Scorretta individuazione dei limiti per la definizione interessi (procedura)
della variante
vart Trasparenza e diffusione dei documenti i pianificazione
tra la popolazione locale, prevedendo forme di
partecipazione dei cittadini
Per affidamento della redazione del piano a soggetti )
esterni allamministrazione comunale, motivare le ragioni Verifiche di assenza di cause Settore
. 2024 di incompatibilita o conflitto 100% ore
che determinano questa scelta, in particolar modo in caso oo Edilizia e
[Maggior consumo del suolo finalizzati a procurare di affidamento diretto ess! Urbanistica
lun indebito vantaggio ai destinatari del
prowvedimento L. Trasparenza Garantire interdisciplinarieta nela red del pi
2.Codice di Comportamento 0 sullediii rantive interdisciplinarieta nella fedazione del piano Controllo profilo competenze Settore
" Testo Unico sull'edilizia-DPR (presenza di anche ambientali, 2024-2025 100%
REDAZIONE DEL PIANO |, ) X . 4. Confito Interessi oz tecniche dei professionisti Edilizia e
| Asimmetrie informative per cui gruppi di interessi Critico N 380/2001 e giuridiche) e
(PRGC) 5. Whistleblowing . Urbanistica
vengono agevolati nella conoscenza e o o e LR. 56/1977 & ss.mmii.
interpretazione deleffettivo contenuto del piano : o Verifica i assenza di cause di incompatibilita o confltto di Verifiche di assenza di cause settore
adottato, con la possibilita di orientare e 15. Controllo ¢ monitoraggio interessi (procedura) " incorso | diincompatiblita o conflitto 100% Edilizia e
condizionare le scelte dall'esterno di interessi Urbanistica
PIANIFICAZIONE
COMUNALE GENERALE one dei i i piani
Trasparenza e diffusione dei document di pianificazione Verica pubbiicazioni sulsito settore
tra la popolazione locale, prevedendo forme di 2024 ‘ 100% ore
A |Amministrazione Trasparente Edilizia e
partecipazione dei Urbanistica
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
puBBLICAZIONE DEL (T O e s niemonng
PIANO (PRG/PGT) E ;-\ etazione delleffettivo contenuto del piano Medio 14. Controlli Interni Settore
RACCOLTA ! e Edilizia e
adottato, con la possibilita di orientare e 15. Controllo e monitoraggio e
: e o orad Urbanistica
le scelte 16. azion di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa civile
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Confiitto Interessi
| APPROVAZIONE DEL Medio 1? Vgg‘;ﬁ::ﬂi Settore
PIANO (PRG/PGT) " - “ § Edilizia e
15. Controllo e monitoraggio e
rolo € mort Urbanistica
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa civile
1.Trasparenza
PIANI ATTUATIVI DI 2.Codice di Comportamento
INIZIATIVA PRIVATA 4. Confiitto Interessi
(convenzione per la 5. Whistleblowing
PIANIFICAZIONE realizzazione di opere di o R . Settore
ATTUATIVA urbanizazione primaria ¢ | "debite pressioni di interessi particolaristici Medio 14, Controlli Interni Edilizia e
secondaria e per la cessione 15. Controllo e monitoraggio Urbanistica

delle aree necessarie)

16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa civile




GESTIONE DEL RISCHIO

AREA | - GESTIONE DEL TERRITORIO

Allegato 3.1..al PIAO 24-26

PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA

CONVENZIONE
URBANISTICA:
CCALCOLO ONERT

Medio

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societ civile

Settore
Edilizia
Urbanistica

CCONVENZIONE
URBANISTICA:
OPERE

di un'opera come prioritaria, dove
invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente
delloperatore privato

DI

di costi di superiori a quell

che sosterebbe con |'esecuzione
diretta

Medio

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societ civile

Settore
Edilizia
Urbanistica

CCONVENZIONE

Errata determinazione della quantita di aree da
cedere (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge
0 strumenti urbanistici)

CESSIONE DELLE AREE
PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E
SECONDARIA

Individuazione di aree da cedere di minor pregio o
di poco interesse per la collettivita

| Acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica
anche rilevanti

Medio

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa civile

Settore
Edilizia e
Urbanistica

URBANISTICA:
MONETIZZAZIONE AREE
STANDARD

Techica deglt uffici competent

comportando un danno per linteresse pubblico

elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli

insediamenti residenziali o produttivi e spazi a
inazione pubblica

Medio

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Settore
Edilizia e
Urbanistica

PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA

DEL
PIANO ATTUATIVO

Scarsa ibilita dei contenuti del
piano

Medio

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi
5. Whistleblowing

14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa civile

Settore
Edilizia
Urbanistica

ESECUZIONE DELLE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE

Mancata vigilanza al fine di evitare la realizzazione
i opere qualitativamente di minor pregio rispetto a
quanto dedotto in obbligazione

Mancato rispetto delle norme sulla scelta del
s0ggetto che deve realizzare le opere

Critico

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
3. Rispetto tempi
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societ civile

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
3. Rispetto tempi
4. Confiitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio

Testo Unico sull‘edilizia-DPR
380/2001
LR. 56/1977 e ss.mm.ii.

Nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con
oneri a carico del privato attuatore, dovendo essere
assicurata la terzieta del soggetto incaricato - secondo
rentita delle opere

Prevedere in convenzione, in caso di ritardata o mancata
esecuzione delle opere, apposite misure sanzionatorie
quali ad esempio il divieto del rilascio dell‘agibilita per le
parti dintervento non ancora attuate oppure
incameramento cauzioni

Accertamento della qualificazione delle imprese utilizzate,
qualora lesecuzione delle opere sia affidata direttamente
al privato titolare del permesso di costruire

Comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle
imprese utilizzate

Nomina collaudatori /
interventi su opere di
urbanizzazione

100%

Settore
Edilizia e
Urbanistica

PERMESSI DI
COSTRUIRE

RILASCIO DEL TITOLO
ABILITATIVO CON

Eventi rischiosi analoghi a quelli indicati per la
convenzione urbanistica conseguente agli atti di

EDILIZIA

attuativa

Medio

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
3. Rispetto tempi
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio

Settore
Edilizia e
Urbanistica




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA | - GESTIONE DEL TERRITORIO
Allegato 3.1..al PIAO 24-26

ASSEGNAZIONE DELLE

| Assegnazione a tecnici in rapporto di
contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di
orientare le decisioni edilizie

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
3. Rispetto tempi

Settore

PRATICHE PER Medio 4. Conflitto Interessi P
L'ISTRUTTORIA 5. Whistleblowing Orbomaica
Potenziale condizionamento estemo nella gestione 14. Controll Interni
dellistruttoria che pub essere favorito dallesercizio 15. Controllo & monitoraggio
di attivita professionali esterne svolte da dipendenti
degli ufici
RILASCIO O
CONTROLLO DEI
TITOLI ABILITATIVI:
- CIL 1.Trasparenza
A RICHIESTA DI
ERMEeI D INTEGRAZIONI | Pressioni al fine di ottenere vantaggi indebiti Medio 2:Codice i Comportamento e e
COSTRUIRE DOCUMENTALL 15. Controllo e monitoraggio Urbanistica
- scia
- CONTRIBUTI DI
COSTRUZIONE
CALCOLO DEL Errato calcolo del contributo,rateizzazione al di fuori 1.Trasparenza
CONTRIBUTO DI |dei casi previsti dal regolamento comunale o Medio 2.Cadice di Comportamento Settore
e x| comunque con modaiis pits favorevoli, mancata 14. Contoli Interni Ediizia e
pplicazione delle sanzioni per il itardo 15. Controllo & monitoraggio Urbanistica
1.Trasparenza
CONTROLLI DEI TITOLT |Omessi controlli per favorire un determinato 2.Codice di Comportamento Settore
RILASCIATI soggetto Basso 14. Controlli Interni Edilizia e
15. Controllo e monitoraggio Urbanistica
1.Trasparenza -
or | 1 e pression esteme Critico 2.Codice di Comportamento ;;;';’2;’5‘;“ sullediizia-DPR  Tracciabilita delle segnalazioni pervenute sul gestionale . contrll/ . segralazioni 0% Settore
ILLECITI EDILIZI 14. Controll Interni DR 2611977 ¢ ssmmi. dellEnte Edilzia e
15. Controllo e monitoraggio Urbanistica
1.Trasparenza ico sulfeditzi
Errata 0 mancata applicazione della sanzione - 2.Codice di c:mpcnamenm Testo Unico sulfeiizia-DPR Verifiche del calcolo delle sanzioni, con riferimento a tutte o Settore
SANZIONI pecuniaria, in luogo dell'ordine di ripristino, per Critico 380/2001 i . " n. sanzioni / n. istruttorie 100% -
VIGILANZA IN Fovorie un ceterminato 5G9t 14. Controlinterni |2 661077 e ss.mmi. e fasce di importo - controllo successivo degli atti Edizia e
15. Controllo e monitoraggio Urbanistica
MATERIA EDILIZIA
DEMOLIZIONE OPERE  |Mancata ingiunzione a demolire l'opera abusiva o di 1.Trasparenza [ Testo Unico sulledilizia-DPR [Servizio di supporto legale ad uno studio estemo per In caso di
ABUSIVE ED EVENTUALE |omessa acquisizione gratuita al patrimonio Critico 2Codice di Comportamento . |5 acquisizione al patrimonio comunale di quanto non necessit di N. servizi di supporto attivati Settore
; 14 Controlli Interni i sanabille € non oggetto i demolizione (ordinanze di - Edilzia e
SANATORIA DEGLI ABUSI | comunale di quanto costruito " _|LR. 56/1977 e ss.mm.i. 99¢ consulenza legale
15. Controllo & monitoraggio rimessa in pristino non eseguite) Urbanistica




ALLEGATO 2.3.2, sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, al PIAO 2024/2026

Tabella adempimenti obbligatori sezione Amministrazione trasparente

01- DISPOSIZIONI Piano triennale per | Piani triennali per la prevenzione della corruzione | Art. 10, c. 8, lett. A Servizio Amministrativo 5 anni ANNUALE
GENERALI la prevenzione della | e della trasparenza (PTPCT) / P.L.A.O.
corruzione e della
trasparenza (link alla sotto sezione > ALTRI CONTENUTI >

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE)

Atti generali Riferimenti normativi con i relativi link alle norme | Art.12,c. 1,2 Servizio Amministrativo 5anni
di legge statale pubblicate nella banca dati TEMPESTIVO
“Normattiva” che regolano l'istituzione,
I’'organizzazione e I'attivita delle Pubbliche
Amministrazioni

Direttive, circolari, istruzioni, programmi e ogni 5 anni TEMPESTIVO
atto che dispone in generale sulle funzioni, sugli
obiettivi e sui procedimenti

Codice disciplinare e codice di comportamento Art. 55, c. 2, d.Igs. n. Servizio Personale 5 anni TEMPESTIVO
165/2001
Oneri informativi | Scadenziario obblighi amministrativi con Art. 12, c. 1-bis
per cittadini e I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi Servizio Amministrativo 5 anni TEMPESTIVO
imprese obblighi amministrativi a carico di cittadini e

imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo
le modalita determinate con uno o piu D.P.C.M.




da adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore del
d.l. n. 69/2013)

02- ORGANIZZAZIONE

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e
gestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Art,13,c. 1

Servizio Amministrativo

TEMPESTIVO
Atto di nomina o di proclamazione, con Art. 14, c. 1, lett. A Servizio elettorale Da pubbhcare. entro
I'indicazione della durata dell'incarico o del , tre. mes )
mandato elettivo dei titolari di incarichi politici dall elez.|one € pgr.|
tre anni successivi
Curricula dei titolari di incarichi politici Art.14,c. 1, lett. B Servizio Amministrativo alla cessazione del
mandato, fatte salve
le informazioni
Compensi di qualsiasi natura connessi Art. 14, c. 1, lett. C,D,E concernenti la
Titolari di incarichi | all'assunzione della carica Servizio Personale situazione
politici, di patrimoniale (da
amministrazione, di | |mporti di viaggi di servizio e missioni pagati con pubblicare fino alla
direzione o di fondi pubblici cessazione del
governo mandato)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti
Sanzioni per Provvedimenti sanzionatori a carico del Art. 47, comma 1 Sanzione amministrativa Organi competenti 5 anni TEMPESTIVO
mancata responsabile della mancata o incompleta pecuniaria da 500 a
comunicazione dei | comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 10.000 euro a carico del
dati concernenti la situazione patrimoniale responsabile della
complessiva del titolare dell'incarico al momento mancata comunicazione
dell'assunzione della carica, la titolarita di e pubblicazione del
imprese, le partecipazioni azionarie proprie relativo provvedimento
nonché tutti i compensi cui da diritto I'assunzione
della carica
Articolazione degli | Organizzazione degli uffici dell’amministrazione, Art. 13, c. 1, lett. B, C Servizio Amministrativo 5 anni TEMPESTIVO
uffici con organigramma rappresentato graficamente e
link alle pagine web dei singoli uffici
Telefono e posta Contatti degli uffici (numeri telefonici, caselle di Art.13,c. 1, lett. D Tutti i servizi 5 anni TEMPESTIVO

elettronica

posta elettronica certificata e non)




Elenco degli incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo,
specificando:

1- gli estremi dell'atto di conferimento

Art15,c. 1,2

Pubblicazione delle

dell'incarico con evidenza dei seguenti informazioni = Tutti i servizi Peritre anni
Titolari di incarichi dati: soggetto percettore, ragione condizioni per secondo competenza successivl alla
03- CONSULENTI E di collaborazione o dell’incarico, ammontare erogato; I'acquisizione cessazione del
COLLABORATORI consulenza 2- il curriculum vitae; dell'efficacia dell'atto e mandato o TEMPESTIVO
3- i datirelativi allo svolgimento di incarichi per la liquidazione dei dell’incarico dei
o la titolarita di cariche in enti di diritto relativi compensi soggetti, salve le
privato regolati o finanziati dalla pubblica informazioni
amministrazione o lo svolgimento di concernenti la
attivita professionali; situazione
4- compensi, comunque denominati, relativi patrimoniale (fino alla
al rapporto di consulenza o di cessazione del
collaborazione, con specifica evidenza mandato)
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Omessa pubblicazione =
indicazione di oggetto, durata e compenso Art. 15, c. 2, d.Igs. n. responsabilita del
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) = | 33/2013 dirigente che ha disposto
link a https://consulentipubblici.dfp.gov.it/ il pagamento + sanzione
pari alla somma
corrisposta, fatto salvo il
risarcimento del danno
del destinatario ove
ricorrano le condizioni
Attestazione dell'avvenuta verifica Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di | 165/2001
conflitto di interesse
Atti di conferimento di incarichi amministrativi di | Art. 14, c. 1 e c. 1-bis
04- PERSONALE vertice con indicazione della durata dell’incarico
Curricula dei titolari di incarichi dirigenziali Art. 14,c. 1, lett. B Da pubblicare entro
Titolari di incarichi | amministrativi di vertice Servizio Personale tre mesi TEMPESTIVO

dirigenziali
amministrativi di
vertice

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Art.14,c. 1, lett.C,D, E

dall’attribuzione
dell’incarico e peri tre
anni successivi alla
cessazione
dell’incarico, fatte
salve le informazioni
concernenti la
situazione
patrimoniale (da
pubblicare fino alla
cessazione
dell’incarico)



https://consulentipubblici.dfp.gov.it/

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Informazioni concernenti la situazione
patrimoniale dei titolari di incarichi amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. F

L. n. 441/1982

Pubblicazione attualmente sospesa

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause
di inconferibilita e incompatibilita al conferimento
dell’incarico

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione = condizione
per I'acquisizione
dell’efficacia dell’incarico

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo

Servizio Personale

Da pubblicare entro
tre mesi

Titolari di incarichi

Atti di conferimento di incarichi dirigenziali / di
posizione organizzativa con funzioni dirigenziali
con indicazione della durata dell’incarico

Art. 14, c. 1, 1-bis, 1-
quinquies

dall’attribuzione
dell’incarico e peri tre
anni successivi alla
cessazione

Curricula dei titolari di incarichi dirigenziali/ di
posizione organizzativa con funzioni dirigenziali

Art.14,c. 1, lett.C,D, E
¢. 1-quinquies

dell’incarico, fatte
salve le informazioni
concernenti la
situazione

ANNUALE

ANNUALE
(non oltre il 30 marzo)

dirigenziali Compensi di qualsiasi natura connessi patrimoniale (da
(dirigenti non all'assunzione della carica pubblicare fino alla
generali) Servizio Personale cessazione TEMPESTIVO
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con dellincarico)
fondi pubblici Art. 14,c. 1, lett.C, D, E,
¢. 1-quinquies
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti
Informazioni concernenti la situazione Art. 14, c. 1, lett. F, c. 1-
patrimoniale dei titolari di incarichi dirigenziali/ di | quinquies Pubblicazione attualmente sospesa
posizione organizzativa con funzioni dirigenziali
L. n. 441/1982
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause | Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione = condizione
di inconferibilita e incompatibilita al conferimento |39/2013 per I'acquisizione Servizio Personale Da pubblicare entro ANNUALE
dell’incarico dell’efficacia dell’incarico tre mesi
Ammontare complessivo degli emolumenti Art. 14, c. 1-ter, dall’attribuzione ANNUALE
percepiti a carico della finanza pubblica secondo periodo dell’incarico e peritre (non oltre il 30 marzo)
anni successivi alla
Posizioni Curricula dei titolari di posizioni organizzative Art.10, c. 8, lett. d Servizio personale cessazione TEMPESTIVO

Organizzative

(senza funzioni dirigenziali) redatti in conformita al
vigente modello europeo

dell’incarico

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica
e al personale effettivamente in servizio e al




Dotazione organica

relativo costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree professionali, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Art.16,c. 1

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico

Art.16, c. 2

Servizio Personale

5 anni

ANNUALE

Personale non a
tempo
indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato ed elenco dei titolari dei contratti a
tempo determinato, con l'indicazione delle diverse
tipologie di rapporto, della distribuzione del
personale tra le diverse qualifiche e aree
professionali, ivi compreso il personale assegnato
agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Costo complessivo del personale con rapporto di
lavoro non a tempo indeterminato, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Art17,c. 1,2

Servizio Personale

5 anni

ANNUALE

Tassi di assenza

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di
livello dirigenziale, da pubblicare in tabelle

Art. 16,c.3

Servizio Personale

5 anni

TRIMESTRALE

Incarichi conferiti e
autorizzati ai
dipendenti

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non), con
indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

Art. 18, c.1

Servizio Personale

5 anni

TEMPESTIVO

Contrattazione
collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali
interpretazioni autentiche

Art. 21, c.1

Servizio Amministrativo

5 anni

TEMPESTIVO

Contrattazione
integrativa

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa certificate
dal Revisore dei Conti

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo
scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Art. 21, c.2

Servizio Personale

5 anni

TEMPESTIVO

ANNUALE

o

Nominativi, curricula e compensi dell’Organismo
Indipendente di Valutazione / Nucleo di
Valutazione

Art.10, c.8, lett. C

Servizio Personale

5 anni

TEMPESTIVO




05- BANDI DI
CONCORSO

- I bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione, compresi bandi di mobilita
in entrata, ex art. 30 d.lgs. 165/2001 e
selezioni per assunzioni a tempo determinato
e progressioni verticali (delib. ANAC n. 775 del
10/11/2021);

- icriteri di valutazione adottati dalla
Commissione esaminatrice, estrapolati dai
verbali

- letracce delle prove (teorico/pratica; scritte e
orale), estrapolate dai verbali;

- le graduatorie finali delle procedure
concorsuali, aggiornate con |'eventuale
scorrimento degli idonei non vincitori.

Art.19

Servizio Amministrativo

5 anni

TEMPESTIVO

06- PERFORMANCE

Sistema di
misurazione e
valutazione della
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)

Par. 1, delib. CiVIT n.

104/2010

Piano delle
Performance

Piano della Performance

Relazione sulle
Performance

Relazione sulla Performance

Art.10, c.8, lett.b

Ammontare
complessivo dei
premi

Ammontare complessivo dei premi collegati alla

performance stanziati ed effettivamente distribuiti.

Art.20,c. 1

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per I'assegnazione
del trattamento accessorio

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma
aggregata, al fine di dare conto del livello di
selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e
degli incentivi.

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti.

Art. 20,c. 2

Servizio Personale

5 anni

TEMPESTIVO

Benessere
Organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Art.20c. 3

Dati non pit soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016




07- ENTI CONTROLLATI

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere
di nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico affidate.

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo.

- Dichiarazioni sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita e incompatibilita al
conferimento degli incarichi (link al sito web degli
enti)

- Collegamento con i siti istituzionali degli enti
pubblici vigilati

Art.22,c.1, lett. A
Art.22,c.2,3

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A =

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a
gualsiasi titolo da parte
delle P.A.

Servizio Finanziario

5 anni

ANNUALE

Societa Partecipate

Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate.

Per ciascuna delle societa:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

- Dichiarazioni sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita e incompatibilita al

Art.22, c.1, lett. B
Art.22,c.2,3

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A =

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a
qualsiasi titolo da parte
delle P.A.

Servizio Finanziario

5 anni

ANNUALE




conferimento degli incarichi (link al sito web degli
enti)

- Collegamento con i siti istituzionali delle societa
partecipate.

Provvedimenti:

- atti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni
in societa gia costituite, gestione delle
partecipazioni pubbliche, alienazione di
partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche;

- atti con cui le amministrazioni pubbliche socie
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societa
controllate;

- atti con cui le societa a controllo pubblico
garantiscono il concreto perseguimento degli
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento.

Art. 22, c. 1. lett. d-bis

Art. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016

Servizio Finanziario

5 anni

TEMPESTIVO

Enti di diritto privato
controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico affidate.

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo.

- Dichiarazioni sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita e incompatibilita al
conferimento degli incarichi (link al sito web degli
enti)

- Collegamento con i siti istituzionali delle societa
partecipate.

Art.22, c.1, lett. C
Art.22,c.2,3

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A =

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a
gualsiasi titolo da parte
delle P.A

Servizio Finanziario

5 anni

ANNUALE

Rappresentazione
grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli
enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti
di diritto privato controllati

Art.22, c.1, lett. d

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A =

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a

Servizio Finanziario

5 anni

ANNUALE




qualsiasi titolo da parte
delle P.A

08- ATTIVITA’ E
PROCEDIMENTI

Dati aggregati
attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma
aggregata, per settori di attivita, per competenza
degli organi e degli uffici, per tipologia di
procedimenti

Art.24,c. 1

Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016

Tipologie di
procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento (da
pubblicare in tabelle):

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria
3) contatti del responsabile del procedimento (tel /
mail)

4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile e dei contatti (tel / mail)
5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti in
corso che li riguardino

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
|'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei
confronti del provvedimento finale ovvero nei casi
di adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i modi per
attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari (PAGOPA o riferimenti
tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento)

11) nome del soggetto a cui e attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonche modalita per
attivare tale potere e contatti (tel/ mail)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art.35,c. 1

Tutti i Servizi

5 anni

TEMPESTIVO




1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze.

Monitoraggio tempi | Risultati del monitoraggio periodico concernente il | Art.24, c.2
procedimentali rispetto dei tempi procedimentali Art. 1, c. 28, I. n. Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016
190/2012
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
Dichiarazioni istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita |Art. 35, c. 3 Tutti i Servizi 5 anni TEMPESTIVO
sostitutive e volte a gestire, garantire e verificare la
acquisizione trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi
d’ufficio dei dati da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento
dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita
di accesso ai dati da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive.
Elenco dei provvedimenti, con particolare
09- PROVVEDIMENTI | Provvedimenti riferimento ai provvedimenti finali dei Servizio competente 5 anni SEMESTRALE
organi indirizzo- procedimenti di: scelta del contraente per
politico |'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Art. 23,c. 1

con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti")

Accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti");
accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Art. 1, c. 16 dellal. n.
190/2012

Servizi interessati

10- CONTROLLI SULLE -
IMPRESE

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono
assoggettate le imprese in ragione della
dimensione e del settore di attivita, con
I'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle
relative modalita di svolgimento.

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto
delle attivita di controllo che le imprese sono

Art. 25,c. 1

Dati non pit soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016




tenute a rispettare per ottemperare alle
disposizioni normative

11- BANDI DI GARAE
CONTRATTI

Per la sottosezione si rimanda all’allegato 2.3.3 al presente — come da modifica disposta con delibera ANAC n. 601 del 19 dicembre 2023

12- SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI,
SUSSIDI, VANTAGGI
ECONOMICI

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi
per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

Art. 26,c. 1

Servizio Amministrativo

Atti di concessione

(in tabelle) Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comungque di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro.

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

2) importo del vantaggio economico corrisposto

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del
relativo procedimento amministrativo

5) modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario

6) link al progetto selezionato

7) link al curriculum del soggetto incaricato

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
di attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro.

Art. 26,c. 2

Art.27,c. 1,2

Pubblicazione degli atti di
concessione = condizione
legale di efficacia dei
provvedimenti

Tutti i Servizi

Servizio Amministrativo

5 anni

TEMPESTIVO

ANNUALE

13- BILANCI

Bilancio preventivo
e Consuntivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo,
nonché dati relativi al bilancio di previsione /
consuntivo di ciascun anno in forma sintetica,




aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche + Dati relativi alle
entrate e alla spesa dei bilanci preventivi /
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da

Art.29, c. 1 e 1-bis

consentire I'esportazione, il trattamento e il Servizio Finanziario 5 anni TEMPESTIVO
riutilizzo.
Piano degli Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
indicatori e risultati | con l'integrazione delle risultanze osservate in Art.29,c.2
attesi di bilancio termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
|'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
Patrimonio Informazioni identificative degli immobili posseduti
14- BENI IMMOBILI E | immobiliare
GESTIONE Canoni di locazione | Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti | Art. 30 Settore Urbanistica 5 anni TEMPESTIVO
PATRIMONIO o affitto
Organismi - Documento dell'OIV di validazione della
15- CONTROLLI E RILIEVI | indipendenti di Relazione sulla Performance
SULL’AMMINISTRAZI | valutazione, nuclei - Relazione dell'OIV sul funzionamento Servizio Personale
ONE di valutazione o altri complessivo del Sistema di valutazione,
organismi con trasparenza e integrita dei controlli interni 5anni TEMPESTIVO
funzioni analoghe - Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe Art. 31
Organi di revisione | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e
amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle
contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio Servizio Finanziario
di esercizio
Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici
Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli Art.32,c. 1

16- SERVIZI EROGATI

standard di qualita

standard di qualita dei servizi pubblici




Class Action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei

Art. 1 e 4, d.Igs. n.

realizzazione delle
opere pubbliche

completate e ai costi unitari di realizzazione

concessionari di servizio pubblico al fine di 198/2009 TEMPESTIVO
ripristinare il corretto svolgimento della funzione o
la corretta erogazione di un servizio + Sentenza di
definizione del giudizio + Misure adottate in Tutti i Settori e Servizi 5 anni
ottemperanza alla sentenza
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia
finali che intermedi e il relativo andamento nel Art. 32, c.2, lett. A ANNUALE
Costi contabilizzati | tempo (in tabelle)
Art. 10,c. 5
Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte |Art. 7 co. 3 d.Igs.
Servizi in rete degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete e | 82/2005
statistiche di utilizzo dei servizi in rete TEMPESTIVO
Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia
17- PAGAMENTI (in tebelle) di spesa sostenuta, all'ambito temporale di Art. 4-bis, c. 2 Servizio Finanziario 5 anni TRIMESTRALE
DELL’AMMINISTRAZI riferimento e ai beneficiari
ONE Indicatore di Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi ANNUALE
tempestivita dei agli acquisti di beni, servizi e forniture (indicatore
pagamenti di tempestivita dei pagamenti) Art. 33
Indicatore trimestrale di tempestivita dei TRIMESTRALE
pagamenti
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
IBAN e pagamenti identificativi del conto di pagamento, ovvero di Servizio Finanziario 5 anni
informatici imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i Art. 36 TEMPESTIVO
pagamenti mediante bonifico bancario o postale —
sistema PAGOPA, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
18- OPERE PUBBLICHE
Atti di Atti di programmazione delle opere pubbliche (link | Art. 38, c. 2 e 2 bis
programmazione alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
delle opere Es: Programma triennale dei lavori pubblici,
pubbliche nonché i relativi aggiornamenti annuali Servizio Tecnico — LL.PP. 5 anni TEMPESTIVO
Tempi costi e Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Art. 38, c. 2
indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o




19- PIANIFICAZIONE E
GOVERNO DEL
TERRITORIO

Pianificazione e
governo del
territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani
territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici,
strumenti urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti.

Per ciascuno degli atti:

Documentazione relativa a ciascun procedimento
di presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere
di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse

Art.39,c.1e?2

Pubblicazione = condizione
per 'acquisizione di
efficacia degli atti

Servizio Tecnico Urbanistica

5 anni

TEMPESTIVO

20- INFORMAZIONI
AMBIENTALI

Informazioni
ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente,
che incidono o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche,
le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di
natura amministrativa, nonché le attivita che
incidono o possono incidere sugli elementi e sui
fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre
analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito
delle stesse

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,

Art. 40,c. 2

Servizio Techico Urbanistica

5 anni

TEMPESTIVO




per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi
fattore

- Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio

- Provvedimenti adottati concernenti gli

21- INTERVENTI Interventi interventi straordinari e di emergenza che |Art.42,c.1 Tuttii Servizi 5 anni TEMPESTIVO
STRAORDINARI E DI |straordinari e di comportano deroghe alla legislazione
EMERGENZA emergenza vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti.
- Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari.
- Costo previsto degli interventi e costo
effettivo sostenuto dall'amministrazione.
Piani triennali per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza (PTPCT) / P.LLA.O. Art. 10, c. 8, lett. A ANNUALE
22- ALTRI CONTENUTI
Responsabile della prevenzione della corruzionee |Art.1,c.8,1.n.
della trasparenza (RPCT) 190/2012
Prevenzione della Art.43,c. 1 TEMPESTIVO
corruzione Regolamenti per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita (se adottati) Servizio Amministrativo 5 anni
Relazione del responsabile della corruzione Art.1,c. 14 ANNUALE
l. n. 190/2012
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di Art.1,c.3
adeguamento a tali provvedimenti in materia di l. n. 190/2012
vigilanza e controllo nell'anticorruzione TEMPESTIVO
Atti di accertamento delle violazioni delle Art. 18, c. 5, d.Igs. n.
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 39/2013
Accesso civico "semplice" concernente dati,
Accesso Civico documenti e informazioni soggetti a pubblicazione [Art.5,c.1
obbligatoria, con evidenza di:
Nome del Responsabile della prevenzione della Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90
corruzione e della trasparenza cui e presentata la
richiesta di accesso civico, con indicazione dei
contatti (mail / tel) e modalita per I'esercizio di tale
diritto + nome del titolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, Servizio Amministrativo 5 anni TEMPESTIVO

con indicazione dei contatti (mail / tel)

Accesso civico "generalizzato" concernente dati e
documenti ulteriori, con evidenza di:

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, con indicazione dei

Art.5,c. 2




contatti (mail / tel) e modalita per I'esercizio di tale
diritto

Registro degli accessi: Elenco delle richieste di

Linee guida Anac FOIA

accesso (atti, civico e generalizzato) con (del. 1309/2016) SEMESTRALE
indicazione dell’oggetto e della data della richiesta
e del relativo esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati in Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
possesso delle amministrazioni, da pubblicare 82/2005
Accessibilita e anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati TEMPESTIVO
Catalogo di dati, territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati
metadati e banche |della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e Servizio Amministrativo
dati http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID generali 5 anni
Regolamenti che disciplinano I'esercizio della Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, |82/2005
fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli Art.9,c.7,d.l. n. ANNUALE
strumenti informatici per I'anno corrente e lo stato | 179/2012
di attuazione del "piano per I'utilizzo del
telelavoro" nella propria organizzazione
Dati ulteriori: dati, informazioni e documenti Art. 7-bis, c. 3
Dati ulteriori ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della Art. 1,c. 9, lett. f), I. n. Tutti i Servizi 5 anni

normativa vigente e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

190/2012




ALLEGATO 2.3.3, sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, al PIAO 2024/2026All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre
2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Denominazione sotto-
sezione | livello

Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo Aggiornamento

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei
contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per

, . R t s Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche
I’automatizzazione delle proprie attivita.

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori
economici in ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute

ALLEGATO 1.5 al d.lgs. 36/2023 nonché alla gestione delle stesse

Elementi per la programmazione dei lavori e dei Tempestivo
se’T’vizi §ch§mi tipo (art. 4, co. 3) NB: Ove l'avviso € pubblicato nella apposita sezione del portale web del
' P T Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata
mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori
ubblici, per assenza di lavori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 P ' P
Elementi per la programmazione dei lavori e dei N . . . . . .. |Tempestivo
L L Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti
servizi. Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4) X . L R o . ..
di forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di
Art. 168, d.lgs. 36/2023 qualificazione, I’eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri Tempestivo
Procedure di gara con sistemi di qualificazione |soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e P
professionali) per I'iscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali
Art. 169, d.Igs. 36/2023 esclusivi
Procedure di gara regolamentate .
. 1 . . - . Tempestivo
Settori speciali Atti eventualmente adottati recanti I’elencazione delle condotte che

costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, letterae) e
98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali).

Art. 11, co. 2-quater, |. n. 3/2003, introdotto dall’art.| Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico
41, co. 1,d.l. n. 76/2020
Dati e informazioni sui progetti di investimento |Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del|Annuale
pubblico finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di

attuazione finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Fase Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento

Note




SOTTO-SEZIONE
“Bandi di gara e
contratti”

Pubblicazione

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo)

Allegato 1.6 al d.lgs. 36/2023
Dibattito pubblico obbligatorio

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e
b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione
conclusiva del responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai
nn. 2 e 3, e prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate
dall’intervento

Tempestivo

Art. 82, d.Igs. 36/2023
Documenti di gara

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Bando/avviso di gara/lettera di invito

Affidamento

Discioli ’ T )
Art. 85, co. 4, d.Igs. 36/2023 Isciplinare di gara empestivo
— . . , Capitolato speciale
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I’Allegato 11.7) o .
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.lgs. 36/2023 . P, - . . .
r gs. 36/ Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo

Trasparenza dei contratti pubblici

Art. 47, co. 2, e 9d.l. 77/2021, convertito con modificazioni dalla |. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato I1.3, d.Igs. 36/2023 )

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e
nei contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e
femminile redatto dall’operatore economico, tenuto alla sua redazione ai
sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50 dipendenti). Il documento é prodotto, a pena
di esclusione, al momento della presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Da pubblicare successivamente alla pubblicazione degli avvisi relativi
agli esiti delle procedure

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24;

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2)

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e
I’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
hanno elaborato alcuni schemi tipo, tra cui quelli
relativi ai seguenti documenti:

- Relazione sulla scelta della modalita di gestione
del servizio pubblico locale, come previsto dall’art.
14, co. 3;

- Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co.
2, in caso di affidamenti diretti a societa in house

art. 30, co. 2;art.31,co. 1e 2; per affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei |Tempestivo L . RN
. R . o R . di importo superiore alle soglie di rilevanza
D.lgs. 201/2022 settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia R L . s
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica elettrica e gas naturale; europea in materia di contratti pubblici.
P P g ! Resta fermo I'obbligo di trasmissione ad ANAC
. . . . - . o come espressamente previsto all'art. 31, co. 2,
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di d.las 205/2022 previ
servizio pubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); 85
. - . I . - La documentazione e disponibile al seguente link:
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione . R . .
R https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-
gestionale (art. 30, co. 2) - . . E
servizi-pubblici-locali-di-rilevanza-economica
Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs 36/2023 Complosizione del 'Collegio consultivo tecnici (nominativi) .
CV dei componenti Tempestivo

Collegio consultivo tecnico




Esecutiva

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co.9,|. 77/2021 convertito con modificazioni dalla I.
108/2021
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati

D.P.C.M 20giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 11.3, d.lgs. 36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e
nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e
alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore
economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione
delle offerte e consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei
mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Sponsorizzazioni

Art. 134, co. 4, d.Igs. 36/2023
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per
importi superiori a quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici
interventi, ovvero si comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta di
sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto
proposto.

Tempestivo

Procedure di somma urgenza e di protezione civile

Art. 140, d.Igs. 36/2023
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere
dall'importo di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di
quelli dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

Finanza di progetto

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del
promotore relativa alla realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo




Allegato 2.3.4 alla sottosezione SOTTOSEZIONE “Rischi corruttivi e trasparenza” PTPCT 2024-2026

"

4 Y COMUNE DI FAVRIA
¥ Citta Metropolitana di Torino

PATTO DI INTEGRITA
(art. 1 co. 17 legge 190/2012)

Premessa

L’articolo 1, comma 17, della Legge 6 novembre 2012, n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione
e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica Amministrazione) dispone che
“le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato
rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di
esclusione dalla gara”.

Il Piano Nazionale Anticorruzione, approvato con Delibera ANAC numero 1064 del 13 novembre
2019, prevede che le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti, in attuazione del citato
articolo 1, comma 17, della Legge n.190/2012, predispongano e utilizzino protocolli di legalita o
patti di integrita per I’affidamento di appalti pubblici. A tal fine, i predetti soggetti inseriscono negli
avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguardia che il mancato rispetto
del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione
del contratto.

Il vigente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) del
Comune di Favria prevede I’adozione dei patti di integrita tra le misure anticorruzione obbligatorie

Il presente documento contiene il Patto d’integrita per tutti i contratti pubblici, come definiti
dall’allegato I1 del Codice dei contratti approvato dal d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, di cui ¢ parte
I’ Amministrazione comunale. Esso, pertanto:

- deve essere obbligatoriamente sottoscritto, per accettazione, dai partecipanti alle procedure di

aggiudicazione dei predetti contratti ed inserito tra la documentazione amministrativa a corredo
dell’offerta;
- costituisce parte integrante dei contratti stipulati in esito a dette procedure.

In attuazione a quanto sopra
SI CONVIENE QUANTO SEGUE

Articolo 1 — II presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad
improntare 1 propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza. Nel caso 1’operatore
economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra aggregazione
d’imprese, le obbligazioni del presente investono tutti 1 partecipanti al consorzio, al raggruppamento,
all’aggregazione.



Articolo 2 - 11 presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato dalla
stazione appaltante. Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto. In sede
di gara I’operatore economico, pena 1’esclusione, dichiara di accettare ed approvare la disciplina del
presente.

Articolo 3 — L’ Affidatario:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, il procedimento
amministrativo diretto a stabilire il contenuto del bando o di altro atto equipollente al fine di
condizionare le modalita di scelta del contraente;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s’impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare 1’aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con altri
concorrenti € che non si € accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e del
mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le tutele
previste dall’articolo 1, comma 51, della legge 190/2012;

7. segnala eventuali situazioni di conflitto di interesse, di cui sia a conoscenza, rispetto al personale
della Stazione appaltante.

8. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti
obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

9. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione
o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare
I’assunzione di personale o I’affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

10. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e
sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di
terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a
caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

11. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il
diniego dell’autorizzazione;

12. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’ Autorita giudiziaria, tentativi di concussione che
si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’imprenditore, degli organi sociali o dei
dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione delcontratto;
il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo
1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317del c.p.



Articolo 4 — La stazione appaltante:

[

rispetta i1 principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. siimpegna a mettere in atto tutte le misure necessarie e a vigilare affinché 1 propri dipendenti e
collaboratori non promettano od offrano vantaggi illeciti a terzi o ad altre persone fisiche o
giuridiche e non accettino vantaggi o promesse in modo diretto o indiretto nella fase di
predisposizione e di svolgimento della procedura di affidamento e/o di esecuzione del contratto,
ovvero di inserimento nell’elenco/albo e sua gestione

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

4. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di violazione
del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante
codice di comportamento dei dipendenti pubblici), modificato da ultima dal D.P.R 13 giugno 2023,
n® 81;

5. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti
dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti
dell’impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei
delitti di cui agli articoli 317 ¢.p., 318 c.p., 319 c.p., 319-bis c.p., 319-ter c.p., 319-quater c.p., 320
c.p., 322 c.p., 322-bis c.p., 346-bis c.p., 353 c.p. e 353-bis c.p.;

6. segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

7. rispetta, all’atto della nomina dei componenti della Commissione di gara, le norme in materia di

incompatibilita e conflitto di interessi,

8. rende pubblici i dati riguardanti la procedura e 1’aggiudicazione in esecuzione della normativa in

materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita ¢ decretata dalla stazione appaltante a conclusione di
un procedimento di verifica, nel quale ¢ assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare
memorie difensive e controdeduzioni. La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale
concorrente, sia quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1. I’esclusione dalla procedura di affidamento e 1’escussione della cauzione provvisoria a corredo
dell'offerta se la violazione ¢ accertata nella fase precedente I’aggiudicazione;

2. larevoca dell’aggiudicazione e I’escussione della cauzione provvisoria, se la violazione ¢ accertata
nella fase successiva all’aggiudicazione, ma precedente la stipula del contratto;

3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento
e in danno dell'operatore economico;

4. I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

6. la responsabilita per danno arrecato agli altri concorrenti della procedura, nella misura dell’ 1% del
valore del contratto per ogni partecipante, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno
maggiore;

7. ’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non inferiore
ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e
dell'entita economica del contratto;

8. la segnalazione all’ Autorita nazionale anticorruzione e all’ Autorita giudiziaria.



Articolo 6 — Il presente vincola I’operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e,
in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.

Articolo 7 - Il presente Patto di integrita e le sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla
completa esecuzione del Contratto e all’estinzione delle relative obbligazioni.
Il contenuto del presente Patto di integrita puo essere integrato dagli eventuali futuri Protocolli di
legalita sottoscritti da questa Amministrazione.

Data (corrispondente alla data della firma digitale del legale rappresentante).

Per l'operatore economico

Il titolare/legale rappresentante*

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82



Allegato 3.1 al PIAO

PIAO 2026/2028 — SEZIONE 3 — SOTTOSEZIONE 3.1

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022.

Il riferimento all’articolo 3, comma 1, lettera a) — Valore pubblico — contenuto nell’art. 4 del

D.M., non si applica alle amministrazioni con meno di 50 dipendenti, ex art. 6, commi 3 ¢ 4,
D.M;

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del D.M. 132/2022:

Il modello organizzativo ¢ composto da:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa; n. 4 di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. Incarichi di Elevata Qualificazione);

- modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le

azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del comune di Favria ¢ regolata dalle norme contenute nel vigente
Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato con deliberazione di Giunta
comunale n. 225 del 23/12/2010 e ss.mm. e ii.

Piu precisamente, il Regolamento ed altri atti di organizzazione stabiliscono che:
= La struttura organizzativa ¢ articolata in aree (struttura apicale), costituiti, al loro interno,
da servizi ed uffici;
= L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di
razionale ed efficace strumento di gestione. Pertanto, vanno assicurati la massima
collaborazione ed il continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie
articolazioni dell'ente;
= L’area ¢ la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:
a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;
b) alla programmazione;
c) alla realizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;
e) alla verifica finale dei risultati.



I servizi ed uffici costituiscono un’articolazione delle relative aree, che:
a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire
servizi rivolti sia all’interno che all’esterno dell’ente;
b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;
c) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone 1’esecuzione.

Il numero dei settori e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla Giunta
Comunale, nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e
servizi (ROUS - articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di funzionalita con
quelle di economicita di gestione.

La Giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il ROUS nel rispetto dei criteri generali stabiliti
dal consiglio.

La struttura organizzativa ed il relativo organigramma del Comune risultano dagli allegati 3.1.1 e
3.2.1 del presente atto, formandone parte integrante e sostanziale.

Allegato 3.1 al PIAO 2026/2028
Delibera di Giunta n. 20 del 18/02/2026



Allegato 3.1.1

Tavola “1”

SCHEMA ORGANIZZATIVO DEL COMUNE DI FAVRIA
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AREA AMMINISTRATIVA

AREA ECONOMICO FINANZIARIA

SERVIZI

UFFICI

SERVIZI

UFFICI

1. Amministrativo

Segreteria

Anagrafe, stato civile elettorale,
leva, statistica

Personale (trattamento giuridico)

1. Finanziario

Contabilita e Bilancio

Personale (trattamento economico)
Economato

Tributi

Servizio informatico

2. Scolastico

Scuola




AREA TECNICA E TECNICO MANUTENTIVA

AREA POLIZIA MUNICIPALE E
ATTIVITA’ PRODUTTIVE

SERVIZI UFFICI SERVIZI UFFICI
1. Tecnico e Tecnico e Urbanistica 1. Commercio e Pubblici e Commercio
Manutentivo e Lavori Pubblici Esercizi
e Patrimonio
e Provveditorato
2. Agricoltura e Agricoltura 2. Cultura, Sport, Tempo e Cultura, Sport, Tempo Libero,

Libero, Sociale

Sociale

3. Polizia Locale e Polizia
Amministrativa

Amministrativo
Operativo

4. Protezione Civile

Protezione Civile




Allegato 3.1.2
COMUNE DI FAVRIA

ORGANIGRAMMA DEL PERSONALE
DIPENDENTE DEL COMUNE AL 01/01/2026

UFFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE

L’ufficio con decorrenza dal 01/06/2024 ¢ gestito in convenzione con i Comuni di Forno Canavese
e di Torrazza Piemonte, determinando la collocazione in Classe II della Segreteria Comunale e
quindi avvalendosi di un Segretario Generale. I compiti attribuiti sono quelli previsti dall’art. 97,
commi 2 e 4, del TUEL 18 agosto 2000, n. 267. Nell’ambito delle relazioni sindacali, al Segretario
spetta la presidenza della Delegazione trattante di parte pubblica.

AREA AMMINISTRATIVA
ORGANIGRAMMA DELL’AREA
N. SISTEMA CLASSIFICAZIONE PROFILO
1 | E.Q. | AREA DEI FUNZIONARI E DELL’ELEVATA | Funzionario Amministrativo
QUALIFICAZIONE
AREA DEGLI ISTRUTTORI Istruttore Amministrativo

1 AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI Collaboratore/Esecutore Servizi Amministrativi
1 AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI Operatore Servizi Ausiliari

Di seguito, a titolo esemplificativo e non esaustivo, vengono riportate le relative attribuzioni

segreteria del Sindaco

e supporto agli organi istituzionali Giunta, Consiglio, Commissioni consiliari

gestione iter deliberazioni di Giunta e Consiglio Comunale, determinazioni dei responsabili
di servizio, atti del Segretario Comunale e del Sindaco

e incarichi legali

e repertorio e registrazioni contratti

e protocollo generale

e centralino

e archivio

e accesso agli atti

e gestione contratti di assicurazione dell’ente

e piani sociali di zona

e gestione servizi sociali — CISS 38

e politiche giovanili, politiche di famiglia, politiche sociali
e interventi di sostegno economico

o cdilizia residenziale pubblica, assegnazione alloggi, esigenze ed emergenze abitative (ATC)
e esigenze abitative: contributo regionale e comunale affitti
e bonus acqua, energia elettrica, gas

e patrocini

e celebrazioni, solennita civili, ricorrenze

e spese di rappresentanza

e Dbiblioteca comunale

e anticorruzione



trasparenza

controlli interni

verifiche su incompatibilita, ineleggibilita, incandidabilita

privacy

servizio trasporto anziani

gestione salone polivalente

cura degli adempimenti istituzionali in materia di anagrafe, AIRE, ANPR, CIE, stato civile,
leva militare, servizi statistica, servizi toponomastica € numerazione civica, servizio
elettorale, servizio polizia mortuaria

assunzione personale a tempo indeterminato e determinato

contratti di diritto privato

trattamento giuridico

tenuta e conservazione fascicoli personale dipendente

supporto alle attivita Nucleo di Valutazione

adempimenti D.Lgs. 81/2008 per la gestione della sicurezza dei lavoratori: RSPP —
MEDICO COMPETENTE

formazione

gestione servizi per scuole materne, elementari e medie eccetto rendicontazione convenzione
scuola media

servizi centri estivi

erogazione servizi portatori di handicap
servizio refezione scolastica

servizio trasporto scolastico



AREA ECONOMICO FINANZIARIA

ORGANIGRAMMA DELL’AREA

N. SISTEMA CLASSIFICAZIONE PROFILO
1 E.Q. AREA DEI FUNZIONARI E DELL’ELEVATA | Funzionario Contabile
QUALIFICAZIONE
1 AREA DEI FUNZIONARI E DELL’ELEVATA | Funzionario Tecnico Contabile
QUALIFICAZIONE
1 AREA DEGLI ISTRUTTORI Istruttore Amministrativo Contabile

Di seguito, a titolo esemplificativo e non esaustivo, vengono riportate le relative attribuzioni

attivita connesse alla predisposizione e gestione del bilancio, della R.P.P. del bilancio
pluriennale e del PEG

rendiconto di gestone

verifiche contabili

storni e variazioni

emissione mandati e riversali

supporto al Revisore

controllo equilibrio di bilancio

monitoraggio pareggio di bilancio

contabilita economico/patrimoniale

rilevazioni economiche finanziarie connesse al controllo di gestione

gestione fiscale di tutti i redditi assimilati e di lavoro autonomi

tutti 1 pagamenti dell’Ente

liquidazione gettoni di presenza

indennitd amministratori

redazione modello 770-CUD

bilancio consolidato

controlli contabili

trattamento economico personale comunale

conto annuale del personale

denuncia annuale INAIL e denunce di infortunio occorso ai dipendenti
pensionamenti

trattamento assistenziale e previdenziale

gestione cassa economale

spese ed acquisti economato

tenuta registri carico e scarico

tenuta dei libri degli inventari dei beni mobili ed immobili

gestione ed esazione dei tributi comunali e delle altre entrate aventi natura tributaria
servizi di riscossione coattiva delle entrate tributarie e patrimoniali e del recupero crediti
servizi di riscossione di imposte e tasse

gestione dei contratti di servizio relativi alle concessioni di accertamento e riscossione di
imposte e tasse

contratti di locazione locali di proprieta comunale

revisione e aggiornamento sito internet

gestione programmi informatici

valutazione fabbisogno software e hardware

manutenzione hardware e software

piano di sviluppo informatico

amministrazione rete




AREA TECNICA E TECNICO MANUTENTIVA

ORGANIGRAMMA DELL’AREA

N. SISTEMA CLASSIFICAZIONE PROFILO
1 E.Q. AREA DEI FUNZIONARI E Funzionario Tecnico
DELL’ELEVATA QUALIFICAZIONE
1 AREA DEI FUNZIONARI E Funzionario Tecnico
DELL’ELEVATA QUALIFICAZIONE
AREA DEGLIISTRUTTORI Istruttore Tecnico al 50%
1 AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI Collaboratore/Esecutore Servizi
Amministrativi
3 AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI Collaboratore/Esecutore professionale

Di seguito, a titolo esemplificativo e non esaustivo, vengono riportate le relative attribuzioni

strumenti urbanistici a livello comunale

piani attuativi pubblici e privati

opere di urbanizzazione

controllo degli interventi previsti nelle convenzioni urbanistiche e dai permessi a costruire
accordi territoriali

permessi di costruire

SCIA/CILA

regolamento edilizio

applicazione oneri di urbanizzazione

condono edilizio

agibilita

contributi per superamento barriere architettoniche

repressione abusi edilizi

autorizzazione in materia di scarichi (acque reflue)

valutazioni e verifiche a supporto dell’ufficio tributi

attivita di segreteria per le commissioni consiliari competenti

certificati destinazione urbanistica

utenze telefoniche

edilizia convenzionata

espropriazione € occupazione aree

tutela ambientale del territorio (verde, aria, agenti fisici)

e acquisizione aree di urbanizzazione

e progettazione opere pubbliche, direzione lavori, collaudi, manutenzione e progettazione
impianti sportivi

manutenzione edifici scolastici

manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili e infrastrutture di proprieta comunale
approntamento € manutenzione arredo urbano

servizio di distribuzione gas

servizio idrico integrato / acquedotto-depurazione-fognatura

manutenzione rete viaria

collaborazione con polizia municipale per servizio di protezione civile

collaborazione con servizi amministrativi per adempimenti D.Lgs. 81/08 nella gestione della
sicurezza dei lavoratori

progettazione e manutenzione ordinaria e straordinaria cimitero comunale

e servizio di pulizia uffici/locali comunali

e manutenzione mezzi comunali in dotazione all’area tecnica e tecnico manutentiva



autorizzazioni occupazioni permanenti

servizio pubblica illuminazione

infortunistica: acquisto DPI

gestione dello sportello unico delle attivita produttive in convenzione
collaborazione con polizia municipale per la segnaletica stradale
settore agricoltura, commissione agricoltura ed irrigua

anagrafe vitivinicola

rapporti con il consorzio irriguo



AREA POLIZIA MUNICIPALE E ATTIVITA’ PRODUTTIVE

ORGANIGRAMMA DELL’AREA

N. SISTEMA CLASSIFICAZIONE PROFILO
1 E.Q. AREA DEI FUNZIONARI E Funzionario Polizia Locale
DELL’ELEVATA QUALIFICAZIONE
1 AREA DEI FUNZIONARI E Funzionario Polizia Locale
DELL’ELEVATA QUALIFICAZIONE
in comando presso altra P.A.

Di seguito, a titolo esemplificativo e non esaustivo, vengono riportate le relative attribuzioni

gestione attivita amministrative collegate a tutte le funzioni dell’ufficio commercio, su aree
e in locali privati e su aree pubbliche

gestione amministrativa mercato, fiere e festa patronale

attivita economiche

rivendita giornali e riviste

occupazione temporanea spazi e aree pubbliche

servizi di pubblicita e pubbliche affissioni

manifestazioni

sport, iniziative culturali, mostre, concerti, spettacoli, animazione

gestione palestra

gestione attivitd amministrative collegate a tutte le funzioni dell’ufficio di polizia municipale
ed in particolare gestione iter violazioni accertate, dalla verbalizzazione alla riscossione o
archiviazione

controllo attivita commerciali ed artigianali, esercizi pubblici

tagliandi invalidi

permessi codice della strada

attivita di polizia giudiziaria

ordinanze viabilita

anagrafe canina, canile sanitario

gattile

piano urbano del traffico

segnaletica stradale, in collaborazione con 1’ufficio tecnico

manutenzione mezzi comunali in dotazione all’area polizia municipale e attivita produttive
smaltimento rifiuti tossici

notificazione atti

polizia rurale

pesa pubblica

attivita di prevenzione

accertamento infrazioni codice della strada

rilevazioni incidenti stradali

controllo osservanza leggi, regolamenti ed ordinanze comunali

controlli edilizi

controlli sulla residenza e dimora delle persone



vigilanza durante le manifestazioni

controllo entrata — uscita scuole

gestione di pronto intervento

missioni di rappresentanza con gonfalone comunale

gestione operativa mercato, fiere e festa patronale

infortunistica: acquisto DPI

attivita e procedure riconducibili al servizio di protezione civile compresa la gestione della
sala protezione civile
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Premessa:

La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:

- renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si
inserisce;

- aumentarne |’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;

- favorire il benessere organizzativo e assicurare 1’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working ‘“emergenziale”, anche I’intera pubblica
amministrazione ¢ stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio
approccio ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta
solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi
rispetto ai locali messi a disposizione dal datore di lavoro.

D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il cd. “lavoro
da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.

Le finalita generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, pertanto, anche questo ente ¢ stato chiamato, per la prima volta, in occasione
dell’elaborazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024/2026, a gettare
le basi per una nuova organizzazione del lavoro, sempre piu orientata all’alternanza tra lavoro in
sede e lavoro a distanza, in linea con le ultime normative di settore, disciplinando le concrete
modalita attuative del lavoro a distanza.

A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare 1’organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza,

b) modalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza pero andare a discapito della
vita privata del lavoratore;

c) novita e nuove caratteristiche del lavoro in presenza, creando nuovi spazi di lavoro
condivisi - sia virtuali che fisici - introducendo maggiormente il lavoro di squadra,
utilizzando piattaforme di condivisione, al fine di aumentare e garantire la collaborazione
e la comunicazione tra i colleghi;

d) nuovo ruolo del dirigente/responsabile, con revisione in formato “smart” delle figure
apicali, con iniziative di addestramento formativo e motivazionale specifiche, al fine di
creare una nuova leadership basata anche su nuove relazioni e rapporti professionali con i
propri collaboratori.

Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuovo CCNL e
declinati e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera 1) del CCNL-2022,
in regole operative con le OO.SS., nonché supportati da determinati strumenti tecnologici.

Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuovo CCNL,



sara necessaria I’implementazione di strumenti digitali idonei (ad esempio, creazione di una
piattaforma specifica o di un cloud), tenendo prioritariamente conto di quelli eventualmente gia
disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica della loro rispondenza
alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.

Per attuare 1 nuovi modelli organizzativi del lavoro sara necessario porre in essere le seguenti
attivita:

1. revisione di tutti i processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con
I’obiettivo di rendere I’amministrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici;

2. rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della
prestazione in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati,
permettendo uno scambio piu veloce degli stessi tra i dipendenti e le altre
amministrazioni che possono essere interessate;

4. formazione per tutto il personale, compresi 1 dirigenti/responsabili.

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel
presente provvedimento e in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalita di
esecuzione del rapporto lavorativo in modalita agile (o a distanza), per i singoli dipendenti,
restano disciplinate dall’apposito Regolamento da adottarsi, secondo le forme previste
dall’ordinamento vigente.

Da ultimo ¢ intervenuta la direttiva 29 dicembre 2023 del Ministro per la pubblica
amministrazione, volta in particolare a sensibilizzare, in un quadro connotato dall’ormai superata
contingenza pandemica, da una disciplina contrattuale collettiva ormai consolidata e dalla
padronanza, da parte delle pubbliche amministrazioni, dello strumento del lavoro agile come
volano di flessibilita orientato alla produttivita ed alle esigenze dei lavoratori, le pubbliche
amministrazioni ad un utilizzo di tale strumento orientato anche alla salvaguardia dei soggetti
fragili.

Pertanto fino all’adozione del regolamento comunale si applicheranno le linee guida di cui alla
presente sottosezione, nonché gli indirizzi forniti dal Ministero della Pubblica Amministrazione
con la direttiva sopracitata.

1. CONDIZIONALITA E I FATTORI ABILITANTI

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015 e ss.mm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura
organizzativa”.

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I’orientamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, funzionali
all’implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che 1’amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della policy
e sui quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento,
al fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante I’emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altro, ha anche evidenziato criticita importanti, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetti fattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i principali:

a) misure organizzative;

b) piattaforme tecnologiche;




c) competenze professionali.

1.1 Misure organizzative: la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dell’amministrazione, le cui strutture sono attualmente
distribuite su n. 1 sede, nel territorio urbano e agevolmente raggiungibile con i servizi pubblici,
risponde ad una logica tradizionale e mette a disposizione di ciascun dipendente un apposito
spazio personale, con arredi e strumentazione informatica individualmente fruiti.

Tale assetto organizzativo, nella prospettiva della definizione dell’attuale Piano e della sua
programmata attuazione, ambisce a ridisegnarsi in maniera piu rispondente alle nuove sfide,

anchenell’ottica di coniugare la presenza di postazioni fisse per un’occupazione non continuativa

nel corso della settimana lavorativa, con la necessita di utilizzo degli stabili razionale ed

economicamente virtuosa.

Di conseguenza, la verifica che si prevede di svolgere sulla rivalutazione dell’effettivo

fabbisogno allocativo, a fronte della nuova organizzazione del lavoro, assume come propri

parametri di riferimento 1 seguenti fattori:

- effettiva fruizione dello spazio fisico in sede da parte di ciascun dipendente, secondo il piano
di lavoro individuale;

- frequenza di accesso alla sede per lo svolgimento delle attivita assegnate;

- frequenza nel ricorso all’utilizzo di sale per incontri istituzionali e confronti;

- esigenze formative da esplicarsi in sede nei locali per riunioni;

- programmata riduzione, nel triennio di riferimento, degli spazi per archivi cartacei in esito
alle attivita di digitalizzazione e riconversione di questi spazi per altre esigenze.

La riconsiderazione degli spazi fisici di lavoro comporta anche valutazioni che investono

I’aggiornamento delle infrastrutture informatiche come, ad esempio, 1’implementazione

dell’interoperabilita tra i gestionali attualmente in dotazione all’ente.

La rotazione del personale, la condivisione degli spazi e la riduzione del numero di postazioni

fisse presso le sedi, devono garantire una maggiore flessibilita, oltre ad un significativo risparmio

economico, permettendo di stimolare I’innovazione e la collaborazione dei dipendenti. La
rivisitazione degli spazi sara allora incentrata sui seguenti principi:

a) collaborazione: gli spazi di lavoro saranno ridisegnati pensando ad essi come luoghi dove la
collaborazione sara preferita al lavoro individuale. Piuttosto che concentrarsi sul rapporto
“scrivania/dipendente”, il design dell’ufficio sara destinato a basarsi su spazi condivisi e una
vasta gamma di scelte di arredo per facilitare il lavoro di gruppo formale e informale;

b) comfort e sicurezza: tra gli effetti della pandemia vi ¢ stato I’insinuarsi di un senso (non
sempre latente), di disagio nella condivisione di spazi comuni. Come risposta, gli spazi di
lavoro dovranno essere il piu possibile confortevoli e in grado di garantire il lavoro in
sicurezza. Gli uffici dovranno avere spazi ampi, nei quali sia possibile organizzare riunioni di
persone. Dovra essere implementato 1’utilizzo di materiali touch-free per una maggiore
igiene, nonché di sistemi automatici di controllo e sanificazione delle aree;

c) flessibilita degli spazi: il diverso numero di dipendenti in sede che prevedibilmente
presentera la nuova organizzazione del lavoro comportera un ripensamento del concept degli
spazi sia tra sedi, sia tra uffici. Potra diminuire la necessita di postazioni individuali fisse, che
verranno sostituite da aree di lavoro diversificate per ospitare piu tipologie di attivita: gruppi
di lavoro informali, in presenza o in modalita on line; aree di lavoro individuali e aree che
favoriscano I’interazione, in cui sara il dipendente a scegliere la postazione giornaliera in
funzione dell’attivita che deve svolgere. Spazi per tutti, ma funzionali all’attivita lavorativa
da svolgere in presenza;

d) adeguamento delle sale comuni: a causa dell’aumento delle riunioni/incontri/attivita
formative in streaming o da remoto, dovra avviarsi il lavoro di adeguamento degli spazi
comuni tramite, ad esempio:
= installazione di un Wi-Fi diffuso in tutti i locali della sede;



= installazione di arredi fonoassorbenti o per la mitigazione acustica:
= previsione di arredi modulabili che possano garantire la tutela della privacy durante gli
incontri.

1.2 Piattaforme tecnologiche
Come previsto dalla normativa vigente, per le finalita connesse alla corretta gestione
dell’organizzazione del lavoro a distanza, I’ente ¢ gia dotato di un cloud e di una piattaforma
digitale; dovra implementare gli strumenti tecnologici idonei a garantire accessi sicuri
dall’esterno agli applicativi e ai dati di interesse per 1’esecuzione del lavoro, con 1’utilizzo di
opportune tecniche di criptazione per conservare la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovra essere supportata da strumenti tecnologici

idonei, individuati — prioritariamente - in una piattaforma digitale o in cloud. Le caratteristiche

della piattaforma dovranno garantire una corretta gestione delle attivita, distinta tra quelle da

svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte anche da

remoto.

La piattaforma, inoltre, dovra garantire una massima riservatezza dei dati e delle informazioni

che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile. In

particolare, dovra gestire le principali attivita di:

e supporto nella digitalizzazione delle attivita di registrazione del trattamento dei dati personali
anche durante eventi di addestramento e/o formazione a tutto il personale;

e mappatura dei dati in ottica di predisposizione di policy e procedure relative al trattamento
dei dati personali;

e gestione dei rapporti, accordi e contratti con gli stakeholder pubblici e privati.

Di pari passo, I’ente dovra adottare ogni misura necessaria a fornire al personale dipendente

apparati digitalie tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalita a distanza,

richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi

modelli di collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta

senza una adeguata preparazione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzativo sopra descritto, 1’attivita si dovra concentrare

anche sul rafforzamento dell’infrastruttura abilitante per il lavoro agile, al fine di consentire ai

dipendenti di accedere ai dati e utilizzare gli applicativi da qualunque postazione di lavoro, anche

se dislocata in una sede diversa da quella abituale. Tale infrastruttura fa riferimento a:

e profilazione degli utenti;

e tracciatura degli accessi al sistema e agli applicativi;

e disponibilita di documenti in formato digitale, grazie al protocollo informatico, al
sistema di gestione documentale e a quello di conservazione digitale.

Oltre a queste attivita, necessarie per consentire di lavorare in modalita smart, ma sempre

all’interno dei locali dell’amministrazione, I’attivita dovra tendere allo sviluppo di componenti

che consentano di accedere al sistema informativo in uso anche da remoto, adottando ogni misura

atta a garantire la sicurezza e protezione di informazioni sensibili e acquisendo una serie di

componenti tecnologiche abilitanti all’avvio del lavoro a distanza.

Dalla disponibilita di accessi sicuri, alla possibilita di tracciare 1’attivita dei dipendenti svolta al

di fuori degli uffici, anche in termini temporali, le attivita dovranno riguardare:

1. la virtualizzazione delle postazioni di lavoro, che consente 1’accessibilita al desktop
direttamente dal data center, in ogni luogo e da qualunque postazione;

2. D’accesso da remoto del sistema di protocollo informatico e completamento della gestione
documentale;

3. la possibilita di accedere alla rete infranet e a tutti i servizi erogati per il tramite della
medesima anche da remoto;

4. T’adozione di un sistema di telefonia VOIP (Virtual Over Internet Protocol) evoluto che



consenta anche da postazioni mobili di comunicare come (e con i medesimi costi) dalle
postazioni fisse.

In ogni caso, a prescindere dalle dotazioni tecnologiche disponibili e/o concretamente adottate, in

termini generali, potranno essere ritenuti idonei gli strumenti che consentano di realizzare 1

requisiti essenziali dell’attivita lavorativa agile quali, in particolare:

- possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivita assegnate al lavoratore, senza che sia
necessaria la costante presenza fisica nella sede abituale di lavoro;

- possibilita di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede abituale di lavoro,
garantendo gli standard di sicurezza e riservatezza dei dati e delle informazioni trattate;

- godimento da parte del dipendente di autonomia operativa e possibilita di organizzare
I’esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

- possibilita di monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi
programmati,

- possibilita del dipendente di esercitare il cosiddetto “diritto alla disconnessione’;

- programmazione delle attivita di lavoro agile, con definizione di progetti individuali di durata
determinata, in maniera tale da consentire la rotazione dei dipendenti ammessi a tale modalita
di lavoro.

1.3 Competenze professionali

Se I'implementazione del lavoro agile richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in
essere e una implementazione delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto ripensamento
non puo che riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle
modalita di lavoro, vale a dire i lavoratori.

In tale contesto, I’ente ritiene fondamentale indagare - sia per quanto riguarda le competenze
direzionali (capacita di programmazione, coordinamento, misurazione ¢ valutazione, attitudine
verso 1’innovazione e 1’uso delle tecnologie digitali), sia con riferimento all’analisi e mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi.

D’altro canto, ¢ imprescindibile che 1I’amministrazione conosca e riconosca 1 lavoratori in
possesso di determinate competenze che possono facilitare I’implementazione e la diffusione del
lavoro agile; in primo luogo, competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per
progetti, per processi, capacita di auto-organizzarsi) e, inoltre, competenze digitali (capacita di
utilizzare le tecnologie).

Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, I’amministrazione deve
progettare adeguati percorsi di formazione, tenendone conto in sede di aggiornamento dei
documenti/provvedimenti di riferimento (quale, ad esempio, la sottosezione del PIAO dedicata al
Piano di formazione del personale o altro atto di indirizzo).

In sede di applicazione del PIAO (anno 2024), pertanto, I’ente ritiene necessaria un’opera di
monitoraggio mirato, affinché i responsabili - anch’essi potenziali fruitori, al pari degli altri
dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della prestazione lavorativa in modalita a
distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei processi di lavoro compatibili con
il lavoro agile.

Sara richiesta anche un’osservazione dell’organizzazione reale del lavoro, con particolare
riguardo alle modalita che si stabiliscono all’interno dei lavoratori coinvolti (ad esempio, le
consuetudini agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.).

Dr’altro canto, compete ai soggetti incaricati della gestione, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto
organizzativo interno, individuare autonomamente le attivita che possono essere svolte con la
modalita del lavoro agile, definendo per ciascun lavoratore le priorita e garantendo 1’assenza di
qualsiasi forma di discriminazione.

Sono 1 responsabili (incaricati di Elevata qualificazione), quindi, che devono concorrere
all’individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile, anche alla luce della
condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, ¢ loro compito esercitare un potere di controllo
diretto su tutti i dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalita in cui viene resa la



prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorita e, conseguentemente, degli
obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il conseguimento degli stessi,
promuovendo percorsi informativi e formativi che non escludano i lavoratori dal contesto
lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita professionali.

2. OBIETTIVI

In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:

- alla revisione del contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;

- al rafforzamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto;

- alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivita da
remoto.

In sede di prima applicazione, cido comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un’accelerazione della trasformazione digitale ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua
le seguenti finalita:

- consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumento della produttivita e,
dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavoro in modalita agile non deve pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

- l’alternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilita di gestire piu
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del team. In questo modo si
superano le criticita relative al senso di isolamento e di allontanamento dal gruppo di
lavoro. In tale ottica, devono essere previsti sistemi di rotazione che assicurino, in ogni
caso, la prevalenza - per ciascun lavoratore - dell’esecuzione della prestazione in
presenza;

- € necessario garantire una corretta esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto
tramite reti € connessioni idonee;

- devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le personea distanza. E, dunque, opportuno promuovere 1’utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzarne 1’efficacia.

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza richiede, inoltre, di affrontare la sfida del
ripensamento delle modalita lavorative. In questa considerazione, gli interventi di
digitalizzazione che stanno alla base della riorganizzazione della prestazione lavorativa dovranno
tenere presente un’ottica di efficienza e di risparmi di costi di gestione, che coinvolga gli spazi
tecnologici e quelli fisici.
E in questo quadro che si deve muovere I’azione dell’ente, mettendo al centro delle nuove
soluzioni organizzative 1I’innovazione tecnologica. A tal fine, le linee d’intervento dovranno:
a) rafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuove modalita di lavoro e ad
un’esperienza positiva;
b) promuovere I'utilizzo degli strumenti di collaborazione digitale e la loro efficacia;
c) adattare i processi di gestione delle risorse umane con modalita digitali per garantirne
la iy

d) utilizzare la tecnologia anche per gestire la presenza in ufficio;



e) rivedere gli spazi all’interno degli uffici;
f) misurare il cambiamento per il continuo miglioramento.
Per la realizzazione di questi scopi 1’amministrazione dovra implementare 1’infrastruttura
tecnologica per consentire l’accesso da remoto e in modalita sicura ai sistemi gestionali
dell’ente; dovra, inoltre, garantire supporto tecnologico hardware al personale, per consentire a
tutta la forza lavoro di poter accedere al lavoro distanza a parita di condizioni.
A seguito della realizzazione di tale imprescindibile step, I’ente dovra pervenire:
1. alla completa digitalizzazione degli archivi e delle procedure, con 1’obiettivo di disporre
di una scrivania interamente digitale;
2. alla rivisitazione degli spazi, puntando su piu stanze comuni € meno stanze individuali;
3. all’addestramento sulle competenze digitali, per favorire 1’utilizzo della tecnologia.

Su un piano programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale assurge a settore
strategico e fondamentale dell’intera azione amministrativa che coinvolge sia 1 servizi “interni”,
sia quelli rivolti all’utenza esterna, sia nell’attivita di back office che in quella di front office.
Esso dovra declinarsi, in relazione alle risorse (umane, strumentali e finanziarie) che si
renderanno disponibili nel triennio, in considerazione dei seguenti principi:

- trasformazione digitale a supporto di una p.a. piu efficiente, trasparente, vicina a cittadini
ed imprese, nel quadro degli standard tecnici inseriti nel Codice dell’Amministrazione
Digitale! e nei Piani Triennali per la digitalizzazione della pubblica amministrazione?, tra
cui spiccano cooperazione applicativa, integrazione delle banche dati e identita digitale;

- strategia di governo dei dati. L’obiettivo ¢ quello di dotarsi di una strategia e di un
modello di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open data come leva per
la trasformazione digitale;

- evoluzione e continuita operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti 1 processi che richiedono tecnologie e infrastrutture
ICT.

Qualora all’esito della riorganizzazione in corso, si manifesti I’esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro arretrato, sara cura dell’amministrazione definirne uno, in base allo stato di fatto.

3. CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE

Nella cornice fornita dai fattori abilitanti e dagli obiettivi generali alla base della strategia
dell’ente, dunque, il Piano degli obiettivi (o strumento analogo) dovra contenere obiettivi
specifici nell’ambito della trasformazione digitale, determinando diversi indicatori e farget da
raggiungere nel triennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consuntivazione
annuale attraverso la Relazione sulla Performance (o strumento analogo).

Esso dovra dettagliare le varie componenti di approvvigionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova i suoi punti di forza:

1. nel completamento della strumentazione tecnologica in dotazione a tutti i dipendenti che
avranno cosi a disposizione sia postazioni fisse per il lavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalita agile;
nel completamento della digitalizzazione delle procedure;
nella digitalizzazione degli archivi;
nella diffusione della firma digitale a tutti i dipendenti (anche tramite CNS, CIE, ecc.);

5. nella diffusione dell’identita digitale (SPID, CIE, ecc.).

Queste attivita andranno implementate su tutti i dipendenti dell’ente, anche tramite — ove possibile
e se disponibili — appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR, ecc.).

Rl

L decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e successive modificazioni e integrazioni;
2 https://pianotriennale-ict.italia.it/assets/pdf/2020-2022/DPCM 17 luglio 2020 pdf testo.pdf



https://pianotriennale-ict.italia.it/assets/pdf/2020-2022/DPCM_17_luglio_2020_pdf_testo.pdf

In termini di prestazione (performance organizzativa), ’ente dovra monitorare 1’impatto delle
modalita di lavoro a distanza su tutto il personale, dirigenti/responsabili e dipendenti, attraverso
la somministrazione di un questionario periodico semestrale/annuale. Attraverso 1’indagine sara
possibile riscontrare quali sono 1 fattori di successo delle modalita adottate dall’ente e le
eventuali aree di miglioramento.
In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per I’implementazione
del lavoro a distanza, invece, 1’ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’output del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:

- diminuzione delle assenze;

- aumento della produttivita;

- riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;

- riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

- quantita erogata;

- quantita fruita;

- qualita erogata;

- qualita percepita.

Di seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi

indicatori:

PARAMETRI

INDICATORI

EFFICIENZA

Produttiva

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A
anno X - Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1)/Giorni di
assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )*

\Aumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie lavorate/servizi
erogatiper ufficio, unita organizzativa, etc.)

Economica

Riduzione di costi rapportati all’output del servizio considerato (es.
utenze /anno, stampe / anno; straordinario / anno; , ecc.)

Temporale

Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

EFFICACIA

Quantitativa

Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full
digital offertidalla PA; % comunicazioni tramite domicili digitali)

Quantita fruita (es. n. utenti serviti)

Qualitativa

Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi erogati in modalitd
agile, come itempi di erogazione)

Qualita percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da
dipendenti inlavoro agile)

ECONOMICITA

Riflesso economico

Riduzione di costi (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario

lanno, ecc.)




COMUNE di FAVRIA

Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2026-2028
Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2025:
TOTALE: n. 18 unita di personale

di cui:

n. 18 atempo indeterminato, di cui n. 1 autorizzato in comando presso altra P.A. fino al 31/12/2026
0 a tempo determinato

16  atempo pieno

2 a tempo parziale

> 3 3

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE DI INQUADRAMENTO

n. 7 Area Funzionari ed Elevata Qualificazione

cosli articolate:

. 1 con profilo di Funzionario Amministrativo — E.Q.

. 1 con profilo di Funzionario Contabile — E.Q.

. 1 con profilo di Funzionario Tecnico — E.Q.

. 1 con profilo di Funzionario Polizia Locale — E.Q.

. 1 con profilo di Funzionario Tecnico

. 1 con profilo di Funzionario Tecnico contabile

. 1 con profilo di Funzionario di Polizia Locale autorizzato in comando presso altra P.A. fino al 31/12/2026

>3 3 3 3 3 3 3

n. 5 Area Istruttori

cosi articolate:

n. 3 con profilo di Istruttore amministrativo

n. 1 con profilo di Istruttore amministrativo-contabile
n. 1 con profilo di Istruttore tecnico

n. 6 Area Operatori Esperti

cosi articolate:

n. 2 con profilo di Collaboratore/Esecutore servizi amministrativi
n. 3 con profilo di Collaboratore/Esecutore professionale

n. 1 con profilo di Operatore esperto servizi ausiliari

a) Facolta assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.1) Verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

In applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del Decreto Legge 34/2019 convertito nella Legge 58/2019 e
s.m.i., e del Decreto Ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento
al rendiconto di gestione 2022, 2023 e 2024 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e

dell’anno 2024 per la spesa di personale, si rileva quanto segue:

= |l Comune di Favria evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 23,58%;

= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto ministeriale

attuativo in Tabella 1 & pari al 26,90% e quella prevista in Tabella 3 & pari al 30,90%;
- I DM 17/03/2020 prevede che a partire dall’annualita 2025 si utilizzi unicamente la tabella 1;

= || Comune dispone di un margine per capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4,
comma 2, del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio 2026/2028, con
riferimento all’annualita 2026, di Euro 102.798,91, con individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della

Tabella 1 del Decreto Ministeriale, di Euro 833.100,51;

= Infine, come evidenziato nel presente documento, la capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del Comune di
Favria per I'anno 2026, ammonta pertanto conclusivamente a Euro 102.798,91, portando a individuare la soglia di



riferimento per la spesa di personale per I'anno 2026, secondo le percentuali della richiamata Tabella 1 di cui all’art.
4 del D.M. 17/03/2020, in un importo insuperabile di Euro 833.100,51.

Conseguentemente, includendo le azioni assunzionali introdotte dal presente, dettagliate di seguito, si verifica il rispetto del
contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2026 entro la somma data dalla spesa registrata nell’ultimo
rendiconto approvato e degli spazi assunzionali concessi dal D.M. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ULTIMO RENDICONTO APPROVATO (2024) Euro 730.301,60 + SPAZI ASSUNZIONALI
TABELLA 1 D.M. Euro 102.798,91 = LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE Euro 833.100,51 > SPESA DI
PERSONALE PREVISIONALE 2026 Euro 808.353,52

Alla Luce di quanto sopra esposto:

- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal D.M. 17
marzo 2020;

- tale spesa risulta compatibile, con riferimento ai dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto della
“soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto della
presente programmazione strategica; i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del D.M. 17 marzo 2020,
sono utilizzati, conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a
tempo indeterminato.

a.2) Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Inoltre, la spesa di personale per I'anno 2026, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, e
compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della
Legge 296/2006 anche tenuto conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui
maggiori spazi assunzionali concessi dal D.M. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: Euro 825.872,91

spesa di personale, ai sensi del comma 557, per I'lanno 2026: Euro 818.303,04 di cui € 0,00 in deroga
in applicazione del DM 17.03.2020

a.3) Verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Per quanto riguarda la spesa di personale afferente le forme di lavoro flessibile previste per I'anno 2026, derivante dalla
presente programmazione dei fabbisogni di personale, si rileva che essa € compatibile con il rispetto dell’art. 9, comma 28, del
D.L. 78/2010, convertito in legge 122/2010, e viene cosi determinata:

Il limite del valore spesa per lavoro flessibile stabilito con delibera della Giunta Comunale n 165 del
05.12.2018: Euro 20.833,45

Spesa massima per lavoro flessibile utilizzabile per I'anno 2026: Euro 20.833,45

a.4) Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Il Comune di Favria ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del
d.lgs.165/2001, con esito negativo.

a.5) Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Con riferimento alla verifica del presente punto, si rileva che:

— al momento, ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha rispettato i
termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione;

— I'ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del D.L.
26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n.
185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;



— l'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n. 267, pertanto
non e soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

Conseguentemente, il Comune di Favria non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale.

b) Stima del trend delle cessazioni:
Alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili alla data del presente fabbisogno, nell’anno 2026, si registra:

b1) una cessazione per dimissioni volontarie di n. 1 dipendente con profilo professionale “Collaboratore tecnico manutentivo —
Operatore macchine operatrici complesse” — Area degli Operatori Esperti — presso I'Area Tecnica e Tecnico manutentiva con
decorrenza dal 12/1/2026;

b2) una cessazione per trasferimento per mobilita volontaria in altro Ente di n. 1 dipendente a tempo pieno e indeterminato
inquadrato nell’area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, con il profilo professionale di “Funzionario Polizia Locale” (ai sensi
del CCNL 16/11/2022) — ex categoria giuridica D del CCNL Comparto Funzioni Locali, con decorrenza, ai fini sia giuridici sia
economici, dal 16 marzo 2026, giusta determinazione del Responsabile di Area n. 7 del 6/2/2026;

b3) una cessazione per dimissioni volontarie per pensionamento di n. 1 dipendente con profilo professionale “Collaboratore
amministrativo” — Area degli Operatori Esperti — presso I’Area Tecnhica e Tecnico manutentiva- con decorrenza dal 1/9/2026; il
lavoratore appartiene alle categorie di cui all’art. 1 del D. Lgs n. 68/99 e s.m.i. (collocamento mirato).

c) Stima dell’evoluzione dei fabbisogni:
Nell’anno 2026:

c1) viene prevista la sostituzione di n° 1 “Agente di Polizia Locale” - presso I’Area Polizia Municipale e Attivita
Produttive — a seguito dimissioni volontarie rassegnate dal 18/8/2025, con decorrenza dalla data di scadenza della
conservazione del posto, mediante assunzione a tempo pieno e indeterminato di pari figura professionale, in primis,
tramite esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001 e successivamente mediante
attingimento da graduatoria del Comune di Favria approvata con determinazione della Responsabile Area
Amministrativa n. 118 del 22/12/2025;

c2) in relazione alla cessazione per mobilita volontaria del “Funzionario di Polizia Locale” — collocato presso I'Area
Polizia Municipale e Attivita Produttive — di cui al precedente punto b2), si prevede un’assunzione a tempo pieno e
indeterminato di una figura con profilo professionale di “Agente di Polizia Locale — Area degli Istruttori — attingendo
dalla graduatoria del Comune di Favria approvata con determinazione della Responsabile Area Amministrativa n. 118
del 22/12/2025; a tal fine, con decorrenza dal 16/3/2026, nell’Area Polizia Municipale e Attivita Produttive, il posto di
Funzionario di Polizia Locale — Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione — viene trasformato in un posto di
Agente di Polizia Locale — Area degli Istruttori, registrando nel contempo un risparmio sulla spesa del personale pari ad
Euro 1.819,48, equivalente alla differenza dello stipendio tabellare fra le due Aree;

c3) si conferma la condivisione della procedura avviata nel 2025 per I'assunzione a tempo pieno e indeterminato, a
seguito dell’espletamento del concorso pubblico, di n. 1 “Agente di Polizia Locale” — presso I’Area Polizia Municipale e
Attivita Produttive, con decorrenza dal 1/2/2026, in forza del contratto rep. n. 4/25 del 30/12/2025, in sostituzione del
dipendente con profilo professionale “Agente di Polizia Locale” — Area degli Istruttori — dimissionario dal 16/4/2025 e
gia previsto nel piano del fabbisogno del personale adottato nel corso dell’anno 2025;

c4) si prevede la sostituzione di n. 1 “Collaboratore tecnico manutentivo — Operatore macchine operatrici complesse”
— presso I’Area Tecnica e Tecnico manutentiva — di cui al precedente punto b1), mediante assunzione a tempo pieno e
indeterminato, di una figura di pari profilo professionale, previa obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del D.Lgs. n.
165/2001 e successivamente in alternativa fra loro: mobilita volontaria ex art. 30 del D. Lgs. n. 165/2001 (resa
definitivamente facoltativa con la legge n. 69/2025), scorrimento di graduatorie di selezione pubbliche effettuate da
altri Enti, attivazione selezione pubblica per assunzione dall’esterno;

¢5) viene prevista la sostituzione di n. 1 “Collaboratore amministrativo” — presso I’Area Techica e Tecnhico manutentiva
— di cui al precedente punto b3), con decorrenza dal 1/9/2026, mediante assunzione a tempo pieno e indeterminato,
di una figura di pari profilo professionale, ai sensi della Legge n. 68/99, previa obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del
D.Lgs. n. 165/2001 e successivamente in alternativa fra loro: mobilita volontaria ex art. 30 del D. Lgs. n. 165/2001 (resa



definitivamente facoltativa con la legge n. 69/2025), scorrimento di graduatorie di selezione pubbliche effettuate da
altri Enti, attivazione selezione pubblica per assunzione dall’esterno, con concorso pubblico riservato alle categorie di
cui all’art. 1 della Legge n. 68/99 e s.m.i. (collocamento mirato), stipula convenzione con il Centro per I'lmpiego ex art.
11 Legge 68/99.

d) Certificazioni del Revisore dei conti:

Si da atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale é stata sottoposta preventivamente all’esame del
Revisore dei conti per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto
dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del D.M.
34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo espresso in data 13/2/2026.

e) Informativa Organizzazioni Sindacali ed RSU
Si da inoltre atto che con nota prot. n° 1297 del 6/2/2026 & stata data informativa alle organizzazioni sindacali ed alle RSU

dell’adozione del presente piano triennale di fabbisogno del personale ai sensi dell’art. 4, comma 5, del CCNL funzioni locali
sottoscritto il 16/11/2022.



Comune di Favria

Citta Metropolitana di Torino

PTAO 2026/2028

SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE.
Allegato 3.3.1 Piano della Formazione del Personale

Allegato 3.3.1 al PIAO 2026/2028
Delibera di Giunta n. 20 del 18/02/2026

PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE
2026 — 2028

PREMESSE E RIFERIMENTI NORMATIVI

La formazione, 1I’aggiornamento continuo del personale, I’investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle
competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire 1’arricchimento professionale
dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei
processi interni, indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attivita
amministrativa.

La formazione ¢, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:
- valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione;
- miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente
l'attivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle
competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per
affrontare le nuove sfide a cui € chiamata la pubblica amministrazione.

E’ obiettivo dell’amministrazione aggiornare le capacitd e le competenze esistenti, adeguandole a quelle
necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo organizzativo del Comune
]’ attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati
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allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

il D.1gs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane
nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

gli artt. 54,55 e 56 del CCNL Funzioni Locali del 16 novembre 2022, stabiliscono le linee guida
generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il costante
aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di
cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni.

la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs.
33/13 e il D.1gs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma
8; comma 10, lettera ¢ e comma 11) 1’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come
ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

a)livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I’aggiornamento delle competenze e
le tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione ¢ tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell’amministrazione. Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni
sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai
dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento,
nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in
tali ambiti”;

il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione ¢ decorsa dal 25
maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure
(dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-
responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il Responsabile Protezione
Dati;

il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13
“Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano
politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle
tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e
alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle
competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione
alla modalita operativa digitale;

D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO?” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro
assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e
sicurezza, ... con particolare riferimento a:



a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e

che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica

formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e
sicurezza del lavoro.

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE

La presente sezione, si ispira ai seguenti principi:

valorizzazione del personale: il personale ¢ considerato come un soggetto che richiede riconoscimentoe
sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione ¢ offerto a tutti i dipendenti, in relazione
alleesigenze formative riscontrate;

continuita: la formazione ¢ erogata in maniera continuativa;

partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e
modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;

efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri
fini;

economicita: le modalita di formazione saranno eventualmente attuate anche in sinergia con altri Enti
locali al fine di garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.

SOGGETTI COINVOLTI

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

il Segretario Comunale, che ¢ il soggetto preposto al servizio formazione;

i responsabili incaricati di Elevata Qualificazione, che sono coinvolti nei processi di formazione a
piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai
corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di
competenza,

i dipendenti, che sono i destinatari della formazione.

ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNIO 2026-2028

A seguito della rilevazione dei fabbisogni effettuata dai diversi servizi, sono state individuate le tematiche
formative per il triennio 2026-2028, con l'obiettivo di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di
partecipazione alle iniziative formative che sono state tra ’altro oggetto di perseguimenti di obiettivi
nell’ambito del piano performance 2026-2028, approvato con altro provvedimento di questo Ente.

Inoltre a partire dall’anno 2025 occorre tener conto della nuova direttiva del Ministro della Pubblica
Amministrazione del 14 gennaio 2025 in materia di formazione.

In particolare la direttiva si sofferma sul ruolo della formazione come leva per il miglioramento delle
competenze dei dipendenti pubblici e per 1’efficienza della pubblica amministrazione, con un focus su obblighi,
responsabilita dirigenziali e strumenti di pianificazione e monitoraggio.

Di seguito vengono elencate le novita principali della direttiva:



Destinatari: ogni dipendente pubblico deve completare almeno 40 ore di formazione all’anno.
11 piano di formazione deve prevedere una differenziazione della formazione per figure apicali e dipendenti.

PIAQO: Le amministrazioni devono pianificare la formazione in funzione delle necessita organizzative e dei
fabbisogni formativi, coinvolgendo risorse interne ed esterne.

Aspetti normativi e obbligatorieta:
e Ai sensi della predetta direttiva ministeriale, la formazione ¢ obbligatoria nei seguenti ambiti:

a) attivita di informazione e di comunicazione delle amministrazioni (1. n. 150 del 2000, art. 4);
b) salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (d.lgs. n. 81 del 2008, art. 37);

¢) prevenzione della corruzione (1. n. 190 del 2012, art. 5);

d) etica, trasparenza e integrita;

e) contratti pubblici;

f) lavoro agile;

g) pianificazione strategica

o [ dirigenti pubblici sono responsabili di garantire il raggiungimento degli obiettivi formativi e possono
incorrere in responsabilita disciplinari in caso di mancato adempimento.

Competenze trasversali e strategiche:
e Il documento identifica cinque aree chiave di competenza per i dipendenti pubblici: leadership e soft skills,
transizione amministrativa, transizione digitale, transizione ecologica, valori etici e inclusivi.

Monitoraggio e rendicontazione: le amministrazioni devono valutare 1’impatto della formazione in termini di
crescita individuale, performance organizzativa e valore pubblico.

Implicazioni pratiche per il PIAO

Le amministrazioni devono integrare i principi della direttiva nei Piani Integrati di Attivita e Organizzazione
(PIAO). Questo richiede una pianificazione formativa che includa 1’alfabetizzazione digitale, la sostenibilita e lo
sviluppo delle competenze manageriali e trasversali.

Il documento stabilisce, quindi, ricapitolando, che i piani di formazione sono obbligatori, derivano da una
rilevazione puntuale delle esigenze formative con responsabilita specifiche per i dirigenti pubblici, che devono:

e Assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti.
e Raggiungere il target minimo di 40 ore di formazione pro capite all’anno.
o Pianificare interventi formativi adeguati alle esigenze dell’amministrazione.

Il mancato adempimento degli obblighi formativi pud comportare conseguenze disciplinari per i dirigenti
responsabili. La nuova Direttiva non ¢ solo un adempimento burocratico, ma una reale opportunita di innovazione
per le amministrazioni pubbliche.

Promuovere un ambiente di apprendimento critico e creativo ¢ fondamentale per affrontare le sfide del
cambiamento e garantire una pubblica amministrazione efficace e al passo con i tempi.

11 piano si articola su livelli diversi livelli di formazione:
- formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sul lavoro;
- formazione continua, che riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al
conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse
aree d’intervento dell’Ente.



Formazione obbligatoria

Sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolareriferimento ai
temi inerenti:

- Codice di comportamento
- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
- Sicurezza sul lavoro
- Anticorruzione e trasparenza
oltre a quelli contenuti nella Direttiva del 14/01/2025 sopra elencati.

Le ulteriori modalita di realizzazione degli interventi formativi verranno individuate di volta in volta dal
Responsabile della prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche
iniziative formative, anche tenendo conto di quanto stabilito nel Piano delle Performance

L’indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della
corruzione, sentiti i dipendenti incaricati dell’Elevata Qualificazione.

Formazione continua

Nel corso dell’anno saranno possibili, anche compatibilmente con le risorse disponibili, se non risulta possibile
avvalersi di corsi di formazione gratuiti, ulteriori interventi settoriali diaggiornamento a domanda qualora ne
emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a
determinate materie. Permane ancora, nel corso dell’anno 2026, la necessita di approfondire la tematica
correlata all’applicazione delle disposizioni integrative e correttive al Codice dei Contratti (D. L.vo n°® 36/2023)
approvato con Decreto legislativo n® 209/2024. Come risulta indispensabile affrontare le novita che saranno
introdotte dal nuovo Contratto di Lavoro delle Funzioni Locali 2022-2024 la cui ipotesi contrattuale ¢ stata
sottoscritta in data 3 novembre 2025.

MODALITA DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione
differenti:

1. Formazione “in house” / in aula
2. Formazione attraverso webinar
3. Formazione in streaming

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendentisi
ricorre all’offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar. L’individuazione dei
soggetti esterni cui affidare I’intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti
piu capaci in relazione alle materie da trattare e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di
affidamento di incarichi e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all’Amministrazione o di altri Enti
pubblici.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare I’apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona
pratica che ogni responsabile di posizione organizzativa deve sollecitare.

Per perseguire gli obiettivi formativi, la Direttiva del 14/01/2025 richiama la possibilita di avvalersi della
Piattaforma Syllabus messa a disposizione a titolo gratuito dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Inoltre il
programma di formazione puo essere integrato dai corsi di aggiornamenti proposti dalla SNA e da Formez PA.

Un particolare percorso formativo, dedicato ai dipendenti con incarico di Elevata Qualificazione, puo rivelarsi,
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come per I’anno 2025, il programma formativo gratuito che propone il Ministero dell’Interno-Formazione
Permanente - dell’Albo dei Segretari Comunali e Provinciali.

RISORSE FINANZIARIE

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art.6,
comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato ’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la
riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite, la previsione per le spese di formazione ¢ libera e affidata alle
valutazioni dell’amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’Ente.

Inoltre per I’anno 2026, il Comune di Favria potra ancora avvalersi della formazione per il personale
dipendente per il tramite la Piattaforma Minerva di cui all’affidamento disposto alla Societa Myo Spa — Via
Santarcangiolese n° 6 — Poggio Torriana (RN).

MONITORAGGIO E VERIFICA DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE

L’ufficio personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, delle giornate e delle ore di
effettiva partecipazione e alla raccolta degli attestati di partecipazione.

I relativi dati sono archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso
formativo di ogni dipendente.

Al fine di verificare I’efficacia della formazione saranno eventualmente svolti test/questionari rispetto al
raggiungimento degli obiettivi formativi.

FEEDBACK

Perché 1’azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguiti
in esito alla partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un questionario,
contenente indicazioni e informazioni quali, in via esemplificativa:

- gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso attraverso il corso;

- il grado di utilita riscontrato;

- il giudizio sull’organizzazione del corso e sul formatore.



