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Allegato n.  
PIANO DELLE AZIONI POSITIVE (P.A.P.) PER LA REALIZZAZIONE DELLE PARI 
OPPORTUNITÀ UOMO/DONNA NEL LAVORO – TRIENNIO 2026/28. - ALLEGATO 
P.I.A.O 2026/2028 
 
La parità tra donne e uomini è uno dei diritti fondamentali dell'Unione Europea, principio comune e condizione 
imprescindibile per il raggiungimento degli obiettivi di crescita, occupazione e coesione sociale. Come evidenziato 
dalla Commissione Europea nella Strategia per la parità di genere 2020/2025 finora nessuno Stato membro dell’Unione 
Europea ha realizzato la parità tra uomini e donne: i progressi sono lenti, persistono divari di genere nel mondo del 
lavoro e a livello di retribuzioni, assistenza e pensioni, nelle posizioni dirigenziali e nella partecipazione alla vita 
politica e istituzionale. 
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), nell’ambito di linee progettuali che impegnano il nostro Paese in 
una riforma del pubblico impiego, è orientato all’inclusione di genere e al contrasto alle discriminazioni prevedendo 
interventi sul reclutamento, sulle modalità di selezione, sulla composizione delle commissioni esaminatrici, sulle 
competenze, sulla formazione, sulla mobilità, sui principi etici e sul rafforzamento dell’impegno a favore dell’equilibrio 
di genere. 
Ai sensi dell’articolo 7, comma 1 D.lgs. n. 165/2002 “Le pubbliche  amministrazioni  garantiscono  parità  e   pari 
opportunità tra  uomini  e  donne  e  l'assenza  di  ogni  forma  di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al  
genere,  all'età, all'orientamento  sessuale,  alla  razza,  all'origine  etnica,  alla disabilità, alla religione o alla lingua,  
nell'accesso  al  lavoro, nel trattamento  e  nelle  condizioni  di  lavoro,  nella  formazione professionale, nelle 
promozioni e  nella  sicurezza  sul  lavoro.  Le pubbliche amministrazioni garantiscono altresì' un ambiente di lavoro 
improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza 
morale o psichica al proprio interno”. 
Il D.lgs. n. 198/2006 in materia di promozione delle pari opportunità, prevenzione e contrasto delle discriminazioni per 
motivi sessuali, prevede all'articolo 48 la predisposizione da parte delle Amministrazioni dello Stato, anche ad 
ordinamento autonomo, Province, Comuni ed Enti pubblici non economici di piani di azioni positive tendenti ad 
assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel 
lavoro tra uomini e donne. Le azioni positive sono misure temporanee, speciali che, in deroga al principio di 
uguaglianza formale mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità tra uomini e donne. 
L’uguaglianza di genere rappresenta pertanto un tema di grande importanza nella Pubblica Amministrazione: per tale 
motivo in base agli obiettivi indicati dall’articolo 5 del D.L. n. 36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il Ministero per 
la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunità e la Famiglia hanno elaborato linee guida per 
supportare le pubbliche amministrazioni nella creazione di un ambiente di lavoro inclusivo e rispettoso della parità di 
genere. 
Con l'obiettivo di valorizzare le risorse umane di questo Ente locale, migliorare la qualità dei servizi erogati ai cittadini 
e rendere la stessa azione amministrativa efficace ed efficiente, viene predisposto per il Triennio 2023/2025 un piano di 
azioni positive teso ad assicurare il superamento della disparità di genere tra lavoratrici e lavoratori ed assicurare il 
benessere organizzativo dei dipendenti, nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente. 
Con Nota Prot. n. 443 del 05/02/2026 si è provveduto a chiedere il parere della Consigliera di Parità della Provincia di 
Oristano. 
Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere dell’Amministrazione. La 
programmazione potrà essere oggetto di revisione annuale a scorrimento, in relazione ai mutamenti intervenuti e al 
grado di progressiva realizzazione degli obiettivi. 
 
Analisi personale dipendente 
Alla data del 31/12/2025 l’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato e/o 
determinato presenta il seguente quadro di raffronto tra uomini e donne lavoratori: 
 

SEGRETARIO COMUNALE – IN CONVENZIONE 
Donna Uomo Totale Dal 01/02/2025 

1 0 1 
 
 

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO 
Categoria/Classificazione Donne Uomini Totale 
D - P.O. – Area funzionari 1 1 2 



e dell’elevata 
qualificazione 

C – Area istruttori 2 0 2 
Totale 3 1 4 

 
 

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO DETERMINATO 
Categoria/Classificazione Donne Uomini Totale 

D - art. 110 D.lgs. n. 
267/2000 - P.O.  - Area 
funzionari e dell’elevata 

qualificazione 

1 0 1 

C – Area istruttori 0 0 0 
Totale 1 0 1 

 
 
Obiettivi per il miglioramento della salute di genere 
 
Obiettivo 1: Tutelare l’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni 
 L’Ente si impegna a porre in essere ogni azione utile e necessaria ad evitare che si verifichino sul posto di lavoro 
situazioni conflittuali determinate da pressioni o molestie sessuali, mobbing, atteggiamenti miranti ad avvilire il 
dipendente, anche in forma velata ed indiretta, atti vessatori correlati alla sfera privata del lavoratore o della lavoratrice 
sotto forma di discriminazioni.  
Azioni: ascolto personale dipendente, codici etici e di condotta idonei a prevenire o rimuovere situazioni di 
discriminazioni o violenze sessuali, morali o psicologiche-mobbing. Formazione per innalzare il livello di 
consapevolezza sul tema delle molestie di genere. 
Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area – Segretario Comunale – Comitato Unico di Garanzia 
Finanziamento: non necessario 
Destinatari: tutti i dipendenti.  
Periodo realizzazione: triennio 2026/2028 
 
Obiettivo n. 2 Promuovere pari opportunità nell’ambito della formazione, aggiornamento e qualificazione 
professionale. 
Programmare attività formative che possano consentire a tutti i dipendenti di sviluppare una crescita professionale e/o di 
carriera.  
Azioni: I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili anche per coloro che hanno 
obblighi di famiglia oppure con orario di lavoro part-time. Predisporre riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine 
di monitorare la situazione del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da 
vagliare successivamente anche in raccordo con il Segretario Comunale.  
Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area – Segretario Comunale 
Finanziamento: stanziamenti previsti in bilancio per la formazione del personale 
Destinatari: tutti i dipendenti. 
Periodo realizzazione: triennio 2026/2028 
 
Obiettivo n. 3 Utilizzo di forme di orario flessibile finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio. 
Favorire l’equilibrio e la conciliazione tra responsabilità familiari e professionali, anche mediante una diversa 
organizzazione del lavoro. Favorire il lavoro per obiettivi. Accesso al lavoro agile, flessibilità oraria, permessi, 
aspettative, congedo. Promuovere pari opportunità fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una 
soluzione che permetta di conciliare vita professionale e familiare, per problematiche legate alla genitorialità, 
accudimento familiari ex Legge n. 104/1992, per la formazione professionale. 
Azioni: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali. 
Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Area – Ufficio Personale - Segretario Comunale.  
Finanziamento: non necessario 
A chi è rivolto: tutti i dipendenti  
Periodo realizzazione: triennio 2026/2028 
 
Obiettivo n. 4: Rilevazione nel triennio 2026/2028 dei seguenti dati allo scopo di monitorare l’efficacia delle 
azioni dell’Amministrazione a favore dell’uguaglianza di genere: 
 Rapporto tra donne e uomini per area, categoria giuridica, tipologia incarico; 
 Rapporto tra donne e uomini titolari di contratti di lavoro part time; 
 Rapporto tra donne e uomini che accedono al lavoro agile; 
 Rapporto tra numero medio di giorni/ore di formazione fruiti da donne e uomini su base annuale. 

 


