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SEZIONE 2.3 PIAO - ALLEGATO UNICO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )

INDICATORE

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emergenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT o dalla
sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai
responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della verifica). Livello
adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

Con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto
episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa
qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Impatto sull'immagine dell’Ente

numero di arficoli di giornale pubblicati sulla stfampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi frasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualitd dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)
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AREA DI RISCHIO PROCESST ATTIVITA' E 2 & 5 | & E
Programmazione Individuazione del Fabbisogno M A B B B B M
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA
Modalita di acquisizone A A 8 M 8 M M
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA A A s A s M A
Rinnovi
g Progettazione
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA
[a)
g Criteri di aggiudicazione A A 8 M 8 8 M
o
= PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA
': Project Financing A A 8 M 8 M M
E Selezione del contraente A M 8 M B B M
S Affidamento di lavori, servizi e forniture
Aggiudicazione A M B M B B M
Verifica in corso di esecuzione A A B M M M M
Esecuzione del contratto
Collaudo A M B M B B M
Attribuzione di vantaggi economici diretti a seguito | Attribuzione di vantaggi economici diretti a A A 5 M 5 M M
E di bando seguito di bando
[=4
= Erogazone di prestazioni Erogazone di prestazioni M M s M s M M
w o= assistenziali assistenziali
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8 <]
& Liquidazione spese di missione
= g M B B B B B M
5 <] ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI D1 | Giunta/Consiglio
o 0 QUALUNQUE GENERE A PRIVATI Accertamenti e sgravi tributi comunali,
E gestione istanze di rimborso e agevolazionidi | A A M B B M M
=4 imposta
8
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A A
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Controlli ambientali Controlli ambientali A A
Controlii edilizi/commerciali Controlli edilizi/commerciali A A
Controll cantieri Controlli cantieri A A
=
5 Partecipate Partecipate A A
N
o VERIFICHE SICI VERIFICHE SICI A M
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=
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PROTOCOLLO PROTOCOLLO A B
Notifiche: Notifiche A B
—
O o incarichi di e incarichi di
ﬁ 2 =g consulenza consulenza A A
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A A
A M
A A
A M
A A
A M
A M
VARIANTI URBANISTICHE A A
REDAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI DI A A
SETTORE )
PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI M M
DI SETTORE)
PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE
ACQUISIZIONE OSSERVAZIONI E A A
CONTRODEDUZIONI
APPROVAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI A B
E DI SETTORE )
o
= PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PRIVATA
o (convenzione per la realizzazione di opere di A M
& urbanizzazione primaria e secondaria e per la
= cessione delle are
o
8 PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PUBBLICA A B
=2
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= CONVENZIONE URBANISTICA: A M
0 CALCOLO ONERI URBANIZZAZIONE
o
PIANIFICAZIONE ATTUATIVA CONVENZIONE URBANISTICA: A 5
INDIVIDUAZIONE OPERE DI URBANIZZAZION
CONVENZIONE URBANISTICA — CESSIONE A B
AREE PER OPERE DI URBANIZZAZIONE
CONVENZIONE URBANISTICA — A B
MONETIZZAZIONE AREE STANDARD
ADOZIONE / APPROVAZIONE DEL PIANO A B
ATTUATIVO
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ALLEGATO UNICO

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI

FREQUENZA DEL
MONITORAGGIO
STATO DI ATTUAZIONE al NOTE
31.12.2025 ALERT Opzioni per il
MISURA GENERALE ALERT---> indicare se la misura & FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE MONITORAGGIO SULTRIENNIO | generali va faffo su ufte le misure ALERT ---> RIPORTARE CRITICITa O DIFFICOLTa
ATTUATA, NON ATTUATA, IN T RISCONTRATE NELL'ATTUAZIONE E LE INIZIATIVE CHE SI
ATTUAZIONE ispetto ale quall sono emerse el INTENDONO ASSUMERE PER SUPERARLE
dalla relazione annuale RPCT (cfr. PNA
Adozione/Aggiornamento del Codice di Approvato (Il campo da compilare € libero e si
ATTUATA comportamento alla luce del d.P.R.n.  |Approvazione del Codice di comportamento ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "Non
62/2013 e delle Linee guida AN.AC. Non Approvato approvato')
Relazione all'organo di indirizzo ed al . N .
vertice amministrativo in merito alle © (ll eermee el eimplEe Clliee O
Codice di comportamento ATTUATA LT M N. violazioni rilevate e/o segnalate RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 apre in caso di flag delle opzioni 1 e
eventuali violazioni del codice rilevate -1 >1)
e/o segnalate
Consegna di copia del Codice di 3 alipessnele aleueln® sisis canssssla _ 80%-100% (Il campo da ;ompnorel & libero e si
ATTUATA comportamento al personale neo . . ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione
copia del Codice/totale personale neo assunto <80% b W
assunto '<80%")
N . . Approvato (I campo da compilare & libero e si
ATTUATA Adozwone/A_gglomome_niq re_go\omento _Approvozmne del regolamento o alfro atto ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "Non
o altro atto interno di disciplina inferno o
Non Approvato approvato”)
N . P ~ (I campo da compilare € libero e si
A hi ext ATTUATA Rilascio delle autorizzazioni Numgro d.‘ oytf}nzzgzwom richieste/numero RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 80%-100% apre in caso di flag dell'opzione
autorizzazioni rilasciate <80% "<80%)
A
Relazione all'organo di indirizzo ed al " L .
N s P N 0 (Ilcampo da compilare & libero e si
vertice amministrativo in merito a C oo P . . " P
ATTUATA . P . N Numero di violazioni rilevate e/o segnalate ogni anno Annuale 1 apre in caso di flag delle opzioni 1 e
eventuali incarichi svolti in assenza di o1 )
autorizzazione
Acquisizione e verifica delle
dichiarazioni di assenza di conflitti B A Ao mr=fl e B . N .
" Numero di dichiarazioni verificate su numero di (Il campo da compilare ¢ libero e si
dinteresse rese dal personale neo q 80%-100% a q o
ATTUATA personale neo assunto e assegnato a un nuovo ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione
assunto o assegnato a un nuovo H 4 <80% " e
h . . N . |incarico '<80%")
incarico ovvero rilasciate da consulenti
e collaboratori
. ACQUISIZIONE € VenTica aeine
Confiitti d'interesse dichiarazioni di assenza di conflitti S - . RPCT/SG/RESPONSABILI (Il campo da compilare & libero e si
- Numero di dichiarazioni acquisite su numero di . 80%-100% N " . )
ATTUATA d'interesse rese dal personale o da o T ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione
R A . dichiarazioni verificate <80% " W
consulenti e collaboratori in caso di '<80%")
Attestazioni di assenza di situazioni di . - . 3 (Il campo da compilare € libero e si
ATTUATA conflitto d'interesse nel corpo del NUERD .d‘ om_-:-stonom sunumero <l ogni anno Annuale AlCE apre in caso di flag dell'opzione
" - " provvedimenti adottati <80% o o
provvedimento amministrativo '<100%")
N. di corsi svolti 0 (I campo da compilare & libero e si
Formazione ATTUATA Svolgimento dei corsi di formazione : RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 N o " o -
N apre in caso di flag dell'opzione 0)
Adozione di meccanismi idonei a garantire la Approvato Il campe ¢l cemEle Sl e §
Meccanismi idonei per garantire tutela dei whistleblowers " PP mp! SO P q
ATTUATA . B . ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "Non
anonimato e tutle dei segnalanti Nen AsEreveis adottati’)
Whistleblower RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE @
UMANE/ALTRO 1 . Tore &1 -
. . " - . g campo da compilare & libero e si
IN FASE DI ATTUAZIONE Acqulswzpnel e trattazione delle N. di segrjc\lcnom pervenute su n. di ogni anno G 80%-100% apre in caso di flag dellopzione
segnalazioni segnalazioni trattate <80% "<80%)
A
N N . . ~ (I campo da compilare & libero e si
ATTUATA Condivisione delle fasi procedimentali Numero di procedimenti condivisi/sul fofale Annuale Eg’?“/] 00% apre in caso di flag dell'opzione
o "<80%)
. . " ~ (I campo da compilare € libero e si
Misure alternative alla rotazione ATTUATA Rotazione funzionale alliinferno del Numero di funzioni ruotate/sul totale RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 80% 100% apre in caso di flag dell'opzione
medesimo ufficio <80% "<80%)
A
. . . ~ (I campo da compilare & libero e si
ATTUATA "Doppia sottoscrizione” degli atti ;\(‘;S:m di atfi con doppia softoscrizione/sul Annuale Eg’?“/] 00% apre in caso di flag dell'opzione

"<80%')
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ALLEGATO UNICO

Acquisizione delle dichiarazioni

ATTUATA sull'insussistenza di situazioni di n. d‘. dlgh\.qrozwopl gcqglswtle/su\ foiat=lcelle ogni anno Annuale 80%-100%
; PN funzioni dirigenziali attribuite <80% " o .
inconferibilita (Il campo da compilare & libero e si
apre in caso di flag dell'opzione
Acquisizione delle dichiarazioni S L . "<80%")
Inconferibilitd/incompatibilita (SG e EQ) ATTUATA sull'insussistenza di situazioni di L Gl dlc_h\orczwonl_ oc_qgl_s\te/sx_.n !oicte et RPCT/SG/ ogni anno Annuale AlCE
: PV soggetti con funzioni dirigenziali <80%
incompatibilita
n. di soggetti per i quali sono stati acquisiti i © (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA Verifica dei precedenti penali . gg. perig PR a ogni anno Annuale 1 N P " o -
certificati del casellario giudiziale S apre in caso di flag dell'opzione 0)
Divieto di pantouflage (art. 53, comma ATTUATA AZ?,”S?}Z”‘Z ?eil,‘eecth:rrsizr‘;?é(iesw,o Numero di dichiarazioni acquisite sul numero di | RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE oani anno Annuale 80%-100% g‘ Cr;’mizfs;‘f’g‘pgﬁf !:;’: esl
16 ter, d.lgs. n. 165/2001) P lag pers dipendenti cessati dal servizio UMANE/ALTRO 9 <80% apre it 9 P
dal servizio nel corso dell’anno '<80%")
. . " . Approvato (Il campo da compilare ¢ libero e si
ATIUATA Adozwone/ogglornomento d\‘.uno " Approvazione dello schema RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE el Ere Annuale i cese Eliise Rl apEEne e
schema standard di patto d'infegrita UMANE/ALTRO "
Non Approvato approvato')
Patti di integrita
R . - T A AT o g 3 (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA Applicazione d_el patti dinfegritd a tutte |N. di p(_:ﬁ\ d_lmegmc soﬁoscm_h sun. RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno AEIE 80%-100% apre in caso di flag dellopzione
le procedure di gara partecipanti alle procedure di gara <80% "<80%)
%
RASA ATTUATA Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA|  Inserimento/aggiornamento dei datiin AUSA RESPONSABILE ogni anno Annuale N m cqmpo da ;omp\lorle © I.\bero"e S.‘.
No apre in caso di flag dell'opzione "No")
ACQUIS\Z\OH? el Ur_no elilfteleies .. .| numero di dichiarazioni verificate/numero di (Il campo da compilare € libero e si
c (et AT . attestante l'insussistenza delle condizioni | S an A <10 p q 80%-100% 3 n —
di gara e di ATTUATA heo ) 5 incarichi conferiti soggetti all'art. 35 bis d.Igs. N. ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione
indicate dall'art. 35 bis d.Igs. N. 165/2001 <80% I X
" . . . 165/2001 '<80%")
all'atto del conferimento dell'incarico
RPCT/SG/RESPONSABILI
Aggiornamento della mappatura dei Approvazione delle nuova mappatura Approvato (Il campo da compilare € libero e si
ATTUATA procedimenti in caso di modifiche p. N S PP . RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "Non
h N . N dall'organo fitolare di indirizzo politico o
organizzative e funzionali Non Approvato approvato”)
Monitoraggio dei tempi pr: di tali Misurazione dei fempi effeffivi di
conclusione dei procedimenti
ATTUATA G_mm\plﬂroﬂw di maggiore impatto peri M\suronone/Pub.bhcono.ne dei 1gmp\ gffeﬁw\ di RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annudle Si (] compo da cpmpl\orel e hpero fe SI"
cittadini e per le imprese, comparati conclusione dei procedimenti No apre in caso di flag dell'opzione "No")
con i termini previsti dalla normativa
\imanta
Adozione - al momento del
procedimento penale - di
provvedimento, adeguatamente Valutazione svolta per ogni avvio di " Si (Il campo da compilare € libero e si
COAEY motivato, di valutazione della condotta procedimento penale del dipendente per i ognianno LmuED No apre in caso di flag dell'opzione "No")
del dipendente, i fini dell'eventuale reati presupposto indicati dalla norma
applicazione della misura
Rotazione straordinaria RPCT/SG/RESPONSABILI
Previsione nel codice di
comportamento dell'obbligo per i
ATTUATA du?endelnt] < comunicare inserimento della previsione nel codice di ogni anno Annuale 3 [ campo cla .compwlorle © Il\bero"e 5.‘.
all'amministrazione la No apre in caso di flag dell'opzione "No")

sussistenza nei propri confronti di
provvedimenti di rinvio a giudizio

comportamento
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AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Mappatura del Rischio - Area dei Contratti Pubblici

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' REGISTRO RISCHI:

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Trattamento del Rischio

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISUREASPEC!HCHE DA

ARE

Audit interni su fabbisogno e/o
adozione di procedure tracciate per la

TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

n. di unita organizzative invitate al

SOGGETTO RESPONSABILE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DEL

PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO

4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a
favorire operatori economici, in fase anticipata alla
pubblicazione dei documenti di gara.

dichiarazione di riservatezza sulla non
divulgazione di informazioni inerenti la
procedura (evento 4, 5)

dall'ufficio gare che
predispone la
documentazione

nella redazione della documentazione
di gara

rilevazione dei fabbisogni (evento 1 e ANNUALE confronto/totale delle unita >80 Tutti i Responsabili
2 organizzative presenti
Condivisione delle scelte di n. di atti corredati dalla
approvvigionamento con procedura ANNUALE P q q >80 Tutti i Responsabili
1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per formale (evento 1, 2, 3) motivazione/totale atti adottati
premiare interessi particolari
2. Alterazioni nella definizione de fabbisogni al fine Predeterminazione dei criteri di priorita presenza di criteri predeterminati
di configurare motivi a sostegno di affidamenti nellindividuazione dei fabbisogni ANNUALE A si Tutti | Responsabili
diretti / procedure negoziate (evento 1 e 2) (si/no)
3. Possibile alterazione dei valori stimati per gli
i, con ¢ te frazi al
fine di non superare le soglie di cui all'art. 14 del Obbligo di documentare il calcolo del
dl.vo 36/2023 o del valore stimato e/o valore stimato del contratto ovvero n. di atti corredati dalla
frazionamento della concessione effettuata con della concessione da affidare (evento GRIMUEE motivazione/totale atti adottati =0 CCERespona=tll
l'intenzione di escludere tale concessione
dall'ambito di applicazione del codice.
Programmazione annuale degli ENTRO IL 31 GENNAIO | Adozione di un programma annuale
affidamenti diretti (eventi 1,2,3) DI OGNI ANNO degli affidamenti diretti (SI/NO) &l JitliRespop=abll
Obbligo di motivazione sulla scelta del
sistema di affidamento (in particolare in occasione di ogni n. di atti corredati dalla >80 RUP
in caso di affidamenti diretti per procedura motivazione/totale atti adottati
1. Scelta della strategia di acquisizione in elusione estrema urgenza) (evento 1, 2, 3)
delle regole di affidamento del contratto (ad
esempio, concessione in luogo di appalto o
procedure negoziate e affidamenti diretti tesi a L : o
selezionare uno specifico operatore, scelte tecniche Controllo periodico e monitoraggio de
finalizzate a restringere la concorrenza) tempi programmati anche mediante n. contratti oggetto di
sistemi di controllo interno di gestione ogni semestre moni‘toraggio/n e
2. Artificioso allungamento dei tempi di in ordine alle future scadenze ceecuzione >80 RUP
progettazione della gara contrattuali (evento 2, 3)
al fine di creare la condizione di urgenza .
3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in
mancanza dei presupposti di legge (Ad esempio
quando I'estrema urgenza non deriva da eventi . N 5 al momento
imprevedibili ed & invece imputabile alla stazione Sottoscrizione da parte dei soggetti dellassegnazione del o .
Itante coinvolti nella redazione della e s n. di dichiarazioni sulla riservatezza
RN documentazione di gara di una D LD rilasciate/totale dei soggetti coinvolti
g gare o all'ufficio diverso 99 >80 RUP
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PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI
DI GARA
Rinnovi

PROGETTAZIONE

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI
DI GARA
Project financing

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

5.Gestione del conflitto di interessi in fase di
progettazione dell'affidamento

Acquisizione dichiarazioni dei soggetti
incaricatio della progettazione circa i

al momento
dell'assegnazione del
funzionario all'ufficio

n. dichiarazioni rilasciate/n. soggetti

rapporti di assiduita con operatori del gare o all'ufficio diverso N - N >80 RUP
ARSI e incaricati della progettazione
settore di riferiferimento dall'ufficio gare che
dell'affidamento. (evento 4, 5) predispone la
documentazione
Monitoraggio periodico delle scadenze
contrattuali, con previsione di
comunicaziont pgrlodlche alRFer semestrale 1. n. di contratti oggetto di
(eventi 1,2,3) " N . .
monitoraggio/n. di contratti in
esecuzione >80 RUP
1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti e/o
in assenza dei presupposti.
2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo
effettuato senza ione di un proy i
espresso, ir issibile nel nostro ordi
) § Espressa previsione dell'opzione di
_3' Rlcorso a prproghe fiella.c.once.s‘smne non' rinnovo nei documenti di gara con
giustificate e al di fuori dei casi in cui & consentita conseguente calcolo dellimporto a in occasione di ogni | ™ di contratti recante fopzione di e RUE
nei documenti di gara e per legge (art. 178 d.Igs. base di gara del contratto che e 9 rinnovo/totale contratti stipulati
56/2025) comprenda anche il rinnovo (eventi P
1,2)
Verifiche sulla esistenza di una
adeguata motivazione per il ricorso a . . . .
proroghe della concessione e sul in occasione di ogni peliche st;li I;:pe;t(zstii/&:o;))resuppostl Si RUP
rispetto dei presupposti di legge procedura 99
(evento 3)
1. Fissazione di criteri di aggiudicazione da parte
dell’ente concedente non pertinenti o inidonei
etz dl GEsiaTe, Controlli incrociati a campione da parte T @rall Sl @ i i, pmessie
N . L . di RUP e RPCT sui criteri fissati nella a campione . -P >80 RUP
2. Fissazione di requisiti discriminatori e - svolte
. R N determina a contrarre, nel bando o
sproporzionati all'oggetto della concessione e non N
N o ) A atto equivalente
correlati alla necessita di garantire la capacita del
concessionario di eseguire la concessione.
1. Valutazione circa I'introduzione di
migliorie al progetto presentato dal o
promotore, da valutare con il criterio di T GasEre 6l e b gl a?sp;;)r:tgte el pregeiio
Nel Project financing, disposizioni del bando che aggiudicazione dellOEV in modo da procedura si RUP
limitano la presentazione di offerte concorrenziali garantire maggiore competitivita tra gli
ulteriori rispetto a quella del promotoree con operatori
conseguente radicarsi di una posizione di
monopolio di quest'ultimo (art. 183, comma 15 digs
36.2023) (CFr. Comunicato ANAC del 12 gennaio
2022)
2. Verifica dell'assolvimento degli in occasione di ogni 2. verifiche svolte sull'assolvimento si RUP

obblighi di pubblicazione da parte del
RPCT.

procedura

obblighi trasparenza (si/no)




COMUNE DI XXXXXXXX

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

1. Limitazione della concorrenza e agevolazione di
determinati concorrenti mediante richiesta di
requisiti di partecipazione o di requisiti tecnico-
economici non giustificati e adeguati (es. clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione
cfr. Delibera ANAC n. 1142/2018).

2. Affidamenti diretti “per assenza di concorrenza
per motivi tecnici” (da intendersi come esistenza
nel mercato di un unico operatore economico
grado di fornire la prestazione di cui la SA ha
bisogno) svolti in mancanza dei presupposti

3. Predisposizione di clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire
modifiche in fase di esecuzione

4. Formulazione nel capitolato di criteri di
valutazione dell'offerta tecnica ed economica tesa
ad avvantaggiare un fornitore, ad esempio il
fornitore uscente per il configurarsi di asimmetrie
informative

5. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi
che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

1. Obbligo di motivazione negli atti di
gara sui requisiti richiesti per la
partecipazione alla gara / per
I'esecuzione dell'appalto /criteri di
valutazione e attribuzione di punteggi,
con particolare riferimento alle ipotesi
di affidamenti diretti "per assenza di
concorrenza per motivi tecnici", anche
attraverso la previa consultazione del
mercato di riferimento, con verifica che
tale assenza non sia frutto di limitazioni
artificiose dei parametri dell'appalto,
ovvero di errate interpretazioni della
norma. (eventi 1,2,3,4)

in occasione di ogni
procedura

1. n. di atti corredati dalla
motivazione/totale atti adottati

>80

RUP

2. Verifica in ordine agli atti di gara
predisposti dall'ente terzo. (Evento 5)

in occasione di ogni
procedura

2. % atti di gara esaminati

>80

RUP

Valutazione efrata Gella Congruita Gelrorerta Cause
riconducibili, a mero titolo esemplificativo, a:
- utilizzo di metodi impropri per I'attribuzione dei
punteggi;
- applicazione distorta dei suddetti criteri.

tracciabilita della motivazione nei
verbali della commissione o dell'organo
incaricato della valutazione dell'offerta.

in occasione di ogni
procedura

n. di verbali corredati dalla
motivazione/totale verbali redatti

RUP

Mancata esclusione delle offerte anomale nelle
ipotesi disciplinate dal'art. 54 digs. 36/2023

tracciabilita della stima della soglia di
anomalia nei verbali della commissione
o dell'organo incaricato della
valutazione dell'offerta.

in occasione di ogni
procedura

n. di verbali contenenti la stima della
soglia di anomalia/totale verbali
redatti

>80

RUP

Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che
affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

esame dei verbali redatti dalla
commissione di gara

in occasione di ogni
procedura

% verbali esaminati

RUP

Erronea gestione delle offerte anormalmente basse
nelle ipotesi di cui all'art. 110 dlgs. 36/2023

tracciabilita della valutazione delle
giustificazioni (nei casi previsti)
dell'offerta anomala con riferimento
agli elementi specifici indicati nei
documenti di gara.

in occasione di ogni
procedura

Presenza della motivazione (si/no)

Si

RUP




COMUNE DI XXXXXXXX

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

SUITato ar aggiuarcazione ar un

Carenza in organico nei comuni con e
inferiore a cinquemila abitanti di figure idonee a

contratto pubblico nelle ipotesi in cui
Sindaco o componente di Giunta svolga
le funzioni di responsabile di ufficio
Tecnico o RUP e rawvisi di trovarsi in
una situazione di conflitto di interessi
con riferimento a una specifica
procedura

procedura

in occasione di ogni

1. n. di contratti con doppia
firma/contratti siglati

RUP

ricoprire le funzioni di RUP o di responsabile di Area

tecnica e affidamento di tali funzioni a titolari di

incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 I.
388/2000 (Delibera ANAC n.291/2023)

2. Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del Sindaco o
componente di Giunta nelle ipotesi in
cui svolga le funzioni di responsabile di
ufficio Tecnico o RUP

in occasione di ogni
procedura

2. n. dichiarazioni rilasciate/n.
incarichi tecnici affidati a componenti
organo d'indirizzo politico

>80

RUP

3. Rotazione tra i componenti della
medesima Giunta dell'incarico di RUP

in occasione di ogni
procedura

Applicazione della rotazione (si/no)

Si

RUP

ibilita di rotare il r ile di Area
tecnica per carenza in organico di altra figura
idonea a ricoprire tali posizi

Condivisione delle informazioni relative
allo stato della procedura con tutto il
personale assegnato all'area tecnica
nell'ambito di riunioni periodiche da
calendarizzare preventivamente

procedura

1. in occasione di ogni | 1. n. di riunioni svolte/tiotale riunioni

calendarizzate

RUP

Svolgimento delle attivita da parte di
almeno due risorse in caso di
affidamenti sopra soglia

2. in occasione di ogni
procedura al di sopra
delle soglie comunitarie

2. assegnazione di almeno 2 risorse
alle attivita (si/no)

Si

RUP

dell'assegnazione all'ufficio o

dell'attribuzione dell'incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara
e alle circostanze conosciute.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

1. Rilascio della dichiarazione (si/no)

Si

RUP

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del RUP e dei
commissari di gara.

al momento

dell'assegnazione
all'ufficio o

dell'attribuzione
dell'incarico

2. n. di dichiarazioni rilasciate/n. RUP
e Commissari nominati

>80

RUP

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del RUP.

al momento
dell'assegnazione
all'ufficio o
dell'attribuzione
dell'incarico

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione (si/no)

Si

RUP




COMUNE DI XXXXXXXX

AFFIDAMENTO DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle
procedure di affidamento

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei concorrenti e
dei soggetti affidatari, ai quali si
richiede la preventiva dichiarazione
della insussistenza di rapporti di
parentela o di familiarita con i soggetti
che hanno partecipato alla definizione
della procedura di gara e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui & inserito I'obbligo di
dichiarazione/n. protocolli e patti
siglati

RUP

Previsione, nei protocolli di legalita e/o
nei patti di integrita, di sanzioni a
carico dell'operatore economico, sia in
veste di concorrente che di
aggiudicatario, nel caso di violazione
degli impegni sottoscritti, secondo la
gravita della violazione accertata e la
fase in cui la violazione & posta in
essere, oltre che nel rispetto del
principio di proporzionalita;

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

5. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui & stata prevista la
sanzione/n. protocolli e patti siglati

>80

RUP

Creazione di accordi tra imprese che intervengono
nella competizione al solo fine di presentare offerte
artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i
posizionamenti anomali e consentire, all'impresa
che si intende favorire, I'aggiudicazione dell’appalto
a un prezzo leggermente al di sopra della soglia di
anomalia cosi falsata.

Controlli a campione in fase di
valutazione dell'anomalia alla luce delle
indicazioni fornite da ANAC per l'ipotesi
prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d)

digs 36/2023

ogni semestre

n. procedure di valutazione delle
offerte verificate/n. procedure di
valutazione delle offerte svolte nel
semestre di riferimento

>80

RUP

Nel caso in cui sia ipotizzabile la
sussistenza della fattispecie di cui
all'art. 95, comma 1 let. d) digs
36/2023, adeguata formalizzazione nei
verbali o in altro atto delle specifiche
verifiche espletate per escludere la
rilevanza degli indizi rilevati

in occasione di ogni

procedura in cui si
ipotizzi la fattisepcie di
cui all'art. 95 comma 1

let. d) digs 36/2023

Presenza formalizzazione verifiche
nei verbali di gara (si/no)

Si

RUP

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria
o architettura al medesimo soggetto, iscritto in
apposito albo/elenco tenuto dalla stazione
appaltante che abbia rapporti di parentela o
conoscenza con dipendenti dell'ufficio tecnico

Adozione di una direttiva, in base alla
quale l'individuazione nell'ambito
dell'elenco a disposizione della stazione
appaltante avvenga sempre mediante
sorteggio, fermo restando il rispetto
del principio di rotazione.

Pubblicazione di avviso per
manifestazione di interesse.

in occasione di ogni
procedura di
affidamento diretto di
servizi di architettura e
ingegneria

1. Adozione della direttiva (si/no)

Si

RUP

Awvisi di minifestazioni d'interesse
pubblicate/totale affidamenti diretti
servizi di ingegneria e architettura

>80

RUP

Omessa motivazione o motivazione insufficiente in
merito alle condizioni previste dall‘art. 7 del d.Igs.
36/2023 per la legittimita dell'affidamento (ossia
indicazione dei vantaggi per la collettivita, delle
connesse esternalita e della congruita economica
della prestazione da affidare in house, anche in
relazione al perseguimento di obiettivi di
universalita, socialita, efficienza, economicita,
qualita della prestazione, celerita del procedimento
e razionale impiego di risorse pubbliche)

Obbligo di motivazione sul contesto
concreto e attuale al momento
dell'affidamento e in particolare sui
lavori servizi e forniture offerti nel
medesimo ambito territoriale, e sui
prezzi medi praticati per le medesime
prestazioni o per prestazioni analoghe.

in occasione di ogni
procedura con
affidamento in house

n. di affidamenti diretti
motivati/totale affidamenti diretti

>80

RUP

Programmazione annuale degli
affidamenti diretti

entro il 31 gennaio di
ogni anno

Adozione di un programma annuale
degli affidamenti diretti (SI/NO)

Si

RUP




COMUNE DI XXXXXXXX

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Comparazione costi ad es. tramite
prezzi di riferimento ANAC, ove
esistenti, e BDNCP con riferimento a
gare bandite su zone limitrofe.

in occasione di ogni
procedura con
affidamento in house

2. n. di affidamenti per i quali & stata

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo
dei requisiti.

2. Alterazione del contenuto delle verifiche per
pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici
che seguono nella graduatoria

3. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi
che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

1. Predisposizione di una check list di
controllo sul rispetto degli
adempimenti e formalita di
comunicazione previsti dal Codice.
(eventi 1,2)

entro ..... (data fissata
dalla SA)

2. Resoconto sulle verifiche svolte
dall'ente terzo per I'aggiudicazione
(evento 3)

(data fissata
dalla SA)

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella
fase di esecuzione dell'affidamento

Rilascio di dichiarazione al momento
dell'assegnazione all'ufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara
e alle circostanze conosciute da parte
del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che
intervengono in fase di esecuzione

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del DL, del DEC,
ovvero di altri soggetti con funzioni
analoghe che intervengono in fase di
esecuzione

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del DL, del DEC, ovvero
di altri soggetti con funzioni analoghe
che intervengono in fase di esecuzione

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei soggetti
affidatari, per richiedere una
dichiarazione della insussistenza di
rapporti di parentela o di familiarita
con i soggetti che intervengono nella
fase di esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente;

al momento
dell'attribuzione
dell'incarico

I'obbligo di dichiarazione/n. protocolli
e patti siglati

svolta la comparazione dei costi/n. >80 RUP
totale affidamenti
1. Predisposizione di una check list
(sifno) si RUP
2. Invio del resoconto da parte f
dell'ente terzo (si/no) & KR
1. Rilascio della dichiarazione (si/no)
Si RUP
2. n. dichiarazioni rilasciate da DL,
DEC o altro soggetto confunzioni
analoghe/n. DL, DEC o altri soggetti = RUR
con funzioni analoghe designati
3. Invividuazione dei criteri di A
rotazione (si/no) =l RUE
4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui e stato inserito >80 RUP




COMUNE DI XXXXXXXX

VERIFICA IN CORSO DI
ESECUZIONE

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Previsione, nei protocolli di legalita e/o
nei patti di integrita, di sanzioni a

5. n. protocolli di legalita e/o patti di

36/2023

collaudatori da parte del RPCT

semestre di riferimento

carico dell'aggiudicatario, nel caso di integrita in cui & stata prevista la & RUS
violazione degli impegni sottoscritti, sanzione/n. protocolli e patti siglati
secondo la gravita della violazione
accertata, nel rispetto del principio di
proporzionalita;
Verifica dell'apposizione delle riserve in
il el Gl 6l @l in occasione di ogni verifica anche tramite check list
Apposizione di riserve generiche all'allegato II.14 del digs. 36/2023, 9 N Si RUP
" o " N procedura (si/no)
anche mediante ['utilizzo di apposite
check list
Verifica del rispetto delle disposizioni
Corresponsione di premi di accelerazione in de_l b_and(_)/amso prima deI_Ia in occasione di ogni verifica anche tramite check list f
" P P . liquidazione del premio di N Si RUP
difformita rispetto alle previsioni del bando/avviso N " — procedura (si/no)
accelerazione, anche mediante I'utilizzo
di apposite check list
Adozione di circolari esplicative sui
) Adozu)nc‘a di circolari eSp|IOEtIV‘E sui entro ..... (data fissata controlli (si/no)
Esecuzione dellappalto in difformita rispetto a el Sl EEiE Sz dalla SA) si RUP
quanto proposto in sede di gare e/o comunque dell'appalto
“non a regola d'arte” a causa dell’assenza di
adeguati controlli sulla corretta esecuzione delle
prestazioni contrattuali in violazione dei principi di
economicita, efficacia, qualita della prestazione e
correttezza nell'esecuzione dell’appalto. Cio al fine n. di affidamenti per i quali sono
di favorire |'appaltatore Verifiche sulla corretta esecuzione della; semestrale emersi criticita a seguito di >80 RUP
prestazione dedotta in contratto monitoraggio/totale degli affidamenti
Adozione di circolari esplicative recanti
anche previsioni comportamentali sugli
Ricorso alla subconcessione da parte del CEEHnET QB =T [ =i
P . parte ct di subconcessione, al fine di indirizzare entro (data fissata | Adozione di circolari esplicative sulle f
concessionario in assenza dei presupposti di legge P P Si RUP
comportamenti in situazioni analoghe e dal concedente) subconcessioni (si/no)
per individuare quei passaggi
procedimentali che possono dar luogo
ad incertezze
Ricorso alla subconcessione da parte del Controlli a campione su base . - L
q A N P n. di controlli sui requisiti
concessionario in assenza dei requisiti da parte del semestrale da parte del concedente sul - . . " L
N N i o ogni sei mesi effettuati/n. di subconcessioni in >80 RUP
subconcessionario possesso dei requisiti da parte del essere
subconcessionario
Revisione contratto al di fuori delle ipotesi di legge ViR e nSprt.to G2 I C." verifiche sul rispetto dei presupposti A
legge per la revisione del contratto di semestrale " N Si RUP
(art. 192 dligs 36/2023) : di legge (si/no)
concessione
al momento
Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella RI|ESCIO' gl dlchlarazmne a.l momento dell aslsegr?azmne 1. n. dichiarazioni rilasciate/n. .
5 dell'assegnazione dell'incarico all'ufficio o P >80 Tecnico
fase di collaudo i collaudatori incaricati
dell'attribuzione
dell'incarico
Individuazione del soggetto tenuto al collaudo in Verifiche a campione sulle nomine dei n. nomine collaudotori verificate/n.
violazione delle indicazioni di cui all'art. 116 digs. = ogni semestre nomine collaudatori totali nel >80 RPCT




COMUNE DI XXXXX

Mappatura del Rischio - Area dei Contratti Pubblici

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, an e
valutazione del rischio corruttivo

AREA : CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

Trattamento del Rischio

SOGGENTO; PROGRAMMAZIONE DEL DEL MONT MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita nel
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MONT (STATO di ATTUAZIONE e
DELLA MISURA MISURE)
Audit interni su fabbisogno e/o )
adozione di procedure tracciate per la | n. di unita organizzative invitate al Tuttii Il" a;tgr""ﬁ]f:u/ i opzione B e C illustrare
rilevazione dei fabbisogni (evento 1 e confronto/totale delle unita >80 2 G OGNI ANNO ANNUALE ag) f‘m SOEE B riscontrate e come si
2) organizzative presenti LIl ) tra 0 e 50% G ERER
1. Alterazioni nella definizione dei Condivisi i In alternativa: S 0
ndivisione delle scelte di i atti i i In caso di opzione B e C illustrare
I o N o
fabbisogni per premiare interessi approwvigionamento con procedura IhCICEIC G >80 uttl OGNI ANNO ANNUALE 2)tm8e 100 % le critcita riscontrate € come si
rticolari motivazione/totale atti adottati Responsabili b) tra 50 e 80% i i
particolari formale (evento 1, 2, 3) o)t 0.6 50% intende risolverle
2. Alterazioni nella definizione dei
fabbisogni al fine di configurare motivi | p, Fogral i criteri di priont . A ,
redeterminazione dei criteri di priorita A - 3R In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
a sostegno di affidamenti diretti / nellindividuazione dei fabbisogni P s et si utt IbIII OGNI ANNO ANNUALE a)si & T eTRGEa
procedure negoziate (evento 1€ 2) (si/no) Responsal b) no intende risolverle
INDIVIDUAZIONE DEL
ERCCRAMMAZIONE FABBISOGNO 3. Possibile alterazione dei valori stimati
per gli affidamenti, con conseguente
frazionamento, al fine di non superare | Obbligo di documentare il calcolo del i e s o :
le soglie di cui all'art. 14 del dl.vo valore stimato del contratto ovvero n. di atti corredati dalla Tutti i a) tra 80 e 100 % i caso 9'.05’2'0"5 Bos '"”S"a.re
: ) S . ) >80 OGNI ANNO ANNUALE o le critcita riscontrate e come si
36/2023 o del valore stimato e/o della concessione da affidare (evento motivazione/totale atti adottati Responsabili b) tra 50 e 80% g o i
N ’ o
frazionamento della concessione Qtra0es0%
effettuata con l'intenzione di escludere
tale concessione dall'ambito di
applicazione del codice.
i i i i . In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
mgramrqa;!one_annualg degli Addoz'?."e;‘; un prggdr‘amrpa SnauElc Si U] Iblll OGNI ANNO ANNUALE a)si ritcita riscontrate e come si
affidamenti diretti (eventi 1,2,3) legli affidamenti diretti (SI/NO) Responsa b)no T
Obbligo di motivazione sulla scelta del In alternativa: - ;
1. Scelta della strategia di acquisizione | sistema di affidamento (in particolare n. di atti corredati dalla - RO OGNLANNO ANNUALE a) tra 80 e 100 % "I‘;::i;c‘i’t';’gsz;::_:t: ecc'g‘::::e
in elusione delle regole di affidamento in caso di affidamenti diretti per motivazione/totale atti adottati b) tra 50 e 80% o
del contratto (ad esempio, concessione| estrema urgenza) (evento 1, 2, 3) ©) tra 0 e 50%
in luogo di appalto o procedure
negoziate e ti diretti tesi a
selezionare uno specifico operatore,
scelte tecniche finalizzate a restringere | Controllo periodico e monitoraggio dei
la concorrenza) tempi programmati anche mediante . .
q e p A q n. contratti oggetto di D R E
o X | sistemi di controllo interno di gestione TR, EaE o In caso di opzione B e C illustrare
2. Artificioso allungamento dei tempi di in ordine alle future scadenze onitoraggio/n. ol >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE a;)"f:goeelggn/“ le criticita riscontrate e come si
progettazione della gara contrattuali (evento 2, 3) EEselais Demac o intende risolverle
al fine di creare la condizione di
urgenza .
3. Affidamenti diretti per estrema
urgenza in mancanza dei presupposti di
legge (Ad esempio quando I'estrema | Sottoscrizione da parte dei soggetti
urgenza non deriva da eventi coinvolti nella redazione della n. di dichiarazioni sulla riservatezza In alternativa: p il
imprevedibili ed & invece imputabile alla i i i ilasci i i coinvolti Injcasoldilopeione B e Cli istrare
P! P documentazione di gara di una rilasciate/totale dei soggetti coinvolti >80 RUP CHTATG TS a) tra 80 e 100 % e N i g

stazione appaltante).

4. Rivelazione di informazioni riservate,
tese a favorire operatori economici, in

fase anticinata alla nubblicazione dei

dichiarazione di riservatezza sulla non
divulgazione di informazioni inerenti la
procedura (evento 4, 5)

nella redazione della documentazione
di gara

b) tra 50 & 80%
O tra0 e 50%

intende risolverle




COMUNE DI XXXXX

AREA : CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

a) l::::r :af;:% In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
)t DR intende risolverle
c) tra0 e 50%
a) l::::r :af;oa% In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
)t DR intende risolverle
c) tra0 e 50%
3 ';‘:!:;’:a;)":;h In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
DEVREYS intende risolverle
c) tra 0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
a) l::::r :af;:% 1n caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
D)\IE 50800 intende risolverle
c) tra0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
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AREA : CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

1. Limitazione della concorrenza e
agevolazione di determinati concorrenti
mediante richiesta di requisiti di
partecipazione o di requisiti tecnico-
economici non giustificati e adeguati
(es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione - cfr. Delibera
ANAC n. 1142/2018).

2. Affidamenti diretti “per assenza di
concorrenza per motivi tecnici” (da
intendersi come esistenza nel mercato
di un unico operatore economico grado
di fornire la prestazione di cui la SA ha
bisogno) svolti in mancanza dei
presupposti

3. Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di
esecuzione

4. Formulazione nel capitolato di criteri
di valutazione dell'offerta tecnica ed
economica tesa ad avvantaggiare un
fornitore, ad esempio il fornitore
uscente per il configurarsi di asimmetrie
informative

5. Irregolarita commesse da CUC o altri
enti terzi che affidano appalti e
concessioni per conto

1. Obbligo di motivazione negli atti di
gara sui requisiti richiesti per la
partecipazione alla gara / per
I'esecuzione dell'appalto /criteri di
valutazione e attribuzione di punteggi,
con particolare riferimento alle ipotesi
di affidamenti diretti "per assenza di
concorrenza per motivi tecnici", anche
attraverso la previa consultazione del
mercato di riferimento, con verifica che
tale assenza non sia frutto di limitazioni
artificiose dei parametri dell’appalto,
ovvero di errate interpretazioni della
norma. (eventi 1,2,3,4)

1. n. di atti corredati dalla
motivazione/totale atti adottati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. Verifica in ordine agli atti di gara
predisposti dall'ente terzo. (Evento 5)

2. % atti di gara esaminati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

VAT e e e
dell'offerta cause riconducibili, a mero
titolo esemplificativo, a:

- utilizzo di metodi impropri per
I'attribuzione dei punteggi;

- applicazione distorta dei suddetti

criteri.

tracciabilita della motivazione nei
verbali della commissione o dell'organo
incaricato della valutazione dell'offerta.

n. di verbali corredati dalla
motivazione/totale verbali redatti

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Mancata esclusione delle offerte
anomale nelle ipotesi disciplinate
dal'art. 54 digs. 36/2023

tracciabilita della stima della soglia di
anomalia nei verbali della commissione
o dell'organo incaricato della
valutazione dell'offerta.

n. di verbali contenenti la stima della
soglia di anomalia/totale verbali
redatti

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
O tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Irregolarita commesse da CUC o altri
enti terzi che affidano appalti e
concessioni per conto
dell'amministrazione

esame dei verbali redatti dalla
commissione di gara

% verbali esaminati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
O tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Erronea gestione delle offerte
anormalmente basse nelle ipotesi di cui
all'art. 110 digs. 36/2023

tracciabilita della valutazione delle
giustificazioni (nei casi previsti)
dell'offerta anomala con riferimento
agli elementi specifici indicati nei
documenti di gara.

Presenza della motivazione (si/no)

Si

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Carenza in organico nei comuni con

1. Previsione della doppia firma
sull‘atto di aggiudicazione di un
contratto pubblico nelle ipotesi in cui
Sindaco o componente di Giunta svolga
le funzioni di responsabile di ufficio
Tecnico o RUP e rawvisi di trovarsi in
una situazione di conflitto di interessi
con riferimento a una specifica
procedura

1. n. di contratti con doppia
firma/contratti siglati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 & 80%
O tra0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle
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AREA:

CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

a) l::::r :af;:% In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
)t DR intende risolverle
c) tra0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
3 ';‘:!:;’:a;)":;h In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
DEVREYS intende risolverle
c) tra 0 e 50%
In alternativa: 1n caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
a) l::::r :af;oa% 1n caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
D)\IE 50,800 intende risolverle
c) tra0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
3 ';‘:!:;’:a;;’:;h In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 € 80% le criticita riscontrate e come si

c) tra 0 e 50%

intende risolverle
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AREA : CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

Previsione, nei protocolli di legalita e/o
nei patti di integrita, di sanzioni a
carico dell'operatore economico, sia in
veste di concorrente che di
aggiudicatario, nel caso di violazione

In alternativa:

In caso di opzione B e C illustrare

esistenti, @ BDNCP con riferimento a
gare bandite su zone limitrofe.

totale affidamenti

e - . tra 80 e 100 %
na 5 v 5. n. protocolli di legalita e/o patti di >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE a le criticita riscontrate e come si
degli impegni sottoscritti, secondo fa | >+ Proipco €l € ok b) tra 50 e 80% g
ey S integrita in cui & stata prevista la ) tra 0 e 50% IS ELVED
gravita della violazione accertata e la - N S
N N o B N sanzione/n. protocolli e patti siglati
fase in cui la violazione € posta in
essere, oltre che nel rispetto del
principio di proporzionalita;
Controlli a campione in fase di
valutazione dell'anomalia alla luce delle| n. procedure di valutazione delle i e s
PSS ™ X " i . In caso di opzione B e Cillustrare
; ; - mdmgzmm fo'rnlte da ANAC per l'ipotesi offerte_ verificate/n. procedure di >80 RUP CREAND P a; t;a ssooe 1;30//0 DalED e S OEmng]
Creazione di accordi tra imprese che | Prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d) | valutazione delle offerte svolte nel ) trra ; eswn g o i
intervengono nella competizione al solo dlgs 36/2023 semestre di riferimento QECHICERES
fine di pi offerte
artificiosamente basse, in modo da
occupare tutti i posizionamenti anomali Nel caso in cui sia ipotizzabile la
e consentire, allimpresa che si intende sussistenza della fattispecie di cui
favorire, I'aggiudicazione dell’appalto a all'art. 95, comma 1 let. d) digs o " iva: i opzi i
99 " PP ! " ). 9 _| Presenza formalizzazione verifiche f m altemé e m caso .d g B '"”Ware.le
un prezzo leggermente al di sopra della | 36/2023, adeguata formalizzazione nei nei verbali di gara (si/no) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
soglia di anomalia cosi falsata. verbali o in altro atto delle specifiche 9 b) no intende risolverle
verifiche espletate per escludere la
rilevanza degli indizi rilevati
Adozione di una direttiva, in base alla
quale I'individuazione nell'ambito Il . p - .
L o b i<DOsSizi i n alternativa: n caso di opzione B illustrare le
Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di |de! ellenco QuErEEmeeEh st;zmne 1. Adozione della direttiva (si/no) si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si crticita riscontrate e come si
ingegneria o architettura al medesimo | @PPaltante avvenga sempre mediante b) no intende risolverle
soggetto, iscritto in apposito sorteggio, fermo restando il rispetto
albo/elenco tenuto dalla stazione del principio di rotazione.
appaltante che abbia rapporti di
parentela o conoscenza con dipendenti
dellufficio tecnico Awisi i minffestazioni dnteresse Ml et
Pubblicazione di aviso per pubblicate/totale affidamenti diretti >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE a;) 50 e 805 le criicita riscontrate e come si
manifestazione di interesse. servizi di ingegneria e architettura ) tra 0 e 50% intende risolverle
Obbligo di motivazione sul contesto
concreto e attuale al momento
dell'affidamento e in particolare sui . A Trmre
lavori servizi e fornitEre offerti nel et ment et In alternativa: di cill
ot -+ diretti In caso di opzione B e C illustrare
medesimo ambito territoriale, e sui SRR D el e >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ag;;i:g;;ggnr le crticita riscontrate e come si
prezzi medi praticati per le medesime 0 tra 0 e 50% intende risolverle
prestazioni o per prestazioni analoghe.
Omessa motivazione 0 motivazione
insufficiente in merito alle condizioni
previste dall‘art. 7 del d.Igs. 36/2023
per la legittimita dell'affidamento (ossia
indicazione dei vantaggi per la
collettivita, delle connesse esternalita e
o y ) . . . In alternativa: In caso di opzione B illustrare e
dellg congruita economica della Programmazione .an.nuaI‘e degli Adozpne diun programma annuale si RUP OGNI ANNO ANNUALE st ricith rscontate & come &
prestazione da affidare in house, anche affidamenti diretti degli affidamenti diretti (SI/NO) b) no Intendelnsolverie
in relazione al perseguimento di
obiettivi di universalita, socialita,
efficienza, economicita, qualita della
prestazione, celerita del procedil e
razionale impiego di risorse pubbliche)
Comparazione costi ad es. tramite n 5 s o SEE
pre';zi di riferimento ANAC, ove  mh Gl BT 720 | el i a;lﬁfétsrsal%?'w nlcacoldcpzonelBiEiCRE e
! svolta la comparazione dei costi/n. >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ° le criticita riscontrate e come si

b) tra 50 e 80%
O tra0 e 50%

intende risolverle
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T ATETEZIONE U ONTISSIOTTE UET COTTomT & — - —
delle verifiche al fine di favorire un 1. Predisposizione di una check list di
aggiudicatario privo dei requ controllo sul rispetto degli
adempimenti e formalita di 1. Predisposizione di una check list ' p " ;
X i et . y In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
2. Alterazione del contenuto delle CHTNEE B e B @il (€7 Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si critcita riscontrate e come si
verifiche per pretermettere (eventi 1,2) b) no intende risolverle
I'aggiudicatario e favorire gli operatori
economici che seguono nella
AGGIUDICAZIONE 9L
graduatoria
3. Irregolarita commesse da CUC o altri
enti terzi che_ afﬁdano appalti e 2. I}esoconto sulle yerlf_lcht_e SV_olte 2. Invio del resoconto da parte . In alternativa: In caso di opzione B ilustrare le
concessioni per conto dall'ente terzo per I'aggiudicazione dellente terzo (sifno) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
dell'amministrazione (evento 3) bl BT EE D
Rilascio di dichiarazione al momento
dell’'assegnazione all'ufficio o
dellattribuzione dellincarico ed ogni | 1. Rilascio della dichiarazione (si/no)
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale, i . p - .
. $ i n alternativa: n caso di opzione B illustrare le
B capecedualdioS Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si ariicita riscontrate e come si
€ alle circostanze conosciute da parte b)no T
del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che
intervengono in fase di esecuzione
Rilascio di dichiarazione per ogni 2. n. dichiarazioni rilasciate da DL, TlEmatie p i
- - In caso di opzione B e C illustrare
Snoca gara da_ parte d?' L, GE] DECTDEClo AEDETEED confunzmnl . >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE @) tra 80 ¢ 100 % le criticita riscontrate e come si
ovvero di altri soggetti con funzioni | analoghe/n. DL, DEC o altri soggetti b) tra 50 e 80% I
analoghe che intervengono in fase di |  con funzioni analoghe designati OEDEETS
esecuzione
Ir?agegua_ta L_:J"estfionedd_el conflitto di | ndividuazione dei criteri di rotazione . . | . |
interessi nella fase di esecuzione i ividuazi i criteri di n alternativa: n caso di opzione B  illustrare le
dell'affidamento g_e Hli pommatztj_el DL; del_ DEC’ owI/ver:o e Inwwdtua‘zmne d./e' iz 6l Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
i altri soggetti con funzioni analoghe rotazione (si/no) b)no T
che intervengono in fase di esecuzione
Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei soggetti AT . AT
q e 4. n. protocolli di legalita e/o patti di SEE
affidatari, per richiedere una inti i égstato : 4 se':ito In alternativa: In caso di opzione B e C illustrare
dichiarazione della insussistenza di [, .. grita in cui € . >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE oo 1000% le criticita riscontrate e come si
- " ... |l'obbligo di dichiarazione/n. protocolli b) tra 50 e 80% e -
rapporti di parentela o di familiarita e O tra 0 e 50% LT
con i soggetti che intervengono nella P 9
fase di esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente;
AR e IR e o AT In caso di opzione B  C lustrare
peipai ,dl pisofitay q' SIEENE |8 prt.)t‘o(.:olll Q|‘Iegal|ta e/o.pam c >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE @) tra 80 € 100 % le criticita riscontrate e come si
carico dell’aggiudicatario, nel caso di integrita in cui & stata prevista la b) tra 50 e 80% I
VERIFICA IN CORSO DI violazione degli impegni sottoscritti, | sanzione/n. protocolli e patti siglati RlallEk i
ESECUZIONE secondo la gravita della violazione
accertata, nel rispetto del principio di
proporzionalita;




COMUNE DI XXXXX

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

AREA : CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

Apposizione di riserve generiche

Verifica dell'apposizione delle riserve in
conformita alle disposizioni di cui

verifica anche tramite check list

In alternativa:

In caso di opzione B illustrare le

Corresponsione di premi di
accelerazione in difformita rispetto alle
previsioni del bando/avviso

Esecuzione dell'appalto in difformita
rispetto a quanto proposto in sede di
gare e/o comunque “non a regola
d‘arte” a causa dell'assenza di adeguati
controlli sulla corretta esecuzione delle
prestazioni contrattuali in violazione dei
principi di economicita, efficacia, qualita
della prestazione e correttezza
nell’esecuzione dell'appalto. Cio al fine
di favorire |'appaltatore

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei
presupposti di legge

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei requisiti
da parte del subconcessionario

Revisione contratto al di fuori delle
ipotesi di legge (art. 192 digs 36/2023)

COLLAUDO

Inadeguata gestione del conflitto di
interessi nella fase di collaudo

Individuazione del soggetto tenuto al
collaudo in violazione delle indicazioni di
cui all'art. 116 digs. 36/2023

all'allegato II.14 del digs. 36/2023, (sifno) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
anche mediante I'utilizzo di apposite b) no intende risolverle
check list
Verifica del rispetto delle disposizioni
del bando/awviso prima della In alternativa: In caso di of
y . ;. B pzione B illustrare le
liquidazione del premio di peliica anchEeSit/r:;r)nte @Rz isE Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
accelerazione, anche mediante I'utilizzo b) no intende risolverle
di apposite check list
Adozione di circolari esplicative sui
Adozione di circolari esplicative sui controlli (si/no)
" . In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
eteliedl clorretta esecuzione Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si riticita riscontrate e come si
dell'appalto b) no intende risolverle
n. di affidamenti per i quali sono ‘l” agg"‘al‘f)v;:n/ In caso di opzione B e C illustrare
Verifiche sulla corretta esecuzione della emersi criticita a seguito di >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ag) i le crticita riscontrate e come si
prestazione dedotta in contratto | monitoraggio/totale degli affidamenti o) tra 0 e 50% intende risolverle
Adozione di circolari esplicative recanti
anche previsioni comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in materia
" 8 g ; i i + asplicati In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
di subconcessp_ne, _aI ﬁqe zﬁ indirizzare | Adozione di mrcola_rl e_spl_lcatlve sulle si RUP GRS e as Y ey
comportamenti in situazioni analoghe e subconcessioni (si/no) b) o i
per individuare quei passaggi
procedimentali che possono dar luogo
ad incertezze
Controlli a campione su base . A o 3
n. di controlli sui requisiti In alternativa: I di opzione B e C illustr
semestrale da parte del concedente sul I S 9 WEES RSO LIS
parte de. effettuati/n. di subconcessioni in >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE 2 tra 80 € 100 % le criticita riscontrate e come si
possesso dei requisiti da parte del b) tra 50 e 80% p -
L essere O OE intende risolverle
subconcessionario ©)tR0eEND
Verifiche sul rispetto dei presupposti di In alternativa: 1 di opzione B illustrare I
- - | verifiche sul rispetto dei presupposti N N altemativa: WEE AL DUERSLS
legge per la revisione del contratto di dil P dei presupp Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
GRS i legge (si/no) b) no intende risolverle
Rilascio di dichiarazione al momento In alternativa: I di opzione B e C illustr
» N o 1. n. dichiarazioni rilasciate/n. . 9 O A e
dell'assegnazione dellincarico BIGESE R >80 Tecnico OGNI ANNO ANNUALE QIECICE TS le criticita riscontrate e come si
collaudatori incaricati b) tra 50 e 80% g o i
©)tra 0 e 50%
n. nomine collaudotori verificate/n. In alternativa: I di opzione B e C illustr
Verifiche a campione sulle nomine dei ; o 9 WEES RSO LIS
5 nomine collaudatori totali nel >80 RPCT OGNI ANNO ANNUALE QIECICE TS le critcita riscontrate & come si

collaudatori da parte del RPCT

semestre di riferimento

b) tra 50 e 80%
O tra 0 e 50%

intende risolverle
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Mappatura del Rischio - Area Contributi e Sovvenzioni

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Trattamento del Rischio

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

corruttivo
VALUTAZIONE SOGGETTO
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE RISURELSRECIEICHE DS IELSRTDT INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET RESPONSABILE della
RISCHIO ATTUARE ATTUAZIONE MISURA
1. Verifica della pubblicazione del dati ex artt. T OT VEFIIICRe THMESTFA € 3 CAMpIONE SVOIE FISpEtto ar
26 € 27 digs 33 bandi pubblicati e alle procedure avviate sul rispetto degli
obblighi di pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 d.Igs. 33 |1, o
TEREELE trasparen_za d.e"e . & (IR 6l U REFEMETD 3D @ o In occasione di ogni | 2- Adozione del Regolamento (si/no) 28l Tutti | Responsabili servizi per
procedure per attribuzione di M atto interno) volto a disciplinare fasi e d pologi . o
vantaggi economici responsabilita del procedimento. procecura _ o s tipologia vantaggi economici
3. Rispetto delle previsioni del Regolamento
3. Attuazione del Regolamento adottato. (si/no)
» o . . 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sulle
utilizzo di dichiarazioni/attestazioni 1. Verifiche a campione sulla dichiarazioni, ioni per compl il possesso dei
false o non veritiere per veridicita/correttezza delle requisiti per poter partecipare alla procedura per il 0
comprovare il possesso dei requisiti M dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a cura| In occasione di ogni conferimento di vantaggi economici diretti di cui agli artt. Tutti i Responsabili servizi per
per poter partecipare alla di piti dipendenti procedura 26 e 27 digs 33 tipologia vantaggi economici
procedura per il conferimento di
vantaggi economici diretti
q f 0 " A " P 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sul rispetto
va:z’g':;':':o':fo::ici ;6Vce:ﬁffeftii;;':w;‘?z"sﬁ:'psrzclss'lg:! ot degli obblighi di pubblicazione dei bandi/awisi di cu allart. |1. 0
diretti a sequito di essi di criteri oggettivi e non discriminatori. 5 H et 26.' €0 1 .dl.gs. 56 Slf”a cngget.tlylta & non SR i o i
) ) ) ) g Bando ad personam per agevolare M Verifiche svolte a cura di pit dipendenti In occasione di ogni dei requisiti di partecipazione ivi previsti > 80 Tutti i Responsabili servizi per
Attribuzione di vantaggi bando alcuni partecipanti piu dipe procedura tipologia vantaggi economici
economici diretti a 2. Predisposizione del bando con la 2. Percentuale dei bandi redatti con la partecipazione di pi
seguito di bando (Ad es. contributi p;_‘ rtedpa';?one i T e dipendenti
affitto, bandi per avvio :
nuove imprese, borse
Cisticiodece) 1. Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura del AT Eeramt e Tl 5
termine di presentazione delle domande 1.N. di dICh.Ia.I'aZIOleI rllésclate/totéle procedure per le quali
i " sono scaduti i termini di presentazione delle domande > 80
Gl aliisiesss i i ety Hilzzando spposto medo In occasione di ogni Tutti i Responsabili servizi per
a_s;e_g;lato_ clllp cifiviE) @ SoTe/Eil M 2. Adozione del provvedimento finale da parte procedura é.;vzzge:i:ualéod; iﬁgﬁ?ﬁ:ﬂ;ﬂt&?&fﬁggeﬁo &S tipologia vantaggi economici
richiedenti di soggetto diverso da colui che ha curato pel
l'istruttoria
1. Adozione di un Regolamento interno (o altro
atto interno) che espliciti criteri e modalita per 1. Adozione del Regolamento (si/no)
la concessione dei vantaggi
2. Rispetto delle previsioni del Regolamento (si/no) 1.Si
2. . Attuazione del Regolamento o altro atto
mancata previsione o descrizione M (D In occasione di ogni gusblfc'av;;f:’: ;:r"‘;ﬁ:ﬁgi azcsan;sm:zé?;? ;':Ipem alla|2. Si Tutti i Responsabili servizi per
gz;?:ie:t'r:é ;gfgzv?:g?g::rlslie 3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dellart. procedura regolamento sui requisiti per la partecipazione alla 3.>=1 tipologia vantaggi economici
y . 26, co. 1 digs 33 del regolamento e/o altro atto procedura di attribuzione di vantaggi economici diretti
per la concessione del vantaggio interno in cui sono individuati criteri e modalita
di assegnazione dei benefici
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AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio - Area Contributi e Sovvenzioni

R RO R
de azione, analisi e -
appatura PRO A A AlTa e O de 0
a one de 0
0 0
MISURE SOGGETTO PROGRAMMAZIONE FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
VALORE DEL MONITORAGGIO | MONITORAGGIO (STATO di NOTE in caso di criticita
'
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE della V.§5.1e§52del PNA| V.§5.1e5§ 5.2 del ATTUAZIONE nel monitorag
ATTUARE 2022, PNA 2022. MISURE)
o 1. In caso di opzione A
1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte 1. In alternativa: [ criticibg e
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. rispetto ai bandi pubblicati e alle procedure a)0; Qe T Er R i
26 e 27 digs 33 awviate sul rispetto degli obblighi di pubblicazione b1
di cui agli artt. 26 27 d.igs. 33 1.0 OB 2. 1n caso di opzione B
: " . illustrare le criticita riscontrate
mancata trasparenza delle 2. Adozione di un Regolamento interno (o altro A A 2.8 Tutti | Responsabil servizi 21In ﬂ;e;“""v"" e come i intende risolverle
procedure per attribuzione di atto interno) volto a disciplinare fasi e 2. Adozione del Regolamento (si/no) per tipologia vantaggi OGNI ANNO ANNUALE o)
vantaggi economici responsabilita del procedimento. 3.8 economici ~3.1ncaso di opzione B
3. Rispetto delle previsioni del 3.Inalternativa; | 1USt7are le criticita riscontrate
3. Attuazione del Regolamento adottato. Regolamento (si/no) a) sl & come si intende risolverle
D 4. Tllustrare le criticita
4. Altro riscontrate e come si intende
N risolverle
- o L o 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte
utilizzo di dichiarazioni/attestazioni |1, Verifiche a campione sulla sulle dichiarazioni ioni per comp il 1.Inaltemativa; |, I caso di opzione A
false o non veritiere per veridicitd/correttezza delle possesso dei requisiti per poter partecipare alla - o 3)0; illustrare le criticita riscontrate
o N i (TR L » o a 5 P 1.0 Tutti i Responsabili servizi ' e come si intende risolverle
comprovare il possesso dei requisiti |dic Verifiche svolte a cura procedura per il conferimento di vantaggi ) " . b) 1;
ipare all di pil dipendenti ici diretti di cui agli artt. 26 e 27 digs 33 per tipologia vantaggi OGNLANNO ANNUALE o pitidi 1
per poter partegpareq la : i pits dipendenti el g leconomici P 2. Tlustrare le criticita
procedura per il conferimento di 2 Al riscontrate e come si intende
vantaggi economici diretti . risolverle
LJnlterrate: 1. In caso di opzione A
i veri i i i 0; - e s
1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi L In" di venthhT tn;;ﬁs:‘r_alljl_e abc';!“p'_one 5;"’_'“ ;g lf illustrare le criticita riscontrate|
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avvisi e sulla sul rispetto degli obblighi di pubblicazione del 0 i di 1 ecomessllintendeliisolverle
- 5 S - bandi/awvisi di cui all'art. 26. co. 1 digs 33 e sulla ©) pit di
Attribuzione di vantaggi previsione in ess di criferi oggefiivi € non ettivita e non discriminatorieta dei requisiti di Tutti i Responsabili servizi 2.Tn caso di opzione B e C
 vantagg Bando ad personam per agevolare [discriminatori. Verifiche svolte a cura di pit ©0ggettivita € non discrimi q 2.>80 1 Respor € 2. Inalternativa: | 2 ! @50 i opzione B ¢
economici diretti a . S - 8 partecipazione ivi previsti per tipologia vantaggi OGNI ANNO ANNUALE illustrare le criticita riscontrate|
N alcuni partecipanti dipendenti o a) tra 80 e 100 % e pr
seguito di bando (Ad es. contributi ) P e ’ [ECouCicy b) tra 50 e 80%
" - . . Percentuale dei bandi redatti con la
affitto, bandi per avvio 2. Predisposizione del bando con la partecipazione di pit dipendenti QER00EDD 3. Tlustrare le criticita
nuove imprese, borse partecipazione di pib dipendenti. rscontrata & lcome sllintende
di studio, ecc.) 3. Altro risolverle
1. Rilascio di una dichiarazione attestante 1. N. di dichiarazioni rilasciate/total edi 1. In alternativa: 1. In caso di opzione Be C
I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura del ok Iu:l:i ;:I:;Izz;élu?is?:e:'{]ini d? PIOCECLEE a)trag0e 1000% illustrare le critcita riscontrate
termine di presentazione delle domande per le q 1 b) tra 50 e 80% e come si intende risolverle
o . ey apposito modulo presentazione delle domande 1. >80 ©) tra 0 e 50%
Conflitti d'interesse tra il personale Tutti i Responsabili servizi 2. In caso di opzione Be C
ivita i 9 . " . i i i i > i It i OGNI ANNO ANNUALE 2, In alternativa: illustrare le criticita ri trate
a.ssevgnato. alle attivita e soggetti 7, AeEa e e e A 62 pre ] 2 Percentt_lale di prowedlmentl_adoﬂatl da 2.>80 per tlpol_o_gla vantaggi n alternat |v=: illustrare le criticita riscontratel
richiedenti di da colui che h soggetto diverso rispetto a colui che ha curato economici a) tra 80 e 100 % e come si intende risolverle
s:)ggetto_ liverso da colui che ha curato Vistruttoria b) tra 50 e 80%
lstruttoria ) tra 0 e 50% 3. Illustrare le criti
riscontrate e come si intende
3. Altro risolverle
1. Adozione di un Regolamento interno (o altro 1. Adozione del Regolamento (si/no) 1. In altemativa: 1. In caso di opzione B
atto |ntem_o) che :Sphcltl lelterl e modalita per a)si llustrare le criticita riscontratel
la concessione dei vantaggi 2. Rispetto delle previsioni del Regolamento DI e come si intende risolverle
si/no; 1.8
2. . Attuazione del Regolamento o altro atto G 2. In ae:;.esrinativa: A TG R
mancata previsione o descrizione | 3. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte |2 Si Tutti | Responsabil servizi P ilustrare le criicita riscontrate
dei criteri e/o dell cEE @ | rispetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. per tipologia vantaggi OGNI ANNO ANNUALE e come si intende risolverle
€I criteri /o delle modalita cul 1& 13 yerifiche sulla pubblicazione ai sensi dellart. 1 digs 33 del regolamento sui requisiti per la 3.>=1 economici -
amministrazioni devono attenersi oo AR . 3. In alternativa: 31 aHEBA
! ) 26, co. 1 digs 33 del regolamento e/o altro atto partecipazione alla procedura di attribuzione di a)0; e GG
per la concessione del vantaggio  |interno in cui sono individuati criteri e modalita . P b1 illustrare le criticita riscontratel
i i i i vantaggi economici diretti R e come si intende risolverle
di assegnazione dei benefici ) pitrdi 1
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mancata trasparenza delle
procedure per 'attribuzione di
prestazioni assistenziali

utilizzo di dichiarazioni/attestazioni
false o non veritiere per attestare il
possesso dei requisiti per poter
partecipare alla procedura per
il'erogazione di prestazioni
assistenziali

Bandi/Awvisi ad personam per
agevolare alcui partecipanti

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti
richiedenti

Mancata previsione o descrizione
dei criteri e/o delle modalita cui le

ini i devono i
per |'erogazione delle prestazioni
assistenziali

Scelta pilotata sponsor/soggetto
sponsorizzato

Valutazione discrezionale
Sponsorizzazioni non coerenti
Sottostima valore economico

Mancata trasparenza

AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI
MONITORAGGIO

1. In alternativa: 1. In caso di opzione A
a)0; illustrare le criticita riscontrate|
b) 1; e come si intende risolverle
©) pitdi 1
2. In caso di opzione B
2. In alternativa: illustrare le criticita riscontrate|
OGNI ANNO ANNUALE a) SI e come si intende risolverle
b) NO
3. In caso di opzione B
3. In alternativa: illustrare le criticita riscontrate|
a) SI e come si intende risolverle
b) NO
L.In alte‘l;\ahva. 1. In caso di opzione A
z; v illustrare le criticita riscontrate]
OGNI ANNO ANNUALE e e come si intende risolverle
c) pitndi 1
T
a)0;
b) 1; 1. In caso di opzione A
o) pitndi 1 illustrare le criticita riscontrate|
e come si intende risolverle
2. In alternativa:
OGNIANNO ANNUALE a) tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione Be C
b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
) tra 0 e 50% e come si intende risolverle
1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 % 1. In caso di opzione Be C
b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
c)tra 0 e 50% e come si intende risolverle
OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: 2. In caso di opzione Be C
a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita riscontrate|
b) tra 50 e 80% e come si intende risolverle
c)tra 0 e 50%
Lyt :I)tesrlnatlva. 1. Incaso di opzione B
b) NO illustrare Ig 91t|c|ta n_soontrate
e come si intende risolverle
catl) aal;e;Inauva. _ 2.Incaso di opzione B
b) NO illustrare Ig 91t|c|ta n_soontrate
OGNI ANNO ANNUALE € come si intende risolverle
£t aal;e‘;vauva. 3. In caso di opzione A
b) 1[ illustrare le criticita riscontrate|
LA e come si intende risolverle
c) pitdi 1
r;_:";gna%ao'% In caso di opzione Be C
OGNI ANNO ANNUALE al))) 2506807 |llustrare le criticita iscontrate
) tra 0 € 50% e come si intende risolverle
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AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI
MONITORAGGIO

n alternativa:
a) tra 80 e 100 % In caso di opzione Be C
b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
c)tra 0 e 50% e come si intende risolverle
OGNI ANNO ANNUALE
2. In caso di
1. In alternativa: illustrare le criti
a) SI e come si intende risolverle
b) NO
n alternativa:
a) tra 80 e 100 % In caso di opzione Be C
b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
OGNI ANNO ANNUALE c)tra 0 e 50% e come si intende risolverle
n alternativa:
a) tra 80 e 100 % In caso di opzione Be C
b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
OGNI ANNO ANNUALE c)tra 0 e 50% e come si intende risolverle
n alternativa:
a) tra 80 e 100 % In caso di opzione Be C
b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
OGNI ANNO ANNUALE c) tra 0 e 50% e come si intende risolverle
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AREA : CONCORSI E SELEZIONI

Mappatura del Rischio - Area dei Concorsi e Selezioni

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

PROCESSI ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

EVENTI RISCHIOSI

Trattamento del Rischio

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE
DELLA MISURA

MISURE SPECIFICHE
DA ATTUARE

INDICATORI DI

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATTUAZIONE

Programmazione
dell'assunzione/fabbisogni del
personale

Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze
di personale con conseguente errato calcolo dei
fabbisogni tra i diversi settori/unita
organizzative dell'Ente anche al fine di
procedere o meno all'assunzione di personale

Predisposizione del bando di
concorso e/o avvisi di
selezione

Mancato adeguamento / aggiornamento del
Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e
dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove
normative legislative e contrattuali

Previsione di requisiti e titoli di ammissione
troppo generici ovvero troppo specifici,
sproporazionati rispetto al profilo richiesto, al
fine di favorire determinati candidati e/o
restringere indebitamente i potenziali
concorrenti - fenomeno bandi "ad personam"
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Omessa previsione nei Regolamenti comunali di
criteri per l'individuazione dei commissari

Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o
pit candidati predenterminati

Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei
Commissari sulla assenza di conflitto di interessi
all'esito della consultazione della lista dei
candidati

Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento della
prova orale, per favorire determinati candidati
in sede di redazione della graduatoria dopo
I'ultima prova concorsuale

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni
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AREA

Ingerenze esterne nel processo formativo della
graduatoria all'esito della prova orale e/o
ritardata pubblicazione dell'esito della prova
orale

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da
assumere

Omessa 0 scarsa previsione nel bando/avviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa 0 scarsa previsione nel bando/avviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa 0 scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

: CONCORSI E SELEZIONI
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Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di B
carriera al fine di favorire determinati dipendenti
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AREA : CONCORSI E SELEZIONI
MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio - Area dei Concorsi e Selezioni

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del
rischio corruttivo

PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI
Omessa 0 scorretta ricognizione delle eccedenze
Programmazione di personale con conseguente errato calcolo dei

dell'assunzione/fabbisog
ni del personale

fabbisogni tra i diversi settori/unita organizzative
dell'Ente anche al fine di procedere o meno

all'assunzione di personale

Predisposizione del
bando di concorso e/o
avvisi di selezione

Mancato adeguamento / aggiornamento del
Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e
dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove
normative legislative e contrattuali

Previsione di requisiti e titoli di ammissione
troppo generici ovvero troppo specifici,
sproporazionati rispetto al profilo richiesto, al
fine di favorire determinati candidati e/o
restringere indebitamente i potenziali
concorrenti - fenomeno bandi "ad personam"

Omessa previsione nei Regolamenti comunali di
criteri per l'individuazione dei commissari

Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o

pill candidati predenterminati

Trattamento del Rischio

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

MISURE
SPECIFICHE DA
ATTUARE

SOGGETTO
RESPONSABILE
DELLA MISURA

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

TONE DEL Fl DEL MONITORAGGIO NOTE in caso di cri
MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO di ATTUAZIONE e
MISURE) <
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
a)ltr:aaggr:zilt‘;\éa f,/n In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende
b) tra 50 e 80% i
c) tra 0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende

b) no

risolverle
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Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei
Commissari sulla assenza di conflitto di interessi
all'esito della consultazione della lista dei
candidati

Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento della
prova orale, per favorire determinati candidati in
sede di redazione della graduatoria dopo I'ultima
prova concorsuale

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni

Ingerenze esterne nel processo formativo della
graduatoria all'esito della prova orale e/o
ritardata pubblicazione dell'esito della prova
orale

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da
assumere

Omessa 0 scarsa previsione nel bando/avviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

AREA : CONCORSI E SELEZIONI
MONITORAGGIO

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B illustrare le

OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% criticita nscomrii::v : I'Ic::me si intende
c) tra 0 e 50%
In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
a)Itr::’stgr:T&a % In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende
b) tra 50 e 80% T
c)tra 0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
a)ltr:aaggrzalt&a :,/n In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende

b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

risolverle
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Omessa 0 scarsa previsione nel bando/avviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

Omessa 0 scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

AREA : CONCORSI E SELEZIONI
MONITORAGGIO

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B illustrare le

OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% criticita nsoomrii::’ev : rf:me si intende
c) tra 0 e 50%
1. In alternativa:
a)si
2lg In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: criticita rlsmnh.'ate e come si intende
q risolverle
a)si
b) no
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Mappatura del Rischio - Area Autorizzazioni e Concessioni

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

. VALUTAZIONE MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO RESPONSABILE
EROCESST ATEVEEA B e COMPLESSIVA DEL RISCHIO RS e A SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE EARGET} DELLA MISURA
controllo delle dichiarazioni sostitutive
Concessioni di patrocini al di fuori delle autocertificazioni trasmesse; Tesesaneien |G & M pemi aemnes
Patrocini Patrocini previsioni regolamentari o a soggetti che M - dimentog = oonfo.rmi.taPaaI olamegto 100% Affari generali
non possiedono i necessari requisiti Adozione ed attuazione del Regolamento comunale P! reg
di concessione dei patrocini
1. Informatizzazione delle procedure di 5 A ~verefi 1, Informatizzazione delle
. N . . . " 1). In occasione di ogni "
Assegnazione delle pratiche per protocollazione e assegnazione informatizzata delle . . procedure (si/no)
i N o " . L o controllo a campione delle della procedimento
I'istruttoria a tecnici in rapporto di pratiche ai diversi responsabili; B\ Troe) Cen(t] o N - . Sl
N 9 PP g M . . o . conformita dei titoli abilitativi . . Si ufficio tecnico - edilizia privata
contiguita con i professionisti o i 2. Rotazione dei tecnici assegnatari; rilasciati 2) e 3) allinizio del 2, Rotazione (si/no)
richiedenti 3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di 5
: : procedimento T
interessi 3. Rilascio dichiarazioni (si/no)
Utlllzzan'one. del prczc'edlmento'lstruttorlo Controllo/a campione delle richieste di integrazione n. dellg richieste di integrazione
e delle richieste di integrazione 5 a campione controllate che non . . e e
s : B M documentale e sulla loro frequenza al fine di annuale B e >80 ufficio tecnico - edilizia privata
documentale al fine di rallentare i tempi accertare anomalie (10%) hanno anomalia / n. richieste
procedimentali. 4 campione
1. Controllo a campione delle pratiche di rilascio dei 1. n. delle pratiche a campione
titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il rispetto controllate chenon hanno
Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo gzl :’ieglg:?:ﬁ?':r\:::;,:ji:tlii:,eigg;:r:;i r?fg!;r;'enn € S EIIEE kLl
e/o con modalita /o in assenza dei 9 9 A e N
requisiti previsti dalla legge, dai M o 5 " annuale o 2 2.>80 ufficio tecnico - edilizia privata
e aEme o Gl e e pr e 2. Controllo a campione delle pratiche evase in ritardo controllate che non
egnerali 9 ritardo, con indagine sulla motivazione del mancato hanno anomalia / n. campione .
9 rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge (10%) 3.8i
3. Rispetto dei tempi
3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di procedimentali (si/no)
rilevare anomalie
Rilascio di permessi di Rilascio di permessi di costruire,
costruire, autorizzazioni autorizzazioni edilizie (anche in -
edilizie (anche in sanatoria), sanatoria), X ' . . . il Informatnzzazngne delle
certificati di agibilita, certificati| certificati di agibilita, certificati di _ _ 1. Adozione di procedure informatizzate al fine di procedure (si/no)
di destinazione urbanistica destinazione urbanistica (CDU), Erréto calz_:olo _degli oneri di co_struzm_)ng calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate 1)In occasione di ogni o 1.5
(CDU), SCIA edilizia SCIA edilizia e di grb.anlzzazmn.e, anche nelle ipotesi L.:II M 4 - . procedimento 2.n. permessi ec{|I|Z{ r||§sc]3t| nel e s - e prEE
rilascio in sanatoria, ovvero degli importi 2. Controllo a campione al fine di verificare il rispetto dei criteri di 2.580

della rateizzazione

rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri
(10%)

2) annuale

quantificazione degli oneri/totale
permessi edilizi rilasciati oggetto
del campione
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Mappatura del Rischio - Area Autorizzazioni e Concessioni

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

MONITORAGGIO

R RO R
app PRO A A d azio one olile e 0 al R ®
de 0 co 0
MISURE GENERALI SOGGETTO EREQUENZADEL
. INDICATORI DI PROGRAMMAZIONE DEL MONITORAGGIO MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE E SPECIFICHE DA IO 2oRE TARGET | RESPONSABILE MONITORAGGIO V.550es 52 depna | (STATOdi ATTUAZIONE T i caseo di cri
V.§5.1e§5.2del PNA 2022. MISURE)
ATTUARE DELLA MISURA e 99
controllo delle dichiarazioni sostitutive e L
Concessioni di patrocini al di fuori delle  |autocertificazioni trasmesse; Controllo : N. patrocini In alternativa: In caso di opzione B e C
Patrocini ini isioni r i 0 a soggetti che assegnati in conformita | 100% |Affari generali OGNI ANNO ANNUALE D)EREDR DT MGrl i)
@ B I I a/sogget . . g b) tra 50 e 80% riscontrate e come si
non possiedono i necessari requisiti Adozione ed attuazione del Regolamento al regolamento <) tra 0 e 50% Intendono risolverle
comunale di concessione dei patrocini
S . 1, Informatizzazion
1. Informatizzazione delle procedure di o Il P 9 >
. . . L : . delle procedure (si/no)
Assegnazione delle pratiche per protocollazione e assegnazione informatizzata ~ [controllo a campione i ! . P
i i icii i A  divers i3 Wi (e - e n alternativa: n caso di opzione B illustrare
P—— . PSR . L " T , Rotazione (si/no; i ) OGNI ANNO ANNUALE a)si le criticita riscontrate e come
I'istruttoria a tecnflcl in rapporto di gelblle gratlchedal fIVeI'SI responsatglll., gelle dIeIIabclonformlba 2 Rotazi . s B
c-anlgdultat.con i professionisti 0 i 3. R? . 'Z|oned'z|A EFmG ‘assegpa ri; " fl tIFO | abilitativi privata b) no i intendono risolverie
richiedenti . Richiesta di dichiarazione di assenza di rilasciati P
conﬂ?tto di inter:$ia azione di assenza et 3. Rilascio dichiarazioni
(si/no)
Utilizazione del procedimento istruttorio | o6 5 campione delle richieste di inten .rd;"z I'IChIeSr;e ?In e ity
e delle richieste di integrazione ; DOEIHMLDER grazione a campione ufficio tecnico - edilizia B) [l IEEuciey a) tra 80 e 100 % casold Jokzlone B
) © . [integrazione documentale e sulla loro frequenza controllate che non >80 . b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate
documentale al fine di rallentare i tempi " . . privata T lita b P b) tra 50 e 80% T et
e al fine di accertare anomalie (10%) hanno anomalia / n. o) terzajannual ) seimestrale! ©)tra 0 e 50% QEBEI D G
P . richieste campione ) eERIETD
1. Controllo a campione delle pratiche di rilascio i‘ar:l.aii:!ecﬁ;itrlg:r:t: a;'t:: :éte:;aﬂ"n‘f;
qel titoli ayllltatlyl gfjllln gl ﬁne di verlﬂcareAll ey pa——_ b) tra 50 e 80% 1. In caso di opzione Be C
rispetto dei requisiti previsti dalla legge, dai 11 . G Qtra0e50% ilustrare le criicita iscontrate
lbocoefroy (128 ol RS 2 TR e regolamenti e dagli altri atti amministativi : 1.>80 e come si intendono risolverle
Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo i (100 . e 2. In alternativa:
- € N generali (10%) ) n alternativa: . In alternativa:
/o con modalita e/o in assenza dei 2. n. delle pratiche ufficio tecnico - edilizia a) prima annualita In alternativa: a)tra 80 e 100 % 2.In caso di opzione B e C
requisiti previsti dalla legge, dai q q q evase in ritardo . > . b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate
(EMIE et Rl SBprs, G 2. Controll delle pratich [ iR B : ;
i e dagli att o 2. Controllo a campione delle pratiche evase in ctislEE CiE e privata ©) terza annualita b) semestrale ©)tra 0 e 50% & come si intendono risolverle
it ritardo, con indagine sulla motivazione del e . d) ogni anno
9 mancato rispetto delle tempistiche stabilite dalla 5 . 3.8i 3. In alternativa: 3. In caso di opzione B
legge (10%) campione a)si illustrare le criticita riscontrate
b) no & come si intendono risolverle
Rilascio di permessi di P o i io dei i proc i 3. Rispetto dei tempi
costruire ausorizzarioni | oo d permessi g Iy el fine procedimentali (si/no)
edili:ée (anche in costruire, autorizzazioni Ul S Elel L
sanatoria), edilizie (anche in sanatoria),
certificati di agil 3, certificati di agibilita, 1. Informatizzazione Lin atemat
cati , o » _ _ _ le n In altemativa: -
certifcatiai destinazone| (L R 1. Adozione i procedure nformatizae a e delleprocedre 5/ o5 e o s et
urbanistica (CDU), SCIA dilizi ! Errato calcolo degli oneri di costruzione |di calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate ), (b P e 1.5 Injaitermativaily b)ino e come si intendono risolverie
edilizia edilizia e di urbanizzazione, anche nelle ipotesi di 2.n.p 5 ) ufficio tecnico - edilizia a) prima annualita In alternativa:
rilascio in sanatoria, ovvero degli importi 2. Controllo a campione al fine di verificare il GlEEEEL E R C ivats b) seconda annualfa QIEILT 2. In altemativa: 2. In caso di opzione Be C
. PR, W N rivata 3 o
J criteri di quantificazione | 2.>80 | ©) terza annualita b) semestrale a) tra 80 e 100 % llustrare le critidied riscontrate

della rateizzazione

rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri
(10%)

degli oneri/totale
permessi edilizi rilasciati
oggetto del campione

d) ogni anno

b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

e come si intendono risolverle
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Omissione o parziale esercizio dell'attivita
vigilanza sulla attivita ed
sul territorio comunale

Erronea commisurazione degli oneri
della convenzione urbanistica,
rispetto all'intervento edilizio da realizzare
da parte del privato, al fine di favorire
eventuali soggetti

rilascio dell'autorizzazione
paesaggistica in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei

requisiti previsti dalla legge, dai
e dagli atti

generali

rilascio della licenza in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei
requisiti previsti dalla legge, dai

i e dagli atti ini

generali

rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o
con modalita illegittime e/o in assenza dei
requisiti previsti dalla legge, dai

i e dagli atti ini

generali

Rilascio autorizzazione
permanente/temporanea per
spettacoli viaggianti in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei
requisiti di legge, anche al fine di favorire
determinati soggetti

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

1.In alternativa:
:))::7 1. In caso di opzione B
ilustrare le criticita riscontrate
T & come si intendono risolverle
a‘)’)":::::gg;’“ 2. In caso di opzione B e C
DooeE: ilustrare le criticita riscontrate
& come si intendono risolverle
In alternativa: 3.In alternativa: 3. In caso di opzione B
a) prima annualita In alternativa: a)si il su:are e critidﬁmrismn
b) seconda annualita a) annuale b) no e 5
ey ety & come si intendono risolverle
Q) FIERTD a‘;' g :L“e:‘f;gi;u 4.Tn caso di opzione B e C
DeneE, ilustrare le criticita riscontrate
Dooe: & come si intendono risolverle
- 5. In caso di opzione B
sin a:;’s'i‘“"a' illustrare le criticita riscontrate
3o & come si intendono risolverle
In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B  llustrare|
b) seconda annualita a) annuale a)si le criticita riscontrate e come
©) terza annualit b) semestrale b) no siintendono risolverle
d) ogni anno
1. In alternativa:
ag;'::goe:gg;’“ 1. In caso di opzione B e C
In alternativa: DooeE: ilustrare le criticita riscontrate
a) prima annualita In alterativa: & come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale .
©) terza annualit b) semestrale 2In aé"')’e;‘a""a‘ 2. In caso di opzione B
d) ogni anno o ilustrare le criticita riscontrate
& come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag;'::goe:gg;’“ 1. In caso di opzione B e C
In alternativa: DooeE: ilustrare le criticita riscontrate
a) prima annualita In alterativa: & come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale .
©) terza annualita b) semestrale 2In aé"')’e;‘a""a‘ 2. In caso di opzione B
d) ogni anno o ilustrare le criticita riscontrate
& come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag;'::goe:gg;’“ 1. In caso di opzione B e C
In alterativa: DooeE: ilustrare le criticita riscontrate
a) prima annualita In alternativa: & come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale .
<) terza annualita b) semestrale Zm ;’a"')’esi‘a" 2 2. In caso di opzione B
d) ogni anno o ilustrare le criticita riscontrate
& come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag;'::goe:gg;’“ 1. In caso di opzione B e C
In alterativa: DooeE: ilustrare le criticita riscontrate
a) prima annualita In alternativa: & come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale .
©) terza annualita b) semestrale 2In aé"')’e;‘a""a‘ 2. In caso di opzione B
d) ogni anno o ilustrare le criticita riscontrate

e come si intendono risolverle
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Rilasc enze e
autorizzazioni di
pubblica sicurezza

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

Rilascio licenza per apertura sala

1. Controllo a campione dei requisiti previsti

1. % autorizzazioni
rilasciate nel rispetto dei
requisiti previsti rispetto

In alternativa:

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

1. In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate

Rilascio di nulla osta e/o
altre autorizzazione e/o
licenza e/o concessione
di competenza
dell'’Amministrazione
comunale

PP A dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti o
iochi in ritardo e/0 con modalita Rt T ’ 1.>80 . 3 g RlallEkri
giochi ol o |amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto Responsabile del )AL L) Mncllzm=iiey CENEI D R
illegittime e/o in assenza dei requisiti di dell'autorizzazione (10%) del campione c ) b) seconda annualita a) annuale T
- N " N ) ommercio 3 g g
legge anche al fine di favorire determinati P 2.5 ©) terza annualita b) semestrale o) 2. In caso di opzione B
soggetti d) ogni anno by no illustrare le criticita riscontrate
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi e come si intendono risolverle
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni 1. In atternativa:
. . - o " . a) tra 80 e 100 %
q 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei b) tra 50 & 80% 1. In caso di opzione B e C
fuochi di aret’i‘f'z:i'o)?r: :::;’&;s;/o:ion dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | | g, In altenativa: Otaoe 50%0 illustrare e criticita riscontrate
. - ; amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto Responsabile del B) (el MOETEELizs €lcome sl intendonalisoherle
wEEliE e e R dell'autorizzazione (10%) del campione Commercio b) seconda annualia 2) annuele 2. In alternativa:
requisiti di legge anche al fine di favorire 2.5 o] ;?r‘oz; nalnar:lnaollta b) semestrale )i mus;lrr; Ioeascon 3;231:‘2::"23&
determinati soggetti ; P . " . - . . b)
099 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi DD e come si intendono risolverle
procedimentali (si/no)
Rilascio licenze e
autorizzazioni di pubblica
sicurezza —
1. % autorizzazioni ; In :l')te";;‘:]";
. . -~ - o " . tra 80 e 100 %
o AT A . . |1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei g 1. In caso di opzione B e C
Rilascio di licenza per intrattenimenti 3 i g Py P . b) tra 50 e 80% 7
ubblici con o sen’z’a strutture in ritardo dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | g, In altenativa: ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
p VR h amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto Responsabile del B) [l MOETEELizs €lcome sl intendonalisoherle
o ez el e e [ dell'autorizzazione (10%) del campione Commercio b) seconda annualia 2) annuele 2. In alternativa:
assenza dei requisiti di legge, anche al 2.5 o] ;?r‘oz; nalnar:lnaollta b) semestrale )i mus;lrr; Ioeascon 3;231:‘2::"23&
fine di favorire determinati soggetti . o 1 . n . 5 9 3 b)
99 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi DD e come si intendono risolverle
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni 1. In alternativa:
. . o ) " . a) tra 80 e 100 % .
Rilascio di autorizzazione a 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei b) tra 50 & 80% 1. In caso di opzione B e C
TR (R S S dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | ,g, In altemativa: i ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
- Lt . |amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto Responsabile del &) PRI NI i lEETEY & come si intendono risolverle
ritardo e/o con modalita illegittime e/o in e — 10% o 3 ) b) seconda annualita a) annuale PR
assenzal deilrequisiti dillegge, anche sl (RSN el campione .5 |Commercio ©) terza annualita b) semestrale B 2. In caso di opzione B
" X A N d) ogni anno illustrare e criticita riscontrate
fine di favorire determinati soggetti . o . n . . . . b) no h N
99 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi ) e come si intendono risolverle
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni 1. In alternativa:
5 . o ) " . a) tra 80 e 100 % .
e dicr sl eia o 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei b) tra 50 & 80% 1. In caso di opzione B e C
T diolgs ) it o el eblie] dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | ;g1 In altemativa: i ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
I . X o |amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto Responsabile del a) prima annualita In altemativa: © come si intendono risolverle
illegittime e/o in assenza dei requisiti di dellautori = 10% del B} ) b) seconda annualita a) annuale 2. Tn altemativa:
legge, anche al fine di favorire lell'autorizzazione (10%) el campione 5.5 |Commercio ©) terza annualita b) semestrale B 2. In caso di opzione B
- 8 d) ogni anno illustrare e criticita riscontrate
determinati soggetti 7 O q n . q q q b) no. it -
099 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi ) e come si intendono risolverle
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni 1. In atternativa:
Rilascio di ogni altra autorizzazione . : . — P - . o
elo Iicenzoage e 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei ag;;::g;;ggu/f 1. In caso di opzione B e C
dell - N dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | g, In altenativa: ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
< > |amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto Responsabile del B) [l MOETEElizs €lcome sl intendonalisoherle
GEIAGELR 0 GEVGD @ € ekt dell'autorizzazione (10%) del campione Commercio b) seconda annualfa 2) annuele 2. In alternativa:
illegittime e/o in assenza dei requisiti di 2.5 o] ;?r‘oz; nalnar:lnaollta b) semestrale )i mus;lrr; Ioeascon 3;231:‘2::"23&
legge, anche al fine di favorire " . " " . " . " " b)
Rilascio di nulla osta e/ degtgerminati soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi DD e come si intendono risolverle
ilascio di nulla osta e/o . P
P procedimentali (si/no)
altre autorizzazione e/o
licenza e/o concessione di
[ 1za
1. In alternativa:
dell’Amministrazione i
a)si .
. 1. In caso di opzione B
CEIIELS 1. Informatizzazione b) no ilustrare le criticita riscontrate
1. Informatizzazione delle procedure di delle procedure (si/no) 1.Si P T e come si intendono risolverle
ey . protocollazione e assegnazione informatizzata In altemativa: ) . o) : .
\ssegnaz e p per delle pratiche ai diversi responsabili 2. Rotazione (si/no N Responsabile del a) prima annualita In altemativa: b) no 2. Incaso di opzione B
! p P )
I'istruttoria a tecnici in rapporto di 2. Rotazi dei o . 2.5i . b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate
contiguita con i richiedenti . Rotazione dei tecnici assegnatari; - Commercio ©) terza annualita b) semestrale A & come si intendono risolverle:
3. Richiesta di dichiarazione di assenza di 3. n. dichiarazioni d) ogni anno H) EL I EEE
3.>80 a) tra 80 e 100 % .
3. In caso di opzione B e C

conflitto di interessi

rilasciate/n. procedimenti
avviati

b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

e come si intendono risolverle
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

In alternativa: a) tra 80 e 100 %
a) prima annualita In alternativa: b) tra 50 e 80% In caso di opzione Be C
b) seconda annualita a) annuale ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
¢) terza annualita b) semestrale e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: 1. In alternativa: 1. In caso di opzione B
b) seconda annualita a) annuale a)si illustrare le criticita riscontrate
¢) terza annualita b) semestrale b) no e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa: a) tra 80 e 100 %
a) prima annualita In alternativa: b) tra 50 e 80% In caso di opzione Be C
b) seconda annualita a) annuale ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
¢) terza annualita b) semestrale e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa: a) tra 80 e 100 %
a) prima annualita In alternativa: b) tra 50 e 80% In caso di opzione Be C
b) seconda annualita a) annuale ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
¢) terza annualita b) semestrale e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa: a) tra 80 e 100 %
a) prima annualita In alternativa: b) tra 50 e 80% In caso di opzione Be C
b) seconda annualita a) annuale ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
) terza annualita b) semestrale e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: 1. In alternativa: 1. In caso di opzione B
b) seconda annualita a) annuale a)si illustrare le criticita riscontrate|
©) terza annualita b) semestrale b) no e come si intendono risolverle

d) ogni anno
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: 1. In alternativa: 1. In caso di opzione B
b) seconda annualita a) annuale a)si illustrare le criticita riscontrate
) terza annualita b) semestrale b) no e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: 1. In alternativa: 1. In caso di opzione B
b) seconda annualita a) annuale a)si illustrare le criticita riscontrate
¢) terza annualita b) semestrale b) no e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa: a) tra 80 e 100 %
a) prima annualita In alternativa: b) tra 50 e 80% In caso di opzione Be C
b) seconda annualita a) annuale ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate
¢) terza annualita b) semestrale e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa: a) tra 80 e 100 %
a) prima annualita In alternativa: b) tra 50 e 80% In caso di opzione Be C
b) seconda annualita a) annuale ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
©) terza annualita b) semestrale e come si intendono risolverle
d) ogni anno
In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: 1. In alternativa: 1. In caso di opzione B
b) seconda annualita a) annuale a)si illustrare le criticita riscontrate|
©) terza annualita b) semestrale b) no e come si intendono risolverle

d) ogni anno
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Mappatura del Rischio - Area Controlli, Verifiche e Sanzioni

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

5 VALUTAZIONE MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO RESPONSABILE
EROCESST ATEVEEA B e COMPLESSIVA DEL RISCHIO RS e A SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE EARGET} DELLA MISURA
>80
Resp. Area Tecnica / PL
Mancati controlli su situazioni note Piano annuale controlli ambientali ANNUALE % controlli da piano
SI
Interventi selettivi o di favore Criteri oggettivi di priorita ANNUALE Presenza criteri formalizzati Resp. Area Tecnica
Attivita di controllo in materia GI';IEJ!ZA:\T A
Controlli ambientali ambientale e gestione rifiuti Ritardi rimozione rifiuti pericolosi M Tempi standard di intervento CONTINUO Tempo medio di intervento Resp. Area Tecnica
abbandonati o pericolosi
A q q m q 1 a . 100%
Omessa sanzione/denuncia Tracciamento esiti controlli CONTINUO % controlli con esito formalizzat rrelfie [leealtE
Gestione opaca affidamenti rimozione +Procedure standard e rotazione fornitori ANNUALE N° affidamenti ripetitivi &2
Resp. Area Tecnica
>80 Resp. Area Tecnica / PL
Mancati controlli su abusi noti Piano annuale controlli ANNUALE % controlli da piano
Selettivita dei controlli Estrazione casuale + criteri rischio SEMESTRALE Distribuzione controlli per area >80 Segretario / PL
Controlli edilizi/commerciali Att.“."?a d controll_o [ GTELERE Omessa contestazione sanzioni M Tracciamento esiti ispezioni CONTINUO % ispezioni con verbale >100 Polizia Locale
edilizia, commerciale e stradale
Ritardi nei provvedimenti repressivi Monitoraggio tempi procedimentali TRIMESTRALE % procedimenti nei tempi 100 Resp. Area Tecnica
Trattamento differenziato Checklist standard di sopralluogo CONTINUO % sopralluoghi con checklist
>80 PL / Tecnici
Piano ispezioni cantieri >80
Mancati controlli in corso d'opera Verbali st rati di sopralluogo ANNUALE % cantieri controllati 100
Controlli solo formali . - OGNI CONTROLLO % verbali completi
Tracciamento non conformita
100
Controlli cantieri Attivita di controllo sui cantieri Omessa contestazione irregolarita M CONTINUO % rilievi con seguito formale RESPONSABILE AREA TECNICA
Rotazione tecnici addetti ai controlli 2
Favoritismi verso imprese ANNUALE Ne rotazioni
. . COME STABILITI
Ritardi sospensioni lavori WETR SERE A (MR EE CONTINUO Tempo medio intervento DALLA
STAZIONE

APPALTANTE
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Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA : CONTROLLI, VERIFICHE ED
ISPEZIONI - MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio - Area Controlli, Verifiche ed Ispezioni

RO
T PRO A A d o 0 oljfe ento del K °
d 0 co 0
MISURE
SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL EREQUENZA DEL MONITORAGGIO . A
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | SCNERALIE | INDICATORIDI | p)peer|  RESPONSABILE MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO di ATTUAZIONE | NOTE in caso di criticita
SPECIFICHE ATTUAZIONE V.§ 5.1 § 5.2 del PNA 2022. V.§ 5.1 e §5.2del PNA MISURE) nel monitoraggio
AL I DELLA MISURA .§ 5. . . 5052)
Piano annuale controlli ambientali T I CLI I ~°V [Resp. Area Tecnica / PL
Mancati controlli su situazioni note
P g i s Presenza criteri SI . . In caso di opzione B e C
Tt ca o B Criteri oggettivi di priorita formalizzati Resp. Area Tecnica In alternativa: llustrare le criticita
T eI | contrate e come s
ivita di controllo in o ; :
S . |materia ambientale e e Tempi standard di intervento o Llz2d) ) o tra0e50% intendono risolverle
Controlli ambientali : e . |Ritardi rimozione rifiuti pericolosi Tempo medio di GIORN (Resp. Area Tecnica OGNI ANNO ANNUALE
gestione rifiuti abbandonati e — ATA o
o pericolosi In alternativa: IncosodlopzionsB
Tracciamento esiti controlli aysi illustrare le criticita
Omessa sanzione/denuncia Polizia Locale b)no riscontrate e come si
% controlli con esito | 100% intendono risolverle
. S +Procedure standard e rotazione i
Gestione opaca affidamenti rimozione L
fornitori -~ |Rocn Area Tornica
Mancati controlli su abusi noti Piano annuale controlli % controlli da piano >80 |Resp. Area Tecnica / PL
Wit di i ity dei ; i steri rischi istribuzi i In alternativa: -
Controlli AﬁIVIt? di 99n_trol|o in Selettivita dei controlli Estrazione casuale + criteri rischio Distribuzione controlli >80 |[Segretario/ PL T _Incasodioprione Be C
o ars materia edilizia, commerciale per area OGNI ANNO ANNUALE illustrare le criticita riscontrate|
sdlizl/commercall e stradale b))':a P e come s intendono risolverle
ctrale o
Omessa contestazione sanzioni Tracciamento esiti ispezioni
% ispezioni con verbale | >100 |Polizia Locale
>80
Piano ispezioni cantieri
Mancati controlli in corso d'opera " et el 10
Pe! Verbali strutturati di sopralluogo
o . .
Controlli solo formali - s Eheibeliconpy Loy
Tracciamento non conformita
[n alternativa: In alternativa:
sy m 2 X Y T o RESPONSABILE AREA a) prima annualita In alternativa: : In caso di opzione B e C
Controlli cantieri S;t:tli:?i Gl @irallo sl Omessa contestazione irregolarita @ nllef\gri:):l:egwto 2J | et b) seconda annualita a) annuale ag;::‘:g;;ggﬂ:" illustrare le criticita riscontrate|
©) terza annualita b) semestrale & come si intendono risolverle
Rotazione tecnici addetti ai controlli d) ogni anno €) tra0 e 50%
Favoritismi verso imprese Ne rotazion COME
STABILITI
Ritardi sospensioni lavori TiEmlz] SRR [T EhiD . DALLA
Tempo medio intervento | stazioN
E
APPALTA

NTE




Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80% 1. In caso di opzione Be C
©) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
& come si intendono risolverle
In alternativa: 2. In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: a) tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione Be C
b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
©) terza annualita b) semestrale c) tra 0 e 50% e come si intendono risolverle
d) ogni anno
3. In alternativa: 3. In caso di opzione B
a)si illustrare le criticita riscontrate|
b) no e come si intendono risolverle
>80 . 1.In (zso‘d.i ?pziorbe B
FoeTomeRTR illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: TG
b) seconda annualita a) annuale 5 2.1n caso di opzione Be C
©) terza annualita b) semestrale e P S
" illustrare le criticita riscontrate|
d) ogni anno s N
5 e come si intendono risolverle
3. In caso di opzione B
" In alternativa: illustrare le criticita riscontrate|
o _alhemahva . - a) tra 80 e 100 % e come si intendono risolverle
a) prima annualita In alternativa: b) tra 50 ¢ 80%
b) seconda annualita a) annuale Ao
©) terza annualita b) semestrale tra0es0% S MEEDEEHETREE
) ognianno illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle
5. In caso di opzione B
illustrare le criticita riscontrate|
& come si intendono risolverle
In alternativa:
a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare,
b) seconda annualita a) annuale a)si le criticita riscontrate e come
©) terza annualita b) semestrale b) no si intendono risolverle
d) ogni anno
1. In alternativa:
al)7)t ;sgoeelggnzs 1. In caso di opzione B e C
In alternatiy o) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale e
) terza annualita b) semestrale 2In a;;e:i'\auva. 2. In caso di opzione B
Byno illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle

d) ogni anno




Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO
Concessione senza requisiti
1. In alternativa:
a')a)t I;:a'asgoeelsooo"/? 1. In caso di opzione Be C
Trattamento preferenziale In 'altemau’va:. i ) tra 0 e 50% iIIustmre!e' criticita ris'oontrate
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa:
. . . ©) terza annualita b) semestrale . EE : 2.In caso di
Uso improprio benefici d) ogni anno e illustrare le cri
e come si intendono risolverle
Mancata revoca
Rilascio attestazioni senza requisiti
1. In alternativa:
az)t ;ssooeelggur 1. In caso di opzione Be C
Trattamento di favore In alternativa: illustrare le criticita riscontrate|
N . . c) tra0 e 50% s N
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale o
) ) ¢) terza annualita b) semestrale 2In a;;e:iwahva. 2. In caso di opzione B
Documentazione non verificata d) ogni anno B0 illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle
Interferenze esterne
1. In alternativa:
2) tra80e 100 % 1. In caso di opzione B e C
X i i » . b) tra 50 € 80% i
Mancati controlli su residenze fittizie In altemnativa: i o) tra 0 e 50% Tllustrare le criticita riscontrate
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa
) o . ¢) terza annualita b) semestrale B EE ) 2. In caso di
Certificazioni non conformi d) ogni anno B illustrare le cri
e come si intendono risolverle
Intarfaranza actarna.
1. In alternativa:
a) tra80 e 100 % .
" . 1. In caso di opzione Be C
Trattazione selettiva In alternativa: ?):1500:5%2;:’ illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa
Mancata risposta ©) terza annualita b) semestrale . EE 2.In caso di opzione B
d) ogni anno by no illustrare le criticita riscontrate]
e come si intendono risolverle
NESSUN USO
Mancata protocollazione atti
1. In alternativa:
a) tra80 e 100 % .
1. In caso di
a - H on b) tra 50 e 80% ’ N
Ritardi strumentali In alternativa: o) tra 0 e 50% illustrare le cri
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa:
. . ¢) terza annualita b) semestrale B EE ) 2. In caso di opzione B
Alterazione data/provenienza d) ogni anno = illustrare le criticita riscontrate
e come si intendono risolverle
Smistamento pilotato
Omessa notifica
1. In alternativa:
a')a)t I;a'asgoeelsog“/? 1. In caso di opzione Be C
In alternativa: o) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa
¢) terza annualita b) semestrale B EE 2. In caso di opzione B
d) ogni anno by no illustrare le criticita riscontrate]
e come si intendono risolverle

Ritardi volontari

Falsa attestazione notifica

Trattamento differenziato




Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

Mappatura del Rischio - Area Entrate,

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

AREA : ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

Spese e Patrimonio

Trattamento del Rischio

5 VALUTAZIONE MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO RESPONSABILE
EROCESST ATEVEEA B e COMPLESSIVA DEL RISCHIO RS e A SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE EARGET} DELLA MISURA
ANNUALE
Previsioni irrealistiche/"gonfiate” Verifica tecnica di coerenza DUP-Bilancio—PEG WURIERO) iRl (B I =
OGNI VARIAZIONE
PROGRAMMAZIONE A q A q A q Aol 41 q % VARIAZIONE CON 10 RESPONSABILE SERVIZIO
FINANZIARIA Inserimento voci non trasparenti B Relazione istruttoria per variazioni rilevanti RELAZIONE FINANZIARIO
TRIMESTRALE
Scarsa coerenza previsione/consuntivo Monitoraggio scostamenti periodici SCOSTAMENTO % MEDIO 20%
a7 CONTINUO ECONOMO
Regolamento + tetti di spesa o Per
Spese non dovute % spese entro limiti 100
Registro informatico spese CENIINCG RESPONSABILE SERVIZIO
Spese Economali Frazionamento artificioso B : 100 FINANZIARIO
GESTIONE DELLE ENTRATE E RIMESTRALE e
DELLE SPESE Registro informatico spese
Rendicontazioni carenti Ne rilievi 0 RESPONSABILE SERVIZIO
FINANZIARIO
Dati incompleti/non veritieri Schemi standard di certificazione PRIMIALE % risposte complete 100
Certificazione crediti/debiti P e q A v RESPONSABILE AREA
con organismi partecipati Mancata riconciliazione M Verifica incrociata con contabilita ANNUALE Ne discordanze 0 FINANZIARIA
Occultamento perdite Relazione annuale al Consiglio ANNUALE Presenza relazione sl
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Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA : CONTROLLI, VERIFICHE ED
ISPEZIONI - MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio - Area Controlli, Verifiche ed Ispezioni

RO
T PRO A A d o 0 oljfe ento del K °
d 0 co 0
MISURE
SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL EREQUENZA DEL MONITORAGGIO . A
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | SCNERALIE | INDICATORIDI | p)peer|  RESPONSABILE MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO ci ATTUAzZIONE | NOTE in caso di criticita
SPECIFICHE ATTUAZIONE DELLA MISURA V.§ 5.1 § 5.2 del PNA 2022. V.§ 5.1 e §5.2del PNA MISURE) nel monitoraggio
DA ATTUARE T ’ ) 0223
. e 7 NUMERO RILIEVI
Verifica tecnica di coerenza REVISORE <3 I altermativa: In caso di opzione B e C
Previsioni irrealistiche/“gonfiate” DUP-Bilancio—PEG ; t" asg"‘al DV;;,/ illustrare le criticita
ab) v riscontrate e come si
° intendono risolverle
PROGRAMMAZIONE . . R P O % VARIAZIONE CON 10 |RESPONSABILE SERVIZIO R ANUALE o tra0e50%
FINANZIARIA nserimento voci non trasparenti elazione istruttoria per variazioni RELAZIONE ARG
rilevanti I altermativa: In caso di opzione B
} illustrare le criticita
. . a)si : .
Scarsa coerenza previsione/consuntivo @ @ by no riscontrate e come si
Monitoraggio scostamenti periodici AN 2050 intendono risolverie
MEDIO
GESTIONE DELLE coece non dovite Regolamento + tetti di spesa Salpeselentrallimit - ECONOMO
ENTRATE E DELLE SPESE P
istro i i In alternativa: -
. . - Registro informatico spese RESPONSABILE SERVIZIO 2) tra 80 e 100 % _Incaso di opzione B e C
Spese Economali Frazionamento artificioso . 100 OGNI ANNO ANNUALE illustrare le criticit riscontrate|
% spese tracciate FINANZIARIO EYEEDOEN e come si intendono risolverle
c) tra 0 e 50%
Registro informatico spese
Rendicontazioni carenti Ne rilievi 0
eVt RESPONSABILE SERVIZIO
Dati incompleti/non veritieri Schemi standard di certificazione % risposte complete Aoy
Certificazi L LIS In alternativa:
ificazione i ita iva: : i opzi
. RESPONSABILE AREA a) prima annualita In alternativa: In caso di opzione B e C
crediti/debiti con Mancata riconciliazione Verifica incrociata con contabilita N° discordanze 0 b) seconda annualita a) annuale “’g;ﬁ:g:;gg;’“ illustrare le criticita riscontrate
organismi partecipati FINANZIARIA ©) terza annualita b) semestrale P e e come si intendono risolverle
d) ogni anno
Occultamento perdite Relazione annuale al Consiglio Presenza relazione S|
i i 1. In alternativa:
Saliioltizrlon bl Perizia obbligatoria % operazioni con perizia oy a) tra 80 e 100 % L1 di opzione B e C
L . In alternativa: bc))tt'r: 500:585;/ g e e
Valorizzazione dei beni Scelte non trasparenti RESPONSABILE a) prima annualita In alternativa: ° e come si intendono risolverle
del patrimonio mobiliare Evidenza pubblica % procedure con avviso [ 100 b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa
e immobiliare PATRIMOONIO ¢) terza annualita b) semestrale B s . 2. In caso di opzione B
d) ogni anno B no illustrare le criticit riscontrate|
Favoritismi Atto di indirizzo motivato Presenza delibera sl e
. ) ) ) L ) " 100 1. In alternativa:
Uso improprio/gratuito Registro concessioni/usi % beni censiti RESPONSABILE a) tra 80 e 100 % 1. In caso di opzione B e C
PATRIMONIO In altemativa: ! bc))‘{;f)"::u?,/“f ilustrare le criicita riscontrate
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
Utilizzo beni comunali Assegnazioni di favore Regolamento utilizzo beni Presenza regolamento Sl b) seconda annualita a) annuale R T —
) terza annualita b) semestrale . aysi : 2. In caso di opzione B
RESPONSABILE SERVIZIO d) ogni anno B no illustrare le criticita riscontrate|
Mancato incasso canoni Controllo periodico pagamenti % canoni riscossi sqp UL ECE S LR




Comune di XXXXOXKKXXKKXXXXKXX AREA : CONTROLLI, VERIFICHE ED
ISPEZIONI - MONITORAGGIO
1. In alternativa:
ag)t I:aagoeelgoo"/? 1. In caso di opzione Be C
In alternativa: ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa:
) terza annualita b) semestrale B EE : 2. In caso di opzione B
d) ogni anno byno illustrare le criticita ri
e come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag)t ;sgoeelggnza 1. In caso di opzione Be C
In alternativa: o) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale .
) terza annualita b) semestrale 2.In a;;egi'\auva. 2. In caso di opzione B
d) ogni anno B illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag)t ;sgoeelggnza 1. In caso di opzione B e C
In alternativa: o) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: & come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale e
) terza annualita b) semestrale 2.In a;;egi'\auva. 2. In caso di opzione B
d) ogni anno B illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag)t ;sgoeelggnza 1. In caso di opzione B e C
In alternativa: o) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: & come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale e
) terza annualita b) semestrale 2.In a;;egi'\auva. 2. In caso di opzione B
d) ogni anno B illustrare le criticita riscontrate|
& come si intendono risolverle




Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA : GESTIONE DEL TERRITORIO

Mappatura del Rischio - Gestione del Territorio

REGISTRO RISCHI:

' . o
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trq ﬂ‘q menio del Rlsc h 10
5 VALUTAZIONE MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO RESPONSABILE
EROCESST ATEVEEA B e COMPLESSIVA DEL RISCHIO RS e A SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE EARGET} DELLA MISURA
. . . " . Lo Istruttoria tecnica pubblica e MOTIVATA OGNI VARIANTE 5 5 5
Variante “su misura” per interessi privati Presenza relazione istruttoria
SI
5 . Verifica conformita a strumenti sovraordinati OGNI VARIANTE P .
Incremento volumetrie/valori non % varianti con verifica 100
giustificato
: " . 0 RESPONSABILE SERVIZIO
VARIANTI URBANISTICHE A Tracciamento tempi procedimentali TRIMESTRALE Scostamento tempi medi 0 URBANISTICA
Incremento volumetrie/valori non
giustificato A .
Pubblicazione integrale atti OGNI PROCEDIMENTO 9% atti pubblicati 10
Scarsa trasparenza
Presenza verbali gruppo
Plan_lﬁcazl_one D B (] Gruppo di lavoro tecnico multidisciplinare OGNI PIANO Presenza relazione e
particolari
REDAZIONE DEL PIANO
g Fo TS q SI RESPONSABILE SERVIZIO
(PS/POC/ PIAP;I DI SETTORE Inserimento previsioni non motivate A Relazione tecnica di coerenza e sostenibilita OGNI PIANO Presenza registro URBANISTICA
Registro incontri con portatori interesse CONTINUO =
Influenze esterne non tracciate g 2
PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE
OGNI PUBBLICAZIONE
Pubblicazione incompleta o tardiva Checklist documenti da pubblicare % pubblicazioni complete 100
PUBBLICAZIONE DEL PIANO B OGNI PIANO RESPONSABILE SERVIZIO
(PS/POC/PIANI DI SETTORE) URBANISTICA
Scarsa accessibilita atti Pubblicazione su sito con sezione dedicata Presenza sezione dedicata SI
Ignorare o selezionare osservazioni Registro pubblico osservazioni OGNI PIANO % osservazioni protocollate 100
ACQUISIZIONE
OSSERVAZIONI E Ignorare o selezionare osservazioni M Motivazione analitica su ogni osservazione OGNI PIANO % osservazioni con motivazione 100 RESP%“:S;?P;;‘;?E';VIZIO
CONTRODEDUZIONI
Trattamenti differenziati Schema standard di valutazione OGNI PIANO Presenza schema standard SI
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Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA : GESTIONE DEL TERRITORIO
MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio - Gestione del Territorio

RO
T PRO A A d o 0 oljfe ento del K °
d 0 co 0
MISURE
SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL EREQUENZA DEL MONITORAGGIO . A
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | SCNERALIE | INDICATORIDI | p)peer|  RESPONSABILE MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO ci ATTUAzZIONE | NOTE in caso di criticita
SPECIFICHE ATTUAZIONE DELLA MISURA V.§ 5.1 § 5.2 del PNA 2022. V.§ 5.1 e §5.2del PNA MISURE) nel monitoraggio
DA ATTUARE o ’ ) 0223
TSTUTOE (0T PUDDiCE €
Variante “su misura” per interessi privati LTI ATS feozelEzone
= i istruttoria
_ n . St T In caso di opzione B e C
Incremento volumetrie/valori non Z:\:Eﬁ;ﬂg{iorm'ta gEtimend T R G e o a) tra 80 e 100 % r'i'slﬁf:tarﬁe'ee‘:::':i
giustificato E)EREDOETLS intendono risolverle
o
ANLeTe PCSRONSABITE OGNI ANNO ANNUALE R
URBANISTICHE : . . " . . SERVIZIO URBANISTICA
e ET T f Tracciamento tempi procedimentali Scostamento tempi medi| <10 X In caso di opzione B
qen I altern;uva. illustrare le criticita
GhStiicety g riscontrate e come si
Pubblicazione integrale atti % atti pubblicati 100 = ool o stS
Scarsa trasparenza
Pianificazione orientata a interessi Grup_pt_) q' I_avoro =D RE==rEE EleEeg SI
. . multidisciplinare
particolari
REDAZIONE DEL PIANO Presenza relazione In alternativa: In caso di opzione B e C
(PS/POC/PIANIDI |/ . isioninon mofivate Relazione tecnica di coerenza e = SER\EE?C';%NRSQSJII-SETICA OGNI ANNO ANNUALE ag;::s;;ggﬁ illustrare le criticita riscontrate
SETTORE ) B sostenibilita ) tra 0 e 50% e come si intendono risolverle
Presenza registro
SI
Influenze esterne non tracciate P
) . o % pubblicazioni
Pubblicazione incompleta o tardiva G R e PRI complete 100 Inalterativa T el TR
PUBBLICAZIONE DEL a) prima annualita In alternativa: . In caso di opzione Be C
RESPONSABILE 5 a) tra 80 e 100 % p P g
PIANO (PS/POC/PIANI SERVIZIO URBANISTICA b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 & 80% illustrare le criticita riscontrate|
DI SETTORE) I N Pubblicazione su sito con sezione _ ¢) terza annualita b) semestrale ta0e su%n e come si intendono risolverle
Scarsa accessibilita atti dedicata Presenza sezione SI d) ogni anno
dedicata
PIANIFICAZIONE
COMUNALE GENERALE
1. In alternativa:
% - a) tra80 e 100 %
R . 9 °55e'|'|"atz'°"' b) tra 50 € 80% 1. In caso di opzione B e C
Ignorare o selezionare osservazioni €gistro pUbbiico osservaziont [elcell 2 100 tra0es0% '!‘ZZ‘[’:;:’K::;E::?;’I‘:::
ACOUISIZIONE In alternativa: 2. In alternativa:
Q ) - Motivazione analitica su ogni % osservazioni con RESPONSABILE D) e teete: 2)tra80.¢ 100 % 2.In caso di opzione Be C
OSSERVAZIONI E Ignorare o selezionare osservazioni . - 100 SERVIZIO URBANISTICA b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate|
CONTRODEDUZIONI CSSENEZ0nE EoEvezZone Q ;na annualita b) semestrale ¢)tra 0 e 50% & come si intendono risolverle
ogni anno
L i 3. In alternativa: 3. In caso di opzione B
it @i e Schema standard di valutazione Presenza schema =L el illustrare le critcita riscontrate
b) no & come si intendono risolverle

standard
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MONITORAGGIO

Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

>80 1. In caso di opzione B
illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle

In alternativa:
a) prima annualita In alternativa:
b) seconda annualita a) annuale 5
¢) terza annualita b) semestrale r
D CIETD >5 e come si intendono risolverle
3.1In caso di
TnElEmEEr In alternativa: illustrare le criti
a) prima annualita TSRS a) tra 80 e 100 % e come si intendono risolverle
el b) tra 50 e 80%
b) seconda annualita a) annuale 0 tra 0 e 50% 4)In caso/di cpzione Be C
o ;Za;n::rzlﬂ £) sem, 2 illustrare le criticita riscontrate|
g e come si intendono risolverle
5. In caso di opzione B

illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle

In alternativa: In caso di opzione B illustrare|
le criticita riscontrate e come

In alternativa:
a) prima annualita In alternativa:
b) seconda annualita a) annuale a)si
) terza annualita b) semestrale b) no si intendono risolverle
d) ogni anno
1. In alternativa:
ag)t I:aagoeelgoo"/? 1. In caso di opzione B e C
In alternativa: ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa:
) terza annualita b) semestrale B EE : 2. In caso di opzione B

d) ogni anno byno illustrare le criticita riscontrate]

e come si intendono risolverle
1. In alternativa:

ag)t I:aagoeelgoo"/? 1. In caso di opzione B e C

In alternativa: ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale L
) terza annualita b) semestrale 2 a;t)e:s?auva.
byno e come si intendono risolverle

d) ogni anno




Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX AREA : GESTIONE DEL TERRITORIO
MONITORAGGIO
1. In alternativa:
ag)t I:aagoeelgoo"/? 1. In caso di opzione B e C
In alternativa: ) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale 2. n alternativa:
) terza annualita b) semestrale B EE : 2. In caso di opzione B
d) ogni anno byno illustrare le criticita ri
e come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag)t ;sgoeelggnza 1. In caso di opzione Be C
In alternativa: o) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: e come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale .
) terza annualita b) semestrale 2.In a;;egi'\auva. 2. In caso di opzione B
d) ogni anno B illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle
1. In alternativa:
ag)t ;sgoeelggnza 1. In caso di opzione B e C
In alternativa: o) tra 0 e 50% illustrare le criticita riscontrate|
a) prima annualita In alternativa: & come si intendono risolverle
b) seconda annualita a) annuale e
) terza annualita b) semestrale 2.In a;;egi'\auva. 2. In caso di opzione B
d) ogni anno B illustrare le criticita riscontrate|
e come si intendono risolverle
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AREA : PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

Mappatura del Rischio - Altri processi ad alto rischio

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

VALUTAZIONE SOGGETTO
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE B I SRECIRICHE TEMPI DI ATTUAZIONE ENDICATOREDE TARGET RESPONSABILE DELLA
DA ATTUARE ATTUAZIONE
RISCHIO MISURA
T RUUZIOTTE e o
1. Adozione di un regolamento interno (si/no)
per la disciplina delle procedure di 1.8
Mancata o carente definizione affidamento degli incarichi di In occasione .
dei criteri e delle procedure A collaborazione e consulenza di ogni procedura 2.5 Responsabile
per l'affidamento degli di affidamento : Risorse Umane
incarichi 2. Attuazione del Regolamento di incarichi 2. Rispetto delle previsioni del
adottato. Regolamento (si/no)
Previsione nell'avviso di criteri di 1. Controlli sugli avvisi prima della loro In occasione 1. Svolgimento di controlli sugli 3
- et . o o o 1.si
partecipazione restrittivi al fine di A pubblicazione di ogni procedura awvisi (SI/NO) Segretario Comunale
favorire indebitamente un candidato a di affidamento g
discapito degli altri di incarichi
1. Pubblicazione di avvisi di selezione In occasione @ - P
Mancata pubblicita delle procedure di in AT e nella sezione "Notizie" del sito di ogni procedura 1 . /o'av‘w5| pUbP licati/totale i 26 Responsabile Risorse
- A P, 5 incarichi affidati
selezione web istituzionale di affidamento Umane
di incarichi
1.Attestazione nella determinazione di
affidamento dell'incarico di avere
verificato possibili situazioni di
Mancata verifica circa I'assenza di incompatibilita/inconferibilita/conflitto
motivi di incompatibilita previsti dalla di interessi. 5 1. Attestazione di aver svolto .
In occasione 2 1.si .
AFFIDAMENTO legge ovvero dilogni procedura controlli (SI/NO) Responsabile del
INCARICHI DI Affidamento incarichi di legati ad interessi di qualunque natura A 2.Acquisizione dichiarazioni dei . 2 si procedimento di
COLLABORAZIONE E collaborazione e consulenza |con riferimento all'incaricato soggetti incaricati circa eventuali di incarichi 2. Acquisizione di dichiarazioni : conferimento dell'incarico
CONSULENZA individuato e all'oggetto situazioni di incompatibilita e/o (SI/NO)
dell'incarico conflitto di interessi con riferimento
all'incaricato individuato e all'oggetto
dell'incarico
1. Utilizzo di un sistema di short Tist di
professionisti, suddivisi per aree di
competenza, entro cui individuare le
Mancata rotazione nel conferimento di professionalita per I'affidamento di q n 1 q 1
incarichi di patrocinio legale per conto eventuali incarichi di collaborazione Lr: ocﬁ?sf:; i Illstu(tsllﬁ%?l um SIS e e 1.8 Reeieiln e
del Comune e conseguente A esterna valido per un determinato n ogni p P
9 AT - di affidamento Umane
preclusione per alcuni liberi periodo di incarichi
professionisti dal ricevere incarichi
" . 5 " 1. Obbligo di motivazione nell'atto 5
e Uil e D IE e 6l rodromico alla selezione I EEEEES 1. motivazione (SI/NO) 1.8
professionalita idonee a ricoprire P " ) di ogni procedura . . Responsabile Risorse
» N " N A dell'insussistenza del profilo "
l'incarico all'interno del Comune prima rofessionale allinterno dell'Ente di affidamento Umane
dell'indizione della selezione P di incarichi
Mancata predeterminazione dei L @it |r1dlca{|one d?' regmsnp o In occasione o L L L
requisiti di accesso rispetto alle accesso all'incarico nell'avviso di di ogni procedura 1. % awvisi contenenti i requisiti Responsablle Risorse
A selezione di accesso/totale avvisi 1. >80

effettive esigenze dell'ente anche al
fine di favorire determinati candidati

di affidamento
di incarichi

pubblicati

Umane
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AREA : PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio - Altri processi ad alto rischio

RO R
pp A a d 0 artic e O del R O
one d 0 co 0
MISURE
SOGGETTO g GONEDEL [[F L MONITORAGGIO
. GENERALI E INDICATORI DI MONT MONT . NOTE in caso di criticita nel
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | cor ooy 0 R TAZTONE TARGET | RESPONSABILE DELLA| |, o'’y o'cc > deipna | v. 55185200l | (STATO di ATTUAZIONE e
MISURE)
ATTUARE MISURA 2022. PNA 2022.
q . q 1. Adozione del
1. Adozione di un regolamento interno Regglc;r:cant: (si/no) 1. In alternativa:
per la disciplina delle procedure di 1si a)SI
Mancata o carente definizione affidamento degli incarichi di . b)No . p 8 lustrare
PR N q n caso di opzione B illustrare le
ael C,”te” @ IR preeEie olaborazonelelonsyienza 2.5 Rf.-sponsablle OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: criticita riscontrate e come si
per I'affidamento degli 2. Ri dell P Risorse Umane a) SI intende risolverle
incarichi 2. Attuazione del Regolamento o BT G PIEU ST o
aaottato del Regolamento (si/no) )
3. Altro
Previsione nell'avviso di criteri di 1. Controlli sugli avvisi prima della loro 1. Svolgimento di controlli 18 - . " - ;
A o . T Hn o . In alternativa: n caso di opzione B illustrare le
NS T el el Elzi sigliemisi (Eie) Segretario Comunale OGNI ANNO ANNUALE a) SI criticita riscontrate e come si
‘fja.vorlr.e |r21de|7.|talmf-_\nte un candidato a b)NO e rEs
iscapito degli altri
2. Altro
- - N ., 1. In alternativa:
1. Pubblicazione di avvisi di selezione 1. % awvisi a) tra 80 e 100 %
M e s N N g " o " . 1. >80 P In caso di opzione B illustrare le
lancata pubblicita delle procedure di  [in AT e nella sezione "Notizie" del sito pubblicati/totale incarichi Responsabile Risorse b) tra 50 e 80% \
N S X OGNI ANNO ANNUALE tra 0 ¢ 50% criticita riscontrate e come si
selezione web istituzionale affidati Umane c)tra0e 50% e rEs
2. Altro
1.Attestazione nella determinazione di
affidamento dell'incarico di avere
AFFIDAMENTO motivi di incompatibilita previsti dalla di inte‘:essi 1. Attestazione di aver 18 b)NO
INCARICHI DI Affidamento incarichi di legge ovvero . svolto controlli (SI/NO) . Responsabile del In caso di opzione B illustrare le
i i ad i i di A i i OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: iticita riscontrat i
COLLABORAZIONE E collaborazione e consulenza Iegatl_ ad_ interessi f" qu;lunque natura 2.Acquisizione dichiarazioni del soggetti - _ 2.5 proced'lmento di o n aa )e;\a iva criticit a“ {;sﬁc;: ra;:lc:me si
CONSULENZA con riferimento all'incaricato o et 2. Acquisizione di conferimento dell'incarico t R
o » incaricati circa eventuali situazioni di L o b) NO
individuato e all'oggetto . Py . o . dichiarazioni (SI/NO)
" N incompatibilita e/o conflitto di interessi
dellincarico e N 3. Altro
con riferimento all'incaricato g
individuato e all'oggetto dell'incarico
1. Utilizzo di un sistema di short list di
professionisti, suddivisi per aree di
competenza, entro cui individuare le
Mancata rotazione r_1e| conferimento di profesquallta_pe_r I _afﬂdament_e di 1. Utilizzo di un sistema di . L T g
incarichi di patrocinio legale per conto |eventuali incarichi di collaborazione short list (S/NO) 1S Responsabile Risorse a) SI In caso di opzione B illustrare le
del Comune e conseguente preclusione(esterna valido per un determinato Umane OGNI ANNO ANNUALE b) NO criticita riscontrate e come si
per alcuni liberi professionisti dal periodo ' intende risolverle
ricevere incarichi 2. Altro
oy —p———— 5
Gl Ui Cle D ErEsE R ;'ro%l:gl:'-gigodélgostg:if:: relfato 1. motivazione (SI/NO) 18 e p— B lstrare &
PRy P . . AT a n caso di opzione B illustrare le
ﬁ':;::z?:ﬁ!;:;f::zzlacg‘:s:? rima dell'insussistenza del profilo E?nsg::sablle REO=S OGNI ANNO ANNUALE b) NO criticita riscontrate e come si
dellindizione della selezione = professionale all'interno dell'Ente . intende risolverle
. Altro
A " 1. Chiara indicazione dei requisiti di 1. In alternativa:
EINEEIFD B MR DTS 62 accesso allincarico nell'avviso di 1. % awvisi contenenti i &) EIQ NG I d B illustrare I
S . . q i n caso di opzione B illustrare le
requisiti di accesso rispetto alle selezione requisiti di accesso/totale 1. >80 Responsabile Risorse OGNI ANNO ANNUALE )R EDRET criticita riscontrate e come si

effettive esigenze dell'ente anche al
fine di favorire determinati candidati

awvisi pubblicati

Umane

c)tra0e 50%

2. Altro

intende risolverle
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i senza ri

la cronologia dei provvedimenti

provvedimenti di spesa (impegni,

) in
degli obblighi di regolarita fiscale e
contributiva

AREA : PROCESSI A ELEVATO RISCHIO
MONITORAGGIO

‘OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

1In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle
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