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COMUNE DI PERFUGAS
PROVINCIA DI SASSARI

Relazione di Fine Mandato

Anni di mandato
2020-2026

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68)
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Premessa

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’art. 4, D.Lgs. 6 settembre 2011, n.
149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli
articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attivita normative e

amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo
dell'articolo 2359 del codice civile, e indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche
utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative dell’offerta di prestazioni con il
miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

La relazione & sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza
del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare
certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la
certificazione devono essere trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte
del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione
dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte
dei conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione
e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal
provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono
trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei
conti.

La relazione di fine mandato & pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune entro e non
oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale,
con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.
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L’esposizione di molti dati & riportata secondo uno schema gia adottato per altri adempimenti di legge in
materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e anche con la finalita di non
aggravare il carico di adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex
art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni
regionali di controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n.
266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella
contabilita dell’ente.

Si precisa che l'ultimo esercizio considerato ai fini della presente relazione ¢ il 2025.

In assenza dell’approvazione del rendiconto di gestione per I'esercizio 2025, i dati finanziari ad esso
relativi sono desunti dal pre-consuntivo 2025, rilevati dopo I'approvazione del riaccertamento ordinario
dei residui, avvenuto con deliberazione di Giunta n. 26 del 18.03.2026 e, comunque, sulla base dei dati
della chiusura contabile dell’esercizio 2025.

PARTE | - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente

Data rilevazione Abitanti
31.12.2025 2.229
31.12.2024 2.241
31.12.2023 2.263
31.12.2022 2.266
31.12.2021 2.265
31.12.2020 2.279

1.2 Organi politici
GIUNTA COMUNALE

carica nominativo in carica dal
Sindaco FILIZIU GIOVANNI dal 26.10.2020
Vice sindaco PORCU MICHELANGELO dal 26.10.2020
Assessore (cessato) TRUDDAIU ALESSANDRO dal 26.10.2020 al 17.02.2025
Assessore SINI MARCO dal 17.02.2025 in carica
Assessore COSSU ANTONIO ANDREA dal 26.10.2020
Assessore MAXIA SOFIA dal 26.10.2020
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CONSIGLIO COMUNALE

carica nominativo in carica dal

Sindaco FILIZIU GIOVANNI dal 26.10.2020
Vice sindaco PORCU MICHELANGELO dal 26.10.2020
Consigliere DETTORI ROBERTO dal 26.10.2020
Consigliere MUNDULA ALESSANDRO dal 26.10.2020
Consigliere SERRA ANNA dal 26.10.2020
Consigliere MAXIA SOFIA dal 26.10.2020
Consigliere TRUDDAIU ALESSANDRO dal 26.10.2020
Consigliere SINI MARCO dal 26.10.2020
Consigliere PIGA MARIA PAOLA dal 26.10.2020
Consigliere PEIGHINU FRANCESCA dal 26.10.2020
Consigliere TEDDE GIULIO AUGUSTO dal 26.10.2020
Consigliere COSSU ANTONIO ANDREA dal 26.10.2020
Consigliere SANNA GIOVANNI ANTONIO dal 26.10.2020 al 17.04.2024

1.3. Struttura organizzativa

Struttura tecnico/amministrativa dell’ente:

L’attuale definizione della macrostruttura del’Ente costituisce diretta conseguenza delle scelte
organizzative adottate dalla Giunta Comunale, competente in materia di organizzazione del personale ai
sensi del TUEL. Con deliberazione n. 57 del 14.07.2021, la struttura organizzativa & stata articolata nei
seguenti Settori:

« Settore Tecnico Manutentivo Vigilanza Attivita Produttive

« Settore Amministrativo

« Settore Economico Finanziario

« Settore Socio Assistenziale e Culturale.

Organigramma dell’Ente:
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| SINDACO

|
SEGRETARIO l CONSIGLIO
COMUNALE GIUNTA COMUNALE

T 1

. SETTORE TECHWICO
SETTORE SETTORE
AMMINISTRATIVO ECONOMICO victhgarres | connis
FINANZIARIO inmiakaiiis

— 7 = )
Segreteria- LLPP- B
AACG Ragioneria Manutenzioni Assistenziale

Uirbanistica
Tributi Ambiente Cultura

l Demograficn
I Personale

Turismao
Sport

Polizia
Municipale

Segretario comunale : Con decorrenza 02.04.2025 & stato istituito I'Ufficio di Segreteria, con

individuazione del Comune di Perfugas quale Ente capofila

Numero dirigenti: figura non prevista

Numero posizioni organizzative: 4

Numero totale personale dipendente alla data odierna: 16 di cui n. 2 unita di personale con rapporto di
lavoro a tempo parziale (18 ore settimanali) e n. 1 unita di personale con rapporto di lavoro a tempo
parziale (30 ore settimanali).L

Le competenze e le responsabilita del personale incaricato di Posizione Organizzativa (P.O.) sono state
disciplinate, fino al 2022, dal CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 2018 (triennio 2016—2018).
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Successivamente, a decorrere dal 16 novembre 2022, trova applicazione il CCNL Funzioni Locali
(triennio 2019-2021), che ha istituito I'Area delle Elevate Qualifiche (E.Q.), quale ambito professionale
cui sono attribuite funzioni di responsabilita apicale delle strutture gestionali, in assenza della figura
dirigenziale.

Da ultimo, con il CCNL Funzioni Locali sottoscritto in data 23 febbraio 2026, sono state ulteriormente
aggiornate e integrate le disposizioni concernenti I'Area delle Elevate Qualifiche, con particolare
riferimento al rafforzamento del ruolo, delle responsabilita gestionali e dei profili di incarico, in coerenza

con 'evoluzione organizzativa degli enti locali.
1.4. Condizione giuridica dell'Ente

Durante il periodo del mandato amministrativo I'Ente non & stato commissariato.

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente

Nel periodo di mandato 'Ente:
- non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del TUEL;
- non ha dichiarato il pre-dissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- bis;
- non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243-quinques del TUEL;
- non ha fatto ricorso al contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n.
213/2012.

1.6. Situazione di contesto interno/esterno:

Settore Amministrativo: Segreteria, Affari Generali, Protocollo e Archivio — Demografico — Pubblica

Istruzione

Le numerose innovazioni introdotte dalla legislazione in materia di organizzazione dell’'Ente Locale
hanno comportato una ridefinizione delle competenze del settore , che da settore con mansioni
specifiche di segreteria e protocollo , & diventato sempre piu un centro di coordinamento dell'attivita
gestionale dei vari Servizi con funzione di controllo e di impulso, nonché di collegamento con I'attivita

politico - amministrativa di Sindaco ed Amministratori.
Il Settore si € occupato della transizione digitale occupandosi dei bandi PNRR.

Settore Economico Finanziario: Finanziario — Tributi - Personale

Con riferimento alle condizioni interne, la principale criticita riscontrata trasversalmente a tutti i settori,
sin dall'inizio del mandato amministrativo, & stata I'esiguita del personale dipendente rispetto alle
dimensioni dellEnte, alla complessita delle attivita svolte e alle effettive esigenze operative.
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Tale situazione, determinata dalle limitazioni normative in materia di spesa del personale, dal blocco del

turn over e dai pensionamenti intervenuti nel tempo, € stata affrontata dall Amministrazione attraverso un

processo di riorganizzazione degli uffici e una programmazione mirata dei fabbisogni di personale.

Il passaggio dal principio del turn over a quello della sostenibilita finanziaria delle assunzioni ha

consentito, nel corso del quinquennio, un progressivo rafforzamento della dotazione organica. Pur non

ancora ottimale, il personale in organico ha permesso di migliorare I'efficienza e l'efficacia dell’azione

amministrativa e di cogliere le opportunita derivanti da finanziamenti regionali, statali ed europei.

In questo contesto, '’Amministrazione ha adottato misure di valorizzazione del personale, tra cui:

« lattribuzione di due progressioni verticali in deroga ai sensi dell’articolo 13 del CCNL Funzioni
Locali 2019-2021, rispettivamente per un funzionario tecnico e un funzionario contabile;
« lindizione di due concorsi: uno per la copertura del posto di funzionario amministrativo a seguito

di mobilita in uscita e uno per un funzionario assistente sociale, finalizzato al potenziamento del
servizio sociale comunale attraverso le risorse previste dalla normativa nazionale sul
potenziamento dei servizi sociali (Legge n. 178/2020, Legge di Bilancio 2021), che consente di
incrementare I'organico degli assistenti sociali per migliorare 'erogazione dei servizi alle fasce
piu fragili della popolazione.

L’Ente ha dovuto operare anche in un contesto di contenimento della spesa, mantenendo i livelli dei

servizi e rafforzando l'efficienza attraverso un controllo costante dei costi, nel rispetto dei vincoli di

Finanza Pubblica. Contestualmente, le novita legislative intervenute hanno imposto una gestione del

Bilancio sempre piu informatizzata e telematica, richiedendo un significativo impegno in termini di tempo

ed energie da parte del personale.

Servizio Tributi
L’attivita che ha richiesto il maggiore impegno € stata il continuo aggiornamento delle banche dati dei

principali tributi comunali — IMU, TARI e Canone Unico Patrimoniale — con l'obiettivo di riallineare le
informazioni e mantenerle coerenti con la reale situazione catastale e degli utenti.

Il quinquennio di riferimento e stato caratterizzato da significative novita legislative, che hanno reso
necessario I'adeguamento costante dei regolamenti tariffari e delle disposizioni relative ai tributi

comunali, al fine di garantire correttezza, trasparenza e uniformita nell’applicazione delle norme.

Settore Tecnico Manutentivo Vigilanza Attivita Produttive: Lavori Pubblici — Servizio urbanistica —
Servizio Sviluppo economico — Polizia Municipale

Settore Socio Assistenziale e Culturale: Servizi socio assistenziali — attivita culturali — attivita

ricreative

1.7 - Condizione di ente strutturalmente deficitario
Nel quinquennio il Comune di Perfugas non ha evidenziato criticita rispetto ai parametri di “deficitarieta
strutturale”. | parametri che individuano tale condizione sono stati modificati con il Decreto del Ministro
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dell'interno di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del 28 dicembre 2018 e sono risultati
validi per il triennio 2019-2021.

Di seguito si riportano i parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di Ente strutturalmente
deficitario, elaborati ai sensi dell’art. 242 del TUEL risultanti all’ultimo rendiconto di gestione approvato
(Rendiconto 2024 del C.C n.14 del 22.05.2025).

Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell'art. 242 dei TUEL)
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PARAMETRI DEFICITARIETA’ ANNO 2020
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

COMUNE DI PERFUGAS

PROVINCIA 53

P1 Indicatora 1.1 (Incidenza spese ngide - riplano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% =l &
P2 Indicatore 2.8 {Incidenza deqll incassi defle entrate proprie sulle previsiani definitive di parte comrente) minore del 22% H | wO
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 S| e
P4 Indicatore 10_3 {Sostenibilita’ debiti finanziari) maggiore del 16% S| B
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita’ disavanzo effettivamente a carico dellesercizio) maggiore del't, 20% S| B
Pi Indicatore 13.1 (Debit riconosciutl & finanziat) maggeore dell % ]| &)
P7 [Indicatore 132 {Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti iconosciuti @ In corso di fimanziamento)] maggiore | S [y 4]
dello 0,60%
P& Indicatore concemente l'effettiva capacita’ di riscossione (riferito al totale defle entrate) minore del 47% S| oBe
Gli enti locali che presentano almeno la meta ded parametri deficitari (la condizione "SI” identifica il parametro deficilario) sono strutturaimenta
deficitari & sensi dellfarticolo 242, comma 1, Tuel.
Sulla base dei parametri suindicati l'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie | =] | & I

- |
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PARAMETRI DEFICITARIETA’ ANNO 2021
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

COMUNE DI PERFUGAS

PROVINCIA 35

P1 Indicatore 1.1 {Incidenza spese rigide - riplano disavanzo, personale e debito - su entrate correntl) maggiore del 48% Sl 190
P2 Indicatore 2.8 (Incikdenza degll incassi delle enfrate proprie sulle previsionl definitive di parte corrente) minore del 22% o | NO
P3 Indicatore 3.2 {Anticipazioni chiuse soio cantabilmente) maggicre di 0 S| Be
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita’ debiti finanziari) maggiore del 16% I 4
PS5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita’ disavanzo effettivamente a carico dellesercizio) magglore dell't, 20% S B
Pa Indicatore 13.1 (Debiti riconosciut! e finanziati) maggiore dell'1 % Sl | Bp
P7 [Indicatore 13.2 (Debit in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti iconosciuti @ in corso di finanziamento)] maggiore | Sl 10
dedlo 0,60%
P& Indicatore concemente 'effettiva capacita’ di iscossione (riferito al tolale defle entrate) minore del 47% 3| o
Gli enti locall che presentano almeno la metd del parametri deficitar (la condizione "SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmenta
deficitari al sensi dellarticolo 242, comma 1, Tusl.
Sulla base del parametri suindicati l'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie | Sl | 1 ]

- |
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PARAMETRI DEFICITARIETA’ ANNO
2022

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

COMUNE DI PERFUGAS

PROVINCIA 85

P Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% E I o]
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degll incassi defle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte comenta) minore del 22% =l y 4]
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse sclo contabilmente) maggiore di 0 S| e
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibiita’ debiti finanziarl) magglore del 16% s e
P5 Indicatore 12 4 (Sostenibifita’ disavanzo effettivamente a carico delfesercizio) magglore del'1, 20% =l 130
P& Indicatore 13.1 (Debiti ieonosciutl & finanziati) maogiore dell1 % S| Be
o7 [Indicatore 13.2 (Debitl in corzo di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti @ in corso di finanziamento)] maggione | S1 i 4]
deflo 0,60%
P8 Indicatore concemente 'effettiva capacita’ di nscossione (rifefito al totale delle entrate) minore del 47% S| Bp
Gli enti locall che presentano almeno la meta del parametri deficitari (la condizione "SI° identifica il parametro deficitario) sono strutturalimente
deficitari ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.
Sulla base dei paramitr sulndicati l'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarle | = | s 4] ]

- |
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PARAMETRI DEFICITARIETA’ ANNO
2023
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

COMUMNE DI PERFUGAS

PROVINCIA 55

P1 Indicatore 1.1 {Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% S| BO
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di pane corrente) minore del 22% ¥ | nO
P3 Indicatore 3.2 {Anticipazioni chiuse solo contabilments) maggiore di 0 S| e
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita’ debiti finanziari) maggiore del 16% EN
Ps Indicatore 12.4 {Sostenibilita’ disavanzo effettivamente a carico dell'esercizic) maggiore dell'1,20% E
PE Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziat) maggiore dell'1% ENRR 4
P7 gz::lléct?tgrﬂ%{;l 3.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconesciuti @ in corso di finanziamento)] maggiore | S| 74
Pa Indicatore concermnente Meffottiva capacita” di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 479% Ell 4
Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitarn (la condizione "51° identfica il parametro deficitanio) sono strutturalmenta
deficitar ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.
Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie IT\ ly &
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PARAMETRI DEFICITARIETA’ ANNO
2024

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

COMUNE DI PERFUGAS

PROVINCIA 55

P1 Indicatore 1.1 {Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo. personale e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 5l 13
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degll incass| delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte cormente) minore del 22% o | NO
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse sclo contabilmente) maggicre di 0 S| B
Py Indicatore 10.3 (Sostenlbilita’ debiti finanziar) magglore del 16% I
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibifta’ disavanzo effettivamenta a carico dellesercizio) maggiore dell1,20% S ne
P& Indicatore 13.1 (Debiti iconosciub @ finanziali) maggiore dell1 % S| No
P7 [Indicatore 13.2 {Debiti in corso di riconoscimento) + indicatore 13.3 (Debiti nconosciutl & in corso di finanziamento)] magglore | Si [ 4]
dedla 0,60%
P& Indicatore concernente 'effettiva capacita’ di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47% S| Bp
Gli enti locak che presentano almeno la meta dei parametri deficitan (la condizione "SI" identifica il parametro deficitario) sono strutturaimente
deficitar] ai sensi dellarticolo 242, comma 1, Tuel.
Sulla base del parametri sulndicati l'ente & da conslderarsi in condizion! strutturalmente deficitarie | Sl | 130 ]

- |
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PARAMETRI DEFICITARIETA’ ANNO
2025

Allegato 1) al Rendiconto - Parametri comuni

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

COMUNE DI PERFUGAS

FROVINCIA 55

F1 Indicatore 1.7 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale @ debito - su enfrate correnti) maggiore del 48% S| np
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte cormente) minore del 22% S| NP
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di O 3| B
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita’ debiti finanziari) maggiore del 16% 2l 4]
FP5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita’ disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore dell'l, 20% 5l 4]
P& Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti @ finanziati) maggiore dell 1% 5l § &
p7 [Ind'n:_amre 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] =1 4]
maggiore dallo 0,60%
PE Indicatore concernente 'effettiva capacita” di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 479% 5l 4]
Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condiziona "SI1" identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente
deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel.
Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie I 3l Ii

COMUNE DI PERFUGAS PROVINCIA DI SASSARI - RELAZIONE DI FINE MANDATO 2020-2026 Pag. 14



‘ PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO

2.1. Attivita Normativa:
Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 del 27/03/2020

Oggetto Regolamento per la disciplina della videosorveglianza per iComunidiBulzi, Chiaramonti, Erula, Laerru, Nulvi, Perfugas, Sedini, Santa Maria Coghinas e Tergu" delibera dell’ i Sir in.51del11.11.2019)

Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 del 25/09/2020
Oggetto |[REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELL'IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (1.M.U.) 2020: APPROVAZIONE
Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 37 del 25/09/2020
Oggetto [REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA RIFIUTI (TARI) 2020. APPROVAZIONE
Motivazione| Adozione

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 11 del 09/04/2021

Oggetto MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TARI, APPROVATO CON DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N.37 DEL 25.09.2020

Motivazione| Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 09/04/2021

Oggetto APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA

Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 16 del 09/04/2021

O gg e tt (O [A#PROVAZONE DEL REGOLAMENTO COMUNALEPER L'AP PLICAZONE DEL CANONE DI CONCESSIONE PER L'OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLISP AZLAPPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIVIONIO INDISP ONIBILE DESTINATIA MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE ATTREZZATE

Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 25 del 26/05/2021

Oggetto Trasferimento del mercato settimanale del Lunedi e riduzione d'organico - art. 18 del Regolamento comunale per la disciplina dell'attivita commerciale sulle aree pubbliche.

Motivazione| Modifica

Riferimento|Deliberazione del Consiglio Comunale n. 26 del 26/05/2021

Oggetto Approvazione del regolamento comunale per lo svolgimento dei mercati riservati alla vendita diretta da parte dei produttori agricoli.

Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 38 del 28/07/2021

Oggetto MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TARI, APPROVATO CON DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 37 DEL 25.09.2020

Motivazione | Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente
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Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 23/02/2022

Oggetto MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE SULL'ORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DELLA COMPAGNIA BARRACELLARE, APPROVATO CON D.C.C. N.67 DEL 14.12.2007.

Motivazione| Modifica

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 16 del 09/04/2022

Oggetto MODIFICADEL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELL'ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IMPOSTASUL REDDITO DELLE PERSONE FISICHE. ADEGUAMENTO DEGLI SCAGLIONI E DELLE ALIQUOTE PERL'ANNO DI IMPOSTA2022.

Motivazione | Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente

Riferimento | Deliberazione della Giunta Comunale n. 22 del 13/04/2022
Oggetto |Disciplina delle sedute di Giunta in remoto. Regolamentazione modalita' telematiche.
Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 25 del 27/04/2022

Oggetto MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TARI, APPROVATO CON DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N.37 DEL 25.09.2020

Motivazione | Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 11/05/2022

Oggetto APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA

Motivazione [ Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 31 del 11/05/2022

O gg e tt (O [A#PRoVAZONE MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE PER L'AP PLICAZIONE DEL CANONE DI CONCESSIONE P ER L'OCCUPAZIONE DELLE AREE EDEGLISPAZIAP PARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO INDISP ONIBILE, DESTIVATIA MERCATI REALIZZATI ANCHE N STRUTTURE ATIREZATE

Motivazione [ Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 48 del 14/09/2022
Oggetto |Approvazione del Regolamento Generale delle Entrate Comunali (art. 52 del D.Lgs. 15 dicembre 1997, n.446)

Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 52 del 10/10/2022

Oggetto SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE DEGLI ORGANI DI GOVERNO IN MODALITA' TELEMATICA — Integrazione Regolamento Comunale di funzionamento del Consiglio Comunale

Motivazione| Adozione

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 67 del 28/12/2022

Oggetto MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TARI, APPROVATO CON DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 37 DEL 25.09.2020

Motivazione | Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente

Riferimento | Deliberazione del Consiglio Comunale n. 70 del 28/12/2022
Oggetto |REGOLAMENTO SULLA PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI ADOTTATO IN ATTUAZIONE DEL REGOLAMENTO (UE) 2016/679 "GDPR".

Motivazione| Adozione
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Riferimento |Deliberazione della Giunta Comunale n. 6 del 20/02/2023
Oggetto |Approvazione Regolamento per la disciplina del lavoro agile
Motivazione|Adozione

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 del 03/05/2023
Oggetto |Approvazione Regolamento per I'istituzione dell'Albo comunale delle associazioni e del volontariato.

Motivazione| Adozione

Riferimento |Deliberazione della Giunta Comunale n. 54 del 07/08/2023

Oggetto relativo aed icriteri per la: "Rip. fondo destinato agiincentivi per le funzioni tecniche” ai sensidelfart. 45 comma?2 del Decreto legislativo 31 marzo 2023,n.36 edi cuiallAllegato 110 dd medesimo Dlgs.

Motivazione|Adozione

Riferimento |Deliberazione della Giunta Comunale n. 94 del 27/12/2023
Oggetto |MODIFICA REGOLAMENTO INCENTIVI GESTIONE ENTRATE
Motivazione| Modifica

Riferimento |Deliberazione della Giunta Comunale n. 28 del 20/03/2024
Oggetto |Approvazione Regolamento degli incarichi di elevata qualificazione

Motivazione| Adozione

Riferimento |Deliberazione della Giunta Comunale n. 52 del 27/06/2024
Oggetto |APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO SULL'ACCESSO AL PUBBLICO IMPIEGO Al SENSI DEL D.P.R. N.82 DEL 16 GIUGNO 2023.

Motivazione| Adozione

Riferimento |Deliberazione della Giunta Comunale n. 58 del 18/07/2024

Oggetto Approvazione del Regolamento per la disciplina delle progressioni verticali straordinarie ai sensi dell'art. 13, del CCNL Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022

Motivazione|Adozione

Riferimento |Deliberazione della Giunta Comunale n. 85 del 30/10/2024

Oggetto Approvazione del Regolamento per la disciplina delle progressioni verticali straordinarie ai sensi dell'art. 13, del CCNL Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022

Motivazione|Adozione

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 del 29/07/2025

OGO [rrrovmaomencoommeno.unescuonessram oramumsoroomTo NANGA?LASTEA 0PN P61 L DSCIP LA ELAPPLCATONE XU NCENTI P L RACCOLTA D BTG T PRESD LA MACEHIA NANGAPLASTCA ISTALLATASU TR COMALE

Motivazione| Adozione

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 29/07/2025

Oggetto /APPROVAZI ONE REGOLAMENTO PER L PAGAMENTO DELL'INTEGRAZIONE DELLE RETTE DI RICOVERO IN STRUTTURE RESIDENZIALI ACARATTERE SOCIO-SANITARIO (RSA, COMUNITA' INTEGRATE, COMUNITA' ALLOGGIO)

Motivazione| Adozione

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 26 del 29/07/2025
Oggetto |Istituzione Consulta Giovanile. Approvazione regolamento.
Motivazione|Adozione

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del 30/09/2025
Oggetto |COORDINAMENTO PEDAGOGICO TERRITORIALE SENNORI. ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO.

Motivazione|Adozione

Riferimento |Deliberazione del Consiglio Comunale n. 37 del 28/11/2025

Oggetto Approvazione del Regolamento per la disciplina del procedimento di riconoscimento della cittadinanza italiana "jure sanguinis"

Motivazione|Adozione

COMUNE DI PERFUGAS PROVINCIA DI SASSARI - RELAZIONE DI FINE MANDATO 2020-2026 Pag. 17



Riferimento [ Deliberazione del Consiglio Comunale n. 38 del 28/11/2025
Oggetto |REGOLAMENTO COMUNALE SULLA VIDEOSORVEGLIANZA MEDIANTE L'UTILIZZO DELLE FOTO-TRAPPOLE

Motivazione|Adozione

Riferimento

Deliberazione del Consiglio Comunale n. 43 del 28/11/2025

Modifica del Regolamento Generale delle Entrate Comunali (art. 52 del D.Lgs. 15 dicembre 1997, n.446), approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 48 del 14/09/2022.

Oggetto

Motivazione

Modifica. Adeguamento alla disciplina vigente

Riferimento

Deliberazione della Giunta Comunale n. 111 del 30/12/2025
Oggetto |Regolamento per il welfare integrativo del Comune di Perfugas. Approvazione.
Motivazione| Adozione

2 - Attivita tributaria.
2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento

Le scelte che I'amministrazione pud abbracciare in questo campo attengono soprattutto alla possibilita di
modificare I'articolazione economica del singolo tributo. Questo, pero, quando le leggi finanziarie non
vanno a ridurre o congelare I'autonomia del comune in tema di tributi e tariffe, contraendo cosi le finalita
postulate dal federalismo fiscale, volte ad accrescere il livello di autonomia nel reperimento delle risorse.
Si é in presenza di una situazione dove due interessi, I'uno generale € I'altro locale, sono in conflitto e
richiedono uno sforzo di armonizzazione che pud avere luogo solo con il miglioramento della
congiuntura economica.

Rapporto tra accertamenti entrate titoli | e accertamenti entrate titoli I-1I-1l
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Accertamenti Titoli | 1.030.176,58 | 894.227,63 951.800,80 1.010.528,98 977.238,16 1.043.302,04
Accertamenti Titolo I-1I-11 3.663.133,71| 4.531.008,68 3.556.412,44 3.680.696,78 3.811.207,58 4.139.051,36
Incidenza percentuale 28,12 % 19,74 % 26,76 % 27,45 % 25,64% 25,21 %
2.1.1. IMU
Aliquote IMU 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aliquota abitazione principale 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Detrazione abitazione principale 103,29 103,29 103,29 103,29 103,29 103,29
Altri immobili 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76
Fabbricati rurali e strumentali esenti esenti esenti esenti esenti esenti
Aliquote IMU 2021 2022 2023 2024 2025
Aliquota abitazione principale 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Detrazione abitazione principale 103,29 103,29 103,29 103,29 103,29
Altri immobili 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76
Fabbricati rurali e strumentali esenti esenti esenti esenti esenti
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2.1.2. Addizionale Irpef
L’Ente ha esercitato la facolta prevista dal Decreto Legislativo 360/1998, che consente ai Comuni di
istituire un’addizionale allIRPEF per finanziare le proprie funzioni fondamentali. Le risorse derivanti
dall’addizionale hanno consentito di:

» garantire la continuita dei servizi sociali;

» sostenere istruzione e politiche giovanili;

* mantenere adeguati livelli di manutenzione urbana;

» evitare riduzioni o tagli ai servizi essenziali.

Listituzione dell’addizionale comunale IRPEF si & resa necessaria per garantire il mantenimento degli
equilibri di bilancio e la continuita dei servizi essenziali, in un contesto di crescente pressione sulla spesa
e riduzione delle risorse disponibili. La misura € stata adottata nel rispetto dei principi di equita e
progressivita, prevedendo forme di tutela per i redditi piu bassi, e rappresenta una scelta responsabile
volta a salvaguardare la qualita dei servizi erogati alla collettivita.

A"q“°telr‘|’o°:;"z'°“a'e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aliquota massima 0,80 0,80 0,75 0,75 0,75 0,75
Fascia esenzione 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Differenziazione i i Si i Si i
aliquote

2.1.3. Prelievi sui rifiuti

Prelievo sui rifiuti 2024
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso di copertura 97,10 99,23 102,94 94,00 101,45 101,01
Costo pro-capite 109,57 111,20 110,43 110,51 114,20 117,93
Abitanti 2.279 2.265 2.266 2.263 2.241 2.229
Entrate 242.484,26| 249.929,98( 257.591,18| 235.066,72| 259.644,83| 265.506,91
Uscite 249.714,00 | 251.878,00 | 250.226,00 | 250.084,00 | 255.922,00 | 262.864,00

3 - Attivita amministrativa

3.1 Sistema ed esiti dei controlli interni

Facendo riferimento alle indicazioni del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali" e dei
allegati al Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011, 'Ente ha definito un
sistema di controlli interni facenti capo, in base al contesto e alle specificita, al Segretario o ai vari

Principi Contabili Applicati

Responsabili dei Servizi. La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il
regolamento interno sull’'organizzazione degli uffici e servizi, prevede I'utilizzo di un sistema articolato dei

controlli interni, la cui consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell’ente. Il contesto &
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sempre lo stesso, e cioe favorire il miglioramento dell’operativita della complessa macchina comunale,
ma gli strumenti messi in atto sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune.

I Comune di Perfugas con deliberazione del C.C. n. 13 del 29.04.2013 ha approvato il regolamento sui
controlli interni.

Il sistema dei controlli interni costituisce strumento di supporto nella prevenzione del fenomeno della

corruzione.

3.1.1 - Controllo di gestione

Personale

Nel corso del mandato amministrativo 'Ente ha attuato interventi finalizzati al rafforzamento della
struttura organizzativa e al miglioramento dell’efficienza dell’azione amministrativa, nel rispetto dei
vincoli normativi in materia di spesa del personale e capacita assunzionale.
In particolare, si & proceduto alla revisione dell’assetto organizzativo degli uffici e dei servizi, al fine di
garantire una piu razionale distribuzione delle risorse umane disponibili e una maggiore efficacia nello
svolgimento delle attivita istituzionali.
L’Amministrazione ha inoltre avviato procedure concorsuali pubbliche per la copertura dei posti vacanti
previsti nella dotazione organica, in coerenza con la programmazione del fabbisogno di personale. Ove
consentito dalla normativa vigente, si & fatto ricorso anche allo scorrimento di graduatorie vigenti al fine
di assicurare una piu celere copertura delle posizioni necessarie al funzionamento degli uffici.
Nel corso del mandato si € reso altresi necessario far fronte ai pensionamenti intervenuti e alle
cessazioni dal servizio, mediante la progressiva sostituzione del personale cessato e la riorganizzazione
delle attivita interne.
Sono state inoltre promosse iniziative di formazione e aggiornamento professionale del personale,
finalizzate al miglioramento delle competenze e alladeguamento alle innovazioni normative e
organizzative intervenute nel tempo.
L’insieme delle azioni intraprese ha consentito di mantenere adeguati livelli di funzionalita degli uffici e di
garantire la continuita dei servizi erogati alla collettivita.
In particolare I'Ente:
- ha assunto mediante procedura di mobilita volontaria ai sensi dell’art. 30 del D. Lgs 165/2001 n.
1 unita di personale appartenente all’Area degli Istruttori — profilo professionale Istruttore tecnico;
- ha provveduto all’assunzione, mediante scorrimento di graduatorie di altri enti, di n. 2 unita di
personale appartenenti all’Area degli Istruttori, di cui n. 1 con profilo professionale Agente di
Polizia Locale e n. 1 con profilo professionale Istruttore amministrativo;
- ha indetto e concluso una procedura di concorso per I'assunzione di n. 1 unita di personale
appartenente  allArea dei Funzionari e dellElevata qualificazione, profilo professionale
Funzionario Amministrativo qualificazione a seguito di mobilita volontaria in uscita di n. 1

dipendente;
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- ha indetto e concluso una procedura di concorso per I'assunzione di n. 1 unita di personale
appartenente  allArea dei Funzionari e dellElevata qualificazione, profilo professionale
Assistente sociale;

- ha indetto e concluso n. 2 procedure di progressione verticale in deroga ai sensi dell’art. 13 del
CCNL Funzioni Locali 2019-2021, per la copertura dei profili professionali di Funzionario tecnico
e Funzionario contabile;

A seguito delle attivita di reclutamento sopra descritte, finalizzate alla copertura dei posti vacanti e al
rafforzamento della struttura organizzativa dell’Ente, il personale di ruolo in servizio alla fine del mandato
risulta pari a n. 16 unita, rispetto alle n. 14 unita presenti all'inizio del mandato.

La gestione del personale € stata improntata al rispetto dei vincoli normativi in materia di spesa e
capacita assunzionale, garantendo al contempo il mantenimento di adeguati livelli di funzionalita degli
uffici e la continuita dei servizi erogati alla collettivita.

Lavori pubblici

by

Nel corso del mandato amministrativo, [lattivita dellUfficio Tecnico e stata orientata alla
programmazione, progettazione e realizzazione degli interventi di opere pubbliche, con I'obiettivo di
garantire la manutenzione del patrimonio comunale, il miglioramento della qualita urbana e
I'adeguamento delle infrastrutture ai fabbisogni della collettivita.

In tale ambito, 'Ente ha provveduto ad attuare una pluralita di interventi, finanziati mediante risorse
proprie, contributi regionali, statali e fondi derivanti da programmi di investimento, nel rispetto degli
strumenti di programmazione triennale dei lavori pubblici e della normativa vigente in materia.

Di seguito si riportano gli interventi avviati e conclusi durante il periodo di mandato:

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE DELLA STRADA COMUNALE PERFUGAS-

Obiettivo ERULA — L.R. 06.12.2019, N. 20, CUP G97H19002200002, CIG 8456948E40

Inizio mandato

Fine mandato 900.000,00

LAVORI DI INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE DELLA STRADA COMUNALE
Obiettivo PERFUGAS-ERULA - L.R. 06.12.2019, N. 20 — OPERE DI COMPLETAMENTO, CUP
G97H19002200002 — CIG 9334063874

Inizio mandato

Fine mandato 210.344,58

LAVORI DI ADEGUAMENTO DELLIMPIANTO SPORTIVO DI BADU E LINOS. MUTUO

Obiettivo CREDITO SPORTIVO. CUP G94E21003100005, CIG 9177444A5D

Inizio mandato

Fine mandato 250.000,00

LAVORI DI SOMMA URGENZA PER L'ADEGUAMENTO NORMATIVO E MESSA IN
SICUREZZA IMPIANTI E ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE DELLA

Obiettivo SCUOLA DELL'INFANZIA DEL COMUNE DI PERFUGAS, CUP G95F210003400086, CIG
89150167EE

Inizio mandato

Fine mandato 155.745,13

Obiettivo LAVORI COSTRUZIONE LOCULI NEL CIMITERO DI PERFUGAS CENTRO, C.I.G.
7763246266

Inizio mandato

Fine mandato 14.698,20

LAVORI DI “EFFICIENTAMENTO DELL'IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA”,

Cbiettivo CUP G99J21006280001, CIG 88916093DE
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Inizio mandato

Fine mandato

100.000,00

Obiettivo

INTERVENTI PER INFRASTRUTTURE SOCIALI - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SULLE SCUOLE ED EDIFICI COMUNALI, CUP G97H21025130001,
CIG 8906994BF6

Inizio mandato

Fine mandato

25.647,50

Obiettivo

LAVORI DI “EFFICIENTAMENTO ENERGETICO NELLEDIFICIO DELLA SCUOLA
ELEMENTARE”, CUP G98121001180005, CIG 93076958E4

Inizio mandato

Fine mandato

625.362,00

Obiettivo

PNRR) PROGRAMMA “SICURO, VERDE E SOCIALE: RIQUALIFICAZIONE
DELL’EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA” — BANDO PER L’INDIVIDUAZIONE DELE
PROPOSTE DI INTERVENTO (D.G.R. N. 43/62 DEL 29.10.2021) - LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DI DUE ALLOGGI E.R.P.,, CUP G93D21004490002, CIG
936408710D

Inizio mandato

Fine mandato

330.000,00

Obiettivo

LAVORI DI “MANUTENZIONE E AMPLIAMENTO DEL CIMITERO COMUNALE DI
PERFUGAS CENTRO - 1° LOTTO FUNZIONALE”, CUP G92F22000410006, CIG
9762517BEO

Inizio mandato

Fine mandato

200.000,00

Obiettivo

INTERVENTI PER INFRASTRUTTURE SOCIALI - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SULLE SCUOLE ED EDIFICI COMUNALI — ANNUALITA 2022, CUP
G92B22000950001, CIG Z4B371290D

Inizio mandato

Fine mandato

25.647,50

Obiettivo

LAVORI DI “REALIZZAZIONE DI UN IMPIANTO FOTOVOLTAICO NEL PLESSO
SCOLASTICO DELLA SCUOLA MATERNA”, CUP G93C22000740001, CIG 93562047C9

Inizio mandato

Fine mandato

50.000,00

Obiettivo

LAVORI DI MANUTENZIONE DEGLI ALVEI FLUVIALI, CUP G91J23000140002, CIG
AOOFEC1B95

Inizio mandato

Fine mandato

51.370,58

Obiettivo

LAVORI DI: PNRR M2C4 INV. 22 - EFFICIENTAMENTO NELLA PALESTRA
COMUNALE, CUP G93123000070001, CIG 998832635E

Inizio mandato

Fine mandato

50.000,00

Obiettivo

INTERVENTI PER INFRASTRUTTURE SOCIALI - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SULLE SCUOLE ED EDIFICI COMUNALI — ANNUALITA 2023, CUP
G92B23001960001, CIG ZF33C03B02

Inizio mandato

Fine mandato

27.647,50

Obiettivo

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DELLE STRUTTURE DELLA SCUOLA MEDIA DI
VIA LAMARMORA, CUP G96F23000030002

Inizio mandato
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Fine mandato

140.000,00

Obiettivo

LAVORI DI COSTRUZIONE DI NUOVI LOCULI NEI CIMITERI DI PERFUGAS CENTRO
E SANTA VITTORIA, CUP G95122000390006, CIG A040D96F04

Inizio mandato

Fine mandato

90.000,00

Obiettivo

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DELLE STRUTTURE DELLA PISCINA COMUNALE,
CUP G92H23000440002

Inizio mandato

Fine mandato

150.000,00

Obiettivo

LAVORI DI “COMPLETAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO
STORICO”, CUP G91B23000620002

Inizio mandato

Fine mandato

400.000,00

Obiettivo

LAVORI DI “COMPLETAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO
STORICO - LOTTO 2”, CUP G91B24000280002

Inizio mandato

Fine mandato

400.000,00

Obiettivo

LAVORI DI: PNRR M2C4 INV. 2.2 - REALIZZAZIONE DI UN IMPIANTO
FOTOVOLTAICO NEL CAMPO SPORTIVO COMUNALE DI BADU E LINOS,
CUP G93124000030001

Inizio mandato

Fine mandato

50.000,00

Obiettivo

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DEL CAMPO DA
BOCCE COPERTO E DEL POLO SPORTIVO COMUNALE, CuUP
G97D24000030002

Inizio mandato

Fine mandato

200.000,00

Obiettivo

LAVORI DI “MANUTENZIONE STRAORDINARIA, POTENZIAMENTO
DELL’ARREDO URBANO E DELLA SEGNALETICA NEL COMUNE DI
PERFUGAS”, CIG B4EB6CC855

Inizio mandato

Fine mandato

75.000,00

Obiettivo

LAVORlI DI “REALIZZAZIONE OPERE DI COMPLETAMENTO,
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA DELLE
INFRASTRUTTURE NELL’AREA P.L.P. COMUNALE”, CupP
G91E24000200002

Inizio mandato
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Fine mandato 400.000,00

Segreteria generale

L’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il programma Next Generation EU (NGEU), di
portata e ambizione inedite, volto a promuovere investimenti e riforme per: accelerare la transizione
ecologica e digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e favorire una maggiore
equita di genere, territoriale e generazionale.

Per I'ltalia, il NGEU rappresenta un’opportunita significativa di sviluppo, investimenti e riforme, finalizzata

a modernizzare la pubblica amministrazione, rafforzare il sistema produttivo e intensificare gli sforzi nel

contrasto alla poverta, allesclusione sociale e alle disuguaglianze. Il programma pud costituire

un’occasione per un percorso di crescita economica sostenibile e duraturo, rimuovendo gli ostacoli che
hanno limitato lo sviluppo negli ultimi decenni.

Nel corso del mandato, il Settore Amministrativo del Comune di Perfugas ha gestito attivamente la

transizione digitale, partecipando ai bandi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e

contribuendo allinnovazione dei servizi pubblici locali. In particolare, il Comune ha preso parte alle

seguenti misure e investimenti:

- M1C1 - Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA locali” CUP G91C22000570006 -
Implementazione del Piano di migrazione al cloud di n. 9 servizi previsti dal Piano di Migrazione, ai
sensi dell’art. 1, comma 2, lettera a) del D.L. 76/2020;

- M1C1 - Investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza digitale”;

- Misura 1.4.4: estensione dellutilizzo dell’Anagrafe digitale (ANPR) — adesione allo Stato Civile
Digitale (ANSC) dei Comuni, luglio 2024;

- Misura 1.4.4 — Estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale (SPID e CIE) nei
Comuni CUP G91F22002100006;

- Misura 1.4.3 “Adozione APP 10" — Integrazione dellAPP IO nei servizi comunali CUP
G91F22004130006;

- Misura 1.3.1 “Piattaforma Digitale Nazionale Dati” Archivio Nazionale dei Numeri Civici delle Strade
Urbane — Comuni, maggio 2025 CUP G21J25000400006.

Inoltre, & stato avviato il Punto di Facilitazione Digitale, progetto finalizzato alla realizzazione della

Misura 1.7.2 — Missione 1, Componente 1, Asse 1 “Rete dei servizi di facilitazione digitale” (CUP

G99B24000130006), con I'obiettivo di:

« supportare cittadini e imprese nell’accesso ai servizi digitali della Pubblica Amministrazione;
« promuovere l'inclusione digitale sul territorio;
- rafforzare le competenze digitali della comunita locale.
Queste iniziative hanno permesso al Comune di Perfugas di:
« rafforzare la digitalizzazione dei servizi comunali, migliorando efficienza e trasparenza;

- favorire la cittadinanza digitale, garantendo un accesso uniforme agli strumenti nazionali;
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- consolidare la rete dei facilitatori digitali in sinergia con gli obiettivi nazionali e regionali del
PNRR.
L’insieme delle azioni realizzate rappresenta un contributo concreto del Comune alla transizione digitale
e allinnovazione dei servizi pubblici locali, in linea con le priorita indicate dal Piano Nazionale di Ripresa

e Resilienza.

Comunicazione istituzionale e innovazione digitale

Nel corso del mandato amministrativo, I'Ente ha perseguito un rafforzamento delle attivita di
comunicazione istituzionale e trasparenza nei confronti della cittadinanza, anche attraverso I'utilizzo
delle piattaforme digitali.

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 17 del 05.03.2025 & stata autorizzata l'attivazione dei
canali social istituzionali del Comune di Perfugas, in particolare delle pagine ufficiali Facebook e
Instagram.

Tale iniziativa é stata finalizzata a:

« migliorare la diffusione tempestiva delle informazioni di interesse pubblico;

favorire una comunicazione piu diretta e accessibile con i cittadini;
« incrementare i livelli di trasparenza amministrativa;

« promuovere le attivita, gli eventi e i servizi comunali.

Istruzione pubblica

Gestione servizio mensa scolastica:

[l Servizio & gestito mediante affidamento a ditta esterna con le modalita previste dal codice degli appalti.
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 104 del 04.12.2024, ’Amministrazione ha avviato il servizio
di pasto caldo, a seguito della scelta della scuola primaria e secondaria di primo grado di non effettuare
le lezioni nella giornata del sabato, venendo incontro alle esigenze delle famiglie.
Il servizio si integra con quello gia attivo di mensa scolastica per la scuola dell'infanzia, garantendo
continuita e uniformita nell'offerta dei servizi educativi.

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 62 del 29.09.2025, & stato sottoscritto un Protocollo
d’Intesa tra il Comune di Perfugas e i Comuni limitrofi, al fine di escludere I'applicazione di tariffe
differenziate in base alla residenza per il servizio di mensa scolastica per I'anno scolastico 2025/2026,
garantendo cosi parita di trattamento per tutti gli alunni.

Servizio di trasporto scolastico

I Comune di Perfugas ha garantito in modo continuativo il servizio di trasporto scolastico a favore degli
alunni frequentanti la scuola dell'infanzia, primaria e secondaria di primo grado, assicurando il diritto allo
studio e facilitando I'accesso ai servizi educativi, in particolare per le famiglie residenti nelle aree piu
periferiche. Nel corso del mandato, I'’Amministrazione ha provveduto alla regolazione e
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allaggiornamento delle modalita di erogazione del servizio e delle relative quote di contribuzione da
parte dell’'utenza, nell’ambito dei servizi pubblici a domanda individuale.

In particolare:

« con Deliberazione della Giunta Comunale n. 8 del 13.03.2021 sono state determinate le quote di
contribuzione dell’'utenza per i servizi di mensa e trasporto scolastico;

« con Deliberazione della Giunta Comunale n. 66 del 04.08.2021 sono state definite le disposizioni
per I'affidamento del servizio di trasporto scolastico per gli anni scolastici 2021/2022 e
2022/2023, con approvazione della relativa relazione illustrativa;

« con Deliberazione della Giunta Comunale n. 26 del 12.04.2023 sono state approvate le fasce di
contribuzione per i servizi di ristorazione scolastica e trasporto scolastico per 'anno 2023;

« con Deliberazione della Giunta Comunale n. 84 del 14.12.2023 sono state approvate le fasce di
contribuzione per 'anno 2024;

« con Deliberazione della Giunta Comunale n. 96 del 19.11.2024 sono state approvate le fasce di
contribuzione per I'anno 2025.

L’Amministrazione ha pertanto garantito la continuita, l'efficienza e la sostenibilita del servizio,
mantenendo un equilibrio tra qualita dell’'offerta e contenimento dei costi a carico delle famiglie, anche
attraverso una modulazione delle tariffe basata su criteri di equita.

Settore Socio Assistenziale e Culturale
| servizi ascritti a tale settore ricomprendono: segretariato sociale, servizi sociali, edilizia residenziale

pubblica, beni culturali, museo, sport, turismo e biblioteca.

ATTIVITA’ SVOLTE

Il settore socio-assistenziale ha rafforzato in modo significativo la propria capacita di risposta ai bisogni
della comunita, garantendo continuita nei servizi essenziali e sviluppando interventi innovativi orientati
allinclusione e alla prevenzione del disagio. L'azione svolta ha consolidato la rete territoriale attraverso
una collaborazione piu strutturata con enti, associazioni e servizi sanitari, favorendo una presa in carico
integrata e tempestiva delle situazioni di fragilita. Sono stati potenziati i percorsi di sostegno alle famiglie,
agli anziani e alle persone in condizioni di vulnerabilitd economica e sociale, con particolare attenzione
allaccessibilita, alla semplificazione delle procedure e alla personalizzazione degli interventi. Il lavoro
svolto ha contribuito a rendere il sistema locale piu equo, vicino ai cittadini e capace di adattarsi ai
bisogni emergenti del territorio.

I'Ufficio Sport, Cultura e Turismo, sostenendo iniziative capaci di valorizzare il patrimonio identitario del
territorio e di favorire la partecipazione attiva dei cittadini. L’attivita dell’ufficio ha permesso di ampliare
I'offerta culturale attraverso eventi, rassegne e collaborazioni con associazioni locali, rafforzando la

fruibilita degli spazi pubblici e incentivando la produzione culturale diffusa. Un risultato particolarmente
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significativo e stata l'istituzione dell’Albo delle associazioni culturali e di volontariato, strumento che ha
permesso di mappare, riconoscere e valorizzare il tessuto associativo locale, garantendo maggiore
trasparenza, coordinamento e accesso ai procedimenti amministrativi. In ambito sportivo sono stati
consolidati i rapporti con le societa del territorio, garantendo supporto organizzativo e logistico alle

manifestazioni e promuovendo pratiche inclusive rivolte a tutte le fasce d’eta.

3.1.2 - Valutazione delle performance

La performance ¢ il contributo che un’entita - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un’unita
organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento
delle finalita e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni
per i quali I'organizzazione & stata costituita. Il suo significato si lega strettamente all'esecuzione di
un'azione, ai risultati della stessa e alle modalita di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad
essere misurata e gestita. La valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la
realizzazione delle finalita dell’ente, il miglioramento della qualita dei servizi erogati e alla valorizzazione
della professionalita del personale.

[l Comune di Perfugas, con deliberazione della Giunta comunale n. 25 del 03.04.2019 ha approvato |l
Regolamento recante: “Sistema di misurazione e valutazione delle performance dei Titolari di Posizioni
Organizzative e del Personale dipendente”.

Sulla base della metodologia cosi approvata & stato possibile procedere all’attribuzione degli obiettivi di
performance da sottoporre a valutazione dal parte del Nucleo di valutazione. Nel corso dellanno e
prevista almeno una sessione di monitoraggio.

A partire dal 2023 il Piano Performance €& parte integrante del Piano Integrato di Attivita ed

organizzazione (Sottosezione Performance).

3.1.3 - Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quater del TUEL

Ai sensi dellart. 147-quater del TUEL, I'Ente monitora costantemente l'andamento delle societa
partecipate e controllate, definendo annualmente all'interno del Documento Unico di Programmazione
(DUP) obiettivi gestionali mirati a risultati qualitativi e quantitativi dei servizi resi e verifica gli effetti
contabili e gestionali di tali attivita.

I Comune di Perfugas partecipa al capitale delle seguenti societa:

Forma giuridica Valore % della

Ragione sociale .
partecipazione

Agenzia di sviluppo per Societa consortile a
I’Anglona responsabilita limitata 6,66
(S.C.AR.L)
Abbanoa S.p.A. Societa per azioni
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La Societa Agenzia di sviluppo per I’Anglona, cosi come gia dichiarato in occasione della ricognizione
delle partecipazioni del’Ente (deliberazione del Consiglio comunale n. 66 del 28.12.2022), verra
mantenuta dal Comune di Perfugas fino al conseguimento dello scopo sociale, ossia l'ultimazione del
progetto infrastrutturale finanziato con fondi del MISE al fine promuovere lo sviluppo del territorio.
Conseguito lo scopo sociale la Societa verra sciolta.

L’Ente con deliberazione di C.C. n. 11 del 07.04.2025 ha disposto il trasferimento della gestione delle
infrastrutture idriche e fognarie del Comune di Perfugas al gestore del Servizio idrico integrato Abbanoa
S.p.A.

I Comune di Perfugas detiene una partecipazione nellEnte di Governo d’Ambito della Sardegna
(EGAS), Ente regolatore del Servizio idrico integrato regionale, istituito con la legge regionale n.4 del 4
febbraio 2015. L'EGAS ¢ partecipato da tutti gli enti locali del territorio regionale e dalla Regione:

L' ex AATO ¢ un consorzio obbligatorio tra comuni e province della Sardegna dotato di personalita
giuridica pubblica e di autonomia organizzativa e patrimoniale.

Ragione sociale % di partecipazione Quota consortile

Egas Ente di Governo dell’ambito 0,0623 4.674,34
della Sardegna

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 63 del 30.11.2022 'Ente ha aderito, in qualita di socio
fondatore, alla costituzione della Fondazione di Partecipazione denominata “Fondazione Distretto Rurale
Anglona Coros Terre di Tradizioni’.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 29.11.2023 I'Ente ha aderito, in qualita di socio
fondatore, alla costituzione della Fondazione trenino verde storico della Sardegna.
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PARTE Il - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE

3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente:

Descrizione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 %

Titolo | - Entrate tributarie 1.030.176,58 894.227,63 951.800,80 1.010.528,98 977.238,16 1.043.302,04 1,27
Titolo Il - Trasferimenti correnti 2.229.823,05 3.372.188,62 2.255.589,89 2.216.341,15 2.421.373,63 2.573.881,43 15,43
Titolo Il - Entrate extratributarie 403.134,08 264.592,43 349.021,75 453.826,65 412.595,79 521.867,89 29,45
ENTRATE CORRENTI 3.663.133,71 4.531.008,68 3.556.412,44 3.680.696,78 3.811.207,58 4.139.051,36 12,99
Titolo 1V - Entrate in conto capitale 1.492.672,97 461.677,62 1.355.672,47 903.301,97 1.007.463,92 1.561.055,86 4,58
Titolo V - Riduzione Attivita finanziaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VI - Accensione mutui 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 -60,00
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.492.672,97 711.677,62 1.355.672,47 903.301,97 1.007.463,92 1.661.055,86 11,28
Titolo VII - Anticipazioni di tesroreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IX - Servizi contro terzi 736.587,76 374.696,44 402.333,29 456.827,39 476.595,34 442.825,08 -39,89
TOTALE ACCERTAMENTI 7.183.339,02 5.617.382,74 5.314.418,20 5.040.826,14 5.295.266,84 6.242.932,30 -13,09
Avanzo di amministrazione 672.155,11 906.572,13 890.275,54 826.859,30 751.669,47 1.434.454,34 113,38
FPV di entrata 618.789,47 616.235,24 774.001,96 1.287.180,51 207.085,43 294.753,06 -52,37
Totale entrate 7.183.339,02 7.140.190,11 6.978.695,70 7.154.865,95 6.254.021,74 7.972.139,70 1098
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RIEPILOGO SPESE PER TITOLI CON TREND STORICO - ANNO 2025

Descrizione 2020 202 2022 2023 2024 2025 %
Titolo | - Spese correnti 2.820.145,12 2.583.612,56 2.775.045,63 3.022.421,24 3.083.453,26 3.765.481,53 45,74
Titolo Il - Spese in c/capitale 1.828.000,64 865.504,98 1.193.769,66 1.693.971,24 873.158,32 838.565,24 33,53
Titolo Il - Spese incremento attivita finanz. 3.000,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 -100
Titolo 1V - Spese per rimborso prestiti 54.567,44 34.182,04 47.385,85 48.115,13 48.870,79 49.653,91 -9,00
Titolo V - Chiusura di anticipazioni tes. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VII - Spese per servizi per c/terzi 445.820,86 374.696,44 402.333,29 456.827,39 476.595,34 442.825,08 0,67
TOTALE 5.151.534,06 3.857.996,02 4.421.034,43 5.221.335,00 4.482.077,71 5.096.525,76 -1,07
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale spese 5.151.534,06 3.857.996,02 4.421.034,43 5.221.335,00 4.482.077,71 5.096.525,76 -1,07
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3.2. Equilibrio del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

L’art. 162, comma 6, del TUEL decreta che il bilancio di previsione € deliberato in pareggio finanziario
complessivo per la competenza, comprensivo dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e del recupero
del disavanzo di amministrazione e garantendo un fondo di cassa finale non negativo.

Al fine di verificare che sussista I'equilibrio tra fonti e impieghi si suddivide il bilancio in due principali
partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un particolare aspetto della gestione.

Abbiamo, pertanto:

- |
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a) gli equilibri di parte corrente, che evidenziano le entrate e le spese finalizzate ad assicurare
l'ordinaria gestione dell'ente, comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti

sugli esercizi successivi:

Equilibrio di parte corrente 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FPV per spese correnti iscritto in entrata 41.177,82 18.372,20 106.640,07 293.413,65 11.802,81 36.441,70
Recu;.)e.ro disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
esercizio precedente
Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 3.663.133,71 | 4.531.008,68 3.556.412,44 3.680.696,78 | 3.811.207,58 | 4.139.051,36
Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli
|r.1vest|ment|.dlrett.arnente de.st_lnatl ?I _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche
Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 2.847.288,89 2.583.612,56 2.775.045,63 3.022.421,24 | 3.083.453,26 | 3.765.481,53
FPV di parte corrente (di spesa) 18.372,20 106.640,07 293.413,65 11.802,81 36.441,70 97.763,96
Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to 1.708,21 34.182,04 47.385,85 4811513 |  48870,79|  49.653,91
dei mutui e prestiti obbligazionari
Utilizzo avanzo di amministrazione per spese 140.557,69 |  188.185,89 249.336,97 273.763,75| 206.462,32| 604.096,80
correnti e per rimborso prestiti
Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di legge o dei principi contabili
Risultato di competenza di parte corrente 828.429,75 2.013.132,10 796.544,35 1.165.535,00 860.706,96 864.582,26
Risorse accantonate di parte corrente 266.028,73 45.947,01 212.037,87 743.929,90 |  63.677,84|  71.435,30
stanziate nel bilancio dell'esercizio N
Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio 151.827,85 1.877.132,21 369.824,64 292.821,78 806.963,56 623.652,52
Equilibrio di bilancio di parte corrente 410.573,17 90.052,88 214.681,84 128.783,32 -9.934,44 169.494,44
Variazione accantonamenti di parte corrente 204.536,56 -92.831,42 150.934,67 1145.253,16 | -211.000,00 | -237.166,60
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)
Equilibrio complessivo di parte corrente 206.036,61 182.884,30 63.747,17 274.036,48 201.065,56 406.661,04
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b) gli equilibri di parte capitale, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture
o all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi e che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente:

Equilibrio di parte
capitale

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Utilizzo avanzo di
amministrazione per
spese di investimento

531.597,42

718.386,24

640.938,57

553.095,55

545.207,15

830.357,54

FPV per spese in conto
capitale iscritto in
entrata

577.611,65

597.863,04

667.361,89

993.766,86

195.282,62

258.311,36

Entrate Titoli 4.00-5.00-
6.00

1.492.672,97

711.677,62

1.355.672,47

903.301,97

1.007.463,92

1.661.055,86

Entrate Titolo 4.02.06 -
Contributi agli
investimenti
direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da
amministrazioni
pubbliche

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Entrate di parte corrente
destinate a spese di
investimento in base a
specifiche disposizioni di
legge o dei principi
contabili

146.842,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese Titolo 2.00 - Spese
in conto capitale

1.830.819,55

865.504,98

1.193.769,66

1.693.971,24

873.158,32

838.565,24

FPV in c/capitale (di
spesa)

597.863,04

667.361,89

993.766,86

195.282,62

258.311,36

1.052.676,04

Risultato di competenza
in ¢/capitale

322.269,62

495.060,03

473.936,41

560.910,52

616.484,01

860.591,68

Risorse accantonate in
c/capitale stanziate nel
bilancio dell'esercizio N

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Risorse vincolate in
c/capitale nel bilancio

322.269,62

491.698,02

459.542,63

471.791,41

551.295,69

839.024,29

Equilibrio di bilancio in
c/capitale

0,00

3.362,01

14.393,78

89.119,11

65.188,32

21.567,39

Variazione
accantonamenti in
c/capitale effettuata in
sede di rendiconto (+)/(-)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Equilibrio complessivo
in ¢/capitale

0,00

3.362,01

14.393,78

89.119,11

65.188,32

21.567,39
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c) L’equilibrio complessivo dell’ente viene riepilogato nella seguente tabella:

Equilibrio di parte

. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
capitale

W1) RISULTATO DI

COMPETENZA 1.150.699,37 2.508.192,13 1.270.480,76 1.726.445,52 1.477.190,97 | 1.725.173,94

W2/EQUILIBRIO DI 408.742,37 93.414,89 229.075,62 217.902,43 55.253,88 191.061,83
BILANCIO
W3/EQUILIBRIO

COMPLESSIVO 204.205,91 186.246,31 78.140,95 363.155,59 266.253,88 428.228,43
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.239.01547
Utilizzo avanzo di amministrazione 672.155,11 Disavanzo di amministrazione 0,040
- di cwi Utilizzor Fondo ansicipaziond di liguiditg 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratio
| Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 4117742 ripianato con accensione di prestiti (4) 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 577.011.65
| - di cuii Fondo plariennale vincolato in c/capitale finanziato 0,00
Fondo pluriennale vincolate per incremento di attivita 1 ‘
| finanziarie (2) 0,00 |
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva Titolo 1 - Spese corrents | 284728840 2E14.952.60
© perequativa 1.030.176,58 T64.797.42 | Fondo pluriennale vincolato di parte corrente {2) 18.372.20 0.00
Titole 2 - Trasterimenti correnti 2323982305 216958263
Titolo 3 - Entrate extratributarie 403.134,08 FHE2 19,84
Fondo plurienrale vincolato per autivitd finanziarie (%) 0,00 0,00 | T Spese in conto capitale | 13081955 1914804 42
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.492.672,97 ATRAILSY | Fondo pluriennale vincolato in o/capitale (2) 50786304 0,00
i r.'!ni FrJJNJ’.r).r.rJFrIirJ'pr_TirNFf z..'i J’J'qu.‘.din.'r (DL 352003 e 0.00 oool - i cu.a' Fondo pluriennale vineolato in o/capitale finanziato
succesive modifiche e rifinanzigmenti N ' da debito i,
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivitd finanziarie 0,00 0,00
Tuotale entrate finali. 5.155. 806,68 3.795.010.48 Totale spese finali. 5.294.343 68 4.729.757,02
Titole & - Accensione di prestiti 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 1.708,21 I 1.708,21 I
Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00
.Timlo 7 - Anticipazioni da 1stituto esorere/cassiere 0,00 0,00 | Titolo 3 - Chivsura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 | 1],1]0.
Titolos @ - Entrate per conto di terzi e partite di giro TIH5RT,TH T24.293.39 | Titolo 7 - Spese per conto terzi ¢ partite di giro T36.587.76 T63.709,26
Totale entrate dell'esercizio 5.892.394.44 4519303 87 Totale spese dell'esercizio 6.032.639.65 5495174 49
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.183.339.02 6.758.319.34 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.032.639.65 5495174 49 I
DISAVANZO DELL'ESERCIZIO) 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.150.699.37 1.263.144 85 I
TOTALE A PAREGGIO 718333902 6.758.319.34 TOTALE A PAREGGI() 7.183.339,02 6.758.319,34 |
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QUADRO GENERALE RIASSUNT IVO 2021

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.263.144,85
Utilizzo avanzo di amministrazione 906.572,13 Disavanzo di amministrazione 0,00
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianat
con accensione di prestiti (4)
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 18.372,20 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 597.863,04
- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie
2) 0,00
Titolo 1 - Entrate corr_enl.i di natura tributaria, contributiva Titolo 1 - Spese correnti 2.583.612,56 2.378.679,66
e perequativa
894.227,63 1.005.945,78 | Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 144.551,50 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 3.372.188,62 3.340.470,01
Titolo 3 - Entrate extratributarie 264.592,43 255.301,70
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie (*) 0,00 0,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 865.504,98 1.065.629,32
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 461.677,62 809.943,30 | Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 667.361,89 0,00
nm‘dizlffcMI;EF:Z‘;;:2221;’;‘;;73“ AU (DL 352013 ¢ succestve 0,00 0,00 | - di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 000
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale entrate finali—— | 4.992.686,30 5.411.660,79 Totale spese finali—— 4.261.030,93 3.444.308,98
Titolo 6 - Accensione di prestiti 250.000,00 250.000,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 34.182,04 34.182,04
Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesori i 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 374.696,44 376.002,24 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 374.696,44 327.295,02
Totale entrate dell'esercizi 5.617.382,74 6.037.663,03 Totale spese dell'esercizic 4.669.909,41 3.805.786,04
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.140.190,11 7.300.807,88 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.669.909,41 3.805.786,04
DISAVANZO 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 2.470.280.70 3.495.021.84
TOTALE A PAREGGIO| 7.140.190,11 7.300.807,88 TOTALE A PAREGGI(J 7.140.190,11 7.300.807,88
GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 2.470.280,70
45.947,01

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)(8)

¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 2.368.830,23

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 55.503,46

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI

RENDICONTO
d)Equilibrio di bilancio (+)/(-) 55.503,46
-92.831,42
e)Variazione i in sede di rendi ' 10;
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 148.334,88
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.495.021.84
Utilizzo avanzo di amministrazione 890.275,54 Disavanzo di amministrazione 0,00
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianat
con accensione di prestiti (4)
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 106.640,07 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 667.361,89
- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie
2) 0,00
Titolo 1 - Entrate corr_enl.i di natura tributaria, contributiva Titolo 1 - Spese correnti 2.775.045,63 2.505.819,20
e perequativa
951.800,80 945.965,90 |  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 293.413,65 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.255.589,89 2.037.474,10
Titolo 3 - Entrate extratributarie 349.021,75 272.882,23
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie (*) 0,00 0,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.193.769,66 1.022.744,78
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.355.672,47 1.025.347,05 | Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 1.010.805,74 0,00
nm‘dizlffcMI;EF:Z‘;;:2221;’;‘;;73“ AU (DL 352013 ¢ succestve 0,00 0,00 | - di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 000
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 2.500,00 2.500,00
Totale entrate finali—— | 4.912.084,91 4.281.669,28 Totale spese finali—— 5.275.534,68 3.531.063,98
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 47.385,85 47.385,85
Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesori i 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 402.333,29 403.348,74 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 402.333,29 451.405,28
Totale entrate dell'esercizi 5.314.418,20 4.685.018,02 Totale spese dell'esercizic 5.725.253,82 4.029.855,11
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 6.978.695,70 8.180.039,86 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.725.253,82 4.029.855,11
DISAVANZO 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.253.441,88 4.150.184.75
TOTALE A PAREGGIO| 6.978.695,70 8.180.039,86 TOTALE A PAREGGI(J 6.978.695,70 8.180.039,86
GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 1.253.441,88
212.037,87

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)(8)

¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 829.367,27

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 212.036,74

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI

RENDICONTO
d)Equilibrio di bilancio (+)/(-) 212.036,74
150.934,67
e)Variazione i in sede di rendi ' 10;
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 61.102,07
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 4.150.184,75
Utilizzo avanzo di amministrazione 826.859,30 Disavanzo di amministrazione 0,00
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianat
con accensione di prestiti (4)
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 293.413,65 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 993.766,86
- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie
2) 0,00
Titolo 1 - Entrate corr_enl.i di natura tributaria, contributiva Titolo 1 - Spese correnti 3.022.421,24 3.113.713,97
e perequativa
1.010.528,98 965.675,00 |  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 25.698,38 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.216.341,15 2.274.015,24
Titolo 3 - Entrate extratributarie 453.826,65 371.804,63
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie (*) 0,00 0,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.693.971,24 1.700.568,65
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 903.301,97 1.383.534,26 | Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 195.282,62 0,00
nm‘dizlffcMI;EF:Z‘;;:2221;’;‘;;73“ AU (DL 352013 ¢ succestve 0,00 0,00 | - di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 000
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale entrate finali—— | 4.583.998,75 4.995.029,13 Totale spese finali—— 4.937.373,48 4.814.282,62
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 48.115,13 48.115,13
Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesori i 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 456.827,39 448.584,26 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 456.827,39 459.386,55
Totale entrate dell'esercizi 5.040.826,14 5.443.613,39 Totale spese dell'esercizic 5.442.316,00 5.321.784,30
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.154.865,95 9.593.798,14 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.442.316,00 5.321.784,30
DISAVANZO 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.712.549.95 4.272.013.84
TOTALE A PAREGGIO| 7.154.865,95 9.593.798,14 TOTALE A PAREGGI(J 7.154.865,95 9.593.798,14
GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 1.712.549,95
743.929,90

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)(8)

¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 764.613,19

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 204.006,86

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI

RENDICONTO
d)Equilibrio di bilancio (+)/(-) 204.006,86
-145.253,16
e)Variazione i in sede di rendi ' 10;
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 349.260,02
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2024

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 4.272.013.84
Utilizzo avanzo di amministrazione 751.669,47 Disavanzo di amministrazione 0,00
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianat
con accensione di prestiti (4)
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 11.802,81 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 195.282,62
- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie
2) 0,00
Titolo 1 - Entrate corr_enl.i di natura tributaria, contributiva Titolo 1 - Spese correnti 3.083.453,26 2.765.689,79
e perequativa
977.238,16 1.073.500,62 | Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 43.779,90 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.421.373,63 2.416.683,43
Titolo 3 - Entrate extratributarie 412.595,79 349.614,73
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie (*) 0,00 0,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 873.158,32 898.347.89
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.007.463,92 646.559,23 |  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 258.311,36 0,00
nm‘dizlffcMI;EF:Z‘;;:2221;’;‘;;73“ AU (DL 352013 ¢ succestve 0,00 0,00 | - di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 000
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale entrate finali—— | 4.818.671,50 4.486.358,01 Totale spese finali—— 4.258.702,84 3.664.037,68
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 48.870,79 48.870,79
Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesori i 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 476.595,34 384.146,80 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 476.595,34 376.080,50
Totale entrate dell'esercizi 5.295.266,84 4.870.504,81 Totale spese dell'esercizic 4.784.168,97 4.088.988,97
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 6.254.021,74 9.142.518,65 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.784.168,97 4.088.988,97
DISAVANZO 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.469.852,77 5.053.529.68
TOTALE A PAREGGIO| 6.254.021,74 9.142.518,65 TOTALE A PAREGGI(J 6.254.021,74 9.142.518,65

GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 1.469.852,77

63.677.84
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)(8)

¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 1.358.259,25

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 47.915,68

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI

RENDICONTO
d)Equilibrio di bilancio (+)/(-) 47.915,68
-211.000,00
e)Variazione i in sede di rendi ' 10;
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 258.915,68
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 5.053.529.68
Utilizzo avanzo di amministrazione 1.434.454,34 Disavanzo di amministrazione 0,00
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianat
con accensione di prestiti (4)
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 36.441,70 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 258.311,36
- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie
2) 0,00
Titolo 1 - Entrate corr_enl.i di natura tributaria, contributiva Titolo 1 - Spese correnti 3.765.481,53 3.524.279,62
e perequativa
1.043.302,04 1.130.104,20 | Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 97.763,96 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.573.881,43 2.556.075,25
Titolo 3 - Entrate extratributarie 521.867,89 645.521,68
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie (*) 0,00 0,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 838.565,24 907.832,39
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.561.055,86 1.503.040,85 |  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 1.052.676,04 0,00
nm‘dizlffcMI;EF:Z‘;;:2221;’;‘;;73“ AU (DL 352013 ¢ succestve 0,00 0,00 | - di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 000
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale entrate finali—— | 5.700.107,22 5.834.741,98 Totale spese finali—— 5.754.486,77 4.432.112,01
Titolo 6 - Accensione di prestiti 100.000,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 49.65391 49.653,91
Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesori i 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 442.825,08 438.777,13 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 442.825,08 440.575,10
Totale entrate dell'esercizi 6.242.932,30 6.273.519,11 Totale spese dell'esercizic 6.246.965,76 4.922.341,02
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.972.139,70 11.327.048,79 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.246.965,76 4.922.341,02
DISAVANZO 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.725.173.94 6.404.707.77
TOTALE A PAREGGIO| 7.972.139,70 11.327.048,79 TOTALE A PAREGGI(J 7.972.139,70 11.327.048,79
GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 1.725.173,94
19.281,54

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)(8)

¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 94.190,87

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 1.611.701,53

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI

RENDICONTO
d)Equilibrio di bilancio (+)/(-) 1.611.701,53
0,00
e)Variazione i in sede di rendi ' 10;
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.611.701,53
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3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione scaturisce dall’effetto combinato della gestione di competenza con le
risultanze degli esercizi precedenti e rappresenta la quota parte di ricchezza risparmiata, ovvero,
inutilizzata in un esercizio. L’avanzo costituisce comunque una risorsa di natura straordinaria con
caratteristiche di non ripetitivita, che pud essere utilizzata per specifiche necessita quasi tutte finalizzate
al mantenimento degli equilibri di bilancio.

L’ente, per l'intero arco di tempo del mandato, ha conseguito risultati di amministrazione positivi. Di
seguito vengono riportati i dati relativi al quinquennio di riferimento:
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fondo di cassa al 01/01 2.039.015,47 1.263.144,85 3.495.021,84 4.150.184,75 | 4.272.013,84 | 5.053.529,68
Riscossioni 4.519.303,87 6.037.663,03 4.685.018,02 5.443.613,39 | 4.870.504,81 | 6.273.519,11
Pagamenti 5.495.174,49 3.805.786,04 4.029.855,11 5.321.784,30 | 4.088.988,97 | 4.922.341,02
Saldo di cassa a31/12 | 1.263.144,85 3.495.021,84 4.150.184,75 4.272.013,84 | 5.053.529,68 | 6.404.707,77
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo di cassa al 31/12 1.263.144,85 3.495.021,84 4.150.184,75 4.272.013,84 | 5.053.529,68 | 6.404.707,77
Totale residui attivi finali 3.519.803,19 3.049.680,67 3.669.624,47 3.003.424,98 | 3.352.717,74 | 3.209.105,64
Totale residui passivi finali 1.518.311,45 1.482.599,74 1.845.323,03 1.678.899,96 | 1.864.266,95 | 1.910.392,30
FPV per spese correnti 18.372,20 106.640,07 293.413,65 11.802,81 36.441,70 97.763,96
FPV per spese in conto capitale 597.863,04 667.361,89 993.766,86 195.282,62 258.311,36 | 1.052.676,04
Risultato di amministrazione al 31/12 | 2.648.401,35 4.288.100,81 4.687.305,68 5.389.453,43 | 6.247.227,41 | 6.552.981,11
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Parte accantonata 1.324.945,62 1.270.526,20 1.625.963,73 2.224.640,47 | 2.077.318,31 | 1.828.892,60
Parte vincolata 1.165.720,45 2.814.278,87 2.896.670,01 2.998.346,05 | 3.803.889,93 | 4.230.029,76
Parte destinata agli investimenti 16.247,32 14.671,94 14.671,94 14.671,94 14.671,94 14.671,94
Parte disponibile 141.487,96 188.623,80 150.000,00 151.794,97 351.347,23 478.386,81
Risultato di amministrazione al 31/12 | 2.648.401,35 4.288.100,81 4.687.305,68 5.389.453,43 | 6.247.227,41 | 6.552.981,11
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3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione

L’art. 187, comma 2, del citato D.lgs. 267/2000 stabilisce che I'eventuale avanzo di amministrazione,
accertato ai sensi dell’art. 186, ovvero con I'approvazione del rendiconto dell’'ultimo esercizio chiuso, pud
essere applicato al bilancio di previsione dell’esercizio in corso per essere utilizzato per i seguenti scopi:

per il reinvestimento delle quote accantonate per ammortamento, provvedendo, ove I'avanzo non
sia sufficiente, ad applicare nella parte passiva del bilancio un importo pari alla differenza;

per la copertura dei debiti fuori bilancio riconoscibili a norma dell'articolo 194;

c) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all'articolo 193
ove non possa provvedersi con mezzi ordinari, per il finanziamento delle spese di funzionamento
non ripetitive in qualsiasi periodo dell'esercizio e per le altre spese correnti solo in sede di
assestamento;

spese correnti non ripetitive e spese correnti in sede di assestamento;

per il finanziamento di spese di investimento e per I'estinzione anticipata di prestiti.

In queste tabelle viene esposto I'utilizzo dell’avanzo di amministrazione sui vari anni:

Utilizzo risultato di amministrazione nel 2020

Avanzo
APPLICAZIONE DELL’AVANZO DEL . Avanzo
2019 ALL’ESERCIZIO 2020 Avanzo | destinato | Avanzo non Totale
vincolato agli accantonato | .

. . . vincolato

investimenti
Spesa corrente 21.420,79 103.300,00 [ 124.720,79
Spesa corrente a carattere non
ripetitivo
Debiti fuori bilancio 50.000,00 75.727,72 | 125.727,72
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00
Spesa in c/capitale 396.706,60 25.000,00 | 421.706,60
altro 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 468.127,39 0,00 | 204.027,72 | 672.155,11
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Utilizzo risultato di amministrazione nel 2021

A Avanzo per Fondo Avanzo
vanzo
Applicazione dell'avanzo nel 2021 S spese in | svalutazione non Totale
vincolato
cfcapitale crediti * vincolato

Spesa corrente 143.337,48 0,00( 143.337.48
Spesa corrente a carattere non

oo 33.087,01 33.087,01
ripetitivo
Dehiti fuori bilancio 388.577.22 0,00 3BR.577,22
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00
Spesa in c/capitale 267.502,62 1.575,36 64.957,43| 334.035,41
altro 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 799.417,32 1.575,36 0,00 98.044,44| 899.037,12
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Utilizzo risultato di amministrazione nel 2022

- Avanzo per Fondo Avanzo
vanzo
Applicazione dell'avanzo nel 2022 incolat spese in | svalutazione non Totale
vincolato
c/capitale crediti * vincolato

Spesa corrente 217.213,597 0,00 217.213.97
Spesa corrente a carattere non

ibrs Lo 7.264,40 7.264,40
ripetitivo

Debiti fuori bilancio 24.858,60 0,00 24 858,60
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00
Spesa in c/capitale 512.438,57 0,00 128.500,00| 640.538,57
altro 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 754.511,14 0,00 0,00 | 135.764,40| 890.275,54
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Utilizzo risultato di amministrazione nel 2023

APPLICAZIONE DELL'AVANZO DEL Avanzo per Avanzo
2022 ALL'ESERCIZIO 2023 i [T | s non Totale
vincolato L accantonato |
c/capitale vincolato
Spesa corrente 249.163,75 249.163,75
Spesa corrente a carattere non
; e 24.600,00 24.600,00
ripetitivo
Debiti fuori bilancio 0,00 0,00
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00
Spesain ::;'capitale 428.077.27 125.018,28| 553.095,55
altro 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 249.163,75 | 428.077,27 0,00 | 149.618,28| 826.859,30
Utilizzo risultato di amministrazione nel 2024
APPLICAZIONE DELL’AVANZO DEL Avanzo Avanzo
2023 ALL’ESERCIZIO 2024 Avanzo | destinato | Avanzo non Totale
vincolato agli accantonato | .
. . . vincolato
investimenti
Spesa corrente 206.462,32 206.462,32
Spesa corrente a carattere non
ripetitivo
Debiti fuori bilancio 0,00 0,00
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00
Spesa in c/capitale 405.207,15 140.000,00 | 545.207,15
altro 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 611.669,47 0,00 | 140.000,00 | 751.669,47
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Utilizzo risultato di amministrazione nel 2025

521.402,39

480.357,54 -

Spesa corrente 604.096,80

Spesa corrente a carattere non
ripetitivo

Debiti fuori bilancio 0,00 0,00

Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00

Spesa in c/capitale 350.000,00 | 830.357,54

altro 0,00 0,00

Totale avanzo utilizzato 1.001.759,93 82.694,41 | 350.000,00 | 1.434.454,34
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4 Gestione dei residui

Di seguito sono riportati i residui attivi e passivi certificati 2020 -2025 nonché quelli relativi al 2025

approvata con deliberazione di riacertamento dei residui al 31.12.2025 n. 26 del 18.03.2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025

RESIDUI

ATTIVI

Titolo | 1.298.626,18 1.181.688,02 1.182.689,92 1.007.267,93 930.696,38 | 836.235,41
Titolo Il 60.240,42 91.959,03 308.765,02 249.361,53 254.051,73 | 248.297,65
Titolo 1l 660.176,81 641.082,17 713.908,11 766.978,15 764.914,89 | 633.013,26
Titolo IV 1.470.606,73 1.106.104,20 1.436.429,72 956.197,43 1.295.978,49 | 1.289.174,50
Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100.000,00
Titolo VII 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IX 30.153,05 28.847,25 27.831,70 23.619,94 107.076,25  102.384,82
TOTALE 3.519.803,19 3.049.680,67 3.669.624,47 3.003.424,98 3.352.717,74 | 3.209.105,64

2020 2021 2022 2023 2024 2025
RESIDUI PASSIVI
Titolo | 875.784,06 996.605,65 1.246.963,89 1.115.800,61 1.312.274,34 | 1.450.814,03
Titolo Il 597.510,81 393.576,09 555.013,13 534.415,32 423.765,48 | 339.671,24
Titolo 1l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VII 45.016,58 92.418,00 43.346,01 28.684,03 128.227,13 | 119.907,03
TOTALE 1.482.599,74 1.482.599,74 1.845.323,03 1.678.899,96 1.864.266,95 | 1.910.392,30

- |
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ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI - Anno 2020

Reasidui EZE.EI 2016 AT 2a0me 2019 2020 Tolale
PRECEDENTI

ATTIVI
oL | 26145217 95 855,67 178.749,74 146.827 86 | 219.737,32 393.903,42 [ 1.258.626,18
il Tarsuilarn 188,126,569 B6.458.35 59.787,53 10531100 | 50522 69 189.096,14 . T00.302,91
i cui F5.RoFS. 0,00 ki) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TmoLs 0,00 ki) 0,00 0,00 0,00 B0.240,42 B.240,42
i i rasl Sl 0,00 ki) 0,00 0,00 I 0,00 41.780,42 41.780,82
i cui rasl Regione 0,00 00 0,0 0.00 I 0,00 18.458,60 18.459,680
TmoLd 168.713,84 93.456.92 T3.6465,30 63.186.96 B7.280,55 193.891, 83 GE0.176.81
i i Tia 0,00 ki) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i e Fili Altisd 16.482,58 1.045.00 291,00 13.016.00 4. 367,00 3.148,00 39.049,58
i cui sandani Cds 0,00 0u00 0,00 0,00 . 0,00 104,50 . 304,50
Tal Pale carmenle 432 186,01 189.312 59 262.396,04 210.114,82 . 2B7.018,28 GaB.035 67 . 2.019.043.41
oL 1 2.758,30 ki) 61.289,30 29.562 30 181.120,25 1.185.066 68 1.470.606,73
i cul TRASF. STATD CAP 0,00 ki) 0,00 0,00 107.344 67 25.000,00 132.344 87
i cui TRASF. REG. CAP 2.758,30 ki) 0,00 29.562 30 B3.775,58 1165802 47 1.271.656,65
Tt Pame capitale 2.758,20 000 £1.289,20 29.562.30 181.120,25 1.185 866, 6B 1.470.606,73
TTOLD 1% 1221397 TN 2,987,849 2HB.T0 2,709,548 15.136,50 10.163.05
TOTALE A438.162,08 162.484,70 116,583, 23 242 595,82 A0 848,51 1.845.038, 856 1.519.803,18

PASSI
oL | 20.731,36 B4 BAE 96 43.633,77 164,682 27 54.619,16 506.970, 34 A75.784,06
TmoLo 27.473,24 000 46,607 B4 243,94 I 8.5090,82 514,505,497 587.510.87
TIToLD Wi 872136 T.796.594 4.611,70 434227 | 4.953 B4 14.590,43 45.016,58
TOTALE 56,925,596 B2.783.90 54,833,011 169,468, 48 G8.193, 06 1.036.006,T4 1.518.311,45
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ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI - Anno 2025

Residui Ezlf\)ﬁ(l)\ll 2021 2022 2023 2024 2025 Totale
PRECEDENTI
ATTIVI
TITOLO | 461.478,57 49.590,21 59.369,98 78.349,35 79.248,04 108.199,26 836.235,41
di cui Tarsu/tari 307.647,98 49.590,21 59.369,98 72.099,22 79.248,04 104.035,42 671.990,85
dicui F.S.RoF.S. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46,52 46,52
TITOLO I 0,00 0,00 0,00 49.370,64 5.705,40 193.221,61 248.297,65
di cui trasf. Stato 0,00 0,00 0,00 49.370,64 0,00 2.395,75 51.766,39
di cui trasf. Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 5.705,40 114.997,64 120.703,04
TITOLO il 372.947,83 26.020,92 54.630,51 39.224,26 37.112,15 103.077,59 633.013,26
di cui Tia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui Fitti Attivi 14.909,00 964,00 718,00 1.612,00 0,00 582,00 18.785,00
di cui sanzioni CdS 0,00 0,00 1.488,50 978,42 826,80 121,80 3.415,52
Tot. Parte corrente 834.426,40 75.611,13 114.000,49 166.944,25 122.065,59 404.498,46 1.717.546,32
TITOLO vV 153.401,05 25.647,50 37.354,92 87.223,10 421.727,40 563.820,53 1.289.174,50
di cui TRASF. STATO CAP 31.745,98 25.647,50 35.647,50 75.597,50 50.000,00 55.091,80 273.730,28
di cui TRASF. REG. CAP 121.655,07 0,00 1.707,42 11.625,60 371.727,40 485.612,05 992.327,54
Tot. Parte capitale 153.401,05 25.647,50 37.354,92 87.223,10 421.727,40 563.820,53 1.289.174,50
TITOLO VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
TITOLO IX 11.002,23 0,00 0,00 592,39 85.317,61 5.472,59 102.384,82
TOTALE 998.829,68 101.258,63 151.355,41 254.759,74 629.110,60 1.073.791,58 3.209.105,64
PASSIVI

TITOLO | 93.056,34 8.435,18 27.391,39 101.316,93 151.367,31 1.069.246,88 1.450.814,03
TITOLO I 141.320,00 0,00 0,00 23.381,50 2.183,84 172.785,90 339.671,24
TITOLO Vi 21.299,30 22,72 206,58 869,45 90.738,63 6.770,35 119.907,03
TOTALE 255.675,64 8.457,90 27.597,97 125.567,88 244.289,78 1.248.803,13 1.910.392,30
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4.1. Rapporto tra competenza e residui Attivi Correnti

Rapporto tra residui attivi titoli I-lI-lll prov. da gestione competenza e totale accertamenti
entrate correnti titoli I-1I-111
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Residui Attivi Correnti
Titoli | 393.903,42 97.073,38 104.686,75 173.250,94 128.845,59 108.199,26
Itol
Residui Attivi Correnti
Titoli I 60.240,42 91.959,03 307.035,62 225.395,09 180.714,65 193.221,61
Itol
Residui Attivi Correnti
Titoli I 193.891,83 141.379,70 168.331,34 183.964,91 121.480,56 103.077,59
Itol
Residui Attivi Correnti 648.035,67 330.412,11 580.053,71 582.610,94 431.040,80 404.498,46
Totale Accertamenti
Correnti Attivi Titolo I-1I- 3.663.133,71 4.531.008,68 3.556.412,44 3.680.696,78 3.811.207,58 4.139.051,36
m
Incidenza residui attivi sul
. 17,69% 7,29% 16,31% 15,83% 11,31 % 9,77 %
totale accertamenti

- |
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5. Indebitamento

5.1 Evoluzione indebitamento

Il livello dell'indebitamento & una componente molto importante della rigidita del bilancio, dato che gli
esercizi futuri dovranno finanziare il maggior onere per il rimborso delle quote annue di interesse e
capitale con le normali risorse di parte corrente. La politica d'indebitamento di ciascun anno mette in
risalto se sia stato prevalente l'accensione o il rimborso di prestiti, con conseguente incidenza sulla
consistenza finale del debito. Il rapporto tra la dimensione debitoria e la consistenza demografica mette
in luce l'entita del debito che idealmente fa capo a ciascun residente. Il limite di indebitamento previsto
dalla normativa € stato rispettato per tutti gli anni del quinquennio.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Residuo debito finale anno 91312490 | 91141660 | 1.127.23465 | 1.079.848.80 | 1.031.733,67 982.862,88
precedente
Nuovi prestiti 250.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Prestiti rimborsati 1.708,21 34.182,04 47.385,85 48.115,13 48.870,79 49.653,91
Estinzioni anticipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale debito al 31.12 | 911.416,69 | 1.127.234,65 | 1.079.848,80 | 1.031.733,67 982.862,88 1.033.208,97
Popolazione residente 2279 2265 2266 2263 2241 2229
Rapporto tra residuo debito & 399,02 497,68 476,54 455,91 438,58 463,53
popolazione residente

5.2 Limite indebitamento
Rispetto del limite di 2020 2021 2022 2023 2024 2025
indebitamento
Incidenza percentuale annuale degli
interessi passivi sulle entrate 0,81% 0,63% 0,70% 0,65% 0,58% 0,51%
correnti (art. 204 TUEL)

5.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata

L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.
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6. Conto del patrimonio in sintesi
Si riportano di seguito i dati del Conto del Patrimonio attivo e passivo relativi al primo e ultimo anno di
mandato amministrativo, come previsto dall’art. 230 del TUEL.

Stato Patrimoniale: confronto in sintesi anni 2020 e 2024

Si precisa che, alla data di redazione della presente relazione, i dati dello Stato Patrimoniale relativi
all’esercizio 2025 non risultano ancora disponibili. Pertanto seguono gli schemi dello Stato patrimoniale
2024 in forma sintetica, che rappresenta I'ultimo Stato Patrimoniale attualmente disponibile.

Anno 2020
Voce ATTIVITA Importo Voce PASSIVITA e PATRIMONIO NETTO Importo
A Crediti verso partecipanti 0,00 A Patrimonio netto 25.347.342,84
B Immobilizzazioni 24.302.943,48 Fondo di dotazione 3.230.708,69
Immateriali 15.960,29 Riserve 22.116.634,15
Materiali 24.282.228,19 RlSl’lltatO ~_economico 0,00
dell’esercizio
Finanziarie 4.755,00 RlsulFaFl economici di 11.371.715,45
esercizi precedenti
C Attivo Circolante 3.465.768,87 RlSé.}ltVe . ‘nega}t{vg per 0,00
beni indisponibili
Rimanenze 0,00 B Fondi per rischi e oneri 7.766,45
Crediti 2.147.948,84 C Trattamento di fine rapporto 0,00
Att.ta fin. non imm. 0,00 D Debiti 2.413.603,06
Disponibilita Liquide 1.317.820,03 di finanziamento 889.336,61
D Ratei e Risconti Attivi 0,00 verso Fornitori 769.791,51
TOTALE ATTIVO 27.768.712,35 trasferimenti ¢ 240.799,18
contributi
altri Debiti 513.675,76
E Ratei e Risconti passivi e contributi agli 0.00
investimenti >
TOTALE PASSIVO 27.768.712,35
9
CONTI D’ORDINE 0,00
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Anno 2024

Voce ATTIVITA Importo Voce PASSIVITA e PATRIMONIO NETTO Importo
A Crediti verso partecipanti 0,00 A Patrimonio netto 29.150.430,01
B Immobilizzazioni 25.486.735,88 Fondo di dotazione 3.230.708,69
Immateriali 5.500.82 Riserve 11.560.437,30
Materiali Risultato
25.476.471,06 economico 1.102.737,43
Finanziarie dell’esercizio
4.755,00 Risultati economici
C Attivo Circolante di esercizi 13.256.546,59
7.394.329,04 precedenti
Rimanenze Riserve  negative
0,00 per beni 0,00
Crediti indisponibili
2.161.093,81 i ischi i
B Fondi per rischi e oneri §72.995,67
Att.ta fin. non _—
C Trattamento di fine rapporto
. 0,00 0,00
imm. _
D Debiti 2.848.234,53
Disponibilita 5T _
1 finanziamento
o 5.233.23523 983.967,58
Liquide —
. . . _ verso Fornitori 630.839,22
D Ratei e Risconti Attivi 0.00 _ i
' i?iffl%ﬁfn“ ¢ 455.800,78
TOTALE ATTIVO
32.881.064,92 altri Debiti 777.626,95
E Ratei e Risconti passivi e contributi agli 0.00
investimenti ?
TOTALE PASSIVO 32.881.064,92
9
CONTI D’ORDINE 0,00
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7. Riconoscimento debiti fuori bilancio

Durante il periodo di mandato sono stati riconosciuti e finanziati debiti fuori bilancio come di seguito

riportato:

DEBITI FUORI BILANCIO

2020 2021 2022 2023 2024
RICONOSCIUTI
Sentenze esecutive (ex art. 194, lettera a
125.727,62 3.369,61 208,75 0,00 0,00
TUEL)
Copertura di disavanzi (ex art. 194 lettera
0,00 0,00 0,00 0,00
b TUEL)
Ricapitalizzazioni (ex art. 194 lettera c
0,00 0,00 0,00 0,00
TUEL)
Procedure espropriative o di occupazione
492.293,08 0,00 0,00 0,00
d'urgenza (ex art. 194 lettera d TUEL)
Acquisizione di beni e servizi senza
impegno di spesa (ex art. 194 lettera e 5.590,68 43.484,77 0,00 0,00
TUEL)
Totale 125.727,62 501.253,37 43.693,52 0,00 0,00
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8. Spesa per il personale

8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Importo limite di spesa (art. 1, cc. 557 della L.

605.582,42 605.582,42 605.582,42 | 605.582,42 | 605.582,42 | 605.582,42
296/2006)
Importo spesa di personale calcolata ai sensi dell’art. 1,

498.039,93 564.997,60 611.566,32 | 535.035,85 | 536.220,06 | 717.544,69
cc. 557 della L. 296/2006
Importo impegnato sulle spese correnti 2.847.288,89 |2.583.612,56 | 2.775.045,63 | 3.022.421,24 | 3.083.453,26 | 3.765.481,53
Rispetto del limite Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Incidenza delle spese di personale sulle spese correnti 17,49% 21,86% 22,04% 17,70% 17,39% 19,06%

Relativamente:

all’esercizio 2022 I'importo della spesa di personale & superiore in quanto registra la corresponsione
degli arretrati contrattuali del CCNL comparto enti locali 2019/2021;

all’'esercizio 2025, I'importo della spesa di personale risulta superiore ai limiti previsti per le seguenti
motivazioni:

il Comune di Perfugas, con decorrenza dal 02.04.2025, ha assunto il ruolo di ente capofila della
convenzione per la gestione associata dell’ufficio di segreteria tra i Comuni di Perfugas, Santa Maria
Coghinas e Sedini. In tale qualita, 'Ente provvede ad anticipare integralmente il trattamento
economico del Segretario comunale, nonché al versamento dei relativi oneri previdenziali e
assistenziali, salvo successivo rimborso pro quota da parte degli altri enti convenzionati. Cio
comporta una contabilizzazione della spesa complessiva in capo al Comune di Perfugas, con
conseguente incremento apparente della spesa di personale, non interamente riconducibile al solo
fabbisogno dell’Ente;

a decorrere dal 14.02.2025, 'Ente ha proceduto all’assunzione di un Assistente sociale a tempo
indeterminato, il cui costo & finanziato, in parte, mediante risorse del Fondo di Solidarieta Comunale
(FSC), destinate al rafforzamento dei servizi sociali, nonché tramite le risorse di cui all’art. 1, comma
797, della Legge n. 178/2020. Trattandosi di finanziamenti strutturali vincolati al potenziamento del

servizio sociale, i relativi oneri sono esclusi dai limiti di contenimento della spesa di personale.

Pertanto, l'incremento della spesa registrato nell’esercizio 2025 & riconducibile a fattori di natura

contabile e a specifiche disposizioni normative derogatorie, e non a un effettivo aumento strutturale della

spesa di personale dell’Ente.
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8.2. Spesa del personale pro-capite

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Spesa personale | 498.039,93 | 564.997,60 | 611.566,32 | 535.035,85 | 536.220,06 | 717.544,69
Abitanti 2279 2265 2266 2263 2241 2229
Rapporto 218,53 249,45 2269,89 236,43 239,28 321,91
8.3. Rapporto abitanti / dipendenti
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Abitanti 2279 2265 2266 2263 2241 2229
Dipendenti 15 15 15 14 16
Rapporto 151,93 151,00 151,07 150,87 160,07 139,31

Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP

8.4. Rispetto dei limiti di spesa previsti dalla normativa vigente per i rapporti di lavoro flessibile

L’articolo 9, comma 28 del D.L. 78/2010 stabilisce per gli enti locali 'obbligo di non superare, per le

assunzioni a tempo determinato, con convenzioni o con altre forme flessibili di impiego, la spesa prevista

per I'esercizio 2009, quantificata per il Comune di Perfugas in € 24.223,38.

Nel periodo del mandato amministrativo sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa

vigente relativi ai rapporti di lavoro flessibile instaurati dal’'amministrazione.
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8.5. Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende speciali e dalle istituzioni
L’ente non ha in essere rapporti con aziende speciali e/o istituzioni.

8.6. Fondo risorse decentrate

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fondo risorse decentrate 46.105,80 | 60.910,44 63.003,04 73.266,26 62.962,31 70.970,26

8.7. Provvedimenti adottati ai sensi dell’art. 6-bis, D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della
legge 244/2007 (esternalizzazioni)

L’ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6-bis, D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3, comma 30
della legge 244/2007.
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PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo
1. Rilievi della Corte dei conti

Attivita di controllo
L’ente non é stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per

gravi irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della legge 266/2005.

Nel corso dell’lanno 2026 € pervenuta una richiesta di istruttoria sul rendiconto 2024 per la quale gli uffici

stanno predisponendo riscontro entra il termine fissato.

Attivita giurisdizionale
L’ente non & stato oggetto di sentenze.

2. Rilievi dell’organo di revisione
L’ente non & stato oggetto di rilievi effettuati per gravi irregolarita contabili.

PARTE V - Azioni intraprese per contenere la spesa

L'Amministrazione, rilevato che i provvedimenti in materia di finanza locale hanno ridotto fortemente le
risorse degli Enti Locali, ha ritenuto di individuare come obiettivo primario I'attivazione di un controllo
economico/finanziario efficace e puntuale che consentisse un controllo sui centri di costo strategici al
fine di :

- permettere all'Amministrazione di effettuare scelte ponderate e determinate da confronti e valutazioni
anche in ordine economico oltre ché di analisi della qualita dei servizi erogati;

- verificare se esistono ambiti di ottimizzazione delle spese o di forme di gestione dei servizi
economicamente piu vantaggiose senza riduzione degli standard di erogazione o con riduzione
ponderate e sostenibili;

- perseguire in modo sempre piu efficace la riscossione di tutte le entrate del Comune;

PARTE VI - ORGANISMI CONTROLLATI

6.1. Organismi controllati e partecipati

L’art. 4 del Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175)
come integrato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017 n. 100, volto a definire il perimetro di operativita
delle societa a partecipazione pubblica, stabilisce condizioni e limiti per la relativa costituzione,
acquisizione o mantenimento di singole partecipazioni da parte di amministrazioni pubbliche. Esso
prevede che le amministrazioni pubbliche non possano, direttamente o indirettamente, costituire societa
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aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessari per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, né acquisire 0 mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali
societa.

A tal fine, I'art. 20 del succitato Testo Unico impone che le amministrazioni pubbliche effettuino, entro il
31 dicembre di ogni anno, un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la
loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.

La comunicazione alla struttura di monitoraggio e controllo delle partecipazioni pubbliche del

Dipartimento del Tesoro delle informazioni contenute nei provvedimenti adottati e nelle relazioni
approvate ai sensi dell’art. 20, nonché la trasmissione dei relativi atti, avvengono esclusivamente tramite
I'applicativo “Partecipazioni”, disponibile sul portale https://portaletesoro.mef.gov.it, secondo le modalita
operative definite e pubblicate dallo stesso Dipartimento.

Attraverso il medesimo applicativo sono inoltre acquisiti, contestualmente, i dati necessari per |l
censimento annuale delle partecipazioni e dei rappresentanti negli organi di governo di societa ed enti,
ai sensi dell’art. 17 del decreto-legge n. 90/2014.

[ Comune di Perfugas con deliberazione di C.C. n. 11 del 07.04.2025 ha disposto il trasferimento della
gestione delle infrastrutture idriche e fognarie del Comune di Perfugas al gestore del Servizio idrico
integrato Abbanoa S.p.A., con decorrenza 22 maggio 2025.

E stata effettuata la revisione periodica delle partecipazioni societarie, ai sensi dellart. 20 del D.Igs. n.
175/2016:

- anno 2021 deliberazione di Consiglio Comunale n.58 del 28.12.2021;

- anno 2022 deliberazione di Consiglio Comunale n.66 del 28.12.2022;

- anno 2023 deliberazione di Consiglio Comunale n. 45 del 27.12.2023;

- anno 2024 deliberazione di Consiglio Comunale n.47 del 27.12.2024;

- anno 2025 deliberazione di Consiglio Comunale n.54 del 30.12.2025.

Di seguito si riporta I'elenco e gli estremi identificativi ad inizio e fine mandato.

ANNO 2020
Descrizione Identificativo fiscale | Forma giuridica Quota di
partecipazione
ENTE DI GOVERNO 02865400929 Ente pubblico 0,0623
DELL'AMBITO DELLA
SARDEGNA
SOCIETA' 01844960904 Societa consortile 6,66
CONSORTILE PER a responsabilita
LA limitata
PROGRAMMAZIONE
NEGOZIATAE LO
SVILUPPO
DELL'ANGLONA A
RESPONSABILITA'
LIMITATA IN BREVE
'AGENZIA DI
SVILUPPO PER
L'ANGLONA  SOC.
CONS. R.L.
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ANNO 2025
Descrizione Identificativo fiscale | Forma giuridica Quota di
partecipazione
ENTE DI GOVERNO 02865400929 Ente pubblico 0,0623
DELL'AMBITO
DELLA SARDEGNA

SOCIETA' 01844960904 Societa consortile 6,66
EENSORT”-E PER a responsabilita
PROGRAMMAZIONE
NEGOZIATAE LO
SVILUPPO
DELL'ANGLONA A
RESPONSABILITA'
LIMITATA IN BREVE
'AGENZIA DI
SVILUPPO PER

L'ANGLONA  SOC.
CONS. R.L.
ABBANOA S.P.A. 02934390929 Societa per azioni

limitata

Tale & la relazione di fine mandato del Comune di Perfugas

Perfugas 31 Marzo 2026 IL SINDACO
Filiziu Giovanni

Filiziu Giovanni

31.03.2026

09:46:51

GMT+02:00

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato
sono veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di
programmazione finanziaria dell’ente.
| dati esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161
del TUEL e/o dai questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266

dei 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti.

............................ L’organo di revisione economico-finanziaria

Dott.ssa Clementina Di Pellegrini
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