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COMUNE DI OLEGGIO

PROVINCIA DINOVARA

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE N.109

_OGGETTO: _
APPROVAZIONE  PIANO  INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026-2028

L’anno duemilaventisei addi ventisette del mese di marzo alle ore dodici e minuti quindici , in
videoconferenza, previa l’osservanza di tutte le formalitd prescritte dalla vigente normativa,
vennero per oggi convocati i componenti di questa Giunta Comunale, nelle persone dei Signori:

Cognome € Nome Presente

1. BALDASSINI ANDREA - Sindaco Si
2. BALOCCO ALESSANDRA - Vice Sindaco Si
3. BELLINI DIEGO - Assessore Si
4. BORRINI SAMUELA - Assessore Si
5. MURATORE GIUSEPPE - Assessore Si
6. NERVI MATTEO - Assessore Si

Totale Presenti: 6

Totale Assenti: 0

Con I’intervento e ’opera del VICE SEGRETARIO GENERALE Dott. RUGA MAURIZIO LUIGI
il quale provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti il Sig. BALDASSINI ANDREA assume la presidenza e
dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.



LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE:

— Tlarticolo 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con meodificazioni ed
integrazioni dalle legge 6 agosto 2021, n. 113, ha previsto I’obbligo per tutte le pubbliche
amministrazioni di dotarsi di un Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione {da ora solo
PIAO);

— con decreto del presidente della Repubblica n. 81 del 24 giugno 2022, ¢ stato approvato il
Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivitd e organizzazione, in attuazione all’articolo 6, comma 5, del decreto-
legge 80/2021;

— con decreto ministeriale n. 132 del 30 giugno 2022 ¢ stato approvato il Regolamenio recante
definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione, in attuazione
all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge 80/2021;

— questo ente, ha provveduto ad approvare il PIAO 2025/2027, con deliberazione della giunta
n. 106 in data 28.03.2025 , poi emendata con deliberazione di G.C. n, 214 , in data
23.07.2025 e pubblicata nel proprio sito web, nella sezione Amministrazione trasparente ¢
pubblicata nel portale del Dipartimento Funzione Pubblica, dedicato ai PIAO;

— aregime, il PIAO deve essere approvato entro il 31 Marzo di questo anno ;

RILEVATO che questo ente, alla data del 31 dicembre 2025, contava nel suo organico n° 58
dipendenti a tempo indeterminato;

VALUTATO che sulla base del quadro normativo di riferimento ¢ in una visione di transizione
dall’attuale alla nuova programmazione, il PIAO 2026-2028 ha, necessariamente, il compito
principale di assemblare e inglobare i principali strumenti di programmazione operativa al fine di
coordinare, sin dai primi mesi dell’anno, le diverse azioni contenute nei singoli Piani;

VISTA la bozza di PIAO 2026/2028, predisposta dall’Ufficio Personale del Comune con il
coordinamento del Segretario Comunale;

VERIFICATA la competenza della giunta per I’adozione del presente atto, come previsto
dall’articolo 11, comma 1, ultimo periodo, del d.m. 132/2022;

DATO atto che il PIAQO deve essere pubblicato nel sito web dell’ente nella sezione Amministrazione

trasparente e pubblicato nel portale dedicato, appositamente predisposto dal Dipartimento della
Funzione pubblica della presidenza del consiglio dei ministri, come stabilito all’articolo 7, del d.m.

132/2022

VISTO il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
VISTO il vigente statuto comunale;

VISTO il parere favorevole del Revisore dei Conti;

Visto il parere favorevole del Responsabile Ufficio Personale in ordine alla regolarita tecnica,
espresso ai sensi dell’art. 49 del D. LGS. 267/00 e s.m.i.;

Visto il parere favorevole del Responsabile Servizi Finanziari in ordine alla regolarita
contabile, espresso ai sensi dell’art. 49 del D. LGS. 267/00 e smi;



RITENUTO, di approvare, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026/2028,
nel testo allegato;

Con voti unanimi, espressi nei modi e forme di legge;

DELIBERA

1. Di considerare le premesse del presente atto come parte integrante e sostanziale del
medesimo, anche ai sensi dell’art. 3, comma 1, della legge 241/1990 e successive

modificazioni ed integrazioni;
2. Di approvare il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO) per il triennio
2026/2028, come da testo allegato (sub “A”), che forma parte integrante e sostanziale del

presente provvedimento;

3. Di dare mandato all’Ufficio Personale di provvedere, in modo tempestivo, alla
pubblicazione del PIAO nel sito web dell’ente e nel portale del Dipartimento della
Funzione pubblica.

Successivamente,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto I’art. 134, comma 4, del TUEL 267/2000;

Con separata ed unanime votazione espressa per alzata di mano;

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile.




Allegato “A”

Comune di Oleggio

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO)
TRIENNIO 2026 - 2028

= art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

» decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

= decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132;

» Piano Nazionale Anticorruzione 2026/2028, approvato con delibera ANAC n° 19 del
28.01.2026;

» Decreto Ministero Interno del 24 dicembre 2025, di proroga del termine di
approvazione dei bilanci degli enti locali al 31 marzo 2026;

1. Premessa

Le finalita del PIAQ (articolo 6, comma 1, decreto-legge 80/2021) sono:
- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivitd amministrativa,
- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini ¢ alle imprese;
- procederc alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivitd e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica ¢, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale ’ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Con il PIAO si avvia un significativo tentativo di disegno organico del sistema pianificatorio nelle
amministrazioni pubbliche che ha il merito di aver evidenziato la molteplicitd di strumenti di
programmazione spesso non dialoganti ed altrettanto spesso, per molti aspetti, sovrapposti.

Inoltre, enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e degli
effetti che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di generare
delineando, in questo modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.



Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato negli ultimi mesi
dell’anno 2022 (PTAO 2022/2024) e da ultimo il PIAO “completo” del triennio 2025/2027, il Piano
Integrato di Attivitd e Organizzazione 2026/2028, rappresenta il documento di aggiornamento,
collegato alla programmazione attuativa, pienamente orientato dalle disposizioni contenute nelle
disposizioni richiamate nel paragrafo successivo.

2. Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il
Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle Azioni Positive ¢ il Piano
triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambitc del processo di rafforzamento della  capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

1l Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 det 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione {da ultimo: PNA 2026/2028) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del
“Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n.
132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivitd e
organizzazione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione,
il termine per I’approvazione del PIAO ¢ stabilito nel 31 gennaio di ogni anno. Esso ha durata
triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.Per I’anno in corso, il termine &
fissato al 31 marzo.

Il successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne costituiscono il necessario
presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in caso
di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 1’approvazionc dei bilanci di
previsione, il termine del 31 gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.

1l PIAO, come previsto dal decreto ministeriale n. 132/2022 e dall’allegato (Piano-tipo), per gli
enti con cinquanta o pit dipendenti, a regime (aggiornato alle ultime linee guida di ANAC in
materia-Delibera ANAC n° 19 del 28.01.2026), si compoene di quattro sezioni , di cui due
sono, a loro volta suddivise in tre sottosezioni ciascuna.

Lo schema riassuntivo ¢, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
» Sottosezione 2.1 — Valore pubblico;
+ Sottosezione 2.2 — Performance;




« Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza,
Sezione 3 = Organizzazione ¢ capitale umano;

» Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;

» Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;

» Sottosezione 3.3 - Piano tricnnale fabbisogni di personale;
Sezione 4 = Monitoraggio

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” ¢& stata predisposta dal Responsabile prevenzione
corruzione e trasparenza (RPCT), come previsto dall’art. 3, comma 1, lettera c), del d.m. 132/2022,
secondo le indicazioni delle norme vigenti e del Piano Nazionale Anticorruzione per il triennio
2026/2028, approvato dall’Autoritd Nazionale Anticorruzione con delibera n. 19 del 28 gennaio
2026.

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: Oleggio

Indirizzo: Via Novara,n. 5

Codice fiscale/Partita IVA: 0016520031

Sindaco: Baldassini Andrea

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2025: 57
Numero abitanti al 31 dicembre 2025: 14.244

Telefono: 0321969811

Sito internet: www.comune.oleggio.no.it

E-mail: segreteria@comune.oleggio.no.it

PEC: municipio@pec.comune.oleggio.no.it

SEZIONE 2 -VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.1 — Valore pubblico

Come previsto dall’articolo 3, comma 2, del d.m. 132/2022: “Per gli enti locali la sottosezione a)
sul valore pubblico fa riferimento alle previsioni generali contenute nella Sezione strategica del
documento unico di programmazione”, il cui contenuto si intende integralmente richiamato nel

presente atto.
Nella sottosczione in esame devono essere definiti:

1. 1 risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i
documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione;

2. le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento (triennio 2026/2028), a realizzare
la piena accessibilita, fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni ¢ dei cittadini con disabilita;

3. lelenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste
dall'Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'Agenda Digitale, secondo gli
obiettivi di digitalizzazione ivi previsti;

4. gli obiettivi di valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come l'incremento
del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini ¢
del tessuto produttivo.



Il documento relativo a Valore pubblico (rif. d.m. 132/2022, art. 3, comma 1, lettera a), viene
riportato nell’allegato 2.1, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 2.2 - Performance

Come previsto dall’articolo 3, comma 1, lettera b), del d.m. 132/2022, la sottosezione deve essere
predisposta secondo quanto previsto dal Capo II, del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150 e successive
modificazioni ed integrazioni ed & finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e
degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell'amministrazione. Essa deve indicare,
almeno:
1. gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti
in materia;
2. gli obiettivi di digitalizzazione;
3. gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita
dell'amministrazione;
4. gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.
Tl documento relativo a Performance, viene riportato nell’allegato 2.2, che forma parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 2.3 — Rischi corruttivi ¢ trasparenza.

La sottosezione & stata predisposta dal RPCT, nominato con decreto del sindaco n. 21 del
28.06.2025 sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 190/2012. Gli elementi essenziali
della sottosezione, volti a individuare ¢ a contenere i rischi corruttivi, sono quelli indicati nei Piam
Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019, PNA-2022 ¢ PNA 2023 ¢ da ultimo PNA
2026/2028 e negli atti di regolazione generali adottati da ANAC, ai sensi della legge 190/2012 e del
d.lgs. 33/2013, in materia di trasparenza.

Il contenuto del PIAO ¢ riportato nell’allegato 2.3, completo di ulteriori quattro allegati, che
formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
SOTTOSEZIONE 3.1 — Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, lettera a. d.m. 132/2022) viene illustrato il modello
organizzativo adottato dall’amministrazione distinto in:

Schema organizzativo

Organigramma.

Gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile

L’ente, nel corso del 2023, ha gia disciplinato 1’organizzazione del lavoro agile, secondo la strategia
e gli obiettivi, stabiliti all’interno della sottosezione 3.2 del PIAO 2023/2025, che si intendono
pienamente richiamati € confermati.

In particolare, relativamente al lavoro agile, si & provveduto:




- al confronto con le O0.SS. e RSU sui criteri generali per I'individuazione dei processi a
attivita di lavoro, come previsto dall’articolo 5, comma 3, lettera 1) e articolo 63, comma 1,
del CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022;

- all’approvazione del regolamento sul lavoro agile, previsto dall’articolo 63, comma 2, del
citato CCNL, con delibera di giunta n. 250 in data 09.10.2023.

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il triennio 2026/2028 (rif. d.m. 132/2022, articolo 4, comma 1, lettera c), il piano dei fabbisogni
di personale, viene stabilito nell’allegato 3.3, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, comprensivo delle strategie di formazione del personale, con evidenziate le priorita
strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello
organizzativo e per filiera professionale.

Si da atto che la parte relativa alla formazione & stata oggetto di “confronto” sindacale, ai sensi
dell’art. 5, comma 3, lettera i), del CCNL Funzioni locali del 23 febbraio 2026.

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

In base all’articolo 5, decreto ministeriale n. 132/2022, la sezione deve indicare gli strumenti ¢ le
modalita di monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle sezioni
precedenti, nonché i soggetti responsabili.

I monitoraggio delle sottosezioni Valore pubblico ¢ Performance avviene secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 ¢ 10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
mentre il monitoraggio della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza avviene secondo le
indicazioni di ANAC. Per la Sezione 3, rubricata Organizzazione e capitale umano il
monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance viene effettuato su base triennale
dall'Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all'articolo 14, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell'articolo 147 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Le attivitd di monitoraggio vengono riportate nell’allegato 4 del presente provvedimento, che forma
parte integrante e sostanziale del medesimo, specificando che il monitoraggio sulla sottosezione
Rischi corruttivi e trasparenza & inserito all’interno della sottosezione 2.3, secondo le indicazioni di
ANAC, contenute nel PNA 2026/2028.

ALLEGATI:

2.3 =SOTTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA;

3.1 =SOTTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA;

3.2 = SOTTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE;

3.3 =SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE;

4=MONITORAGGIO

I1 Sindaco 11 VICE SEGRETARIO GENERALE

FIRMATO DIGITALMENTE FIRMATO DIGITALMENTE
BALDASSINI ANDREA Dott. RUGA MAURIZIO LUIGI



Il Vice Segretario Generale







COMUNE DI OLEGGIO

PROVINCIA DI NOVARA

Proposta Giunta Comunale N.70 del 26/02/2026

Oggetto:
APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (PIAQO)

2026-2028

11 sottoscritto TRANCHIDA ROSANNA MARIA
Responsabile del Servizio esprime parere faverevole all’adozione del presente provvedimento in ordine alla
regolarita tecnica, ai sensi dell’art. 49 del D. LGS. 267/00 ¢ s.m.i.

OLEGGIO, 26/02/2026
FIRMATO DIGITALMENTE
TRANCHIDA ROSANNA MARIA






COMUNE DI OLEGGIO

PROVINCIA DI NOVARA

Proposta Giunta Comunale N.70 del 26/02/2026

Oggetto:
APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (PTAO)

2026-2028

11 sottoscritto TRANCHIDA ROSANNA MARIA, Responsabile det Servizio Finanziario, esprime parere
favorevole all’adozione del presente provvedimento in ordine alla regolarita contabile, ai sensi dell’art. 49
del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.

OLEGGIO, 26/02/2026
FIRMATO DIGITALMENTE

Dott. TRANCHIDA
ROSANNA MARIA
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Comune di Oleggio

Provincia di Novara

Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione
(PIAO) 2026/2028

= Sezione 2: Valore pubblico, Performance e
Anticorruzione;
= Sottosezione 2.1 — Valore pubblico

Allegato 2.1 al PIA0 2026/2028



1- OBIETTIVI GENERALI E SPECIFICI DI VALORE PUBBLICO

1l “valore pubblico” rappresenta oggi la sfida rivolta alle pubbliche amministrazioni, il cambio di
paradigma che deve guidare gli enti a finalizzare il proprio agire per contribuire a migliorare il
livello di benessere economico ¢ sociale del territorio in cui operano. Attraverso il presente
documento programmatico il comune intende identificare il Valore pubblico verso cui indirizzare
le proprie attivita e i servizi erogati, facendo leva:

- sulla chiara definizione degli obiettivi strategici da parte del consiglio comunale;

- sulla capacitd organizzativa, sulle competenze delle proprie risorse umane, sulle reti di
relazioni interne ed esterne;

- sulla capacita di leggere il territorio ¢ di dare risposte adeguate;

- sulla tensione continua verso |’'innovazione e la sostenibilitd, assicurando attenzione
costante all’abbassamento del rischio di erosione del valore pubblico che si potrebbe
determinare a fronte di una trasparenza opaca o eccessivamente burocratizzata e di
fenomeni corruttivi.

Il valore pubblico si pone, quindi, come la direzione verso la quale 'ente intende orientare il
proprio agire, utilizzando le proprie risorse al meglio e in modo funzionale al reale
soddisfacimento dei bisogni della comunita locale

La sottosezione riporta i risultati attesi in termini di obiettivi programmatici e strategici intesi,
definiti in coerenza con i documenti finanziari dell’ente, con riferimento alle previsioni generali
della Sezione Strategica del DUP.

Si & assunto che tali obiettivi (generali e specifici) corrispondano agli obiettivi strategici SES e ai
programmi operativi annuali-triennali SEO del DUP 2026-2028, adottato con deliberazione
consiliare N. 14 in data 27.02.2026 alla quale si rinvia per il dettaglio, e i quali, per questo ente,
costituiscono una declinazione delle Linee di mandato del sindaco per il quinquennio 2024-2029.
La verifica degli outcome avverra con una metodologia che verra individuata nel corso del nel
triennio 2026/2028 in termini di semplicitd e concretczza, compatibilmente con le dimensioni
dell’ente, le risorse umane e finanziarie che sara possibile destinare a tale scopo.

2 - SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

2.1 - Accessibilita ai servizi comunali

Nell'ambito del PNRR il tema della transizione digitale risulta determinante in quanto riguarda
oltre il 25% delle risorse rese disponibili ed & trasversale a tutte le missioni del PNRR, a
cominciare dalla prima, denominata “Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e
turismo” inerente interventi per incentivare la digitalizzazione degli enti locali (regioni province,
comuni, enti sanitari) incentrati su:
= rafforzamento delle competenze digitali;
» rafforzamento delle strutture digitali;
= facilitazione alla migrazione al cloud;
= ampliamento dell’offerta di servizi ai cittadini in modalita digitale;
» lariforma dei processi di acquisto di servizi di Information and Communications
Technology (ICT);
= valorizzazione di siti storici e culturali, migliorando la capacita attrattiva, la sicurezza e
I’accessibilita dei luoghi.
L’ente, nel corso degli ultimi anni, ha gia raggiunto un buon livello di digitalizzazione dei servizi
attraverso 1’informatizzazione di parte delle procedure sia interne. In riferimento alle modalita e
azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale ai servizi
dell’amministrazione da parte dei cittadini con particolare riferimento a ultrasessantacinquenni ¢



persone disabili - rif. art. 6, comma 2. lettera ), del d.1. n. 80/2021 e art. 3, comma 1, lettera a),
punto 2) del d.m. 132/2022 - per il triennio 2026-2028 dovra essere consentita una migliore
fruibilita dei servizi da parte di cittadini, in particolare anziani e disabili, pertanto I’ulteriore
digitalizzazione dei servizi dovra tener conto nella progettazione degli stessi della necessita di
garantirne la fruibilitd a categorie di popolazione per le quali devono essere previsti dei canali
dedicati di accesso alla pubblica amministrazione.

In quest’ottica gia dagli anni passati sono stati approvati i seguenti obiettivi di innovazione
tecnologica:

Progetto di trasformazione digitale dei Servizi in applicazione del Piano Triennale per
I’informatica e nel rispetto dei principi guida indicati: strategia volta a favorire lo sviluppo di una
societa digitale attraverso la digitalizzazione della pubblica amministrazione.

Pagamenti tramite pago /pa-strumenti informatici

Erogazione dei servizi tramite accesso con apposita app

Portale informatico per ottenere certificati ed altri documenti

Attivazione Sportello digitale, per supportare i cittadini nelle pratiche per I’acquisizione dello
Spid ¢ di altri servizi in materia degitale

Lo SPID ¢é un'unica credenziale (username e password) che rappresenta ['identita digitale e
personale di ogni cittadino, con cui & riconosciuto dalla Pubblica Amministrazione per utilizzare
in maniera personalizzata e sicura i servizi digitali. Lo SPID facilita la fruizione dei servizi
online e semplifica il rapporto dei cittadini con gli uffici pubblici. Per ottenere lo SPID é
necessario rivolgersi a uno dei soggetti che erogano le credenziali SPID (identity provider). La
“verifica dell'identita” & una attivitd “essenziale” per poter rilasciave le credenziali SPID e
rappresenta ad oggi ancora il maggior ostacolo all ottenimento dello SPID da parte dei cittadini
perché bassissime percentuali di cittadini sono in grado di ottenere SPID con processi online,
tramite CNS-CIE-Firma Digitale (gratuito) o tramite riconoscimento con Webcam che prevede

un costo tra i 20 ed i 30 euro.

Il comune di Oleggio applica le seguenti modalita procedurali:

- opera in modo che i servizi digitali vengano progettati ed erogati in modo sicuro e garantire
la protezione dei dati personali: risoluzione vulnerabilita evidenziate nel penetration test

-dér attuazione alle disposizioni delle Linee Guida 17.05.2021 convertito in L. 108 in data
29.07.2021 sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici di Agid
emanate secondo le indicazioni dell’art. 71 “Regole Tecniche” del CAD (D.Lgs. 82/2005).

2.3. 11 corretto recepimento degli istituti di semplificazione normativa

L’ente ha gia recepito le novita normative introdotte negli ultimi anni nell’ambito della disciplina
del procedimento amministrativo contenuta nella legge n. 241/1990, con particolare riferimento
agli istituti della segnalazione certificata di inizio attivita (cd. SCIA, di cui all’art. 19) e dello
sportello unico telematico (art. 19-bis).

Le novita introdotte dal decreto-legge n. 76/2020 (cd: decreto Semplificazioni-1), convertito
nella legge 120/2020 ¢ dal decreto-legge n. 77/2021 (cd: decreto Semplificazioni-2), convertito
nella legge 108/2021, riguardano in particolar modo:
- Pinefficacia degli atti adottati successivamente alla scadenza del termine di conclusione
del procedimento (art. 2, comma 8-bis, legge 241/1990);
- il preavviso di rigetto (art. 10-bis);
- il rilascio di attestazione circa il decorso dei termini del procedimento nelle ipotesi in cui




il silenzio dell’amministrazione equivale ad accoglimento ai sensi dell’art. 20, comma 1,
legge 241/1990 (art. 20, comma 2-bis);

- gli istituti di compartecipazione di pubbliche amministrazioni diverse da quella
procedente nella fase istruttoria e nella fase decisoria del procedimento
amministrativo (artt. 16 e 17-bis);

- laconferenza di servizi (artt. 14 ss., legge 241/1990; art. 13, d.1. n. 76/2020, e smi);

- il ricorso alle autocertificazioni in sostituzione della documentazione comprovante i
requisiti soggettivi ¢ oggettivi richiesti dalla normativa di riferimento (art. 18, comma
3-bis, 1. n. 241/1990).

Le pubbliche amministrazioni sono, pertanto, chiamate a compiere scelte organizzative 1donee a
garantire la corretta attuazione delle suddette misure di semplificazione. In tal senso, nel corso
del triennio 2026-2028 lattivita di semplificazione di questo ente sard improntata
all’implementazione del corretto recepimento degli istituti normativi sopra menzionati, fornendo
adeguata informazione e formazione al personale dipendente direttamente interessato.

2.4 - Procedure da digitalizzare e reingegnerizzare

Nella presente sottosezione del PIAO vengono riportate le linee giuda per I’individuazione delle
procedure da semplificare e reingegnerizzare nel triennio 2026/2028.

A tale proposito giova rammentare che nella seduta dell’ll maggio 2022 la Conferenza
unificata ha sancito I’Intesa tra Governo, Regioni, Province autonome ed Enti locali
sull’aggiornamento  dell’Agenda per la semplificazione 2020-2026.11 nuovo testo
allinea I’Agenda al Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), per massimizzare gli
interventi e facilitare la “messa a terra” delle linee di attivita gia individuate nell’ambito del
PNRR stesso'. L’Agenda & uno strumento strategico per attuare gli interventi previsti in
materia di semplificazione amministrativa, ma anche per superare | “colli di bottiglia™ e,
progressivamente, azzerare le complicazioni burocratiche indispensabili per il rilancio del
tessuto economico del Paese. Per assicurare la corretta attuazione delle azioni, il metodo di
lavoro prevede la concertazione e il coordinamento tra Governo, Regioni ed Enti locali.
Obiettivi, tempi e responsabilitd sono individuati con un cronoprogramma puntuale, per la
verifica in tempo reale dello stato di avanzamento di ciascuna azione e il raggiungimento degli
obiettivi. Con un monitoraggio periodico e la consultazione degli stakeholder sard possibile
prevedere eventuali aggiustamenti ed evoluzioni costanti.

Gli ambiti strategici individuati dall’ Agenda sono quattro:

1) la semplificazione e reingegnerizzazione delle procedure ¢ prevede duc grandi azioni
per contribuire a raggiungere il traguardo di 200 procedure semplificate e
reingegnerizzate entro la fine del 2024 e 600 entro il 2026: il “catalogo delle
procedure”, per uniformare i regimi ed eliminare adempimenti e autorizzazioni non
necessarie, € la nuova modulistica standardizzata ¢ digitalizzata per assicurare la
corretta attuazione delle semplificazioni € I’accesso telematico alle procedure;

2) la velocizzazione delle procedure ¢ prevede tre diverse azioni per ridurre e dare
certezza ai tempi delle procedure legate agli interventi per la ripresa. Le azioni
forniscono supporto alle amministrazioni regionali e locali per gestire e accelerare le
“procedure complesse” cruciali per la ripresa (infrastrutture, opere pubbliche,
transizione al digitale ecc.) e misurare ¢ ridurre i tempi di conclusione dei
procedimenti;

3) la digitalizzazione, che rappresenta un prerequisito essenziale per migliorare ’accesso
alle procedure e garantirne la gestione efficace ed efficiente. Le azioni prevedono, in

!ntesa in Conferenza Unificata > hito: www.reqioni.it conferenze idconf-648210.



attuazione del PNRR, la piena digitalizzazione dei procedimenti amministrativi di
competenza dello Sportello unico delle attivita produttive (SUAP) e detlo Sportello
unico dell’edilizia (SUE);

4) I’adozione di azioni mirate per superare gli ostacoli nei settori chiave del Piano di
rilancio, nei settori della tutela ambientale e green economy, 1'edilizia e Ja rigenerazione
urbana, la banda ultra-larga e gli appalti.

L’ente ha, altresi, presentato domanda per partecipazioni ad Avvisi Pubblici finanziati con il
PNRR relativamente alla trasformazione digitale.
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PIANO ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI DELLE
PERFORMANCE COMUNE DI OLEGGIO 2026.

Premessa.

Come previsto dall’art. 3 del D.Lgs. del 27.10.2019 n. 150 ¢ s.m.i. il Comune di
Oleggio & chiamato ad adottare, anche per I’anno 2026, metodi e strumenti idonei a misurare,
valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri
strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi € degli
interventi.

Il Piano dell’assegnazione degli Obbicttivi e delle Risorse - PEG, unitamente al Piano
delle Performance rappresenta, come & noto, dopo 1'avvenuta approvazione del bilancio
esercizio 2026, unitamente al D.U.P., il documento programmatico per I’anno 2026 per una
valenza programmatica triennale con cui sono individuati gli indirizzi e gli obiettivi strategici
ed operativi dell’Ente, lo strumento per definire, con riferimento agli obiettivi stessi, gli
indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell’ Amministrazione, del
Segretario Generale, dei Responsabili/titolari di Elevata Qualificazione e dei dipendenti.
Costituisce parte integrante ¢ sostanziale del PIAO.

Con il presente documento si intende quindi rinnovare I’individuazione di una
trasparente definizione delle responsabilitd dei diversi soggetti coinvolti, in esecuzione al
manuale di gestione delle performance approvato con deliberazione della Giunta comunale
n. 2 del 09.01.2026, definendo gli obiettivi ed il relativo conseguimento delle prestazioni al
fine della citata misurazione della performance organizzativa, del personale e dei
responsabili coinvolti.

Come & ormai noto in base al vigente art. 4 del D.Lgs. n. 150/2009, modificato
dall’art. 2 del D.Lgs. 25.5.2017 n. 74, il Piano della performance si articola nelle seguenti
fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato ¢ dei rispettivi indicatori, che per I’anno 2026 saranno oggetto di cambiamento
rispetto al passato, fermo restando ’assenso delle competenti organizzazioni sindacali di
categoria;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse, in maniera pill precisa rispetto al
passato;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi, in maniera
piu incisiva rispetto al passato;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale, in maniera pit
puntuale rispetto al passato;

¢) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito, come gia per il
passato,

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
dell’ Amministrazioni, Giunta comunale, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai
soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

Nel richiamare tra gli obiettivi del Segretario Generale per [’anno 2026 previsti dal
DUP, ai fini dell’indennitda di risultato di cui all’art. 61 del C.CN.L. 2019-2021,
I’adeguamento degli attuali sistemi di misurazione e valutazione ai principi previsti dell’art.
31 D.Lgs. 150/2009 modificato dall’art.17 del D.Lgs. n. 75/2017 si propone di tenere ancora
conto delle linee emesse in data 2.12.2017 per i ministeri in quanto applicabili, allo scopo
fondamentale della soddisfazione dei bisogni della collettivita. Le attivita di pianificazione
¢ individuazione degli obiettivi generali che identificano le priorita strategiche dell"Ente sono



in ogni caso oggetto di misurazione e di valutazione dei risultati a livello organizzativo come
previsti dal D.Lgs. n. 74/2017 e s.m.i..

Con la redazione del Piano degli Obiettivi e delle Performance, sulla base anche
delle Linee guida dell’ ANC], e riconfermando i sistemi misurazione gid approvati in merito
alla valutazione e trasparenza della performance, questo Comune intende pertanto realizzare
una dettagliata previsione degli obiettivi operativi ¢ strategici da conseguire nell’esercizio
2026.

Si aggiunge poi la finalitd del Piano nel rendere partecipe la cittadinanza degli
obiettivi che il Comune si & proposto di raggiungere, garantendo massima trasparenza ed
ampia diffusione verso I’esterno, come previsto dall’art. 7 del D.Lgs. n. 150/2009 modificato
dall’art. 5 del D.Lgs. 74/2017 e s.m.i. gia citato.

La struttura organizzativa del Comune di Oleggio.

Dal 01.10.2025 ¢ stata eliminata la dirigenza a capo dell’area amministrativa-
finanziaria e dell’area tecnica, pertanto ’attuale struttura ed organizzazione del Comune di
Oleggio & articolata, dall’1.10.2025, in 2 unita organizzative (Aree di attivita, composte da
SERVIZI, a loro volta suddivisi in unita semplici o complesse UFFICI), rispettivamente Area
Amministrativa-Finanziaria e Area Tecnica, oltre al Corpo di Polizia Locale. A seguito
dell’approvazione del Regolamento del Corpo di Polizia Locale, avvenuta con deliberazione
di Consiglio Comunale n. 27 in data 16.10.2023 e dell’approvazione della nuova struttura
organizzativa dell’Ente, avvenuta con deliberazione di Giunta Comunale n. 254 in data
19.09.2025, il Servizio di Polizia Locale, ora Corpo di Polizia Locale, & stato posto alle
dirette dipendenze del Sindaco. Sono state previste, a capo delle due aree in cui si articola
I’ente, le Elevate Qualificazioni.

Sono state individuate n. 6 figure di Responsabili dei Servizio, titolari di incarichi di elevata

qualificazione inquadrate tra i Funzionari a seguito della nuova classificazione del personale

richiesta dal CCNL del 16.11.2022.

La responsabilitd dell’Area Amministrativa-Finanziaria Servizio Bilancio ed economato,

personale e organizzazione e tributario, attesa la vacanza del posto, ¢ stata temporaneamente

conferita al Segretario Generale, quale Responsabile facente Funzioni.

1l servizio di Polizia Locale, con |’avvenuta soppressione del Consorzio di Polizia Locale tra

i Comuni di Oleggio -Marano Ticino - Mezzomerico scaduto il 21.7.2014, € stato esteso

anche al territorio di Mezzomerico a seguito di intervenuta approvazione di Convenzione tra

1 Comuni di Oleggio e Mezzomerico.

Le responsabilitd dei servizi sono state ripartite come di seguito:

— Corpo di Polizia Locale & stata assegnata al Commissario Capo Ceffa Roberto;

— Area Amministrativa-Finanziaria Servizi Generali, Servizi Demografici, Servizi Cultura,
Sport, Turismo, Politiche Giovanili ¢ stata assegnata al Vice Segretario Comunale Dott.
Ruga Maurizio Luigi;

— Area Amministrativa — Finanziaria-Servizi alla Persona ¢ stata assegnata alla Dott.ssa
Angelucci Katia;

— Area Tecnica, Servizi Urbanistica, Edilizia Privata, Suap, Commercio- ¢ stata assegnata
all “Arch. Maria Chiara Valli;

— Area Tecnica Settore - Lavori Pubblici - Illuminazione pubblica — Videosorveglianza-
Ambiente- Manutenzione, Verde e Gestione del patrimonio ¢ stata assegnata al’Ing.
Scarabotti Renato;

Il Vice Segretario Comunale, Dott. Maurizio Ruga, coadiuva il Segretario Generale ¢ lo
sostituisce in caso di assenza o impedimento.




Ai sopra elencati Responsabili di servizio vengono pertanto conferiti gli obiettivi, strategici
ed operativi che seguono, con conseguente rtesponsabilitd di risultato ai fini della
corresponsione delle indennitd di risultato derivanti in ragione dei rispettivi contratti
nazionale di lavoro, di cui I'attuale proposta di Piano Performance costituisce formale

presupposto.

Inoltre si ritiene di definire in capo al medesimo Segretario generale, oltre al conferimento
degli obiettivi quale Responsabile dei Servizi Finanziari ulteriori obiettivi, ai fini
dell’indennitd di risultato di cui all’art. 61 del C.C.N.L. 2019-2021 di categoria
rispettivamente:

a) proseguimento dell'attuazione della disciplina sui sistemi di misurazione ¢ valutazione
nel corso dell'anno 2026 del Piano Performance da sottoporre alla Giunta comunale in
esecuzione all'art. 169 del D.Lgs.267/2000 e s.m.i. nell'ambito del P.E.G. a seguito delle
modifiche del D.Lgs.n.150/2009 in forza del D.Lgs.n.74/2017 e s.m.i;

b) Predisposizione del PIAO;

¢) direzione ¢ conduzione deghi obiettivi specifici da individuare ed assegnare ai singoli
responsabili di servizi; unitamente al monitoraggio nelle varie fasi di gestione come
previsto dal sistema di valutazione;

Obiettivi e linee programmatiche,

Come gia anticipato, la definizione e I’assegnazione degli obiettivi che si intendono
raggiungere, la cui realizzazione & prevista attraverso i seguenti strumenti di
programmazione che soddisfano nel loro complesso ancora i principi previsti dal D.Lgs. n.
150/2009 e s.m.i., sono costituiti quindi:

- dal Documento Unitario di Programmazione (D.U.P.), approvato con deliberazione del
Consiglio comunale n. 14 del 27.02.2026 contestualmente al Bilancio di previsione 2026-2028,
approvato con deliberazione del Consiglio comunalen. 15 indata 27.02.2026 che individua
le previsioni strategiche (SeS), e le previsioni operative (SeQ), per i programmi € i progetti
assegnati cui occorre fare riferimento all’anno 2026 per i motivi di seguito indicati,

- dai centri di responsabilita, descrivendo le linee dell’azione dell’Ente nell’organizzazione ¢
nel funzionamento degli uffici, le risorse finanziarie correnti, gli investimenti e le opere
pubbliche da realizzare.

11 presente Piano degli Obiettivi e delle Performance rappresenta in modo schematico
e integrato il collegamento tra le iniziali lince programmatiche di mandato ed i richiami
all’interno della sezione strategica del D.U.P. ¢ degli altri livelli di programmazione,
garantendo una visione unitaria ¢ facilmente comprensibile della performance attesa dal
Comune.

1l Ciclo di gestione della Performance che si propone, contiene pertanto la definizione
¢ l’assegnazione degli obiettivi da raggiungere in collegamento con le risorse, i valori di
risultato, la conseguente misurazione e valorizzazione delle performance organizzativa ed
individuale, con connesso utilizzo dei sistemi premianti e di valutazione del merito e
rendicontazione finale dei risultati, sia all’interno che all’esterno dell’ente.

Attraverso tale atto di Pianificazione, sono state definite le aree di intervento strategico
che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli
interventi da realizzare nel corso del mandato da cui il contenimento degli obiettivi,

Tali Linee Programmatiche, tengono ancora conto degli indirizzi generali di governo che vengono di
seguito richiamate:



- la tutela delle classi sociali pit deboli con particolare attenzione ai giovani, ai disabili e agli
anziani;

- la sicurezza delle persone e delle proprieta;

- Iattenzione ai nuclei frazionali;

- Uottimizzazione dei servizi esistenti;

- la costante manutenzione delle reti tecnologiche e viabilistiche;

- ’oculatezza nelle spese;

- il sostegno economico allistruzione;

- il decoro, pulizia e tutela dell'ambiente pubblico e dei monumenti cittadini;

- il soste.no e promozione delle attivita esistenti e sviluppo delle possibilita lavorative sul territorio;
- il coinvolgimento di sponsor privati per iniziative culturali ¢ comunali.

Programmi ed obiettivi generali per I'anno 2026.

11 Comune di Oleggio definisce quindi, con il presente piano riferito all’anno 2026,
gli obiettivi generali ¢ specifici dei servizi in cui & suddivisa la struttura amministrativa, quale
risulta sopra descritta, e gli obiettivi strategici dell’Ente. mediante il presente piano degli
obiettivi ¢ delle performance. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi deriva poi la
misurazione e la valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi € dell’Ente
nel suo complesso.

Detta misurazione ¢ valutazione della performance organizzativa ¢ riferita quindi a
ciascuno dei Servizi come di seguito individuati:
A) Area Ammnistrativa/Finanziaria- Segreteria Generale:
Servizi: 1) Segreteria; 2) Contratti; 3) URP; 4) Protocolio, 5)Messi 6) Servizi demografici;
B)Area Amministrativa/Finanziaria- Servizi Cultura, Sport. Turismo, Politiche Giovanili
C) Area Amministrativa/Finanziaria-Servizi alla Persona.
D) Area Amministrativa/ Finanziaria:Servizi: Finanziari 2) Contabilita; 3) Retribuzione personale; 4)
Tributi.

E)Corpo di Polizia Locale:
Servizi: 1) Polizia Locale
F) Area Tecnica:
1) Settore - Lavori Pubblici - llluminazione pubblica — Videosorveglianza
-Ambiente. 2) Settore - Manutenzione, Verde e Gestione del patrimonio.
33) Settore - Urbanistica - Edilizia Privata ¢ Pubblica - Commercio — Cave - SUAP.

A tal fine trova applicazione ’attuale metodologia gia resa dall'O.1.V, ora Nucleo di
Valutazione, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 2 del 09.01.2026 cui si
rinvia, comprendenti 'oggetto della valutazione nelle prestazioni, sia del Segretario
Generale, e di ogni singolo Responsabile di Servizio, nonché del medesimo Segretario
nell’assegnazione e eventuali funzioni di Responsabile di Servizio, nell’esercizio delle
funzioni connesse al ruolo assunto nell’ambito dell’ organizzazione comunale.

A tale metodologia si aggiungono, in quanto applicabili le linee guida ministeriali gia
citate della PCDM del 2.12.2017, ed in specie:

a) la sequenza temporale di tutte le fasi del ciclo della performance riportando il
calendario relativo al triennio di riferimento, il posizionamento temporale delle fasi.
Tale posizionamento & indicativo stante la complessita degli obiettivi proposti, nonché
il contesto di lavoro derivanti nella successiva fase dell’attivitad gestionale in capo al
personale interessato;

b) lasequenza dei cicli cui siriferiscono le singole attivita realizzate, in specie tra Iiniziale
fase della pianificazione riferita al ciclo 2026-2028;




¢ le attivitd di monitoraggio/misurazione relative all’anno in corso (2026) rispetto agli
esiti delle misurazioni riferite al ciclo precedente. .

[ tre cicli sono connessi I’uno all’altro: i risultati, anche se preliminari, riferiti ad un
anno influenzeranno la pianificazione relativa a quelli successivi.

Tali cicli vedono poi in termini attuativi:

a) L’organo di indirizzo politico amministrativo - Consiglio comunale — in sede di
approvazione del DUP, con la definizione degli obiettivi da perseguire e dei programmi
da attuare;

b) 1Responsabili di servizio- posizioni apicali titolari di incarichi di elevata qualificazione
- rispetto alle dimensione dei questo Comune, cui compete la responsabilita dei
programmi di bilancio assegnati unitamente alla responsabilita della gestione
amministrativa, della gestione dei risultati.

¢) L’azione dei singoli dipendenti chiamati alla realizzazione degli obbiettivi quali
risultano definiti dai singoli piani di attivita (piani di lavoro).

Si unisce la partecipazione del Nucleo di Valutazione, che fornisce un supporto
metodologico volto ad assicurare efficacia all’azione dei Responsabili, con la disciplina
introdotta dal D.Lgs. n. 74/2017 e s.m.1..

Modalita di assegnazione obiettivi da parte dell’organo politico.

Il presente Piano tiene pertanto necessariamente conto della programmazione sopra
richiamata ed & rivolto in ogni caso a dare attuazione, anche ad una serie di nuovi
adempimenti, nell’ambito della pianificazione prevista in sede di bilancio gia assunta,
diversa rispetto al passato, dovendo seguire gli schemi di bilancio ormai a regime per ’anno
2026 in forza del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., sulla base delle iniziali proposte dei Responsabili
dei Servizi interessati, recepite in sede di Documento Unitario di Programmazione (DUP),
che sinteticamente vengono di seguito descritte.

A) Descrizione dell’allocazione contabile degli obiettivi ai fini dell’assegnazione.

L’assegnazione degli obiettivi deve tenere conto anche dell’assegnazione delle
risorse economiche, per cui necessariamente dovranno seguire la previsione di bilancio
2024-2026 ed in ragione delle sole Missioni interessate da voci di bilancio, giusto art. 169
comma 3- bis del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i., che vengono di seguito individuati ai fini del
conseguente collegamento al P.E.G. gia citato rispetto alle risorse economiche assegnate in
sede di bilancio.

Gli obiettivi ai singoli Responsabili ed al Segretario Generale sono riportati nelle schede allegate.

RELAZIONE FINALE SULLA PERFORMANCE

La relazione sulla Performance del Comune di Oleggio ha lo scopo di evidenziare a consuntivo
i risultati organizzativi raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati nel Piano degli
Obiettivi e delle Performance 2026-2028.

Con la relazione del grado di realizzazione degli obiettivi del Comune, comprendente una
valutazione consuntiva analitica della Performance organizzativa dell’Ente nel suo complesso,
nonché dei risultati raggiunti dai singoli Responsabili, rimessa all’Organo Individuale di
Valutazione, viene attribuito un giudizio sintetico in base a quanto gié descritto in precedenza.



Con la relazione infine, attraverso un quadro sintetico di informazioni, si intendequindi
valutare:

se questo Comune ha svolto attivitd ed erogato servizi nel rispetto dellecondiziont di qualita,
efficienza ed efficacia e di soddisfazione da parte dell’utenza;

il mantenimento delle condizioni economico-finanziarie ed organizzative;

il riscontro delle aspettative, quali risultavano attesi dall’Ente;

’erogazione delle risorse economiche, quali strumenti di premialitd, sia a livelloindividuale che
organizzativo, del personale dipendente.







AlL1 SMVP COMUNE DI OLEGGIO

SCHEDA VALUTAZIONE
FUNZIONARIO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE
ANNO 2026

' COGNOME: ANGELUCCI NOME KATIA

Area;

| Area Professionale:

—
| Profilo professionale:

| Elementi di valitazione: -
PERFORMANCE INDIVIPUALE

| 3. prevalenza giudizi negativi e/o elevato numero di reclami

' RISULTAT! Puntiassegnati
- | Max 40 punti

Raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati ATTESI | ﬁJAN(';r(I;

OBIETTIVO | PESO PUNTI

GESTIONE E FINALIZZAZIONE BANDO ATC 130

OBIETTIVO 2 PESO PUNTI

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE COMM. MENSA | 20

OBIETTIVO 3 PESCO PUNTI

FINALLZZAZIONE BANDI PLURIENNALL (SERVIZL | 40

IN SCADENZA ; MENSA, ASSISTENZA SCUOLABUS

E MENSA, ASILO ECC) I |

~ | I
PUNTEGGIO

Competenze professionali, manageriali e comportamenti organizzativi Max 30 punti

Interazione con gli organi di indirizzo politico - Capacita di soddisfare le esigenze e le aspettative

dell’organo politico di riferimento ¢ di conformarsi efficacemente e in tempi ragionevoli alle direttive ¢ alle

disposizioni emanate dagli organi di indirizzo Oa3

Tensione al risultato ed attenzione alla qualita - Capacitd di misurarst sui risultati impegnativi ¢ sfidanti e di

portare a compimento quanto assegnato, garantendo la migliore qualita delle attivita svolte fa3

Gestione economica, organizzativa e del personale - Capacita di usare le risorse finanziarie ed umane

disponibili con criteri di economicita ottimizzando il rapporto tempo/costi/qualita e stimolando lo sviluppo

professionale del personale Jas

Ovrientamento all ‘innovazione - Capacita propositiva ¢ di orientamento all’ innovazione finalizzata alle T
| politiche dell’ Amministrazione Oas

Autonomia e flessibilité - Capacita di agire per ottimizzare attivita e risorse, individuando le soluziont 1

migliori e di adattarsi alle esigenze mutevoli Oas

[ Collaborazione e benessere organizzativo - Cgpacitz‘i di stabilire un clima di collaborazione ¢ attivo, in [ =
particolare con gli organi di governo, con i dirigenti, con i colleghi ; creare benessere organizzativo I
all’interno dell’ Area- Questionario sul benessere organizzativo | Qa4 |
Differenziazione e valorizzazione del merito - Capacita di valutazione differenziata dei propri collaboratori | '
tenuto conto delle diverse performance degli stessi. 1 Oal |

PUNTEGGIO !

_ PERFORMANCE ORGANIZZATIVA | Max 30 punti
Raggiungimento degli obiettivi politici e programmatici dell’ Amministrazione nel suo | Oa20
complesso (Linee di mandato - DUP — PEG/PDO- Piano anticorruzione e irasparenza) |
Customer satisfaction (da calcolare sul totale delle schede pervenute dall’utenza) | Oald
1.prevalenza giudizi positivi e/o assenza o numero ridotto di reclami da parte dell'utenza o nessun | 10
scheda pervenuta '
2.equivalenza giudizi positivi e negativi 5

0




PUNTEGGIO TOTALE
( Max 100 punti)

OBIETTIVO DI LEGGE

TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI Raggiuto (SINO) *

Art.4 bis D.1..13/2023, convertito in L.41/2023
Rispetto tempi medi di pagamento —
*N.B. il mancato raggiungimento di questo obiettivo di legge determina la decurtazione del 30% della somma

spettante a titolo di indennita di risultato. La decurtazione sara effettuata dall’Ufficio competente per il traftamento

economico del personale in sede di liquidazione. Non si procedera ad alcuna decurtazione qualora il ritardo sia
dipeso da causa, documentata, non imputabile al settore di competenza.

TABELLA RIASSUNTIVA
~ PERFORMANCE INDIVIDUALE max 70 punti ' -
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA | max 30 punti |
TOTALE | max 100 punti. i

APPLICAZIONE FATTORI DI INCREMENTO E DI RIDUZIONE

FATTORI DI INCREMENTO Range di Punteggio
punieggio per | assegnato
N — | ciascun fattore |
Eventuali ulteriori attivita, di particolare rilevanza, prestate nell’anno che non | Da 1 a 2 punti
| siano state oggetto di programmazione |
Effettuazione di attivita complesse per effetto di imprevisti o per nuovi Da 1 a3 punti
adempimenti e
Attivita svolia in sostituzione di altri colleghi temporaneamente impossibilitati Da 1 a S punti |

TOTAL |

FATTORI DI RIDUZIONE Ricorrenza | Riduzione da
Riduzione da applicare {(si/no) applicare
Fino a 2 fattori: da 1 a 2 punti
Da 3 a 5 fattori: da 3 a S punti
Da 6 a 8 fattori: da 6 a 10 punti
Da 9 fattori a 12: da 11 a 20 punti

Mancato rispetto dei tempi procedimentali causando, avendone responsabilita
almeno uno dei seguenti casi:

a) Risarcimento del danno

b) Indennizzo

c) Commissario ad acta

d) Mancata o tardiva emanazione del provvedimento (art.2, comma 9, legge|
241/1990)

e) Nei casi di ritardo o mancata risposta in materia di accesso civico (artt. 5

e 5 bis D.I.gs. 25 maggio 2016, n. 97)
Maneata attuazione delle disposizioni in materia di prevenzione detla
corruzione e/o trasparenza amministrativa B

Mancato rispetto delle direttive impartite dall’amministrazione (articolo 21,
comma 5, decreto legislativo 165/2001) |
Inefficienze o incompetenze che abbiano comportato gravi danni al normale '
funzionamento dell’ente {articolo 55 sexies) accertate nel contesto della
valutazione. —

Omessa produzione della relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnat
con il Piano performance e

Rilievi significativi verificati in occasione dell’attivita di controllo sulla
regolarita degli atti

Violazione del Codice di comportamento




Mancato o inadeguato esercizio dell’azione disciplinare, laddove si renda
necessario {articolo 55 sexies, comma 3) )
Inadeguatezza della valutazione dei propri collaboratori, a causa della mancata
integrazione e omogenizzazione o indifferenziazione immotivata dei giudizi
espressi B

Indisponibilita alla cooperazione ¢ alla integrazione organizzativa

Avere determinato colpevolmente debiti fuori bilancio
Rilievi da parte dei cittadini riguardanti I’inefficienza o il mancato
funzionamento del servizio

TOTALE |

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Punteggio risultante dall’applicazione dei fattori di valutazione

! ~ Fattori di incremento - |+
Fattori di riduzione | -
PUNTEGGIO FINALE CONSEGUITO

Giudizio qualitati‘T(grado di valutazi)ne)

Per conoscenza IL NUCLEO IH
 VALUT AZIONE IL SEGRETARIO GENERALE

P.P.V IL. DIPENDENTE

Il sottoscritto autorizza | 'accesso ai dati della presente scheda ai vappresentanti della R.S.U. e delle Organizzazioni e
Confederazioni Sindacali.
| Il dipendente

Giudizio qualitativo

Punteggio Gradi di valutazione | Livello di performance Giudizio qualit_ativo

Prestaziene ampiamente supericre agli standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati ben pin
che soddisfacenti ed esemplari per qualita.
Comportamento complessivamente assumibile quale
| modello di riferimento. =1
tra 90 e 96 Valutazione positiva i 2~ Fascia Prestazione.med-iamen%e superiore agli s_ta:_adarcl 0 alie
- sienificativa lattese, Manifestazione di comportamenti/risultati

sigmiicatiy; stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune.
Prestazione mediamente superiore agli standard o alle
b attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
- buona . stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune

Prestazione perfettaments in linea con gli standard o le

tra 97_e 100 | Valutazione elevata | 1" Fascia

tra 83 € 8¢ | Valutazione positiva | 3~ Fascia

tra 76 ¢ 82 Valutazione positiva 4" Fascia i : ; 1S 1
s attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
- media P
= idiscretamente soddisfacenti
tra7l e 75 Valutazione positiva 5~ Fasela Prestazione mediamente in linea con gli standard o le

b attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- base mediamente soddisfacenti, anche se con difetti o lacune
sporadiche e non sistematiche. 11 valutato nen necessita
di interventi di sostezno.
Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base della posizione.
Mceessitd di colmare ampie lacune o debolezze zravi.

fino a 70 Valutazione negativa 6" Fascia




CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
PREVISTA IN BILANCIO PER LE E.Q.
Al termine del processo valutativo, a ciascun Responsabile di Settore viene attribuito un punteggio espresso in

centesimi. L ammontare da destinare alle retribuzioni di risultato equivale alla spesa complessiva prevista in bilancic
per la retribuzione di risultato che & pari sino ad un massino del 25% del totale delle risorse stanziate per finanziare
tutti gli incarichi di EQ (retribuzioni di EQ).
La ripartizione di tali somme tra i responsabili avviene mediante I’utilizzo del seguente sistema di calcolo:
Punteggio fino a 70 punti: nessun compenso.
Oltre i 70 punti si procede secondo il seguente sistema di calcolo:

- La retribuzione di risultato da riconoscere ad ogni incaricato di EQ & pari al rapporto fra il punteggio totale

conseguito e I’importo teorico sino ad un massimo del 25% della retribuzione di posizione in godimento.









AlL1 SMVP COMUNE DI OLEGGIO

SCHEDA VALUTAZIONE
FUNZIONARIO DIELEVATA QUALIFICAZIONE
ANNO 2026

COGNOME: CEFFA NOME:ROBERTO

Area:

Area Professionale:

Profilo professionale:

| _Elementi di valutazione:
PERFORMANCE INDIVIDUALE

RISULTATI Punti assegnati

Raggiungimento degli obiettivi politici e programmatici dell’ Amministrazione nel suo
complesso (Linee di mandato - DUP — PEG/PDO- Piano anticorruzione e trasparenza)

. Max 40 punti
Raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati g\ITTE g%GGIU
OBIETTIVO 1 PESO | PUNTI
MESSA A NORMA REGOLAMENTARE DEGLI 60
IMPIANTI DELLE TELECAMERE E ISTALLAZIONE |
NUOVE TELECAMERE SE FINANZIATA I | ]
OBIETTIVO 2 PESO | PUNTI
MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLE 20
CORRETTA GESTIONE DA PARTE DEI ‘
PROPRIETARI DELLE DEIEZIONI CANILI [ -
OBIETTIVO 3 PESO | PUNTI
MONIOTORAGGIO ABBANDONG RIFIUTI 20 _[
PUNTEGGIO
Competenze professionali, manageriali e comportamenti organizzativi Max 30 punti
Interazione con gli organi di indirizzo politico - Capacita di soddisfare le esigenze ¢ le aspettative Tl
dell*organo politico di riferimento e di conformarsi efficacemente ¢ in tempi ragionevoli alle direttive e alle
disposizioni emanate dagli organi di indirizzo Oal
Tensione al risultato ed attenzione alla qualita - Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e sfidanti e di
portare a compimento quanto asseghato, garantendo la migliore qualita defle attivita svolte Oas
Gestione economica, organizzativa e del personale - Capacitd di usare le risorse finanziarie ed umane '
disponibili con criteri di economicita oftimizzando il rapporto tempo/costi/qualita e stimolando lo sviluppo
professionale del personale — Oal
Orientamento all innovazione - Capaciti propositiva e di orientamento all’ innovazione finalizzata alle
politiche dell’ Amministrazione fal
Autonomia e flessibilita - Capacita di agire per ottimizzare attivita e risorse, individuando le soluzioni
migliori ¢ di adattarsi alle esigenze mutevoli fas |
Collaborazione e benessere organizzative - Capacita di stabilire un ¢lima di collaborazione attivo, in [ |
particolare con gli organi di governo, con i dirigenti, con i colleghi ; creare benessere organizzativo
all’interno dell’ Area- Questionario sul benessere organizzativo Qad
Differenziazione e valorizzazione del mevito - Capacita di valutazione differenziata dei propri collaboratori
tenuto conto delle diverse performance degli stessi. - Das
PUNTEGGIO
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA Max 30 punti
a0




" Customer satisfaction (da calcolare sul totale delle schede pervenute dall’ utenza) Oall
1.prevalenza giudizi positivi e/o assenza o numero ridotto di reclami da parte dell'utenza o nessun 10
scheda pervenuta
2.equivalenza giudizi positivi € negativi 5

| 3. prevalenza giudizi negativi e/o elevato numero di reclami | 0

PUNTEGGIO TOTALE

( Max 100 punti)

| OBIETTIVO DI LEGGE Raggiuto (SI/NQ) *

| TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI
‘ Art.4 bis D.L.13/2023, convertito in L..41/2023
Rispetto tempi medi di pagamento

*N.B. il mancato raggiungimento di questo obiettivo di legge determina la decurtazione del 30% della somma
spettante a titolo di indennita di visultato. La decurtazione sara effettuata dall Ufficio competente per il iratiamento
economico del personale in sede di liguidazione. Non si procedera ad alcuna decurtazione qualora il ritardo sia
dipeso da causa, documentata, non imputabile al settore di competenza.

TABELLA RIASSUNTIVA
- PERFORMANCE INDIVIDUALE | max 70 punti - |
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA max 30 punti
TOTALE | max 100 punti

APPLICAZIONE FATTORI DI INCREMENTO E DI RIDUZIONE

FATTORI DI INCREMENTO Range di Punteggio
punteggio per | assegnafo
. | ciascun fattore |
Eventuali ulteriori attivita, di particolare rilevanza, prestate nell’anno che non | Da 1 a 2 punti
| siano state ogeetto di programmazione
Effettuazione di attivitd complesse per effetto di imprevisti o per nuovi Da 1 a 3 punti
| adempimenti = —
Attivita svolta in sostituzione di altri colleghi temporaneamente impossibilifati Da 1 a5 punti |

TOTAL

FATTORI DI RIDUZIONE Ricorrenza | Riduzione da
Riduzione da applicare (si/no) applicare
Fino a 2 fattori: da 1 a 2 punti
Da 3 a 5 fattori: da 3 a 5 punti
Da 6 a 8 fattori: da 6 a 10 punti
Da 9 fattori a 12: da 11 a 20 punti

Mancato rispetto dei tempi procedimentali causando, avendone responsabilita
almeno uno dei seguenti casi:

a) Risarcimento del danno

b) Indennizzo

c) Commissario ad acta

d) Mancata o tardiva emanazione del provvedimento (art.2, comma 9, legge
241/1990)

€) Nei casi di ritardo o mancata risposta in materia di accesso civico (artt. 5

e 5 bis D.Les. 25 maggio 2016, n. 97) —

Mancata attuazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione ¢/o trasparenza amministrativa

Mancato rispetto delle direttive impartite dall’amministrazione (articolo 21,
comma 5, decreto legislativo 165/2001) ) ]
Inefficienze o incompetenze che abbiano comportato gravi danni al normale i
funzionamento dell’ente {articolo 55 sexies) accertate nel contesto della |
valutazione.




Omessa produzione della relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnat
con il Piano performance
Rilievi significativi verificati in occasione dell’attivita di controllo sulla
regolaritd degli atti
| Violazione del Codice di comportamento B
Mancato o inadeguato esercizio dell’azione disciplinare, laddove si renda
necessario (articolo 55 sexies, comma 3) _ =
Inadeguatezza della valutazione dei propri collaboratori, a causa della mancata
integrazione e omogenizzazione o indifferenziazione immotivata dei giudizi
| espressi - B | |
Indisponibilita alla cooperazione e alla integrazione organizzativa |

'_ Avere determinato colpevolmente debiti fuori bilancio | _
Rilievi da parte dei cittadini riguardanti I’inefficienza o il mancato |

| funzionamento del servizio - —]
i TOTALE |

VALUTAZIONE COMPLESSIVA ) _
Punteggio risultante dall’applicazione dei fattori di valutazione ‘

Fattori di incremento +
| Fattori di riduzione o [~ o ‘
PUNTEGGIO FINALE CONSEGUITO - ]
Giudizio qualitative (grado di valutazione) B | '

Per conoscenza IL NUCI:EO DI
VALUTAZIONE IL SEGRETARIO GENERALE

P.P.V IL DIPENDENTE

1l sottoscritto autorizza [ 'accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della R.S.U. e delle Organizzazioni e
Confederazioni Sindacall.
Il dipendente

Giudizio gualitativo
Punteggio | Gradi di valutazione =Livello di performance| Giudizio qualitativo

[Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle

attese. Manifestazione di comportamenti/risultati ben pia

che soddisfzcenti ed esemplari per qualita.

Comportamento complessivamente assumibile quale

| imodello di riferimenio. _|

tra 90 e 96 Valutazione positiva 27 Fascia Prestazione meéameﬂte superiore agli s‘ta{ldard 0 alle
. - attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- significativa i stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune.

Prestazione mediamente superiore agli standard o alle

attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- buona | stabilmente soddisfacenti con assenza di difeiti o lacune

[Prestazionc perfettarente in linea con gli standard o le

tra 97 ¢ 100 __Valutazione elevata 1 Fascia

tra83 ¢ 89 | Valutazione positiva 3~ Fascia

tra 76 e 82 | Valutazione positiva 4" Fascia _ : ‘ ) staflcar
di attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
_ - media discretamente soddisfacenti -
[tra71e75 Valutazione positiva 54 Fascia Prestazmne'medla_mente‘m linea con gh_stgndarc! ole
base attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
ediamente soddisfacenti, anche se con difetti o lacune
sporadiche e non sistematiche. 11 valutato non necessita
| _ | di interventi di sostegno. —
| finoa 70 Valutazione negativa 6" Fascia Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.

Manifestazione di comportamenti/risultati lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base della posizione.
|Mecessitd di colmare ampie lacune o debolezze gravi.




CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
PREVISTA IN BILANCIO PER LE E.Q.
Al termine del processo valutativo, a ciascun Responsabile di Settore viene altribuito un punteggio espresso in

centesimi. L ammontare da destinare alle retribuzioni di risultato equivale alla spesa complessiva prevista in bilancio
per la retribuzione di risultato che & pari sino ad un massino del 25% del totale delle risorse stanziate per finanziare
tutti gli incarichi di EQ (retribuzioni di EQ).
La ripartizione di tali somme tra i responsabili avviene mediante I’utilizzo del seguente sistema di calcolo:
Punteggio fino a 70 punti: nessun compenso.
Oltre 1 70 punti si procede secondo il seguente sistema di calcolo:

- La retribuzione di risultato da riconoscere ad ogni incaricato di EQ & pari al rapporto fra il punteggio totale

conseguito e I’importo teorico sino ad un massimo del 25% della retribuzione di posizione in godimento.









AlL1 SMVP COMUNE DI OLEGGIO

SCHEDA VALUTAZIONE
FUNZIONARIO DIELEVATA QUALIFICAZIONE
ANNO 2026
COGNOME: RUGA NOME: MAURIZIO

Area:

Area Professionale:

Profilo professionale:

Punti assegnﬁ
_Max 40 punti

Elementi di valutazione: B
PERFORMANCE INDIVIDUALE
RISULTATI
Raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati 1S\lTTE E?IGGIU
OBIETTIVO 1 PESO PUNTI
GESTIONE E RILASCIO CARTE I’IDENTITA’ 25
ELETTRONICA DA PARTE DEI RICHIEDENTI
TITOLARI DEL FORMATO CARTACEQ ENTRO
 AGOSTO B
OBIETTIVO 2 PESO | PUNTI |
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE SERVIZIO CIVILE | 20
DIGITALE | .
OBIETTIVO 3 | PESO PUNTI |
REPERIMENTO RISORSE DA BANDIE 25
ORGANIZZAZIONE EVENTI (TEATRO, MUSEO E
| BIBBLIOTECA) B
OBIETTIVO 4 PESO PUNTI
GESTIONE AMMINISTRAZIONE 30
TRASPARENTE
PUNTEGGIO

Competenze professionali, manageriali e comportamenti organizzativi

Interazione con gli organi di indirizzo politico - Capacita di soddisfare le esigenze e le aspettative

dell’organo politico di riferimento e di conformarsi efficacemente e in tempi ragionevoli alle direttive ¢ alle
disposizioni emanate dagli organi di indirizzo
Tensione al risultato ed attenzione alla gualitd - Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e sfidanti e di
portare a compimento quanto assegnato, garantendo la migliore qualita delle attivita svolte

Max 30 punti

|
0a3

—_—_—

0a3‘_

Gestione economica, organizzativa e del personale - Capacita di vsare le risorse finanziarie ed umane

disponibili con criteri di economicita ottimizzando il rapporto tempo/costi/qualita e stimolando lo sviluppo
professionale del personale
Orientamento all innovazione - Capacita propositiva e di orientamento all’innovazione finalizzata alle
politiche dell’ Amministrazione

0as

Oal

Autonomia e flessibilita - Capacita di agire per ottimizzare attivita e risorse, individuando le soluzioni
migliori e di adattarsi alle esigenze mutevoli
Collaborazione ¢ benessere organizzativo - Capacita di stabilire un clima di collaborazione attivo, in
particolare con gli organi di governo, con i dirigenti, con i colleghi ; creare benessere organizzativo

all’interno dell’ Area- Questionario sul benessere organizzativo
Differenziazione e valorizzazione del merito - Capacita di valutazione differenziata dei propri collaboratort
tenuto conto delle diverse performance degli stessi.

fal

Qa4

Oas

PUNTEGGIO

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Max 30 punti

Raggiungimento degli obiettivi politici e programmatic_i dell’ Amministrazione nel suo

Oa0

complesso {Linee di mandato - DUP — PEG/PDO- Pianc anticorruzione e trasparenza)




" Customer satisfaction (da calcolare sul totale delle schede pervenute dall’utenza) [ 0al0
i.prevalenza giudizi positivi /o assenza o numero ridotto di reclami da parte dell'utenza o nessun 10

scheda pervenuta

2.equivalenza giudizi positivi e negativi 5
3. prevalenza giudizi negativi e/o elevato numero di reclami - |0
PUNTEGGIO TOTALE
3 { Max 100 punti)
OBIETTIVO DI LEGGE ‘ Raggiuto (SUNO) *

TEMPESTIVITA’ DEIPAGAMENTI
Art.4 bis D.1..13/2023, convertito in L.41/2023 ‘
Rispetto tempi medi di pagamento B |
*N.B. il mancato raggiungimento di questo obiettivo di legge determina la decurtazione del 30% della somma
spettante a titolo di indennita di risultato. La decurtazione sara effettuata dall'Ufficio competente per il trattamento
economico del personale in sede di liquidazione. Non si procedera ad alcuna decurtazione qualora il ritardo sia
dipeso da causa, documentata, non imputabile al settore di competenza.

TABELLA RIASSUNTIVA
' PERFORMANCE INDIVIDUALE | max 70 punti B |
- PERFORMANCE ORGANIZZATIVA max 30 punti [ !
TOTALE max 100 punti ]

APPLICAZIONE FATTORI DI INCREMENTO E I RIDUZIONE

FATTORI DI INCREMENTO | Range di | Punteggio ‘
punteggio per | assegnato

_ = | ciascun fattore
Eventuali ulteriori attivita, di particolare rilevanza, prestate nell’anno chenon | Da 1 a 2 punti
siano state ogpetto di programmazione — ! —

Effettuazione di attivitd complesse per effetto di imprevisti o per nuovi Da 1 a 3 punti

adempimenti B - |
Attivita svolta in sostituzione di altri colleghi temporaneamente impossibilitati Da 1 a 5 punti |

TOTAL

FATTORI DI RIDUZIONE Ricorrenza Riduzione da
Riduzione da applicare (si/no) applicare
Fino a 2 fattori: da 1 a 2 punti |
Da 3 a 5 fattori; da 3 a 5 punti
Da 6 a 8 fattori: da 6 a 10 punti
Da 9 fattori a 12: da 11 a 20 punti

!
Mancato rispetto dei tempi procedimentali causando, avendone responsabilita
almeno uno dei seguenti casi:

a) Risarcimento del danno

b) Indennizzo

c) Commissario ad acta

d) Mancata o tardiva emanazione del provvedimento (art.2, comma 9, legge
241/1990)

e) Nei casi di ritardo o mancata risposta in materia di accesso civico (arit. 5

¢ 5 bis D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97) R | | o
Mancata attuazione delle dispoesizioni in materia di prevenzione della

_ corruzione e/o trasparenza amministrativa
Mancato rispetto delle direttive impartite dall’amministrazione (articolo 21, [

| comma 5, decreto legistativo 165/2001) | i
Inefficienze o incompetenze che abbiano comportato gravi danni al normale -
funzionamento dell’ente (articolo 55 sexies) acceriate nel contesto della

valutazione. .




Omessa produzione della relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnat i
con 1l Piano performance
‘Rilievi significativi verificati in occasione dell’attivita di controllo sulla
regolarita degli atti :
Violazione del Codice di comportamento —

| Mancato o inadeguato esercizio dell’azione disciplinare, laddove si renda
necessario (articolo 55 sexies, comma 3)




Inadeguatezza della valutazione dei propri collaboratori, a causa della mancata |
integrazione e omogenizzazione o indifferenziazione immotivata dei giudizi

| espressi

| Indisponibilita alla cooperazione e alla integrazione organizzativa

~ Avere determinato colpgolmente debiti fuori bilancio

Rilievi da parte dei cittadini riguardanti I’inefficienza o il mancato
funzionamento del servizio

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

TOTALE |

Punteggio risultante dall’applicazione dei fattori di valutazione

Fattori di incremento
Fattori di riduzione

PUNTEGGIO FINALE CONSEGUITO B

Giudizio qualitative (grado di valutazione)

Per conoscenza IL NUCLEQ DI
VALUTAZIONE

1l sottoscritto autorizza 'accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della R.S.U. e delle Organizzazioni e

Confederazioni Sindacali.

I1 dipendente

Giudizio qualitativo

Punteggio
tra 97 ¢ 100 |

tra 90 e 96

?ra 83 e 89

tra76 e 82

tra7le?5

-Eloa ”70

(Gradi di valutazione

Valutazione elevata

Valutazione positiva

- significativa

Valutazione positiva

- buona

Valutazione positiva
- media

Valutazione positiva

- base

Valutazione negativa

Livello di };3rf0rmance

1" Fascia

2~ Fascia

3/ Fascia

4~ Fascia

1L SEGRETARIO GENERALE

P.P.V IL DIPENDENTE

Giudizio qualitativo

"|Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle

attese. Manifestazione di comportamenti/risultati ben pit
che soddisfacenti ed esemplari per qualita.
Comportamento complessivamente assumibile quale
Imadello di riferimento. B -
Prestazione mediamente superiore agli standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune.
Prestazione mediamente superiore agli standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune |
|Prestazione perfettamente in linea con gli standard o fe
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
discretamente soddisfacenti

5~ Fascia

6" Fascia

|Prestazione mediamente in linea con gli standard o le
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
mediamente soddisfacenti, anche se con difetti o lacune
|sporadiche e non sistemnatiche. I1 valutato non necessita
|di interventi di soste:no.

|Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati lontani dal
|soddisfacimento dei requisiti di base della posizione.
liecessita di colmare ampie lacune o debolezze gravi.



CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
PREVISTA IN BILANCIO PER LE E.Q.
Al termine del processo valutativo, a ciascun Responsabile di Settore viene attribuito un punteggio espresso in

centesimi. L ammontare da destinare alle retribuzioni di risultato equivale alla spesa complessiva prevista in bilancio
per la retribuzione di risultato che € pari sino ad un massino del 25% del totale delle risorse stanziate per finanziare
tutti gli incarichi di EQ (retribuzioni di EQ).
La ripartizione di tali somme tra i responsabili avviene mediante I’utilizzo del seguente sistema di calcolo:
Punteggio fino a 70 punti: nessun compenso.
Oltre i 70 punti si procede secondo il seguente sistema di calcolo:

- La retribuzione di risultato da riconoscere ad ogni incaricato di EQ ¢ pari al rapporto fra il punteggio totale

conseguito e ’'importo teorico sino ad un massimo del 25% della retribuzione di posizione in godimento.
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*1, grado di partecipazione e contributo al risultato, con un punteggio da 0 a 10, secondo i seguenti criteri:

11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazmne puntiO_“
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi:

punti 3

| 1l dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario enon
| continuativo: B punti 6
| 11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni .
! fornite: punt1 9
1 dipendente ha contribuito al conseguimento deglﬂbi_ettivi in modo particolarmente .

apprezzabile: - punti 12
| | 1l dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente: punti 15
| |

*2, grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione, con punteggio da 0 a 10, secondo i
seguenti criteri:

| Il dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: | punti0
11 dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni
| fornite: punti 2
' Hl dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite: ]
punti 4
' 11 dipendente, nell esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all’assunzion i
di decisioni o responsabilita: punti 6
(1 dlpendente nell’esercizio delle attivitd richieste, ha manifestato partlcolare disponibilit )
| nell’assunzione di decisioni o responsabilita: punti 8
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita .
coordinamento: punti 10
*3, comportamento organizzativo, con un punteggio da 0 a 10, secondo i seguenti criteri:
' Nel corso dell’anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle punti 0
mansioni attribuite o & stato destinatario di gravi misure sanzmnatorle |
] dipendente si & dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno | punti2
funzionale:
| 1 dipendente pur se disponibile, ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o | punti4
| nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e funzionale: )
11 dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima ~ | punti6
di lavoro sereno e funzionale: )
B dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione punti 8
di un clima di lavoro sereno e funzionale: .
bl dipendente ha dimostrato eccellente aﬁ:guatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di | puntt 10

|un clima di lavoro sereno e funzionale:

*4, Attenzione all’utenza (customer satisfaction), con punteggio da 0 a 5 secondo i seguenti criteri:

Nel corso dell’anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alle esigenze dell'utenza: __Fmti 0
| 11 dipendente ha dimostrato adeguatezza e professionalita nel rispondere alle
esigenze dell'utenza in modo sufficiente: punti 2

1l dipendente ha dimostrato adeguatezza e professmnahta nel rispondere alle
esigenze dell'utenza in modo discreto: _ punti 3



il dipendente ha dimostrato adeguatezza e professionalita nel rispondere alle

esigenze dell'utenza in modo ottimo: - ! punti4
I1 dipendente ha dimostrato adeguatezza e professionalitd nel rispondere alle
esigenze dell'utenza in modo eccellente: B punti 5

*3, Formazione — competenze acquisite e certificate a seguito di processi formativi, con punteggio da 0 a
5 secondo i seguenti criteri:

| Nel corso dell’anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla partecipazione di corsi | punti 0
| di formazione: o
11 dipendente ha dimostrato un atteggiamento sufficientemente adeguato durante i processi
di formazione erogati, mettendo a disposizione degli altri colleghi e dell'utenza le
compeltenze acquisite e certificate: —
11 dipendente ha dimostrato un atteggiamento discreto nell'applicare in modo concreto
le competenze acquisite ¢ certificate a seguito dei processi formativi, mettendo a
disposizione degli altri colleghi e dell'utenza le competenze acquisite ¢ certificate:
11 dipendente ha mostrato un atteggiamento ottimo durante i processi di formazione |
erogati, mettendo a disposizione degli altri colleghi ¢ dell'ntenza le competenze acquisite
certificate:
Il dipendente ha mostrato un atteggiamento eccellente durante i processi di
formazione erogati, mettendo a disposizione degli altri colleghi e dell'utenza le
~competenze acquisite e certificate:

punti 2

punti 3

punti 4

punti 5

Giudizio qualitativo

Punteggio Gradi di valutazione | Livello di performance Giudizio qualitativo
' tra 97 e 100 | Valutazione elevata 1” Fascia Prestazione ampiamente superiore agh standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati ben pit
che soddisfacenti ed esemplari per qualita.
Comportamento complessivamente assumibile quale
L_ |, maodello di riferimento. i
tra 90 e 96 Valutazione positiva 24 Fascia Prestazione mediamente superiore agli standard o alle
omificativa attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
- significaliv stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune.

[ tra83 e 89_ “_Valutazione pOSit;i 34 Fascia Prestazione mediamente superiore agli standard o alle |
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- buona | stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune |
Prestazione perfettarmente in linea con gli standard o le

tra 76 € 82 | Valutazione positiva 4~ Fascia ] i ; 'L S "
edia atiese, Manifestazione di comportamenti/risultati
| m 1 discretamente soddisfacenti
tra7l e 75 Valutazione positiva [ 5~ Fascia Prestazione mediamente in linea con gli standard o le

b attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- base mediamente soddisfacenti, anche se con difeiti o lacune

sporadiche € non sistematiche. I valutato non necessita

di interventi di sostegno. |

Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.

Manifestazione di comportamenti/risultati lontant dal

soddisfacimento dei requisiti di base della posizione.
“ecessita di colmare ampie lacune o debolezze gravi.

finoa 70 Valutazione negativa 6" Fascia

EROGAZIONE DELLA PRODUTTIVITA’ DEL PERSONALE:
OPERATORI- OPERATORI ESPERTI- ISTRUTTORI E FUNZIONARI NON E.Q.

Punteggio fino a 70 punti: nessun compensa.
Oltre i 70 punti si applicano i criteri stabiliti nel CCD I parte normativa e nel CCDI parte economica relativo a

Performance Organizzativa ed individuale - Differenziazione del premio individuale integrato dal metodo di calcolo
contenuto nel presente Sistema.



METODOLOGIA DI CALCOLO PER LA DETERMINAZIONE DELLA QUOTA MEDIA PRO-CAPITE-
MAGGIORAZIONE DEL PREMIO INDIVIDUALE

A conclusione del processo di valutazione, considerando il punteggio ottenuto in base ai fattori di valutazione indicati
nella scheda di valutazione, il Responsabile di settore provvede a compilare una graduatoria del personale assegnato,
con indicazione del punteggio attribuito con la valutazione.

Al dipendenti inseriti nella fascia corrispondente alla valutazione elevata, ¢ attribuita una maggiorazione del premio
individuale del 30% del valore medio pro-capite dei premi attribuiti al personale valutato positivamente che si aggiunge
alla quota di detto premio attribuita al personale sulla base del procedimento valutativo.

La misura di detta magriorazione e la quota limitata del numero dei dipendenti. a cui assegnare tale
differenziazione. ¢ definita in sede di contrattazione decentrata integrativa.

In ogni graduatoria, il personale & suddiviso in cinque fasce utilizzando il seguente criterio:

Punteggio " Gradi di valutazione | Livello di performance Giudizio qualitati;()

Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati ben pin
che soddisfacenti ed esemplari per qualita.
Comportamento complessivamente assumibile quale
modetlo di riferimento.

tra 90 ¢ 96 Valutazione positiva 24 Fascia Prestazione mediamente superiore agli standard o alle
|attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- significativa stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune.
|Prestazione mediamente superiore agli standard o alle

tra 97 e 100 Valutazione clevata 1~ Fascia

tra 83 ¢ 89 | Valutazione positiva 3~ Fascia ] i . tam :
b attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
—uons stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune
tra 76 e 82 Valutazione positiva 4" Fascia Prestazione pesfettamente in linea con gli standard o le
di attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
| N - medid  discretamente soddisfacenti ——
tra71l e 75 Valutazione positiva [ 5~ Fascia Prestazione mediamente in linea con gli standard o le

b attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- base mediamente soddisfacenti, anche se con difetti o lacune
sporadiche e non sistematiche. 11 valutato non necessita

_di interventi di sostegno. - |

Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base della posizione.
“lecessitd di colmare ampie lacune o debolezze Lravi.

fino a 70 Valutazione negativa 6" Fascia

11 fondo destinato alla performance individuale viene suddiviso in due importi, utilizzando la seguente metodologia di
calcolo.

MODALITA' DI CALCOLO BONUS PERFORMANCE INDIVIDUALE | INDICATORIE

| FONDO DESTINATO ALLA PERFORMANCE INDIVIDUALE Risorse PI

| Dipendenti valutati positivamente o | Dip -

| Dipendenti con valutazione elevat; | Dip magg

| Misura maggiorazione premio B N | M magg%% R

| Valore medio teorico (valore pro-capite) | VMT ]
| Valore individuale della maggiorazione dei premi N | VI Magg N _ ‘
| Quota limitata dei dipendenti con valutazione elevata_ | Q dip magg% |

E’ prevista la determinazione del valore medio teorico (o pro-capite), su cui calcolare il valore della maggiorazione,
dividendo il totale delle risorse destinate alla performance individuale per il numerc dei dipendenti che hanno
conseguito una valutazione positiva.



Tenendo presente ghi indicatori inseriti nella precedente tabella, si procede al calcolo della quota di Risorse x
maggiorazione da destinare alle maggiorazioni dei premi per 1 dipendenti che hanno ottenuto una valutazione elevata
(Quota A) e al calcolo della quota di Risorse x tutti da destinare a tutti i dipendenti che hanno ottenuto una

valutazione positiva (Quota B).

MODALITA' DI CALCOLO DEI PREMI CORRELATI ALLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

‘ VM teorico = | Risorse Pl diviso  Dip
Maggiorazione individuale = | VM teorico moltiplicato Mmagg %
Risorse x maggiorazione =  Maggiorazione individuale moltiplicato, Qdipmagg%
| = . —=
Risorse x tufti = Risorse PI sottratto | Risorse x maggiorazione
Qut.)t.a dipendenti valutazione — Risorse x tutti diviso | Dip
| positiva | - | e

i i i i i valutazi T
Quota dipendenti valutazione _ Quqtf:l dipendenti valutazion sommalo | Maggiorazione individual
elevata positiva

La Quota A viene costituita per il finanziamento della maggiorazione dei premi per i dipendenti che hanno ottenuto
una valutazione elevata a seguito della valutazione effettuata dal responsabile apicale. Il premio individuale della
maggiorazione, da aggiungere alla quota media pro-capite, si ottiene con la seguente formula: Risorse x
maggiorazione diviso il numero dei dipendenti con valutazione elevata.

La Quota B rappresenta 1'importo di risorse da destinare a tutti i dipendenti che hanno ottenuto una valutazione
positiva. L’ importo effettivo da erogare al dipendente ¢ correlato al grado di valutazione ottenuto dal dipendente.

L’importo effettivo da erogare al dipendente ¢ correlato al grado di valutazione ottenuto dal dipendente, come illustrato
nella seguente tabella:

Peso | Gradi di valutazione Livellodi | Valori % premialita |
performance

qunteggi tra 97 e 100 Valutazione elevata 1" Fascia 100% + magg. |
Peripunteggi tra 90 e 96 Valutazione positiva - significativa 2" Fascia 100%

Per i_punteggi tra 83 e 89 ‘ Valutazion?: positiva— buona 3~ Fascia | 89%

| Per i punteggi tra 76 e 82 . Valutazione positiva - media 47 Fascia | 8%
Per punteggi tra 71 ¢ 75 | Valutazione positiva - base [ 5 Fascia 75% -

| Per punteggi fino a 70 1B Valutazione negativa | 6" Fascia Nessun compenso



AlL3 SMVP
COMUNEDI .........ccioieenns

SCHEDA VALUTAZIONE SEGRETARIO COMUNALE
ANNO
COGNOME: NOME:

Elementi di valutazione | Punti assegnati

PERFORMANCE INDIVIDUALE ' max 40 punti
| Attesi Assegnati
Raggiungimento degli obiettivi individuali generali ¢ individuali assegnati -

COBIETTIVO 1 PESO PONDERALE PUNTI
OBIETTIVO 2 ' PESO PONDERALE " PUNTI
OBIETTIVO 3 PESO PONDERALE ' PUNTI
OBIETTIVO 4 ' PESO PONDERALE ' PUNTI
PUNTEGGIO
Competenze professionali ' max 30 punti

| Interazione con gli organi di indirizzo politico - Capacitd di collaborare efficacemente e in
tempi ragionevoli per la realizzazione delte direttive e disposizioni emanate dagli organi

di indirizzo da parte della struttura amministrativa 0as

| Collaborazione —_Capacité di stabilire un clima di collaborazione attivo con gli organi di ' '

| governo, con 1 funzionari apicali (E.Q.) e con il personale . Ba7

| Supporto giuridico ai funzionari apicali ed agli organi politici | Oa7

| Espletamento incarichi aggiuntivi conferiti dal Sindaco ¢ dai regolamenti 0al

PUNTEGGIO |
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA mx 30 punti

| Grado di attuazione della normativa in materia di controllo interno, trasparenza " 0a20

| amministrativa e anticorruzione _
Gestione autonoma e flessibile del tempo di lavoro in relazione alle esigenze dell 'ente . Galo

(autonomia e professionalita dimostrate nell’organizzazione delle attivita di propria competenza
e in relazione alle esipenze degli Organi dell’Ente es.riunioni di Consiglio, Giunta ¢ varic )

PUNTEGGIO TOTALE
(max 100 punti)
TABELLA RIASSUNTIVA
PERFORMANCE INDIVIDUALE max 70 punti |
| PERFORMANCE ORGANIZZATIVA max 30 punti |
' TOTALE max 100 punti |

APPLICAZIONE FATTORI DI INCREMENTO E DI RIDUZIONE

FATTORI DI INCREMENTO Range Puntess
punteggio assegnaj
per n. fattore

Eventuali ulteriori attivita, di particolare rilevanza, prestate nell’anno che Dal a2
non siano state oggeito di programmazione punti
Effettuazione di attivita complesse per effetto di imprevisti o per Dal a3l
nuovi adempimenti punti
Attivita svolta in sostituzione di responsabili - Emporaneamente impossibilitati [ Dal as ]
punti

TOTALE




' FATTORI DI RIDUZIONE

Ridurione da aprlicare
Fino a 2 fattori: da 1 a 2 punti
Da 3 a 5 fattori: da 3 a 5 punti

Da 6 fattori a 12: da 6 a 10 punti

Ricorrenza (si/no Riduzione da applicare

Mancata attuazione delle disposizioni in materia
prevenzione della corruzione e/o trasparenza
amministrativa

Inefficienze o incompetenze che abbiano comportato
gravi danni al normale funzionamento dell’ente (articolo

55 sexies) accertate nel conteste della valutazione

Indisponibilita alla cooperazione e alla integrazione
organizzativa

TOTALE |

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

[Punteggio risultante dall’applicazione dei fattori di valutazione

I attori di incremento

" atteri di riduzione

PUNTEGGIO FINALE CONSEGUITO

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

P.P.V.IL SEGRETARIO COMUNALE

confederazioni sindacali.
11 Segretario per autorizzazione

It totale dei punteggi sopra descritti da titolo alla percentuale dell’indennita secondo le fasce sottoindicate: Il totale dei

punteggi sopra descritti da titolo alla percentuale del monte salari secondo le fasce sottoindicate.

EROGAZIONE DELLA INDENNITA® DI RISULTATO PER IL SEGRETARIO COMUNALE

- Punteggio fino a 50 punti: nessun compenso

- Punteggio da 51 a 60 punti: crogazione del 2 % del monte salario

- Punteggio da 61 a 70 punti: erogazione del 4% del monte salario

- Punteggio da 71 a 80 punti: erogazione del 6% del monte salario
- Punteggio da 31 a 90 punti: erogazione del 8% del monte salario

- Punteggio da 91 a 100 punti: erogazione del 10% del monte salario

1l sottoscritto autorizza ['accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della R.S.U. e delle organizzazioni e




All4

' Questionario per la rilevazione del benessere organizzativo
(+if Circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 28.11.2023 avente ad aggetio “Nuove indicazioni in materiu di misurazione e di
valutazione della performance individuale)

| Area: _
Responsabile: _—

1l presente questionario é rivolto a tutti i dipendenti.
Una volta compilato il questionario dovra essere trasmesso al Segretario Comunale (via mail o tramite uffict
protocollo), per il successivo inoltro al Nucleo di Valutazione entro il 31 gennaio

Il questionario pud essere firmato o trasmesso in forma anonima

Istruzioni per la compilazione:

Rispondere alle varie domande con una crocetta o un segno sul quadratino accanto alla risposta prescelta.

Feok ke ok ok ok ok sk ok ok ke ok

1. Il Responsabile dell’ Area & disponibile all’ascolto?

) NG O

2. Disponibilita del responsabile:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 € il voto pill basso, 5 & il voto pit alto)

U S N - 1 O N

3. Capacita del Responsabile di valutare il proprio personale:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che vada 0 a 5, 0 & il voto pili basso, 5 ¢ il voto piu alto)

o] 11 200 0] 4 s[]

4. Capacita del Responsabile di valorizzare il merito:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pill basso, 5 € il voto piu alto)

o 1 0 2] 0] 4] sl

5. Capacita del Responsabile di stimolare la formazione del personale:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5,0 ¢ il voto pil1 basso, 5 ¢ il voto piu alto)

o1 [ 200 0] 40 s

6. Giudizio complessivo:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 ¢ il voto pii basso, 5 € il voto piu alto)

R EAY S | Vs i =) 8 2P o)1 P OO POPPR



AllS
Cuestionario per la cilevirione dells soddisfazione degli utenti

I (Customer satisfaction)

Area ............ (Precompilalo). oo e
Uficion et (precompilato).......ovevii
Responsabile...........o..o.. {precompilato). ... ... .coeiiiiiiii e

1l presente questionario é rivolto a turti coloro che, per qualsiasi seria ragione, si sono trovafi nella necessita di
mettersi in contatto con il Comune di....... al fine di trovare risposta all 'esigenza di soddisfare una propria

necessita.
L utente del servizio é cortesemente invitato a compilare il seguente questionario per permettere un costante

miglioramento nelle modalita di erogazione del servizio.
La compilazione del questionario avviene con modalita tali da preservarne ['assoluto anonimato.
Una volta compilato il questionario dovra essere depositato nell ‘aprosita urna all 'ingresso del Comune.

Istruzioni per la compilazione:

- rispondere alle varie domande con una crocetia o un segno sul quadratino accanto alla risposta prescelta.
e sl o sk sk ok ok ol ol o o kg ok kR ok

1. Servizio richiesto
2. Data dell’accesso all’ufficio

3. 1l dipendente con cui & venuto in contatto porta il cartellino di riconoscimento?
ST O NO O

4. Cortesia dell’operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che vada 0 a 5, 0 & il voto pill basso, 5 & il voto piu alto)

0 O 1 0O 2 0 3 04 5

5. Disponibilita dell” operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che vada 0 a 5, 0 ¢ il voto pill basso, 5 & il voto piu alto)

oo 10 2 0 3 04 05 0O

6. Capacita di ascolto dell’operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 ¢ il voto pil basso, 5 & il voto piu alto}

0 1O 2 0 3 04 0O 5 0O

7. Chiarezza e semplicita di esposizione dell’operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pill basso, 5 & il voto pid alto)

0O 0O 1 o2 0O 3 04 05 0O

8. Ttempi di attesa che & stato costretto a sopportare li considera:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che vada 0 a 5, 0 € il voto pill basso, 5 ¢ il voto pil alto)




| Inaccettabili 0

Seccanti 1
| Tollerabili o 12|
' Soddisfacenti B I
Ottimi BREE
' Sorprendenti - '3 I

9. In caso di richiesta di appuntamento, quanti giorni sono trascorsi dal giorno della sua richiesta al giorno
in cui & avvenuto?

menodi 7 O meno di 14 [ pindi20 O

10. [.’appuntamento ¢ stato rinviato? SI NO O
{Rispondere soltanto se alla domanda  Per indisponibilita sua
precedente avete risposto “si” Per problemi dell’ Ufficio

11. Gli orari che le sono stati programmati per I’appuntaniento sono stati rispettati?
SI O NOO

12. Ha avuto difficolta ad individuare il locale dell’ufficio di suo interesse?

SI O NOO

13. Ha avuto necessita di compilare dei moduli? Se SI, li ritiene di agevole compilazione?
{esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 ¢ il voto pil basso, 5 & il voto pit alto}

0 0o 1 0 2 0 3 04 OS5 0O

14. Come giudica il locale deli*Ufficio? E gradevole?
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto piu basso, 5 ¢ il voto pit alto)

0o 1o 20 3 04 05 O
Se no, perché —

5. Giudizio complessivo
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pill basso, 5 € il voto pi alto)

¢ 0O 1 U 2 0 3 04 OS5

15.BEventuali suggerimenti ¢/0 reclami........ooiiiiiiiii i

L' Amministrazione Comunale La ringrazia vivamente per la collaborazione fornita al miglioramenio dell 'attivit
dell ‘ente mediante la compilazione del presente questionario.




AlL1 SMVP COMUNE DI OLEGGIO
SCHEDA VALUTAZIONE
FUNZIONARIO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE
ANNO 2026
| COGNOME: SCARABOTTI NOME: RENATO
Area: o

Area Professionale:

Profilo profess_ionale:

Elementi di valutazione:

PERFORMANCE INDIVIDUALE

RISULTAT! Punti assegnati

| - Max 40 punti
Raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati QITTE mlGGIU
OBIETTIVO 1 PESO PUNTI
FINALIZZAZIONE LAVORI VILLA NEGRI 25 !
OBIETTIVO 2 PESO PUNTI
FINALIZZAZIONE LAVORI COLLINA TROLLIET 25 | -
OBIETTIVO 3 PESO | PUNTI
 FINALIZZAZIONE LAVORI SPOGLIATOI VERIUS 25 |
OBIETTIVO 4 PESO | PUNTI
| ACQUISIZIONE PROGETT. PERCORSI CICLABILI 25
BANDO SUA, TETTO MUNARI, PONTE FORNACIE
MURO VERIUS I | - -
PUNTEGGIO
Competenze professionali, manageriali e comportamenti organizzativi Max 30 punti
Interazione con gli organi di indirizzo politico - Capacitd di soddisfare le esigenze ¢ le aspettative
dell’organo politico di riferimento € di conformarsi efficacemente e in tempi ragionevoli alle direttive ¢ alle |
disposizioni emanate dagli organi di indirizzo | 0a3
Tensione al risultato ed attenzione alla qualitd - Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e sfidanti e di |
portare a compimento quanto assegnato, garantendo la migliore qualita delle attivita svolte Oai
Gestione economica, organizzativa ¢ del pevsonale - Capacita di usare le risorse finanziarie ed umane
disponibili con criteri di economicita ottimizzando il rapporto tempo/costi/qualita ¢ stimolando lo sviluppo
professionale del personale Oas |
| Orientamento all innovazione - Capacita propositiva e di orientamento all’innovazione finalizzata alle
| politiche dell’ Amministrazione - - tas
Autonomia e flessibilitd - Capacita di agire per ottimizzare attivita ¢ risorse, individuando le soluzioni [
migliori e di adattarsi alle esigenze mutevoli 0as|
Collaborazione e benessere ovganizzativo - Capacitd di stabilire un clima di collaboraziene attivo, in 1
particolare con gli organi di governo, con i dirigenti, con i colleghi ; creare benessere organizzativo
all’interno dell’ Area- Questionario sul benessere organizzativo _ tad
Differenziazione e valorizzazione del merito - Capacita di valutazione differenziata dei propri collaboratori [
l tenuto conto delle diverse performance degli stessi. Gas
| PUNTEGGIO
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA Max 30 punti |
Raggiungimente degli obiettivi politici ¢ programmatici dell’ Amministrazione nel suo 0aZ20 '
| complesso (Linee di mandato - DUP — PEG/PDO- Piano anticorruzione e trasparenza)
Customer satisfaction (da calcolare sul totale delle schede pervenute dall’utenza) 0all

1.prevalenza giudizi positivi /o assenza o numero ridotto di reclami da parte dell'utenza o nessun 10

| scheda pervenuta
2.equivalenza giudizi positivi e negativi

3. prevalenza giudizi negativi e/o elevato numero di reclami

5
0




PUNTEGGIO TOTALE
{ Max 100 punti)

‘ OBIETTIVO DI LEGGE Raggiuto (SUNO) *

_ TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI
Art.4 bis D.L.13/2023, convertito in L.41/2023
Rispetto tempi medi di pagamento

*N.B. il mancato raggiungimento di quesio obietfivo di legge determing la decurtazione del 30% della somma
spettante a titolo di indennita di risuliato. La decurtazione sara effettuata dall Ufficio competente per il trattamento
economico del personale in sede di liquidazione. Non si procedera ad alcuna decurtazione qualora il ritardo sia
dipeso da causa, documentata, non imputabile al settore di competenza.

TABELLA RIASSUNTIVA
'PERFORMANCE INDIVIDUALE | max 70 punti - B
- PERFORMANCE ORGANIZZATIVA | max 30 punti_ [
TOTALE | max 100 punti |

APPLICAZIONE FATTORI DI INCREMENTO E DI RIDUZIONE

FATTORI I INCREMENTO Range di | Punteggio
punteggio per | assegnato
S — ciascun fattore
Eventuali ulteriori attivitd, di particolare rilevanza, prestate nell’anno che non | Da 1 a 2 punti
siano state ogeetto di programmazione =
Effettuazwne di attivita complesse per effetto di imprevisti o per nuovi Da 1 a3 punti

adempimenti
Attivita svolta in sostituzione di aliri colleghi temporaneamente impossibilitati Da 1 a 5 punti

— = TOTAL| L
= FATTORI DI RIDUZIONE Ricorrenza | Riduzione da
Riduzione da applicare (si/no) applicare

Fino a 2 fattori: da 1 a 2 punti

Da 3 a 5 fattori: da 3 a 5 punti

Da 6 a 8 fattori: da 6 a 10 punii
Da 9 fattori a 12: da 11 a 20 punti

Mancato rispetto dei tempi procedimentali causando, avendone responsabilita
almeno uno dei seguenti casi:

a) Risarcimento del danno

b) Indennizzo

c) Commissario ad acta

d) Mancata o tardiva emanazione del provvedimento (art.2, comma 9, legge
241/1990)

e) Nei casi di ritardo o mancata risposta in materia di accesso civico (artt. 5

e 5 bis D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97)

Mancata attuazione delle disposizioni in materia a di prevenzione della

corruzione e/o trasparenza amministrativa

Mancato rispetto delle direttive impartite dall’amministrazione (articolo 21,

comma 5, decreto legislativo 165/2001)

Inefficienze o incompetenze che abbiano co comportato gravi danni al normale

funzionamento dell’ente (articolo 55 sexies) accerlate nel contesto della
_valutazione. __|

Omessa produzione della relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnat

con il Piano performance —

Rilievi significativi verificati in occasione dell’attivita di controllo sulla

regolarita degli atti

Violazione del Codice di comportamento




Mancato o inadeguato esercizio dell’azione disciplinare, laddove si renda
| necessario (articolo 55 sexies, comma 3) S _
| Inadeguatezza della valutazione dei propri collaboratori, a causa della mancata | |
integrazione e omogenizzazione o indifferenziazione immotivata dei giudizi |

espressi - i
Indisponibilita alla cooperazione e alla integrazione organizzativa |

Avere detenzliﬂato colpevolmente debiti fuori bilancio B
Rilievi da parte dei cittadini riguardanti I’inefficienza o il mancato
funzionamento del servizio

I — 4 A ——-——

TOTALE |

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Punteggio risultante dall’applicazione dei fattori di valutazione

Fattori di incremento - L+

Fattori di riduzione |-
PUNTEGGIO FINALE CONSEGUITO |
Giudizio qualifativo (grado di valutazione) [

Per conoscenza IL NUCLEO DI '
| VALUTAZIONE IL SEGRETARIO GENERALE

P.P.V IL DIPENDENTE

I sottoscritio autorizza [accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della R.S.U. e delle Organizzazioni e
Confederaziont Sindacali.
Il dipendente

Giudizio qualitative

Punteggio Gradi di valutazione | Livello di performance_ Giudizio quali?ativo

Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati ben pit
che seddisfacenti ed esemplari per qualita.
Comportamento complessivamente assumibile quale
maodello di riferimento.

tra 90 e 96 Valutazione positiva i 2~ Fascia 'Prestazione mediamente superiore agli standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- Slgnlﬁcatlva stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune.

_.tra 23 e 80 Valutazione positiva [ 3’\_Fascia |Prestazione mediamente superiore agli standard o alle
attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- buona _ stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune
Prestazione pesfettaments in linea con gli standard o le

-597 e 100 . Valu_tazione elevata. 1~ Fascia

tra 76 e 82 = Valutazione positiva 4" Fascia ; e L standar
: attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
- media P
| { ——— _discretamente soddisfacenti B
tra 71 e 75 Valutazione positiva 534 Fascia Prestazione mediamente in linea con gli standard o le

b attese. Manifestazione di comportamenti/risultati

- base mediamente soddisfacenti, anche se con difetti ¢ lacune
sporadiche e non sistematiche. I1 valutato non necessita
di interventi di sosteno.
Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base della posizione.
Mecessita di colmare ampie lacune o debolezze gravi.

finoa 70 Valutazione negativa 6" Fascia




CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
PREVISTA IN BILANCIO PER LE E.Q.
Al termine del processo valutativo, a ciascun Responsabile di Settore viene attribuito un punteggio espresso in

centesimi. L.’ammontare da destinare alle retribuzioni di risultato equivale alla spesa complessiva prevista in bilancio
per la retribuzione di risultato che & pari sino ad un massino del 25% del totale delle risorse stanziate per finanziare
tutti gli incarichi di EQ (retribuzioni di EQ).
La ripartizione di tali somme tra i responsabili avviene mediante I’utilizzo del seguente sistema di calcolo:
Punteggio fino a 70 punti: nessun compenso.
Ottre i 70 punti si procede secondo il seguente sistema di calcolo:

- La retribuzione di risultato da riconoscere ad ogni incaricato di EQ ¢ pari al rapporto fra il punteggio totale

conseguito e 1'importo teorico sino ad un massimo del 25% della retribuzione di posizione in godimento.









All3 SMVP
COMUNE DI OLEGGIO

SCHEDA VALUTAZIONE SEGRETARIO COMUNALE

ANNO 2026
COGNOME:TRANCHIDA NOME: ROSANNA
Elementi di valutazione - Punti assegnati
PERFORMANCE INDIVIDUALE ' max 40 punti

Attesi Assegnati

Raggiungimento degli obiettivi individuali generali ¢ individuali assegnati -

OBIETTIVO 1 TEMPESTIVITA’ PESO PONDERALE PUNTI
| PAGAMENTI il
OBIETTIVO 2 MONITOTAGGIOE PESO PONDERALE PUNTI
ACCELERAZIONE RISCOSSIONE
OBIETTIVO 3 PESQO PONDERALE PUNTI
PUNTEGGIO
Competenze professionali max 30 punti

Interazione con gli organi di indirizze politico - Capacita di collaborare efficacemente e in
tempi ragionevoli per la realizzazione delle direttive e disposizioni emanate dagli organi

di indirizzo da parte della struttura amministrativa | bGa8
Collaborazione - Capacita di stabilire un clima di collaborazione attivo con gli organi di
governo, con i funzionari apicali (E.Q.) e con il personale | a7
Supporto giuridico ai funzionari apicali ed agli organi politici L a7
Espletamento incarichi aggiuntivi conferiti dal Sindaco e dai regolamenti . Oa8
PUNTEGGIO

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ' mx30 punti
Grado di attuazione della normativa in materia di controllo interno, trasparenza T 0a20
amministrativa ¢ anticorruzione
Gestione autonoma e flessibile del tempo di lavoro in relazione alle esigenzg dell ‘ente C 0all

(autonomia e professionalitd dimostrate nefl’organizzazione delle attivita di propria competenz:
e in relazione alle esigenze degli Organi dell’Ente es.riunioni di Consiglio, Giunta e varie }

PUNTEGGIO TOTALE |
(max 100 punti)
TABELLA RIASSUNTIVA o B -
PERFORMANCE INDIVIDUALE max 70 punti
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ' max 30 punti -
R TOTALE 7 max 100 punti -

APPLICAZIONE FATTORI DI INCREMENTO E DI RIDUZIONE

FATTORI DI INCREMENTO Range Puntegy|
punteggio assegna{
per n. fattore

Eventuali ulteriori attivita, di particolare rilevanza, prestate nell’anno che Dal a2
non siano state oggetto di programmazione punti

Effettuazione di attivita complesse per effetto di imprevisti o per | Dal al
nueovi adempimenti | punti

Attivita svolta in sostituzione di responsabili temporaneamente impossibilitati | Dal as
punti

r TOTALE |




FATTORI DI RIDUZIONE

Riduzione da applicare
Fino a 2 fattori: da 1 a 2 punti
Da 3 a 5 fatiori: da 3 a 5 punti

Da 6 fattori a 12: da 6 a 10 punti

Ricorrenza (si/no Riduzione da applicare

Mancata attuazione delle disposizioni in materia
prevenzione della corruzione e/o trasparenza
amministrativa

Inefficienze o incompetenze che abbiano comportato
gravi danni al normale funzionamento dell’ente (articolo

55 sexies) accertate nel contesto della valutazione

Indisponibilita alla cooperazione ¢ alla integrazione
organizzativa

TOTALE

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

I'unteggio risultante dall’applicazione dei fattori di valutazione

I-attori di incremento

I"attori di riduzione

PUNTEGGIO FINALE CONSEGUITO

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

P.P.V.IL SEGRETARIO COMUNALE

1l sottoscritto autorizza 1 'accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della R.S.U. e delle organizzazioni e

conjederazioni sindacali.
Il Segretario per autorizzazione

1l totale dei punteggi sopra descritti da titolo alla percentuale dell’indenniti secondo le fasce sottoindicate: Ul totale dei

punteggi sopra descritti da titolo alla percentuale del monte salari secondo le fasce sottoindicate.

EROGAZIONE DELLA INDENNITA’ DI RISULTATO PER IL SEGRETARIO COMUNALE

- Punteggio fino a 50 punti: nessun compenso

- Punteggio da 51 a 60 punti: erogazione del 2 % del monte salario

- Punteggio da 61 a 70 punti: erogazione del 4% del monte salario

- Punteggio da 71 a 80 punti: erogazione del 6% del monte salario
- Punteggio da 81 a 90 punti: erogazione del 8% del monte salario

- Punieggio da 91 a 100 punti: erogazione del 10% del monte salario




All4

Questionario per la rilevazione del benessere organizzativo
(rif. Circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 28112023 avente ad oggetio "Nuove indicazioni in materia di misurazione e di
valutazione della performance individuale)

Area:
Responsabile: =

Il presente questionario & rivolto a tutti i dipendenti.

Una volta compilato il guestionario dovra essere trasmesso al Segretario Comunale (via mail o tramite uffici
protocollo), per il successivo inoltro al Nucleo di Valutazione entro il 31 pennaio

Il questionario puc essere firmato o trasmesso in forma anonima

| Istruzioni per la compilazione:

| Rispondere alle varie domande con una crocetta o un segno sul quadratino accanto alla risposta prescelta.

ek ok ok ok sk o R o

| 1. 1l Responsabile dell’ Area & disponibile all’ascolto?
SO NO U

2. Disponibilita del responsabile:
{esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pill basso, 5 ¢ il voto pil alto)

o] ] =201 s[J 41 s

3. Capacita del Responsabile di valutare il proprio personale:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 € il voto pil basso, 5 ¢ il voto pit alto)

o ] ] 2] [ 4] s

4. Capacita del Responsabile di valorizzare il merito:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pill basso, 5 & il voto pit alto)

o1 10 2 [0 4] s

5, Capacita del Responsabile di stimolare la formazione del personale:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto piil basso, 5 ¢ il voto pil alto)

ol _} 1] 200 s3[) e[1 s

6. Giudizio complessivo:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che vada 0 a 5, 0 & il voto piil basso, 5 & il voto pi aito)

B R A RO T s a4 L) 1 P PSPPI



AllS
Questionario per o rilevarione della soddisfazione degli utenti

{Customer satisfaction)

Area ... (PrecompPHAtO}. . oet i e
: Ufficio.....ooooiinnn, (precompilato). ... . ..ot
Responsabile..................... {precompilato). ...

Il presente questionario é rivolto a tutti coloro che, per qualsiasi seria ragione, si sono trovati nella necessita di
mettersi in contatto con il Comune di OLeggioal fine di trovare risposta all 'esigenza di soddisfare una propria
necessita.

L utente del servizio é cortesemente invitato a compilare il seguente questionario per permeifere un costante
miglioramento nelle modalita di erogazione del servizio.

La compilazione del questionario avviene con modalita tali da preservarne [’assoluto anonimaio.

Una volta compilato il cuestionario dovra essere devositato nell 'aprosita urna all incresso del Comune.

Istruzioni per la compilazione:

- vispondere alle varie domande con una crocetta o un segno sul quadratino accanto alla risposta prescelta.
ok ok o ok o ok ok ok ok o sl e kR R ROk

1. Servizio richiesto
2. Data dell’accesso all’ufficio B S

3. I dipendente con cui & venuto in contatto porta il cartellino di riconoscimento?
SI O NO

4. Cortesia dell’ operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pill basso, 5 & il voto pil alto)

| 00 1D 20 304 05 O

5. Disponibilita dell’operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 ¢ il voto piu basso, 5 & il voto pili alto)

0o 1 2 0 3 04 O35 O

6. Capacitd di ascolto dell’ operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che vada 0 a 5, 0 & il voto pit basso, 5 ¢ il voto pid alto)

00 1 O 2 0 3 404 05 O

7. Chiarezza e semplicita di esposizione dell’operatore:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pil basso, 5 & il voto pil alto)

0 0O 1 opD2 0O 3 04 U5 0O

8. Itempi di attesa che & stato costretto a sopportare li considera:
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pit1 basso, 5 ¢ il voto pil alto)




Inaccettabili [0 .
Seccanti o 1 I
Tollerabili o 2
'Soddisfacenti B o 3 |
Ottimi 4 '
‘Sorprendenti - B s |

9. In caso di richiesta di appuntamento, quanti giorni sono trascorsi dal giorno della sua richiesta al giorno
in cui & avvenuto?

menodi 7 [0 meno di 14 [ piu di 20

10. L appuntamento & stato rinviato? SI NO [
(Rispondere soltanto se alla domanda  Per indisponibilita sua 0
precedente avete risposto *'si”) Per problemi dell’ Ufticio O

11. Gli orari che le sono stati programmati per ’appuntamento sono stati rispettati?
S1 O NOO

12. Ha avuto difficolta ad individuare il locale dell’ufficio di suo interesse?

SI O NOQO

13. Ha avuto necessita di compilare dei moduli? Se SI, li ritiene di agevole compilazione?
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 € il voto pill basso, 5 & il voto pit alto)

0 O 1 0O 2 0 3 04 O35

14. Come gindica il locale dell"UfTicio? E gradevole?
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da 0 a 5, 0 & il voto pil basso, 5 ¢ il voto pil alto)

0 0O 1 O 2 0O 3 04 5 O
Se no, perché¢

15. Giudizio complessivo
(esprimere un giudizio utilizzando una scala che va da0 a 5, 0 &1l voto piti basso, 5 € il voto pil alto)

0 O t 0O 2 0 3 04 O35 O

15.Eventuali suggerimenti /0 TeClamii.......oooviern i e e e

L’ Amministrazione Comunale La ringrazia vivamente per la collaborazione fornita al miglioramento dell attivit
dell ‘ente mediante la compilazione del presente questionario.







AlLT SMVP COMUNE DI OLEGGIO

SCHEDA VALUTAZIONE
FUNZIONARIO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE
ANNO 2026

COGNOME: VALLI NOME:CHIARA

Area:

Area Professionale:

Profilo professionale: - - |

Elementi di valutazione:
PERFORMANCE INDIVIDUALE o |
' RISULTATI Punti assegnati
N Max 40 punti
Raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati fS\lTTE ﬁlGGIU
OBIETTIVO 1 PESO PUNTI
GESTIONE E FINALIZZAZIONE VARIANTE 50
OBIETTIVO 2 PESO PUNTI |
| GESTIONE FIERA AGRICOLA B 50 . 1
PESO PUNTI |
PESO PUNTI |
PUNTEGGIO
Competenze professionali, manageriali e comportamenti organizzativi Max 30 punti
Interazione con gli organi di indirizzo politico - Capacita dj soddisfare le esigenze e le aspettative B
dell’organo politico di riferimento e di conformarsi efficacemente e in tempi ragionevoli alle direttive e alle
disposizioni emanate dagli organi di indirizzo | Oa3
Tensione ol visultato ed attenzione alla gualite - Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e sfidanti e di
portare a compimento quanto assegnato, garantendo la migliore qualita delle attivita svolte 0a3
Gestione economica, organizzativa e del personale - Capacit di usare le risorse finanziarie ed umane
disponibili con criteri di economicita ottimizzando il rapporto tempo/costi/qualita e stimolando lo sviluppo
professionale del personale Oas —
Orientamento all innovazione - Capacita propositiva e di orientamento all’innovazione finalizzata alle
politiche dell’ Amministrazione Jas
Autonomia e flessibilita - Capacitd di agire per ottimizzare attivita e risorse, individuando le soluzioni
migliori e di adattarsi alle esigenze mutevoli | Oas i
Collaborazione e benessere organizzativo - Capacita di stabilire un clima di collaborazione attivo, in
particolare con gli organi di governo, con 1 dirigenti, con i colleghi ; creare benessere organizzativo
all’interno dell’ Area- Questionario sul benessere organizzativo Oad
Differenziazione e valorizzazione del merito - Capacita di valutazione differenziata dei propri collaboratori
tenuto conto delle diverse performance degli stessi. | OGas
PUNTEGGIO |
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA | Max 30 punti
Raggiungimento degli obiettivi politici e programmatici dell’ Amministrazione nel suo | 0a20
complesso (Linee di mandato - DUP — PEG/PDO- Piano anticorruzione e trasparenza)
Customer satisfaction (da calcolare sul totale delle schede pervenute dall’ utenza) | Galo
1.prevalenza giudizi positivi /o assenza o numero ridotto di reclami da parte dell'utenza o nessun 10
scheda pervenuta
2.equivalenza giudizi positivi e negativi 5
3. prevalenza giudizi negativi e/o elevato numero di reclami | 0
PUNTEGGIO TOTALE |
- { Max 100 punti) —




OBIETTIVO DI LEGGE Raggiuto (SI/NO) *

TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI |

Art.4 bis D.L.13/2023, convertito in L..41/2023
Rispetto tempi medi di pagamento

*N B. il mancato raggiungimento di questo obiettivo di legge determina la decurtazione del 30% della somma
spettante a titolo di indennita di risultato. La decurtazione sard effettuata dall 'Ufficio competente per il trattamento
economico del personale in sede di liquidazione. Non si procedera ad alcuna decurtazione qualora il ritardo sia
dipeso da causa, documentata, non imputabile al settore di competenza.

TABELLA RIASSUNTIVA
B PERFORMANCE INDIVIDUALE ~ | max 70 punti =]
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA | max 30 punti ‘ B
TOTALE | max 100 punti |

APPLICAZIONE FATTORI DI INCREMENTO E DI RIDUZIONE

FATTORI D INCREMENTO | Range di Punteggio
punteggio per | assegnato
. | ciascun fattore _ |
Eventuali ulteriori attivita, di particolare rilevanza, prestate nell"anno che non ‘ Da 1 a2 punti |
siano state ogpetto di programmazione
Effettuazione di attivita complesse per effetto di 1mprev1st1 o per nuovi Da1 a3 punti
adempimenti =
Afttivita svolta in sostituzione di altri colleghi temporaneamente impossibilitati Da1 a3 punti | l
B TOTAL -
FATTORI DI RIDUZIONE Ricorrenza Riduzioneda
Riduzione da upplicare (si/no) applicare

Fino a 2 fattori: da 1 2 2 punti

Da 3 a 5 fattori: da 3 a 5 punti

Da 6 a 8 fattori: da 6 a 10 punii
Da 9 fattori a 12: da 11 a 20 punti

Mancato rispetto dei tempi procedimentali causando, avendone responsabilita
almeno uno dei seguenti casi:

a) Risarcimento del danno

b) Indennizzo

c) Commissario ad acta

d) Mancata o tardiva emanazione del provvedimento (art.2, comma 9, legge |
241/1990)

e) Nei casi di ritardo o mancata risposta in materia di accesso civico (artt, 5 '

e 5 bis D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97)
Manecata attuazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione e/o trasparenza amministrativa
Mancato rispetto delle direttive impartite dall’amministrazione (articolo 21
cornma 5, decreto legislativo 165/2001)
Inefficienze o incompetenze che abbiano comportato gravi danni al normale
funzionamento deli’ente (articolo 55 sexies) accertate nel contesto della
valutazione.
Omessa produznone della relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnat
con il Piano performance
Rilievi significativi verificati in occasione dell’attivita di controllo sulla
regolarita degli atti
Violazione del Codice di comportamento -

Mancato o inadeguato esercizio dell’azione disciplinare, laddove si renda
| necessario (articolo 55 sexies, comma 3)




[ Inadeguatezza della valutazione dei propri collaboratori, a causa della mancata -
integrazione e omogenizzazione o indifferenziazione immotivata dei giudizi
espressi B |
Indisponibilita alla cooperazione e alla integrazione organizzativa |

| Avere determinato colpevolmente debiti fuori bilancio N

| Rilievi da parte dei cittadini riguardanti I’ inefficienza o il mancato

funzionamento del servizio =
| TOTALE

- ~ VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Punteggio risultante dall’applicazione dei fattori di valutazione

Fattori di incremento +
Fattori di riduzione 1-
PUNTEGGIO FINALE CONSEGUITO
Giudizio qualitativo (grade di valutazione)

| — i i———— = —

Per conoscenza IL NUCLEO DI '
| VALUTAZIONE IL SEGRETARIO GENERALE

P.P.VIL DIPENDENTE

Il sottoscritto autorizza ['accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della R.S.U. e delle Organizzazioni e
Confederazioni Sindacali.
11 dipendente

Giudizio qualitativo

Punteggio Gradi di valutazione = Livello di performance Giudizio qualitativo |
tra 97 e 100 | Valutazione elevata 1” Fascia Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle
lattese. Manifestazione di comportamenti/risultati ben pil
whe soddisfacenti ed esemplari per qualita.
‘Comportamento complessivamente assumibile quale
- - 'modello di riferimento. -
tra 90 e 96 Valutazione positiva 24 Fascia Prestazione_med&'&meﬂte superiore agli stapdard o alle
- siemificati attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
- S1gm fa Lk ; sstabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune.
tra 83 e 89 Valutazione positiva 3~ Fascia Prestazione_mediamente superiore agli st_ar_adard oalle
[ b5 attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
L. | T uona M stabilmente soddisfacenti con assenza di difetti o lacune
tra 76 e 82 Valutazione positiva 4~ Fascia Prestazione perfettamente in linea con g}i s_;tandard ole
di attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
- media discretamente soddisfacenti B |
tra 71 e 75 Valutazione positiva 5~ Fascia Prestazione mediamente in linea con gli standard o le
b attese. Manifestazione di comportamenti/risultati
- base mediamente soddisfacenti, anche se con difetti o facune
sporadiche e non sistematiche. [l valutato non necessita
|- | | di interventi di soste;no.
fino a 70 Valutazione negativa 6" Fascia Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base della posiziene.
— |Mecessith di colmare ampie lacune o debolezze gravi.




CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE Di RISULTATO
PREVISTA IN BILANCIO PER LE E.Q.
Al termine del processo valutativo, a ciascun Responsabile di Settore viene attribuito un punteggio espresso in

centesimi. L.’ ammontare da destinare alle retribuzioni di risultato equivale alla spesa complessiva prevista in bilancio
per la retribuzione di risultato che & pari sino ad un massino del 25% del totale delle risorse stanziate per finanziare
tutti gli incarichi di EQ (retribuzioni di EQ).
La ripartizione di tali somme tra i responsabili avviene mediante Iutilizzo del seguente sistema di calcolo:
Punteggio fino a 70 punti: nessun compenso.
Oltre i 70 punti si procede secondo il seguente sistema di calcolo:

- La retribuzione di risultato da riconoscere ad ogni incaricato di BQ & pari al rapporto fra il punteggio totale

conseguito e 'imorto teorico sino ad un massimo del 25% della retribuzione di posizione in godimento.









Allegato C Misure obbligatorie previste dal PNA 2013-2016- 2022- e aggiornamento PNA 2023
2025(A,B,C,D,E,F,G,H,LL,M,N, O, P.

A) Trasparenza

Fonti normative: Art. 1, commi 15, 16, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33 € 34, L. 6 novembre 2012 n. 190;
Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33; L. 7 agosto 1990, n. 241; Intesa tra Governo, Regioni ed
Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglio 2013,

Descrizione della misura

Lo strumento principale per contrastare il fenomeno della corruzione ¢ la trasparenza dellattivita
amministrativa, elevata dal comma 15 dell’art. 1 della L. n. 190/2012 a “livello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell’art. 117, secondo comma, lettera m) della
Costituzione™.

I commi 35 e 36 dell’art. 1 della L. n. 190/2012 hanno delegato il governo ad emanare un “decreto
legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni, mediante la modifica o
I’integrazione delle disposizioni vigenti, ovvero mediante la previsione di nuove forme di pubblicita™
Il Governo ha adempiuto attraverso due decreti legislativi:

- D.Lgs. n. 33/2013;
- D.Lgs. n. 97/2016.
La trasparenza rappresenta la condizione di garanzia delle libertd individuali e collettive, nonché dei

diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione ¢ concorre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

La trasparenza, infatti, ai sensi dell’art. | del D.Lgs. n. 33/2013, & intesa come “accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita ammirnistrativa e favorire forme
diffuse di conivollo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle visorse
pubbliche”.

L’accessibilitd totale si realizza principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni come declinata nel D.Lgs. n. 33/2013 e tramite I’attuazione dell’istituto dell’accesso
civico.

All’interno della presente sezione del PIAO sono individuate misure ¢ strumenti attuativi degli

obblighi di trasparenza e di pubblicazione previsti dalla normativa vigente.

Pubblicazioni



L.a pubblicazione nei siti istituzionali di dati, documenti ¢ informazioni sull’organizzazione e sulle
attivita delle Pubbliche Amministrazioni & disciplinata principalmente dal D.Lgs. n. 33/2013.

Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.

La pubblicazione deve consentire la diffusione, I’indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori
di ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013). I dati pubblicati sono
liberamente riutilizzabili.

Documenti ed informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’art. 68 del
C.AD. (D.Lgs. n. 82/2005).

Inoltre, & necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone: integrita, aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilitd, omogeneitd, facile
accessibilita e conformita ai documenti originali.

Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello in cui vige I’obbligo di pubblicazione.

Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino
a quando rimangano efficaci. Allo scadere del termine i dati sono comunque conservati e resi
disponibili all’interno di distinte sezioni di archivio del sito.

La presente sezione del Piano dedicata alla trasparenza ¢ volta a garantire:

- un adeguato livello di trasparenza;

la legalita e lo sviluppo della cultura dell’integrita.

- massima interazione tra cittadini e Pubblica Amministrazione;

totale conoscibilita dell’azione amministrativa, defle sue finalita e corrispondenza con gli
obiettivi di mandato elettorale

Nell’esercizio delle sue funzioni il RPCT si avvale dell’ausilio “dei dirigenti/delle posizioni
organizzative” cui & demandato nello specifico e per competenza, la corretta pubblicazione sul sito
dei dati, informazioni e documenti. Ciascuna Area, per il tramite “del relativo Dirigente/della relativa
posizione organizzativa”®, in ragione della propria competenza istituzionale, desumibile dal
regolamento degli uffici e dei servizi, provvede a pubblicare, aggiornare e trasmettere 1 dati, le
informazioni ed i documenti cosi come indicato espressamente nel D.1.gs. n. 33/2013. In questo Ente,
in esecuzione dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati sono: i dirigente/le posizioni organizzative.
Da sottolineare inoltre che, a garanzia della massima trasparenza dell’azione amministrativa, ogni
provvedimento amministrativo deve menzionare il percorso logico - argomentativo sulla cui base la

decisione & stata assunta, affinché sia chiara a tutti la finalita pubblica perseguita. Solo attraverso una



adeguata e comprensibile valutazione della motivazione si & concretamente in grado di conoscere le
reali intenzioni dell’azione amministrativa.

Non appare superfluo ribadire che la stessa Corte Costituzionale (con la pronuncia n. 310/2010) anche
recentemente ha sottolineato che “laddove manchi la motivazione restano esclusi i principi di
pubblicita e di trasparenza dell ‘azione amministrativa ai quali é riconosciuto il ruolo di principi
generali divetti ad aituare i canoni costituzionali dell’imparzialitd e del buon andamento
dell’ amministrazione (art. 97). Essa é strumento volto ad esternare le ragioni ed il procedimento
logico seguito dall autorita amministrativa’”.

A tutela del principio del buon andamento, di cui la trasparenza si pone in funzione di strumento
attuativo, si ritiene di valorizzare massimamente la messa a disposizione di ogni atto amministrativo
detenuto dalla pubblica amministrazione ¢ di cui un cittadino chiede la conoscenza, evitando quindi,
tranne nei casi e nei modi stabiliti dalla legge, di rallentare o ritardare la messa a disposizione del
documento o dei documenti oggetto di accesso civico generalizzato non pubblicati.

Accesso civico

L'accesso civico semplice, disciplinato dall’art. 5, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013, consente a
chiunque di richiedere documenti, informazioni o dati che I’Ente ha omesso di pubblicare, pur
avendone 1’ obbligo a norma di legge o di regolamento.

L’accesso civico generalizzato, disciplinato dall’art. 5, comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013, consente a
chiunque, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico, di accedere a dati € a documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela
di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis del medesimo decreto.
L’accesso civico generalizzato & riconosciuto come diritto a titolaritd diffusa e, pertanto, non ¢
sottoposto ad alcuna limitazione, quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente. Il suo esercizio
spetta a “chiunque”.

L’accesso civico deve essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso documentale, di cui agli
articoli 22 e seguenti della L. n. 241/1990, in quanto la finalita dell’istituto, 'oggetto della richiesta
¢ i requisiti di legittimazione soggettiva dell’esercizio del diritto sono differenti.

L’Ente garantisce a norma di legge I’esercizio effettivo del diritto di accesso civico semplice ¢
documentale, nonché la conclusione procedimento di accesso civico, ai senst dell’art. 5, comma 6,
del D.Lgs. n. 33/2013, entro il termine di trenta giorni dalla presentazione dell’istanza, con I’adozione
di un provvedimento espresso ¢ motivato che dovra essere comunicato al richiedente ed agli eventuali

soggetti controinteressati.



Il termine di trenta giorni per provvedere decorre dalla data di acquisizione della domanda

all’ Ufficio Protocollo dell’ Amministrazione.

Non & ammesso il silenzio-diniego né altra forma di silenzio adempimento.

1 rifiuto, la limitazione ed il differimento dell’accesso, a cui si fa riferimento all’art. 5-bis del D. Lgs.

n. 33/2013, devono essere adeguatamente motivati.

Infine, il richiedente, nei casi di diniego totale o parziale dell'accesso generalizzato o di mancata

risposta entro il termine previsto, pud presentare richiesta di riesame al RPCT, il quale decide con

provvedimento motivato, entro il termine di venti giorni. I controinteressati dispongono delle stesse

tutele riconosciute al richiedente.

Presso 1'Ente & istituito ¢ aggiornato il “Registro delle domande di accesso civico e generalizzato™, il

quale reca quali indicazioni minime essenziali: la data di acquisizione dell’istanza al Protocollo

generale dell’Ente, 'oggetto della domanda, P’esito del procedimento.

Tl Registro & pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, nella sezione "Amministrazione trasparente"

- “Altri contenuti - Accesso civico”, oscurando eventuali dati personali, ed € aggiornato con cadenza

semestrale.

Gli obblighi di trasparenza sono indicati negli allegati D e D1 in cui sono individuati obiettivi,

responsabili e incaricati, tempistica e modalita di attuazione.

Attuazione della misura

AZIONI
Corretto
adempimento degli
obblighi di
pubblicazione.

Pubblicazioni in AT
o nelle meodalita
prescritte in materia
di contratti pubblici.

SOGGETTI
RESPONSABILI

' Responsabile della

prevenzione della
corruzione e della
trasparenza, titolari di
Posizione organizzativa,
responsabili del
procedimento di
pubblicazione, incaricati
della pubblicazione,
dipendenti in genere,
secondo le indicazioni
della sottosezione rischi

| c_orruttivi e trasparenza

B) Codice di comportamento dei dipendenti

TEMPISTICA DI PROCESSI
ATTUAZIONE INTERESSATI |
Secondo le
indicaziont
|

contenut_e I_lella_ Tutti
sottosezione  rischi
Covrutiivi e
trasparenza




Fonti normative: Art. 54 D.lgs. n. 165/2001, come sostituito dall’art. 1, comma 44, L. 190/2012;
‘D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1657; Intesa tra Governo,
Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglio 2013; Codice di

comportamento dei dipendenti comunali.

Descrizione della misura

In attuazione della delega conferitagli con la L. 190/2012 “al fine di assicurare la qualita dei servizi,
la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico™ il Governo ha approvato il Codice
di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62).

Il Codice di comportamento costituisce una misura di prevenzione della corruzione in quanto si
propone di orientare 1’operato dei dipendenti pubblici in senso eticamente corretto € in funzione di
garanzia della legalitd, anche attraverso specifiche disposizioni relative ail’assolvimento degli
obblighi di trasparenza e delle misure previste nella sottosezione rischi corruttivi e trasparenza.

In attuazione delle disposizioni normative (art. 54, comma 5, d.lgs. 165/2001 e art.1, comma 2, D.P.R.
62/2013) e delle indicazioni fornite dall’ Autoritd Nazionale Anticorruzione con propria deliberazione
n. 3 del 16 gennaio 2014, il Comune di Oleggio ha provveduto a definire un proprio Codice di
comportamento, nel quale sono state individuate specifiche regole comportamentali, tenuto conto del
contesto organizzativo di riferimento.

11 Codice di comportamento comunale & stato approvato all’esito di una procedura di consultazione
pubblica, richiesta dal comma 5 dell’art. 54 del d.1gs. 165/2001, garantita attraverso la pubblicazione
di un apposito avviso sul sito istituzionale dell’Ente contenente la bozza del codice con invito a tutti

i soggetti interessati a far pervenire eventuali proposte od osservazioni. In ottemperanza alla
normativa in materia di trasparenza il Codice & pubblicato sul sito istituzionale nella sezione
Amministrazione Trasparente sotto sezione Disposizioni generali.

Nell’aggiornamento 2018 al PNA, I’A.N.AC. aveva anticipato |’ intenzione di emanare, entro i primi
mesi del 2019, nuove linee guida sull’adozione dei nuovi codici di comportamento - definiti di
seconda generazione - finalizzati ad individuare misure di tipo oggettivo ed organizzativo idonee a
ridurre il rischio corruttivo. In realt3, le Linee guida sono state approvate solo nel corso del 2020 ¢
precisamente il 19 febbraio 2020, con delibera n. 177, ma I’approvazione del documento ¢ rimasto
softotraccia e non pubblicizzato fino all’estate dello stesso anno. Successivamente, quindi, in
attuazione dell’azione prevista nel P.T.P.C.T. 2021-2023, I’Ente ha provveduto all’aggiomamento

del Codice di comportamento del Comune di Oleggio che & stato approvato con deliberazione della



Giunta comunale n. 115 del 30 settembre 2021. In ottemperanza alla normativa in materia di
trasparenza il Codice & pubblicato sul sito istituzionale nelia Oleggio

Il 14 luglio 2023 sono entrate in vigore le modifiche al Codice di Comportamento dei dipendenti
pubblici, adottate con D.P.R. 81/2023. Le principali novita riguardano I’introduzione dei due nuovi
articoli 11-bis e 11-ter, che trattano la materia dell’utilizzo delle tecnologie informatiche e dei social
media, a tutela principalmente dell’immagine della pubblica amministrazione.

Fortemente innovativa & anche la parte che da la possibilita alle amministrazioni di inserire nei codici
da loro adottati, una “social media policy™”, al fine di individuare le condotte che possono danneggiare
la reputazione delle amministrazioni.

L’Ente pertanto adeguera le diposizioni del Codice di comportamento dell’ Amministrazione
comunale alle disposizioni mtrodotte dal D.P.R. 81/2023.

Il Comune inoltre prevedera, per ogni schema tipo di incarico, contratto, bando, una clausola che
prevede il rispetto dell’osservanza del Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi
titolo, per i titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione
dell’autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore
dell’amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dai codici.

La suddetta clausola verra inserita anche in tuiti i contratti che verranno stipulati dall’Ente, con il
seguente contenuto: “L ‘appaltatore prende atto che gli obblighi previsti dal D.P.R. 16 aprile 2013,
n. 62 si estendono anche al medesimo e come tale lo stesso si impegna a mantenere un comporiamento
pienamente rispettoso degli obblighi di condotta etica ivi delineati. A tal proposito le parti dichiarano
che un eventuale comportamento elusivo od in violazione degli obblighi di condotta costituiscono

causa di risoluzione del presente contratfo.”

Meccanismi di denuncia delle violazioni del Codice di comportamento

Si rammenta che le violazioni del codice di comportamento sono fonte di responsabilita disciplinare
accertata in esito a un procedimento disciplinare, con sanzioni applicabili in base ai principi di
gradualitd e proporzionalita, ai sensi dell’art. 16 del D.P.R. n. 62/2013, fatte salve eventuali ulteriori
responsabilita civili, penali o contabili o amminjstrative.

[n materia di segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari, trova applicazione

I"art, 55-bis comma 3 del D.Lgs. n. 165/2001.

Attuazione della misura
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C) Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

Fonti normative: articolo 1, commi 4 lett. e). 5 lett. b), 10 lett. b) della legge 190/2012; art. 16,
comma 1, lett. I-quater, del d.lgs. 165/2001; Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla
Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglio 2013.

Descrizione della misura

C1) Rotazione degli incarichi del personale operante nelle aree a pi elevato rischio di
corrugione.

La rotazione del personale & una misura organizzativa preventiva finalizzata a ridurre “il rischio che
possano crearsi relazioni particolari tra amministrazioni ed utenti, con il conseguente consolidarsi
di situazioni di privilegio e [ 'aspettativa a risposie illegali improntate a collusione” (PNA 2013 pag.
41) e, quindi, a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella
gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel
medesimo ruolo o funzione (PNA 2016 pag. 26).

La misura della rotazione rappresenta, a parere di A.N.AC., una misura di importanza cruciale tra gli
strumenti di prevenzione della corruzione ma anche quella “che presenta senza dubbio profili di
criticita attuativa” (Aggiornamento 2017 al PNA 2016 pag. 11) tant’¢ che anche in fase di
presentazione delle proprie valutazioni sulle modalita applicative del principio di rotazione del
personale disposte dal Comandante dei vigili del Comune di Roma (cfr. delibera n. 13/2015),
’AN.AC. aveva precisato che la rotazione incontra dei limiti oggettivi, quali 'esigenza di assicurare
il buon andamento e la continuitd dell’azione amministrativa e di garantire “la qualita delie
competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare
riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico’™ arrivando a concludere che “non si deve dare luogo
a misure di rotazione se esse comportano la sottrazione di competenze professionali specialistiche
da uffici cui sono affidate attivita ad elevato confenufto tecnico”.

Medesime considerazioni sono state ribadite da ANAC in occasione del PNA 2019, nel quale ¢ stato
precisato che “La rotazione va correlata all ‘esigenza di assicurare il buon andamento e la continuita
dell ‘azione amministrativa e di garantive la qualita delle competenze professionali necessarie per lo
svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto



tecnico. Si tratta di esigenze gia evidenziate dall’ANAC nella propria delibera n. 13 del 4 febbraio
2015, per 'attuazione dell 'art. 1, co. 60 ¢ 61, della l. 190/2012, ove si esclude che la rotazione possa
implicare il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la
continuita dell’azione amministrativa.”

I1 PNA 2019 suggerisce di adottare, in combinazione o in alternativa alla rotazione, misure quali
quella della articolazione delle competenze (c.d. “segregazione delle funzioni”) con cui sono attribuiti
a soggetti diversi i compiti relativi a: a) svolgimento di istruttorie ¢ accertamenti; b) adozione di
decisioni; ¢) attuazione delle decisioni prese; d) effettuazione delle verifiche.

Il Comune di Oleggio comprende ¢ condivide la logica, coerente con I"opportunita di evitare la
concentrazione di funzioni comunali strategiche per troppo tempo in un numero limitato e invariato
di soggetti con il rischio della costituzione di “centri di potere” in grado di condizionare, anche
arbitrariamente, I’operato comunale, tuttavia la dimensione organizzativa del Comune (posizioni
organizzative previste in numero di 8), non consente di attuare il principio di rotazione se non a
scapito delle professionalitd e competenze che nel tempo si sono specializzate e, quindi, del buon
andamento e della continuita dell’azione amministrativa.

Attuazione della misura
SOGGETTI | TEMPISTICADI | PROCESSI |
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Attuazione disposizioni

orgamzza_tlve alternative PO 2026-2028 Tutti
alla rotazione

C2) Rotazione del personale in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per fatti di
nratura corrutiiva.

In base all’art. 16, comma 1, lett. l-guater, d.Igs. 165/2001, inoltre, i PO sono tenuti a provvedere

con atto motivato alla rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari

per condotte di natura corruttiva, in relazione alle attivitd nell’ambito delle quali € pil elevato il

rischio corruzione.

In caso di notizia formale di avvio di procedimento penale a carico di un dipendente e in caso di

avvio di procedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva, ferma restando la possibilita di

adottare la sospensione del rapporto, I’ Amministrazione:

- per il personale dirigenziale procede con atto motivato alla revoca dell’incarico in essere ed al
passaggio ad altro incarico ai sensi del combinato disposto dellart. 16, comma 1, lett. | guater,
e dell’art. 55 ter, comma 1, del d.Igs. n. 165 del 2001;

- per il personale non dirigenziale procede all’assegnazione ad altro servizio ai sensi del citato
art. 16, comma 1, lett. 1 guater.

Trattandosi di fattispecie di rilievo penalistico, in applicazione del principio di legalita ¢ dei suoi

corollari (determinatezza, tassativita, tipicita e divieto di analogia) la misura si intende applicabile

limitatamente alle ipotesi in cui il procedimento penale o disciplinare riguardi il reato di corruzione.

Attuazione della misura
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Gestione del
personale

D) Gestione del conflitto di interessi: obblighi di comunicazione e di astensione

Fonti normative: Art. 6 bis L. 241/1990; Art. 1, comma 9, lett. e), L. 190/2012; D.P.R. 62/2013.

Descrizione della misura

Le disposizioni di riferimento mirano a realizzare la finalita di prevenzione attraverso |’astensione

dalla partecipazione alla decisione di soggetti in conflitto, anche potenziale, di interessi.

Come precisato da ANAC nel PNA 2019 (pag.46), “la tutela anticipatoria di fenomeni corrutlivi si
realizza anche attraverso I'individuazione e la gestione del conflitto di interessi. La situazione di
conflitto di interessi si configura laddove la cura dell interesse pubblico cui é preposio il funzionario
potrebbe essere deviata per favorire il soddisfacimento di interessi contrapposti di cui sia titolare il
medesimo funzionario direttamente o indirettamente. Si tratta dunque di una condizione che
determina il rischio di comportamenti dannosi per ['amministrazione, a prescindere che ad essa
segua o meno una condotta impropria.”

La gestione del conflitto di interessi & disciplinata da diverse fonti normative (art. 6-bis della L.
24171990, artt. 6, 7 ¢ 14 del D.P.R. 62/2013 e, per 1 dipendenti del Comune, art. 6 ¢ 7 del Codice di
comportamento del’Ente, art. 16 del D.Lgs. 36/2023).

1 soggetti che ritengono di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, hanno
il dovere di segnalarlo al proprio Responsabile dell’ufficio e¢ di astenersi dalPattivitd o dalia
partecipazione alla decisione. In questi termini il dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di
decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il

secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di



frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti , associazioni anche
non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull’astensione
poi decide il responsabile dell’ufficio di appartenenza.

Cid vuol dire che, ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente & tenuto a una comunicazione tempestiva al responsabile dell’ufficio di appartenenza che
valuta nel caso concreto la sussistenza del conflitto.

In sede di assunzione o di prima presa in servizio, I'ufficio personale provvede ad acquisire la
dichiarazione di assenza del conflitto di interessi e le trasmette all’Ufficio di assegnazione, al fine di
consentire al responsabile di poter effettuare una valutazione preliminare in merito alla sussistenza di
un potenziale conflitto d’interesse ed assumere le iniziative pit opportune.

11 PNA 2022 (pag. 96 e seguenti) ha dedicato una sezione specifica al conflitto di interessi in materia
di contratti pubblici, dando indicazioni in merito all’ambito di applicazione della normativa ¢ alle
misure di prevenzione del conflitto di interessi da adottare in ogni stazione appaltante. Si ha conflitto
d’interesse infatti quando il personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi che,
anche per conto della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della procedura di
aggiudicazione degli appalti e delle concessioni o pud influenzarne, in qualsiasi medo, il risultato, ha,
direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che pud
essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e indipendenza nel contesto della procedura
di appalto o di concessione.

11 personale che versa nelle suddette ipotesi & tenuto a darne comunicazione alla stazione appaltante
e ad astenersi dal partecipare alla procedura di aggiudicazione degli appalti ¢ delle concessioni. La
stazione appaltante ha uno specifico obbligo di vigilanza circa I'osservanza dei detti obblighi da parte

del personale impiegato nell’espletamento delle procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti

pubblici.

Procedura ver la sestione del conflitto di interessi

Come raccomandato da ANAC nel PNA 2019 (pag. 50). I'Ente, per la gestione del conflitto di

interesse, ha adottato la seguente procedura:
1. segnalazione della situazione da parte dell’interessato in forma scritta (analogica o digitale);
2. valutazione della situazione da parte del Responsabile, il quale risponde in forma espressa e

scritta, in ragione della complessita e dell’urgenza del procedimento;



3. astensione del dell’interessato fino alla decisione del Responsabile.

Attuazione della misura
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E) Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra -
istituzionali

Fonti normative art. 33, comma 3-bis, D.lgs. n. 165/2001, art. 1, comma 58 —bis, Legge n. 662/1996;
Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24

luglio 2013,

Descrizione della misura

La ratio della normativa relativa all’autorizzazione a poter svolgere. da parte dei dipendenti pubblici,
attivita extra-istituzionali si rinviene nella necessita di ottemperare al disposto costituzionale dell’art.
98 della Costituzione italiana, che sancisce il principio di esclusivita del dipendente pubblico, il quale
non pud svolgere attivitd imprenditoriale, professionale o di lavoro autonomo e instaurare rapporti di
lavoro alle dipendenze di terzi o accettare cariche o incarichi in societd o enti che abbiano fini di
lucro.

ANAC, nel PNA 2019 (pag. 62), ricorda che “in via generale i dipendenti pubblici con rapporto di
lavoro a tempo pieno e indeterminato non possono intrattenere altri rapporti di lavoro dipendente o
autonomo o svolgere attivita che presentano i caratteri dell abitualita e professionalita o esercitare
attivita imprenditoriali, secondo quanto stabilito agli articoli 60 e seguenti del d.P.R. 10 gennaio

1957, n. 3, Testo unico delle disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili dello Stato”



Di conseguenza, i dipendenti delle pubbliche amministrazioni potranno svolgere incarichi retribuiti
conferiti da altri soggetti, pubblici o privati, solo ove ricorra una specifica autorizzazione conferita
dall’amministrazione di appartenenza mediante criteri oggettivi e predeterminati connessi alla
specifica professionalitd del soggetto.

Tra i criteri previsti per il rilascio dell’autorizzazione ¢ compreso quello volto a escludere
espressamente situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che possano pregiudicare
’esercizio imparziale delle funzioni attribuite.

La L. n. 190/2012 ha stabilito che attraverso intese da raggiungere in sede di Conferenza Unificata
Stato Regioni Enti locali si sarebbero dovuti definire gli adempimenti per I'adozione, da parte di
ciascuna Amministrazione, di norme regolamentari relative all'individuazione degli incarichi vietati
ai dipendenti pubblici di cui al citato articolo 53, comma 3-bis, d.Igs. n. 165/2001.

In base all’intesa siglata dalla Conferenza Unificata il 24 luglio 2013, & stato coslituito un tavolo
tecnico presso il Dipartimento della Funzione Pubblica per analizzare le criticita e stabilire i criteri
che possano costituire un punto di riferimento per le Regioni ¢ gli Enti locali.

Attuazione della misura
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F) Inconferibilita e incompatibilitd di incarichi dirigenziali e di incarichi amministrativi di
vertice

Fonti normative: Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39; Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali
sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglio 2013

Descrizione della misura

Attraverso lo svolgimento di determinate attivitd o funzioni possono essere precostituite situazioni
favorevoli ad un successivo conferimento di incarichi dirigenziali (attraverso accordi corruttivi per
conseguire il vantaggio in maniera illecita). Inoltre, il contemporaneo svolgimento di talune attivita
pud inquinare I’imparzialitd dell’agire amministrativo.



Infine, in caso di condanna penale, anche non definitiva, per determinate categorie di reati il
Legislatore ha ritenuto, in via precauzionale, di evitare che al soggetto nei cui confront la sentenza
sia stata pronunciata possano essere conferiti incarichi dirigenziali o amministrativi di vertice.

Le disposizioni del d.lgs. n. 39/2013 stabiliscono, dunque, in primo luogo, ipotesi di inconferibilita
degli incarichi dirigenziali e degli incarichi amministrativi di vertice.

Gli atti e i contratti posti in essere in violazione del divieto sono nulli e I’inconferibilita non puo
essere sanata.

Il decreto in esame prevede, inoltre, ipotesi di incompatibilita tra I’incarico dirigenziale e lo
svolgimento di incarichi e cariche determinate, di attivita professionale o 1’assunzione della carica
di componente di organo di indirizzo politico.

La causa di incompatibilitd pud essere rimossa mediante rinuncia dell’interessato all’incarico
incompatibile.
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G) Attivitd successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors)

Fonti normative: art. 53, comma 16-ter, d.Igs. n. 165/2001

Descrizione della misura

L art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001 prevede il divieto per i dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle Pubbliche
Amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita dell’amministrazione svolta
attraverso 1 medesimi poteri.

La disposizione ¢ volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che facendo leva sulla
propria posizione all’interno dell’ Amministrazione potrebbe precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose presso il soggetto privato con cui & entrato in contatto in relazione al rapporto di lavoro.
Allo stesso tempo, il divieto € volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni
o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente di
un’ Amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualunque
sia la causa della cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei
requisiti di accesso alla pensione).

1l divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che abbia firmato 1’atto ma anche a coloro
che abbiano partecipato al procedimento, dal momento che il legislatore ha voluto considerare tutte
le situazioni in cui ha avuto il potere di incidere in maniera determinante sul procedimento e quindi
sul provvedimento finale.

11 PNA 2022 (pag. 63 e seguenti) ha dedicato una sezione specifica al divieto di pantouflage, dando
indicazioni circa la delimitazione dell’ambito soggettivo di applicazione, la perimetrazione del
concetto di “esercizio di poteri autoritativi e negoziali” da parte del dipendente, la corretta
individuazione dei soggetti privati destinatari di tali poteri, la corretta portata delle conseguenze che
derivano dalla violazione del divieto, nonché suggerimenti in ordine ad alcune misure di prevenzione

e strumenti di accertamento di violazioni del divieto di pantouflage.

A tal fine, si declinano le clausole di divieto di pantouflage:



1) Dichiarazione da sottoscrivere al momento dell’assunzione e della cessazione dal servizio o

dall’incarico
“Con la presente il sottoscritto (...) dichiara di conoscere 'art. I, comma 42, leit. 1), della L. n.
19072012 che ha inserito all’art. 53 del D Lgs. n. 165/2001 il comma 16-ter e come tale si impegna

al pieno rispetto della medesima”.

2) Dichiarazione dell’ operatore economico concorrente di rispetto dell’art. 53. comma 16-ter. del

D.Les. n. 165/2001
“Ai sensi e per gli effetti del comma 16-ter dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 e in virti di quanto

indicato nella sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAQ in vigore presso il Comune, e
consapevoli della responsabilita penale per falsa dichiarazione si dichiara di non avere stipulato
contratti di lavoro o comunque aitribuito incarichi a ex dipendenti pubblici dell’ amministrazione per
la quale viene presentata candidatura per il presente procedimento di affidamento. L operatore
economico ¢ altresi a conoscenza che i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di
quanto previsto dal comma 16-ter dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001, sono nulli ed ¢ fatfo divieto ai
soggetti privati che Ii hanno conclusi o conferifi di contrattare con le pubbliche amministrazioni per
i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad

essi riferiti”.

Attuazione della misura

TEMPISTICA
DI
| ATTUAZIONE

PROCESSI
INTERESSATI

|  SOGGETTI]

AN | RESPONSABILI

Nelle procedure di scelta
del contraente, acquisizione |
di dichiarazione sostitutiva
di atto di notorieta delle |
imprese  interessate  in
relazione al fatto di non
aver concluso contratti di
lavoro  subordinato o
autonomo ¢ di non aver
attribuito incarichi a ex |
dipendenti che abbiano
esercitato poteri autoritativi

0 negoziall per conto del
Comune nei loro confronti
nel triennio successivo alla
cessazione del rapporto

E.Q.¢ In occasione della | Affidamento di
responsabili dei formulazione lavori, servizi e
procedimenti preventivo/offerta forniture




| 1) Inserimento nei
| contratti di assunzione del
personale della clausola che
prevede il divieto di prestare
attiviti lavorativa (a titolo di
lavoro subordinato 0
autonomo)} per 1 tre anni
successivi alla cessazione del
rapporto nei confronti  dei

destinatari di provvedimenti 1) 2026/2028

adottati o di confratti 2) comunicazione

conclusi  con  I’apporto = Settore Affari da effettuare = Gestione del
decisionale del dipendente = Generali entro personale

2) per i dipendenti in settembre

servizio, informazione in
merito al divieto sancito dalla

norma
3) acquisizione

dichiarazione di
consapevolezza di

osservanza del divieto resa
dai dipendenti al momento
della cessazione del rapporto
di lavoro

H) Formazione delle commissioni e assegnazione del personale aghi uffici
Fonti normative: art. 35 bis d.lgs. 165/2001 (introdotto dalla L. 190/2012)

Descrizione della misura

La misura mira ad evitare la presenza di soggetti nei cui confronti sia stata pronunciata sentenza,
anche non definitiva, di condanna o sentenza di applicazione della pena su richiesta per 1 reati
previsti nel capo I del titolo 11 del Codice penale (delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica
amministrazione), al’interno di organi amministrativi cui sono affidati peculiari poteri decisionali.

Tali soggetti:

a) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonch¢ alla concessione 0
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

b) non possono far parte, neppure con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o la
selezione a pubblici impieghi;
¢) non possono far parte di commissioni per la scelta del contraente per 1’affidamento di lavori,

forniture e servizi, per la concessione o ’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

La preclusione riguarda le E.Q. con posizione organizzativa per quanto riguarda 1’assegnazione
agli uffici indicati alla lettera a), tutto il personale dipendente per quanto riguarda Patiribuzione
delle funzioni indicate alle lettere b) e c). In relazione alla formazione delle commissioni ¢ alla
nomina dei segretari, la violazione delle disposizioni sopraindicate, si traduce nell’illegittimita dei
provvedimenti conclusivi del relativo procedimento.



Nel caso in cui sia accertata la sussistenza delle cause ostative individuate dalla norma in commento,
’ente si astiene dal conferire I’incarico e, in caso di accertamento successivo, provvede alla

rimozione dell’incaricato.

Attuazione della misura

TEMPISTICA DI PROCESSI
ATTUAZIONE INTERESSATI

SOGGETTI
AZIONI RESPONSABIL
I

Acquisizione dichiarazione
sostitutiva circa 1’assenza di
cause ostative per le E.Q.
assegnate ad unita
organizzative preposte alla
gestione di risorse
finanziarie, acquisizione di
beni, servizi e forniture o alla
concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari o di vantaggi
economici

Responsabile

Settore Affari All’atto

Generali dell’assegnazione
dell’incarico

Gestione del
Personale

Comunicazione al
Responsabile della
prevenzione della corruzione
della pronuncia nei propr
confronti di sentenza, anche
non definitiva, di condanna o . Gestione del
. . EQ Tempestivamente

di applicazione della pena su Personale

richiesta per 1 reati previsti
nel capo [ del titolo II del
Codice penale (delitti dei
pubblici ufficiali contro la
pubblica amministrazione)

Acquisizione di
dichiarazione sostitutiva
circa |’assenza di cause

ostative da parte dei segretari Gestione del

. ) . . Personale;
¢ dei membri delle Prima della nomina S
Co , EQ o Affidamento di
commissioni per 1’accesso o della commissione . ..
) | lavori, servizi €
la selezione a pubblici -
fomiture.

impieghi, per la scelta del
contraente o per la
concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili



finanziari o di vantaggi
economici.

I) Tutela del soggetto che segnala illeciti (whistleblowing)

Fonti normative: art .54 bis d.lgs. 165/2001; D.Lgs. n. 24/2023; delibera ANAC 311 del 12 luglio
2023

Descrizione della misura

1l whistleblower & la persona che segnala al RPCT o all’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC),
divulga o denuncia all’autoritd giudiziaria comportamenti, atti od omissioni che ledono I’interesse
pubblico o Iintegrita dell’amministrazione pubblica, di cui sia venuta a conoscenza nell’ambito del
proprio contesto lavorativo.
In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, & stato emanato il D.Lgs. n. 24/2023 riguardante “/a
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’'Unione e recante disposizioni
riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali”, che ha novellato Pistituto. Il decreto ¢ entrato in vigore il 30 marzo 2023 e le disposizioni
ivi previste sono efficaci dal 15 luglio 2023.
Successivamente ANAC, con delibera 311 del 12 luglio 2023, ha adottato le Linee Guida relative alle
procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni esterne.
La recente normativa ha ampliato sia il novero dei soggetti che possono effettuare segnalazioni, sia
le condotie che possono essere segnalate perché lesive dell’interesse pubblico o dell’integrita
dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato.
I soggetii che possono segnalare, divulgare o denunciare all’autorita giudiziaria sono:
- dipendenti dell’Ente, compreso il personale in posizione di comando, distacco o altra situazione

analoga;

lavoratori subordinati ¢ collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi o che realizzano

opere in favore dell’Ente;

lavoratori autonomi,

collaboratori, liberi professionisti e consulenti;

volontari e tirocinanti, retribuiti e non retribuiti;

persone con funzione di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza.
Le condotte oggetto di segnalazione, denuncia o divalgazione sono comportamenti, atti od omissioni
che ledono I'interesse pubblico o I'integrita dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato ¢ che
consistono in:

- illeciti amministrativi, contabili, civili o penali;



- condotte illecite rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 o violazioni dei modelli di
organizzazione e gestione 1vi previsti;

- illeciti che rientrano nell’ambito di applicazione degli atti dell’Unione europea o nazionali
relativi a determinati settori;

- atti od omissioni che ledono gli interessi finanziari dell’Unione;

- atti od omissioni riguardanti il mercato interno;

- alti o comportamenti che vanificano 'oggetto o la finalita delle disposizioni di cui agli atti

dell’ Unione.

Modalita di se:nalazione:

Le segnalazioni possono avvenire tramite uno dei seguenti canali:

t. interno (nell’ambito del contesto lavorativo);

2. esterno (ANAC);

3. divulgazione pubblica (tramite la stampa, mezzi elettronici o mezzi di diffusione in grado di
raggiungere un numero ¢levato di persone);

4. denuncia all’ Autorita giudiziaria o contabile.

Le segnalazioni devono cssere effettuate sempre nell’interesse pubblico o nell’interesse alla integrita

dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato e i motivi che hanno indotto la persona a segnalare,

denunciare o divulgare pubblicamente sono irrilevanti ai fini della sua protezione.

L’Ente per quanto riguarda I'istituzione del canale interno di segnalazione prevede che la

segnalazione possa essere effettuata:

- attraverso apposito strumento informatico di crittografia;

- in forma scritta con consegna al RPCT.

Le segnalazioni sono gestite dal RCPT dell’Ente, il quale, una volta ricevuta la segnalazione, avvisa

il segnalante del ricevimento della segnalazione entro 7 giorni.

1l termine per la definizione dell’istruitoria e per fornire riscontro alla segnalazione ¢ di 3 mesi dalla

data dell’avviso di ricevimento.

Tutele

E tutelata la riservatezza dell’identita del segnalante, dei facilitatori, delle persone coinvolte o
menzionate ¢ la segnalazione & sottratta all’accesso agli atti amministrativi ¢ all’accesso civico
generalizzato.

La legge protegge altresi il segnalante, i facilitatori, le persone coinvolte o menzionate nella

segnalazione dalle ritorsioni poste in essere in ragione della segnalazione.



La vigente normativa prevede inoltre una causa di non punibilita per chi riveli o diffonda informazioni
sulle violazioni coperte dall’obbligo di segreto, diverso da quello professionale forense e medico o
relative alla tutela del diritto d’autore o alla protezione dei dati personali ovvero se, al momento della
segnalazione, denuncia o divulgazione, aveva ragionevoli motivi di ritenere che la rivelazione o
diffusione delle informazioni fosse necessaria per effeftuare la segnalazione e la stessa ¢ stata
effettuata nelle modalita richieste dalia legge.

Infine si precisa che le suddette tutele non sono garantite quando ¢ accertata, anche con sentenza di
primo grado, la responsabilita penale del segnalante per i reati di diffamazione o di calunnia o
comunque per i medesimi reati commessi con la denuncia all’autorita giudiziaria o contabile ovvero

la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Attuazione della misura.

SOGGETTI TEMPISTICA DI PROCESSI

AZIOR] RESPONSABILI | ATTUAZIONE | INTERESSATI

Attivazione
piattaforma
informatica di
AN.AC,, perla
gestione delle
segnalaziomni di
illeciti in modalita RPCT 2026/2028 Tutti i processi
totalmente digitale, |
al fine di garantire
maggiori livelli di
protezione
dell’identita del
“segnalante

L) Formazione del personale

Fonti normative: Articolo 1, commi 3, lett. b), 8 10, lett. ¢), 11, L. 190/2012; Art.7 bis d.lgs.
165/2001.

Descrizione della misura

il Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ tenuto a definire procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare nelle aree esposte al rischio corruttivo.

Come peraltro chiarito dalla magistratura contabile, le fattispecie di formazione obbligatoria, cioe
espressamente prevista da disposizioni normative (quale I'ipotesi in esame), non rientrano nella



tipologia delle spese da ridurre ai sensi dell’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010, convertito in L.
122/2010.

Inoltre, la S.N.A. (Scuola Nazionale di Amministrazione) con cadenza periodica e d'intesa con le
amministrazioni, provvede alla formazione dei dipendenti pubblici chiamati ad operare nei settori
in cui & piti elevato, sulla base dei piani adottati dalle singole amministrazioni, il rischio che siano
commessi reati di corruzione.

In considerazione della sempre pit rapida evoluzione normativa e giurisprudenziale riguardante i
diversi ambiti dell’agire amministrativo e la conseguente mancanza di adeguata “stabilizzazione”
degli istituti giuridici da applicare, I'organizzazione di percorsi formativi costituisce, inoltre,
un’esigenza diffusa del personale finalizzata ad evitare anche “malfunzionamenti” ¢ “illegittimita”
inconsapevoli nell’operare.

11 Bilancio di Previsione annuale deve prevedere, mediante appositi stanziamenti, gli opportuni
interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA DI PROCESSI
RESPONSABILI ATTUAZIONE INTERESSATI
Attuazione della
formazione RPCT in
prevista nella collabora21.one con il 2026/2008 Tutti
sezione Responsabile Settore
Organizzazione e Affari Generali
capitale umano N
Eventuale adozione
di
circolari/direttive
interpretative RPCT 2026/2028 Tufti
contenenti
disposizioni
operative - -

M) Patti di integrita negli affidamenti
Fonti normative: art. I, comma 17, L. 190/2012

Deserizione della misura

Secondo la definizione data da Transparency International Italia “i/ Patto di Integriia é un documento
che IIstituzione o I'Ente locale richiede ai partecipanti alle gare d’appalto e prevede un conirollo
incrociato e sanzioni nel caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo ... é immediatamente
applicabile, non complica o grava I'iter burocratico per i partecipanti alla gara né comporta alcun
costo o onere” ed ha la finalita di prevenire illeciti ed evitare sprechi di risorse pubbliche.

Con la determinazione n. 4 del 10 ottobre 2012, I’ AVCP si era pronunciata in favore della legittimita
dell’inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle
infiltrazioni criminali negli appalti nell’ambito di protocolli di legalitd e patti di integrita.
Successivamente la L. 190/2012 all’art. 1, comma 17, ha disciplinato Ja facolta delle stazioni



appaltanti di prevedere negli avvisi, nei bandi di gara o nelle lettere di invito che il mancato rispetto
delle clausole contenute nei patti di integrita o nei protocolli di legalita costituisce causa di esclusione

dalla gara.

Anche il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2013, al punto 3.1.13, ha trattato il tema precisando
che: “le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti, in attuazione dell'art. 1. comma 17, della
L. n 190, di regola, predispongono ed utilizzano protocolli di legalita o patii di integrita per
['affidamento di commesse. A tal fine, le pubbliche amministrazioni inseriscono negli avvisi, nei
bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguardia che il mancato rispetto del
protocollo di legalita o del paito di integrita da luogo all ‘esclusione dalla gara e alla risoluzione del
contratto . L allegato 1 al citato PNA, al punto sub B.14, stabilisce poi che “/ patti di integrita ed i
protocolli di legalitd rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata
dalla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei
concorrenti ad una gara di appalto. ... Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento
finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti...”.

Questo ente si & dotato di un Patto di Integrita approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n.
10 del 23 gennaio 2019. Il citato Patto di Integrita dovra essere obbligatoriamente sottoscritto da parte
dei partecipanti alle procedure per ’affidamento di lavori, servizi ¢ forniture gestite dal Comune di

Oleggio.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICADI = PROCESSI

: RESPONSABILI | ATTUAZIONE = INTERESSATI
Applicazione e . .

sottoscrizione  patto  di féittsgéiit;(i:gn del |
integrita e report annuale atto © Acquisizione di |
relativo  alle eventuali | EQ patto. . lavori, servizi e

Report entro il 15 forni
orniture

violazioni del Patto di
Integrita da parte degli
 operatori economici

gennaio dell’anno
successivo

N) Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Fonti normative: PNA 2013 pag. 52

Descrizione della misura

Secondo il PNA, le pubbliche amministrazioni devono pianificare misure di sensibilizzazione della
cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita e, dunque, devono valutare
modalita, soluzioni organizzative e tempi per I’attivazione di uno stabile confronto.

Attuazione della misura

SOGGETTI =
TEMPISTICA DI PROCESSI
AZIONI RESPOINSABIL ATTUAZIONE INTERESSATI

S —in ——



Consultazione successiva
degli stakeholder mediante

: . Annualmente
avviso alla consultazione entro 30
dell’aggiornamento della RPCT . 8 Tutti
. . . dall’approvazione del
sotto sezione anticorruzione PIAO
da pubblicare nella home
| page del sito istituzionale B I

O) Monitoraggio dei tempi procedimentali
Fonti normative: art. 1, commi 9 e 28, L. 190/2012

Descrizione della misura

Con il D.L. 9 febbraio 2012, n. 5 “Disposizioni urgenti in materia di semplificazione e di sviluppo™
(convertito con Legge n. 5/2012) e con il D.L. 22 giugno 2012, n. 83 “Misure urgenti per la crescita
del Paese” (convertito con Legge n. 134/2012) sono state apportate rilevanti modifiche alla legge 7
agosto 1990 n. 241 in relazione alla disciplina del termine di conclusione del procedimento,
attraverso la previsione di un potere sostitutivo per il caso di inerzia del Dirigente /funzionario
responsabile.

1l Comune di Oleggio ha provveduto a dare applicazione alla citata normativa, da ultimo, attribuendo
detto potere al Segretario generale (cfr. art. 6 comma 3 lettera ¢ del regolamento per la disciplina
degli uffici e dei servizi). Nella home page del sito istituzionale sono pubblicate le informazioni per
Iattivazione del citato potere sostitutivo.

Anche la L. 190/2012 & intervenuta sulla questione relativa alla tempistica procedimentale e,
considerando 1'inerzia dell’ Amministrazione nel provvedere quale clemento potenzialmente
sintomatico di corruzione e illegalita, ha rafforzato 1’obbligo in capo agli enti di monitorare il rispetto
dei termini per la conclusione dei procedimenti, previsti da leggi o regolamenti, e di eliminare
tempestivamente le anomalie riscontrate.

L’art. 43 del d.lgs. 97/2016 ha poi abrogato I’intero art. 24 del d.lgs. 33/2013 che prevedeva
’obbligo di pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” sia i dati aggregati sull’attivita
amministrativa sia i1 risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi
procedimentali effettuato ai sensi dell’art. 1, co. 28, della L. 190/2012; successivamente pero,
IPAN.AC., con la deliberazione n. 1310/2016, ha precisato che “Pur rilevandosi un difetto di
coordinamento con la L. 190/2012, ... il monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi
procedimentali, in virti dell’'art. 1, co. 28, della L. 190/2012, costituisce, comungue, misura
necessaria di prevenzione della corvuzione. In base alle disposizioni del d.lgs. 33/2013 le pubbliche
amministrazioni sono, inolire, fenute a pubblicare i risultati del monitoraggio nel sito istituzionale. ”

Questo ente non ha ancora attivato un sistema di monitoraggio del rispetto dei termini
procedimentali; nel triennio 2025/2027 si individueranno i procedimenti di maggior impatto per i
cittadini per avviare il processo di monitoraggio degli stessi.

Attuazione della misura

SOGGETTI TEMPISTICA '

AZIONI RESPONSABIL DI
| ATTUAZIONE

PROCESSI
INTERESSATI |



Individuazione procedimenti
di maggior impatto per 1

Individuazione
progressiva dei |
procedimenti |

cittadini. Dichiarazioni E.Q. Tutii
annuali di rispetto  dei 2926{' 2023- _ |
termini. Dichiaraziom

| entro il 31.12.

P) MONITORAGGIO SULL'TDONEITA E SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

T monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure ¢ finalizzato alla verifica dell’cfficacia dei

sistemi di prevenzione adottati ¢ alla successiva messa in atto di eventuali correttivi alle strategie di

prevenzione.

L’Ente attua il monitoraggio, in ottemperanza alle indicazioni di ANAC, contenute da ultimo nel

PNA 2022 (pag. 39 e seguenti), mediante le seguenti attivita:

ciascun Responsabile dei Servizi provvede periodicamente a verificare I'idoneita e Peffettiva
attuazione di tutte le misure di prevenzione, generali ¢ specifiche, programumate nella presente
sezione del PJAO, utilizzando anche le schede di monitoraggio, i cui modelli sono riportati
nell’allegato 1 del presente PIAO, relativamente a tutti i processi mappati;

ciascun Responsabile dei Servizi provvede ad informare tempestivamente il RPCT in merito al
mancato rispetto delle misure di prevenzione della corruzione generali ¢ specifiche, nonché in
merito a qualsiasi altra anomalia accertata in ordine al corretto andamento delle attivita di
competenza, adottando ghi opportuni correttivi;

il RPCT, con cadenza annuale & tenuto a consultare i Responsabili dei Servizi in ordine alla
effettiva attuazione di tutte le misure di prevenzione della corruzione, previste dalla presente
sezione del PIAO, al fine di rilevare eventuali criticita sulla idoneitd e attuazione delle misure

previste,

I dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nella presente sezione

costituiscono il presupposto per la definizione della strategia di prevenzione della corruzione del

successivo PIAQO.
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Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAQ 2026/2028

2.3 Sottosezione di programmazione: Rischi corruttivi e trasparenza

In questa sottosezione, predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici definiti dall’organo di indirizzo, viene
indicato come |’ente individua, analizza e contiene i rischi corruttivi connessi alla propria attivita
istituzionale. 11 ciclo di gestione del rischio adottato & coerente con quanto indicato nel Piano
nazionale anticorruzione e pil in generale nella legge n. 190 del 2012 e, per quanto concerne la
trasparenza, nel D.lgs. n. 33 del 2013. Garantendo la necessaria integrazione con la strategia di
creazione di valore, la sottosezione & quindi organizzata in coerenza con quanto previsto dalle
Linee guida per la stesura del PIAQ.

Parte venerale

Con Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023, ANAC ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione
2022. Si tratta di un documento molto complesso che prende in considerazione le recenti
modifiche normative e regolamentari relative al PIAQO.

Per prima cosa sembra necessario avere in un unico contesto 1’elenco cronologico di tutte queste
disposizioni in modo che cliccando su ognuna si possa raggiungere “la fonte ufficiale”, per
ognuna aggiungiamo un paio di righe di “orientamento”.

» DECRETO-LEGGE 09/06/2021. n. 80, convertito con modificazioni dalla L. 06/08/2021,
n. 113 (G.U. 7/8/2021, n. 188): “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per 'efficienza della giustizia™
L art. 6 di questo decreto, per la prima volta introduce il PIAQO: "Piano integrato di attivita e
organizzazione ", che mediante una successiva decretazione dovra razionalizzare tutta ['attivitd
di pianificazione che tutte le PA devono adottare. A questo dovranno seguire dei provvedimenti
di recepimento.

> DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 24/06/2022 n. 81 (GU n.151
del 30/06/2022): “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai

Piani assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione”
L’art. 3 di questo decreto ha disposto, a carico della Funzione Pubblica e dell ANAC, una
verifica degli adempimenti a carico delle PA per una loro ulteriore razionalizzazione ed un
effettivo coordinamento tra il nuovo piano e quelli precedenti che vengono assorbiti e soppressi.

» DECRETO 30/06/2022 n. 132 - DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA
(GU n.209 del 07/09/2022): “Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di attivita e organizzazione™.
In questa norma troviamo, tra le altre, una indicazione di particolare interesse:

Art. 6 - Modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con
meno di cinguanta dipendenti

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono
alle attivita [... per il piano anticorruzione], per la mappatura dei
processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in
vigore del presente decrefo considerande [...], quali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:

@) autorizzazione/concessione;
b} contratti pubblici;
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¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli
uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

2. L'aggiornamenio nel triennio di vigenza della sezione avviene in
presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni — amministrative  significative  intercorse  ovvero  di
aggiornamenii o modifiche degli obiettivi di performance a protezione
del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita, il Piano é modificato
sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Inoltre, con il PNA - Piano Nazionale Anticorruzione 2022, PANAC — Autoritd Nazionale
Anticorruzione- ha emanato i seguenti documenti/provvedimenti:

All. I Parte venerale check-list PTPCT e PIAO.pd/

All. 2 Parte venerale sotiosezione trasparenza PIAO PTPCT.vd/

All 3 Parte venerale RPCT e struttura supnorto.pd!

All 4 Parte venerale Ricovnizione delle semplinicazioni viventi.pd/
All. 5 Parte speciale Indice ravionato deroche modiiiche CP.pd/

All 6 Parte speciale Anpendice normativa rezime derocatorio CP.od
All. 7 Parte speciale contenuti Bando tipo 1 2021.0d/

All 8 check list versione Informatizzata - Delnitiva v.d.od

All. 9 Parte speciale Obblichi trasparenza contratti.xls

Al 10 Parte speciale Commissari straordinari modifiche.pd

All 11 Parte venerale Analisi dei dati piattaiorma PTPCT jd!

YU Y YN Yy

A B R

L’ANAC — Autoritad Nazionale Anticorruzione ha deciso di dedicare quest’anno

I’ Aggiornamento 2023 del PNA 2022 sempre ai contratti pubblici.

Com’¢ noto, la disciplina in materia & stata innovata dal d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei
contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega
al Governo in materia di contratti pubblici”, intervenuto in costanza di realizzazione degli
obiettivi del PNRR/PNC e in un gquadro normativo che, come indicato nel PNA 2022, presenta
profili di complessita per via delle numerose disposizioni derogatoric via via introdotte.

Cid nonostante, ad avviso dell’ Autorita, la parte speciale del PNA 2022 dedicata ai contratti
pubblici risulta sostanzialmente ancora attuale. Pertanto, con questo Aggiornamento, si
intendono fornire solo limitati chiarimenti e modifiche a quanto previsto nel PNA 2022, al fine
di introdurre, ove necessario, riferimenti alle disposizioni del nuovo Codice.

Quanto agli allegati del PNA 2022 , si conferma la vigenza dei seguenti:
All. 1 Parte generale check-list PTPCT e PIAO

All. 2 Parte generale sottosezione trasparenza PIAO PTPCT
All. 3 Parte generale RPCT e struttura supporto
All. 4 Parte generale Ricognizione delle semplificazioni vigenti

AlL 9 Parte speciale Obblighi trasparenza contratti (fino al 31.12.2023)
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All. 10 Parte Speciale Commissari straordinari
All 11 Parte Speciale Analisi dei dati piattaforma PTPCT
Non sono piu in vigore i seguenti allegati:

AllL n°5 Indice ragionato delle deroghe e delle modifiche alla disciplina dei contratti
pubblici

All. n°6 Appendice normativa sul regime derogatorio dei contratti pubblici
All. n°7 Contenuti del Bando tipo 1/2021
All. n°8 Check-list appalti.

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2025, approvato dal Consiglio dell’ Autorita Nazionale
Anticorruzione con deliberazione n. 19 del 28 gennaio 2026.

Il PNA 2025 introduce una Strategia nazionale anticorruzione fondata su un approccio di
gestione integrata del rischio, basato su:

s obiettivi misurabili;

¢ indicatori di risultato;

» monitoraggio sistematico;

» integrazione strutturale con la programmazione organizzativa e della performance.

2.3.1 1 soggetti coinvolti, ruoli e responsabilita

I soggetti che concorrono all’attuazione della strategia di prevenzione della corruzione
all’interno del Comune di Oleggio, i relativi compiti ¢ le connesse responsabilita sono di seguito
riportati.

Orcani di Indirizzo Politico

ORGANI D1 INDIRIZZO POLITICO

. COMPITI | RESPONSABILITA
Consiglio 'Individua nel Documento Unico | ]
Comunale di Programmazione (DUP) gli
obiettivi strategici da realizzare |La legge non prevede specifiche
| nel corso del mandato responsabilita  in  capo  ai

E lorgano competente ad |componenti degli organi di
adottare il P.T.P.C.T. (art. 1, | indirizzo sulla qualita delle misure
Giunta Comunale |comma 8, della Legge 190/2012 del PT.P.C.T.
come modificata dal Dlgs. n.  Essi possono essere chiamati a
97/2016) rispondere solo in caso di mancata
_ adozione del P.T.P.C.T. ai sensi
£ Porgano  competente  a dell 'art. 19, comrr'za 5, lett. b)
Sindaco nominare il Responsabile della ggcreto—legge 24 giugno 2 014’. al
convertito con modificazioni

prevenzione della corruzione dalla L. 11 agosto 2014, n. 114

Responsabile della Preven-ione della Corruzione ¢ della Trasparenza ([RPCT)
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Per quanto riguarda le funzioni di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT), esse sono attribuite dal Sindaco, di regola, al Segretario Generale, fatta
salva la possibilitd di assumere motivate diverse scelte anche su indicazione del medesimo
Segretario Generale. L’incarico ha durata pari al mandato sindacale, salvo motivata diversa
scelta, purché comunque la durata minima sia fissata in tre anni atlo scopo di assicurare al
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di potere disporre di
sufficiente autonomia e indipendenza nell’espletamento del proprio incarico.

In relazione alle misure anticorruzione previste dalla sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAQ, il suddetto Responsabile svolge i seguenti compiti:

I compiti del Responsabili della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Elabora annualmente, la proposta di Piano
triennale di prevenzione della corruzione e
della trasparenza, che deve esserc adottato
dalla Giunta Comunale entro il 31 gennaio.

A seguito dell’entrata in vigore della normativa
in materia di PIAO, al RPCT compete
I’elaborazione, sempre con cadenza annuale,
della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO

Verifica l'efficace attuazione del piano e la sua

idoneita; ne propone la modifica quando sono
accertate  significative  violazioni  delle
prescrizioni ovvero quando intervengono
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivitd
dell'amministrazione

Individua, in collaborazione con i dirigenti, il
personale da inserire nei percorsi di
formazione incentrati sui temi dell’etica e della
legalita

Coordina l'adempimento, da parte dell’Ente,
degli obblighi di trasparenza contemplati dalle
normative vigenti in materia, € propone e
verifica nuove iniziative di promozione della
trasparenza finalizzate al contrasto della
corruzione

Esamina le richieste di accesso civico
semplice ¢, in caso di accertata omessa

pubblicazione dei documenti, dati o
informazioni oggetto della richiesta, effettua
la relativa segnalazione all’ufficio

procedimenti disciplinari, al vertice politico

Riceve e prende in carico le segnalazioni di

Verifica (avvalendosi del servizio segreteria
generale ¢ personale) la concreta attuazione del
codice di comportamento dell’Ente, tenendo
conto delle attestazioni periodicamente rese dai
dirigenti, ¢ ne cura la diffusione ed il
monitoraggio

condotte illecite ex art. 54 bis del D.lgs.
165/2001; pone in essere gli atti necessari alle

attivita di verifica e di analisi delle
segnalazioni ricevute
Avuta  diretta conoscenza o  nolizia

dell'esistenza o dell'insorgenza delle situazioni
di inconferibilitd o incompatibilita (cfr. art. 15
comma 1 del D.lgs. 8 aprile 2013, n. 39),
avvia nei confronti dell’interessato il
procedimento di accertamento e assume 1
conseguenti  provvedimenti  sanzionatori
previsti dalla vigente normativa -
Segnala i casi di possibile violazione della
normativa suddetta all’Autoritd Nazionale
Anticorruzione e all’Autoritd garante della
concorrenza ¢ del mercato ai fini dell’esercizio
delle funzioni di competenza, nonché alla
Corte dei Conti per I’accertamento di eventuali
responsabilita amministrative (cfr. art. 15
comma 2 del D.Igs. 8 aprile 2013,n.39) |
Redige e pubblica sul sito istituzionale, entro il
15 dicembre di ogni anno (per I'anno 2022 tale
scadenza ¢ stata prorogata al 15/01/2023) una
relazione recante i risultati dell'attivita svolta ¢
la trasmette all'organo di indirizzo politico
dell'amministrazione



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi_e trasparenza — PIAO 2026/2028

ed al Nucleo di Valutazione ai fim
dell’attivazione dei procedimenti di rispettiva
competenza
In materia di accesso civico generalizzato,
decide sulle richieste di riesame pervenute a
seguito di diniego totale o parziale

Responsabilitg
A fronte dei compiti che la legge attribuisce al responsabile, sono previste rilevanti

responsabilita per i casi di mancata predisposizione del Piano e di mancata adozione di misure
per la selezione e formazione dei dipendenti che devono operare in settori particolarmente
esposti a rischi di corruzione, nonché nell’ipotesi di commissione di reali di corruzione accertati
con sentenza passata in giudicato.

Nell'art.1, comma 14, della Legge 190/2012 ¢ individuata la responsabilita divigenziale - ai
sensi dell ‘art. 21, D.lgs. n. 165 del 2001 — per le ipotesi di ripetute violazioni delle misure di
prevenzione previsie dal piano che fawmo insorgere anche la responsabilita disciplinare per
omesso controllo

Rejerenti

Tutti gli icaricati di B.Q. assumono il ruclo di “Referenti” del RPCT e concorrono alla
definizione delle attivitd previste nella sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, attraverso
proposte volte all’introduzione di misure idonee a prevenire e contrastare il rischio di corruzione.
In capo ai medesimi ricadono conseguenti obblighi di collaborazione, controllo, monitoraggio e
azione diretta nelle materic della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, nonché ulteriori
doveri di collaborazione per il rispetto sia degli obblighi relativi alla formazione sia di quelli
relativi alla trasparenza, mediante la regolaritd ¢ tempestivitd della trasmissione dei dati da
pubblicare e/o la diretta pubblicazione dei medesimi.

Tali attivitd, nonché il periodico aggiornamento delle azioni della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza, rendono attuali gli obiettivi previsti dal medesimo e contribuiscono a delineare
l'efficienza e la correttezza dei compiti assegnati alla dirigenza dalla vigente legislazione, anche
ai fini del procedimento di valutazione.

L’aggiornamento della sottosezione Rischi corvuttivi e trasparenza, ¢ necessatia sia nel caso in
cui vengano individuati nuovi rischi non mappati in precedenza o a seguito di modifiche
legislative su materie o ambiti non disciplinati, sia a seguito di diversa valutazione
dell’approccio del rischio di corruzione sull’organizzazione dell’Ente e a seguito di nuovi
indirizzi del Legislatore o dell’A.N.AC.

Tutti i Titolari di EQ devono astenersi ai sensi dell’art. 6 bis della Legge n. 241/1990 in caso di
conflitto di interessi, segnalando tempestivamente ogni situazione di conflitto anche potenziale.

Nucleo di Valuta-ione

All’'interno della prevenzione della corruzione e della trasparenza, gioca un ruolo importante
anche il Nuclee di Valutazione che:

» verifica la coerenza della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza con gli obiettivi
stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale del Comune di Inarzo
anche ai fini della validazione della relazione sulla performance si tenga conto degli
obiettivi connessi all'anticorruzione e alla trasparenza (cft. art. 41, comma 1, lett. h) del
D.lIgs. 97/2016);

= verifica i contenuti della Relazione annuale del RPCT in rapporto agli obiettivi inerenti



Sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza — PIAC 2026/2028

alla prevenzione della corruzione ¢ la trasparenza,
= esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento - specifica misura di
prevenzione della corruzione che ogni amministrazione adotta ai sensi dell’art. 54, co. 5,

D.lgs. 165/2001;

= verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza ¢ quelli indicati nel piano della
performance, valutando anche I’adeguatezza dei relativi indicatori;

= promuove ¢ attesta |’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza (art. 14, comma
4, lett. g), del D.1gs. 150/2009);

» utilizza i risultati inerenti all’attuazione del Piano ai fini della valutazione dei Titolari di
Pozione organizzativa.

2.3.2 Analisi del contesto esterno
1.’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

- evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale
I’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al
proprio interno;

- evidenziare come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del
rischio corruttivo ¢ il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, I’analisi prevede sostanzialmente due tipologie di attivita: 1)
I’acquisizione dei dati rilevanti; 2) Iinterpretazione degli stessi ai fini della rilevazione de]
rischio corruttivo.

Si rinvia alla Relazione Semesirale al Parlamento sull 'attivita svolta e risultati conseguili
dalla Direzione Investigativa Antimafia -).

2.3.3 Valutazione di impatto del contesto esterno

In un tessuto economico ricco e infrastrutturato, i rischi principali possono essere di due
tipologie:

1) il primo & che attraverso strumenti legali come le procedure pubbliche di
approvvigionamento - soprattutto nell’ambito dei lavori (e in particolare dei subappalti) e in
qualche misura dei servizi, quelli a minor contenuto tecnologico e professionale - le imprese
infiltrate dalle criminalitd riescano a diventare fornitore della pubblica amministrazione, con
il duplice esito di facilitare le attivitd di riciclaggio di proventi di attivita illecita e di
spiazzare le imprese “pulite” che, spesso non sono in grado di sostenere la concorrenza di
aziende che possono contare su risorse, di varia natura, a condizioni particolarmente
favorevoli;

2} il secondo rischio & che i gruppi criminali che finora si sono principalmente limitati a
infiltrare talune attivita economiche, compiano il passo verso un rapporto di scambio diretto
con soggetti interni alle pubbliche amministrazioni locali (amministratori o funzionari).

Si tratta di rischi aventi una natura molto diversa e che richiedono ’adozione di contromisure
complementari, ma evidentemente distinte.

Nel primo caso, occorre soprattutto migliorare il sistema delle procedure e dei controlli, anche
mediante norme regolamentari, nella direzione di:

= precisare le competenze tra i diversi soggetti coinvolti nelle procedure di acquisto,
operando ove possibile a meccanismi di segregazione delle funzioni;

» perfezionare gli automatismi di verifica in itinere delle procedure (check list di controllo);

= introdurre controlli in materia di antiriciclaggio;
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» aumentare il livello dei requisiti di partecipazione richiesti alle ditte (white list).
Nel secondo caso, occorre invece agire sui comportamenti nella direzione di:

* migliorare la qualita degli atti, soprattutto sotto il profilo della motivazione;

» definire le procedure delle verifiche in materia di inconferibilita e incompatibilita;

» approfondire la conoscenza dei meccanismi di infiltrazione criminale;

» formalizzare e comunicare all’esterno dell’Ente la possibilita per i cittadini di segnalare
comportamenti o situazioni a rischio potenziale di corruzione.

2.3.4 Valutazione di impatto del contesto interno

L’organizzazione dell’ente & riportata nella sottosezione “Struttura organizzativa”, a cul si
rimanda; in questa sede giova esplicitare che 1’analisi del rischio corruttivo prende in
considerazione esclusivamente i processi critici direttamente gestiti dall’ente e non quelli inerenti
ai servizi resi in forma esternalizzata o tramite societa controllate o partecipate, in quanto
dell’integrita degli operatori impegnati su tali attivitd dovrd necessariamente rispondere il
soggetto gestore.

2.3.5 La gestione del rischio “corruzione”

Come precisato nel P.N.A. 2019, al fine di pianificare le strategie di prevenzione della
corruzione, ’amministrazione deve esaminare attentamente la propria organizzazione, le sue
regole ¢ le prassi di funzionamento per valutarne la possibile esposizione al fenomeno corruttivo.

Per la predisposizione della sottosezione rischi corruttivi ¢ trasparenza €, pertanto, necessaria una
propedeutica ed attenta ricostruzione dei processi organizzativi dell’ente per I'individuazione
delle cosiddette aree di rischio che consente di identificare le “attivitd” dell’Ente in relazione alle
quali emerge la necessita di prevedere misure di prevenzione e di stabilire la graduazione degli
interventi da adottare attraverso le previsioni della sottosezione.

Come & noto, la L. 190/2012 (art. 1, comma 16) ha individuato specifiche aree di rischio,
riguardanti i procedimenti di:

a)  autorizzazione o concessione;

b)  scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e forniture, di cui al d.1gs. n. 163 del 2006;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati;

d)  concorsi ¢ prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui
all'articolo 24 del citato decreto legislativo n. 150 del 2009.

Il PN.A. 2013-2016 ha, inoltre, precisato che i procedimenti sopraindicati corrispondono alle
seguenti specifiche aree di rischio “obbligatorie™:

- processi finalizzati all’ acquisizione e alla progressione del personale;

- processi finalizzati all’affidamento di lavori, servizi e forniture nonché all’affidamento di
ogni altro tipo di commessa o vantaggio pubblici disciplinato dal d.Igs. n. 163 del 2006;

- processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario,

- processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.
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Nell’aggionamento 2015 al PNA. ’AN.AC. ha individuato ulteriori aree di rischio con
riferimento a quelle in cui si svolgono attivita di:

o gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
o controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

o incarichi e nomine;

o affari legali € contenzioso.

Tali ultime aree, unitamente a quelle definite “obbligatorie”, sono state denominate,
nell’aggiornamento citato, “aree gencrali” in quanto comuni a tutte le amministrazioni per
distinguerle da quelle specifiche che riguardano la singola amministrazione ¢ dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivitd da essa svolte.

Secondo le indicazioni del PNA e del suo aggiornamento 2015, ciascuna amministrazione &,
dunque, tenuta ad analizzare con attenzione tali aree di rischio (e le rispettive sotto-aree). E’,
inoltre, raccomandata I’inclusione di ulteriori aree di rischio, in considerazione delle specifiche
caratteristiche dell’attivita svolta dal singolo ente ¢ delle peculiarita del contesto di riferimento;
aree specifiche che, con riferimento agli enti locali, includono lo smaltimento dei rifiuti ¢ la
pianificazione urbanistica.

2.3.6 Mappatura dei processi

Il Comune di Oleggio ha effettuato la mappatura dei processi connessi alle aree di rischio
individuate dal PNA 2013 in attuazione delle indicazioni fornite dall’A.N.AC. con il PNA 2019
ed ha individuato complessivamente n. 28 processi.

Nell’allegato 2.3 A) sono riportati i citati processi, brevemente descritti (mediante I’indicazione
dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) secondo gli indirizzi espressi
dal PNA, i rischi connessi ¢ le misure individuate per mitigare 1l rischio.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualitd” (PNA
2019), il Comune di Oleggio aggioma periodicamente tale mappatura, affinandone la
metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via
pit dettagliato (per attivitd), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

2.3.7 Hentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella pid ampia
accezione della legge 190/2012. Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed
interno all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni organizzative
presenti all'interno dell'amministrazione. I rischi sono identificati:

o  attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti

o  valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato
I'amministraziong;

0 adottando, come previsto dal PNA 2019, un sistema di valutazione che preveda, ai fimi di
una maggiore sostenibilitd organizzativa, “un approccio di tipo qualitativo, dando ampio
spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.”

Come precisato dall’ Autorita sin dal PNA 2013, la valutazione del rischio si articola in tre fasi:

1) Identificazione eventi rischiosi
2) Analisi e ponderazione del rischio
3) Stima del rischio
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In coerenza con il PNA 2025, la mappatura delle attivita a rischio non ¢ intesa come elenco
statico, ma come analisi dei processi, con particolare riferimento ai fattori abilitanti del rischio
corruttivo, tra cui:

» elevata discrezionalitd amministrativa;

» carenze nella digitalizzazione dei procedimenti;
« concentrazione di funzioni decisionali;

« contatti frequenti con soggetti esterni;

» gestione diretta di risorse finanziarie

2.3.8 Identificazione del rischio

Per ciascun “processo” o, laddove possibile, per I"“area” complessivamente considerata, sono
stati identificati e descritti i possibili rischi, tenendo conto del contesto esterno e interno
all’amministrazione e alla luce dell’esperienza concreta nella gestione dell attivita. [ potenziali
rischi sono stati intesi come comportamenti prevedibili che evidenzino una devianza dai canoni
della legality, del buon andamento e dell’imparzialita dell’azione amminisirativa per il
conseguimento di vantaggi privati.

1.’insieme dei rischi individuati costituisce il “registro dei rischi” riguardante le aree a rischio
“corruzione” del Comune di Oleggio.

2.3.9 Analisi e ponderazione del rischio

Uno degli elementi di maggiore novita del PNA 2019 & costituito dall’Allegato 1 “Indicazioni
metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi” nel quale 1’Autorita ha fornito le nuove
indicazioni metodologiche per la gestione del rischio corruttivo in sostituzione di quelle
contenute nell’allegato 5 del PNA 2013.

Quanto indicato nel PNA 2019 non ¢, comunque, un nuovo sistema di misurazione del rischio di
corruzione bensi I'individuazione di alcuni criteri metodologici di tipo generale da adattare alle
singole amministrazioni per guidarle nell’aggiomamento dei “4 pilastri” del P.T.P.C.T.: analisi
del contesto, mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio.

Rispetto alla valutazione del rischio, ’Allegato 1 al PNA 2019, suggerisce I’applicazicne di un
nuovo approccio valutativo (di tipo qualitativo) che porti a stimare 1’esposizione al rischio in
base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, sulla base di specifici
indicatori di stima del livello di rischio.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’AN.AC., di seguito riportati, sono stati utilizzati dal Comune di
Oleggio per stimare il livello di rischio:

1. livello di interesse “esternc”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se Iattivita ¢ stata gid oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, € non solo formale, abbassa 1l rischio;
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5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacité sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: |’attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

2.3.10 Stima del vischio

Per ogni processo mappato, sino al 2019, & stata elaborata una scheda di valutazione, tenendo
conto della metodologia proposta all’interno del Piano Nazionale Anticorruzione 2013 per la
valutazione del rischio (allegato 5 del PN A 2013), con la seguente “scala di livello rischio™:

- Nessun rischio con valori < 3,00

- Livello rischio "marginale” con valori tra 3,00 e 6,00

- Livello rischio "attenzione" con valori tra 6,00 ¢ 12,00
- Livello rischio "serio" con valeri tra 12,00 e 15,00
- Livello rischio "elevato" con valori > 15,00

In attuazione di quanto indicato nel PNA 2019 che ritiene preferibile una valutazione qualitativa
a quella quantitativa, nel 2022 la citata metodologia ¢ stata traslata in quella qui di seguito
indicata per:

Livello di rischio B Qualificazione rischio

Nessun rischio e Livello rischio "marginale” B Basso
Livello rischio "attenzione" Medio |
Livello rischio “serio” e Livello rischio Alto
"elevato"

2.3.11 Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio.

[l trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, individuare e
valutare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

11 responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “priorita di tratiamento” in
base al livello di rischio. all’obbligatorieta della misura ed all’impatto organizzativo e finanziario
della misura stessa.

Per ognuno dei processi del catalogo sono state previste le misure idonee a prevenire ¢
neutralizzare i rischi individuati, che comprendono azioni anche di natura organizzativa. Per ogm
misura, sono stati individuati gli strumenti che la renderanno operativa o quelli gia in essere, la
previsione dei tempi di realizzazione e le responsabilita dell’attuazione.

Le misure di prevenzione si distinguono in:

a) obbligatoric ed ulteriori — obbligatorie sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonii normative e devono, pertanto, essere
necessariamente attuate dall’amministrazione; ulteriori sono quelle inserite nelia sottosezione
rischi corruttivi e trasparenza a discrezione dell’ Amministrazione;

b) generali e specifiche — generali sono quelle che incidono sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione intervenendo in materia trasversale sull’intera amministrazione o
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ente; specifiche sono quelle che incidono su problemi specifici individuati tramite Ianalisi del
rischio.

Prescindendo dalla catalogazione, cid che ha guidato I’Amministrazione nell’attivita di
definizione delle misure concrete da prevedere & la valutazione della congruita ed utilita delle
stesse a prevenire il rischio individuato tenendone in debito conto la sostenibilita, finanziaria ed
organizzativa.

Rispetto alle misure di carattere specifico, 1’allegato B contiene le azioni preventive e i controlli
attivati per ognuno dei processi analizzati.

2.3.12 Misure obbligatorie previste dal PNA 2013-2016 (4, B, C. D, E,F, G, H I, L, M| N, O, P)

Nell’allegato 2.3 B sono riportate le misure obbligatorie previste dal PNA 2016/2025 e per
ciascuna di esse, dopo una breve descrizione, sono indicati:

v' le azioni

v’ 1 soggetti responsabili

v la tempistica di attuazione
v iprocessi interessati

2.3.13 Monitoraggio sull 'idoneitd e sull ‘attuazione delle misure

La gestione del rischio si conclude con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia delle misure di
prevenzione introdotte.

L attivita di monitoraggio sulla realizzazione delle azioni/misure inserite nel Piano di trattamento
2023 sara effettuata con cadenza semestrale, contestualmente al monitoraggio sull’attuazione
degli obiettivi performance, nel rispetto delle modalitd e dei termini definiti pel Sistema di
Misurazione in vigore nell’ente. Le risultanze saranno utili a misurare il grado di realizzazione
delle azioni/misure programmate nonché a supportare gli aggiornamenti annuali del Piano stesso.
I risultati, inoltre, confluiranno nella misurazione della performance organizzativa ed individuale
utile alla valutazione del personale dell ente.

L’attivita di vigilanza e controllo sull’attuazione delle misure & svolta dal RPCT che ¢ tenuto ad
elaborare annualmente una relazione di rendicontazione sull’efficacia delle misure di
prevenzione definite nel Piano, nel rispetto dell’art. 1, comma 14, della L. n. 190/2012.

La relazione annuale relativa all’anno 2023 & in corso di pubblicazione al 31.12.2023 sul sito
istituzionale nell’apposita sezione in “Amministrazione trasparente” e comunicata all’Organo di
indirizzo, e cioé alla Giunta comunale competente ad approvare il P.T.P.C.T. e, quindi, a
valutarne la relativa attuazione, al Nucleo di Valutazione e, successivamente alla pubblicazione,
a tutto il personale dipendente.

3

Ulteriore modalita di controllo ¢ quella effettuata in occasione del controllo successivo di
regolaritd amministrativa, effettuato con cadenza semestrale, nel corso del quale sone verificate,
a campione, sia I’applicazione delle misure di prevenzione della corruzione che I'assolvimento
degli obblighi di pubblicazione previste nel P.T.P.C.T.

2.3.14 Rasa — Responsabile dell’ Anagrafe per la Stazione Appaltante

In ottemperanza al disposto dell’art. 33 ter, comma I, del Decreto-legge 18.10.2012 n. 179,
recante "Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese", convertito, con modificazioni, dalla
legge 17.12.2012, n. 221, il Comune di Oleggio ha istituito il sistema AUSA (anagrafe unica
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delle stazioni appaltanti) relativo alle stazioni appaltanti presenti sul territorio nazionale. Tale
sistema comprende i dati anagrafici delle stazioni appaltanti, dei relativi Rappresenti legali
nonch¢ informazioni classificatorie associate alle stazioni appaltanti stesse. La responsabilita
dell’iniziale verifica o compilazione delle informazioni contenute nell’AUSA, nonché
dell’aggiornamento annuale dei dati identificativi delle stazioni appaltanti € attribuita al RASA.
I.’individuazione del RASA ¢ intesa dall’Aggiornamento 2016 al PNA come una misura
organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione.

1 RASA del Comune di Oleggio ¢ lal dott. Rosanna Tranchida.
2.3.15 Programmazione dell attuazione della frasparenza

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Obiettivo in materia id trasparenza &, quindi, quello di assicurare il puntuale rispetto di tutti gli
obblighi di pubblicazione riportati negli allegati D “Mappatura degli obblighi di pubblicazione™.

In particolare la disciplina dei contratti pubblici & stata interessata da una seric di interventi
legislativi che hanno contribuito a innovarne significativamente 1’ assetto.

L’entrata in vigore il 1° aprile 2023, con efficacia dal successivo 1° luglio 2023, del nuovo
Codice dei contratti pubblici di cui al d.lgs. 36/2023 (nel seguito, anche “nuovo Codice”) ¢ la
conferma di diverse norme derogatorie contenute nel d.1. 76/2020 e nel d.1. n. 77/2021 rifente al
d.lgs. 50/2016 (nel seguito, anche *vecchio Codice™ o “Codice previgente”), hanno determinato
un nuovo quadro di riferimento.

Con I’aggiornamento PNA 2023 approvato con deliberazione ANAC n. 605 del 19 dicembre
2023 sono stati proposti tre distinti regimi di pubblicazione dei dati ripartiti nelle seguenti
fattispecie:

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione
conclusa entro il 31 dicembre 2023

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°tuglio 2023 ma non ancora
conclusi alla data del 31 dicembre 2023

Contratti con bandi ¢ avvisi pubblicati dopo il 1°gennaio 2024

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione
conclusa entro 1l 31 dicembre 2023

Per queste fattispecie, disciplinate dal d.Igs. 50/2016 o dal d.lgs. 36/2023, 1a pubblicazione di
dati, documenti ¢ informazioni in AT, sottosezione “Bandi di gara e contratti”, avviene secondo
le indicazioni ANAC di cui all’ Allegato 9) al PNA 2022 (ALL. D del nresente provvedimento —
sotto sezione bandi di ¢ara) .

Cid in considerazione del fatto che il nuovo Codice prevede che le disposizioni in materia di
pubblicazione di bandi e avvisi e I'art. 29 del vecchio Codice continuano ad applicarsi fino al 31
dicembre 2023 (art. 225, co. 1 e 2 d.1gs. 36/2023).

Rimane ferma anche la pubblicazione tempestiva, quindi per ogni procedura di gara, dei dati
elencati all’art. 1, co. 32 della legge 190/2012, con esclusione invece delle tabelle riassuntive in
formato digitale standard aperto e della comunicazione ad ANAC dell’avvenuta pubblicazione
dei dati e della URL.
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Si ribadisce, da ultimo, che i dati da pubblicare devono riferirsi a ciascuna procedura contrattuale
in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase d1
esecuzione.

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora
conclusi alla data del 31 dicembre 2023
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Per queste ipotesi, I’ Autorita ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023
(https://www.anticorruzione.it/~/delibera-n.-582-del-13-dicembre-2023-adozione-comunicato-
relativo-avvio-processo-digitalizzazione), d’intesa con il MIT, un comunicato relativo all’avvio
del processo di digitalizzazione e a cui si rinvia anche per i profili attinenti all’assolvimento degli
obblighi di trasparenza.

Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 17 gennaio 2024

Gli obblighi di pubblicazione sono assolti

o con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.1gs. 33/2013,
di tutti i dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n.
261/2023;

Articolo {0 — Informazioni che le stazioni appaltanti e gli enti concedenti sono tenuti a
trasmettere alla BDNCP

10.1 Le stazioni appaltanti ¢ gli enti concedenti sono tenuti a trasmetiere tempestivamente alla

BDNCP, per il

tramite delle piattaforme di approvvigionamento certificate, le informazioni riguardanti:
a) programmazione

1. il programma triennale ed elenchi annuali dei lavori;

2. il programma triennale degli acquisti di servizi e forniture

b) progettazione ¢ pubblicazione

1. ghi avvisi di pre-informazione

2. 1 bandi e gli avvisi di gara

3. avvisi relativi alla costituzione di elenchi di operatori economict

¢) affidamento

1. gli avvisi di aggiudicazione ovvero i dati di aggiudicazione per gli affidamenti non soggetti
a pubblicita

2. gli affidamenti diretti

d) esecuzione

. La stipula e I’avvio del contratto

. gli stati di avanzamento

. i subappalti

. le modifiche contrattuali e le proroghe

. le sospensioni dell’esecuzione

. gli accordi bonari

. le istanze di recesso

. la conclusione del contratto

. il collaudo finale

e) ogni altra informazione che dovesse rendersi utile per I'assolvimento dei compiti
assegnati alPANAC

dal codice e da successive modifiche e integrazioni.

\O 00 ~] O\ BN =

o con I’inserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente", di un
collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto
contenuti nella BDNCP. 11 collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da
consultare riferiti allo specifico contratto della stazione appaltante ¢ dell’ente concedente ed
assicura la trasparenza in ogni fase della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;
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o con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti
¢ documenti, dati e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati
nell’Allegato 1) della delibera n. ANAC 264/2023 ¢ successivi aggiornamenti (ALL. DI del
presente atto)

2.3.16 I documenti, le informazioni e i dati da pubblicare — responsabilita e procedura

L’allegato D “Mappatura degli obblighi di pubblicazione”, oltre a riepilogare gli obblighi di
pubblicazione e gli ulteriori obblighi individuati dall’ente, i tempi ¢ la durata di pubblicazione o
di aggiomamento, individua le responsabilita delle Alte qualificazioni e identifica chiaramente i
responsabili del procedimento di pubblicazione e gli incaricati alla pubblicazione.

2.3.17 Il formato

L’obbligo dell’utilizzo del formato aperto dei documenti ¢ I’esposizione dei dati da pubblicare in
formato tabellare sono le condizioni che permettono di realizzare il piti ampio riutilizzo dei dati
da parte dei cittadini, anche a fini statistici. Tale obbligo non comporta che i dati siano anche
"dati aperti", come specificato nelle linee Guida del Garante per la Privacy del mese di maggio
2014, il riutilizzo dei dati personali non deve pregiudicare il diritto alla privacy e quindi deve
essere effettuato in termini compatibili con gli scopi per i quali i dati sono raccolti e nel rispetto
delle norme sulla protezione dei dati personali. I dati sensibili e giudiziari non possono essere
riutilizzati.

I Referenti per la Trasparenza e per l'Integritd, che coincidono con le Alte qualificazioni,
coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal D.lgs. 33/2013; il loro compito
¢ di fornire il proprio supporto al RPCT controllando che l'attuazione degli obblighi di
pubblicazione di competenza del proprio settore avvenga nel rispetto dei criteri definiti dalle
deliberazioni di A.N.AC., fermi restando i compiti e le connesse responsabilita del RPCT ¢ delle
Alte qualificazioni.

Come previsto dal PNA e dal D.Igs. n. 33 del 2013, inoltre I’Ente:

» ha adottato le misure organizzative necessarie per garantire |’accesso civico semplice e
generalizzato, definendo una propria procedura gestionale ¢ pubblicando sul sito le
informazioni necessarie per la sua attivazione;

+ adotta tutte le accortezze e cautele per il rispetto della normativa in materia di protezione
dei dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di
trasparenza € pubblicita dell’azione amministrativa, prevedendo specificatamente, nella
gestione delle richieste di accesso agli atti e civico generalizzato e nei casi di riesame di
istanze di accesso negato o differito, che il RPCT possa richiedere il contributo del
Responsabile della Protezione dei Dati a tutela dell’interesse alla protezione dei dati
personali.

2.3.18 Misure per assicurare ['accesso civico o accesso civico semplice

Tra le novita introdotte dal D.lgs. 33/2013 una delle principali riguarda 1'istituto dell’accesso
civico revisionato dal D.lgs. 97/2016.

[accesso civico o accesso civico semplice & il diritto di chiunque di chiedere la pubblicazione
di documenti, informazioni o dati che il Comune ha I’obbligo di pubblicare sul sito istituzionale
ed & disciplinato dall'art. 5 del D.1gs. 33/2013.
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Il Comune di Oleggio, al fine di assicurare I’operativitd di tale istituto ha provveduto a
pubblicare, nella sezione “Amministrazione trasparente / Altri contenuti-accesso civico”, gli
indirizzi di posta elettronica cui inoltrare le richieste di accesso civico e di attivazione del
potere sostitutivo, corredate dalle informazioni relative alle modalita di esercizio di tale diritto,
nonché della modulistica.

Il RPCT si pronuncia in ordine alla richiesta di accesso civico ¢ ne controlla e assicura la
regolare attuazione. Peraltro, nel caso in cui il RPCT non ottemperi alla richiesta, € previsto che
il richiedente possa ricorrere al titolare del potere sostitutivo che, dunque, assicura la
pubblicazione e la trasmissione all’istante dei dati richiesti.

Accesso civico - Accesso civico generalizzato

L’art. 42 del D.lgs. 97/2016 ha introdotto un’altra tipologia di accesso, cd. accesso generalizzato.
L’accesso civico generalizzato, pur non richiedendo alcuna specificazione della legittimazione
soggettiva del richiedente né alcun obbligo di motivazione, &, comunque, soggetto ad esclusioni
¢ limiti; alcuni di essi sono gia stati individuati dal Legislatore, che li ha elencati nel nuovo
articolo 5 bis introdotto nel gid citato D.lgs. 33/2013, altri, invece, sono stati definiti
dall’AN.AC. con la delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016.
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All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”
Ove gli atti e | documenti siano gid pubblicati suile piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e def criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal
d.lgs. 33/2013 {artt. 6 e 8, co. 3}, & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERIT] A TUTTE LE PROCEDURE

Denominaziane sotto-sezione

1livelto

Riferimento normativo

| Contenuto dell'obblize

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uss di procedure automatizzate nef ciclo di vita dei
contratti pubhlici

Agriornamento

Elenco delle sojuzioni tecnelogiche adottata dalle SA e enti concedenti per
Fautamatizzazione delle proprie attivita.

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023

Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi.

Schemi tipo (art. 4, co. 3)

Una tantum con aggiornamanto tempestivo in case di medifiche |

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatorl economiciin
ordine ai lavori di possibile completamente di opere incompiute nenché alla gestiche delle
stesse

NB: Ove l'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale
MIT

ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023
Elementi per la programmazione dei lavori e del servizi.
Schemitipo (art. 5, co. 8;art. 7, co. 4}

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per
assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di
forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.

Art, 168, d.Igs. 36/2023
Pracedure di gara con sistemi di qualificazione

Art. 169, d.lgs, 36/2023
Procedure di gara regolamentate
Settori speciali

Terpestivo

Tempestive

Att] recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazicne,
I'eventuale aggiornamento petiodico dello stesso e durata, erfteri soggettivi {requisiti
relativi alle capacitd economiche, finanziarie, tecniche e professicnali) per I'iscrizione al
sistemna.

Obbligo ajulicabile alle imprese subbliche e ai sogeetti titolarid g o] woes a2 nivi

Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione delie condette che costituiscono gravi
illeciti prafessionali agli effetti degli artt. 85, co. 1, lettera e} e 98 (cause di esclusione dalla
gara per gravi illeciti professionall).

Art. 11, co. 2-quater, | n. 3/2003, introdotto dallart. 41,
co. 1, d.l. n. 76/2020
Dati & informazioni sui progetti di investimente pubblico

Tempestivo

Tempestivo

Obblisi: srevisto per i soggetti titolari di projetti diinvestimente gk

Elenco annuzle dei progetti finanziati, con indizazione del CUP, importo totale del
finanziamanto, le fonti finanziarie, ia data di avvic del progetto e lo stato di attuazione
finanziaric e procedurale

Annuale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICAT! DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSi DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Riferimenta normativo

Contenuto dell'obblizo

Aggiornamento

Note
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Pari oiportunita e inclusione lavorativa nei centratti cubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Esecuthra 1} Relazione di genere suila situazione del personale maschile & femminile consegnata,
entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione appaitante/ente
Art. 47, ca. 3, co. 3-bis, co. 8, I. 77/2021 convertite con modificazioni dalia |. 108/2021  |concedente dagli operatori economici che occupane un numero pari ¢ supeticre a
Pari opportunita e inclusione |avorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti | quindici dipendentt

riservati

Tempestivo
D.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favarire le pari oppertunita 2} Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1899, n, 68 e della relazione
generazionali e di genere, nenché inclusiene lavorativa delle persone con disabilita nei  |relativa all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali
contratti riservati (art. 1, co. 8, zllegato |I.3, d.Igs. 36/2023) sanzieni € provvedimenti disposti a carico dell'operatore economice nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla
staziens appaltantefente concedante antra sei mesi dalla cenclusione del eontratto
{per gli operatori econamici che occupanoe un numere pari o superiore a quindici
dipendanti)
Affidamento di contratti di sponsorizzazione di laveri, servizi o farniture per importi
superiori a quarantamila 40.G00 euro:
. Art. 134, co, 4, d.lgs, 36/2023 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca d7 sponsor per specificl interventi, ovwero si N
$pansorizzazioni Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato comunica I'avwenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica [Jempastivo

indicazione del contenuto del contratto proposta.

Attl e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall'imparto
di affidamento.

In particelare:

1} verbale di somma urgenza e provvedimente di affidamento; con specifica indicaziona
delle modalita della scelta e delle motivazioni che hen banne censentite il ricorse afte
procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa; Tempestivo
3) elenco prezzi unitari, con indiczzione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti dz prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di awvic dell'esecuzione del
servizio/fornitura;

5] contratio, ove stipulato.

Art. 140, d.Igs’ 36/2023

. N il
Procedure di somma urgenza e di protezione civile Comunicate dal Presidente ANAC del 19 settembre 2023

Art. 193, d.lgs. 36/2023 Provvedimento conclusivo della procedura di valutazicne della proposta del promotore

i - o . i . X N Tempestive
Procedura di affideamente relativa alla realizzazione in concessione di laveri o senvizi F

Finanza di progetto




Comune di Oleggio Allegato D Mappatura degli obblighi di pubblicazione pag. 1di 15

MAPPATURA DEGL] OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 2026
1 [ l
y Pubblicazions/ ‘ S T . ponsabile 40 . ledia pabblicazs
Denominazione sotto-serione kivello ¢ U A S T 2 Riferimento normative Ulteriori obblighi|  Denominazione del singolo obbligo Contenuti delf'obbligo \ggiornamente- Entro L rej::;’:::;em > procedimento di i e e
{Macrofamigliel (Tipologie di dati} i | frequenua J I AR e |
i
i i i . i . Piano triennale per ia prevenzione della ¢erruzione ¢ della wasparenza e suoi allegari, le misure mntegrative di . B L.
Piano l.m:nnale per la prevenzione della Art. 10, <. 8. left. a}, d.Igs. 0. 332013 Piano t.nennaze ;)]:r la pres enz:o;;;::l'rlaa prevenzione debia carruzione individuate ai sensi deli’articolo 1.comma 2-bis della legge n. 190 del 2012 Anemuale d "elntro I\Sr & - RPCT Raponsa‘zlée Servizio 5 anmi
comuzions e della trasparenza corruzione ¢ della trasparenzs { (link alla sotso-sezione Alui comenuiiPrevenzions della Corruzione) @SV AZIONS
Riferimenti normativi su organizzazione e | Riferimenti normativi con 1 relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banea dati "Normarriva” Tempestivo | Tut Tutli i Responsabili di Fi . y
attivitd che regolano I'stituzione, l'organizzazione e l'attivité delle pubbliche amministrazioni P tutti servizi 100 & Iaova agglomamenlo
Direttive, circolar?, programmi, Istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tutti | R bilf i
ALl amministrativi generali funziomi, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determing Tinterpretazione df norme ghwidiche Tempestive 15 gg dalladozione Tutti u ]anﬁI:::; e Fino a nuovo aggiormamento
che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse
Atti emaministrativi generali Statuto e Regolamenti Tempestivo 3 gg dallesecutivitd Tutti Ufficio Segreteria Fing a nxovo aggiomamento
. . - = _— s contestualmente alla
Del del L | le Deliberazioni del Consiglio comunale . . . . .
Art 12.c. L. d.igs. n. 332013 eliberazioni del Consiglic camuna : ! = Tempestivo pubblicazions all'albo Tt Ufficio Sepreteria
12, Lodlgs. o, pretorio
Al generali
contestualmente alla
Deliberazioni della Giunta comunale Deliberaziom della Giunta comunale Tempestivo pubblicazione eflalbo Tutti Utficio Sepreteria
Disposizioni generali preterio
Documenti di programmazione - Decumento Unice di Programmazione e Nota di aggiornamento al DUP Tempestivo 15 gdge]i: ag:]g:;u:zh;;aiane ECONOMICO-FINANZIARIQ R&spcnsa]l;ge Settore Sanni
Doecumenti éi programmazione strategico-
pestionale I — o T
Obiettivi strategici im materia di prevenzione della corruzione € trasparenza Tempestive entro I termini di legge RPCT Resp nnsar(lje servizio 5 anni
' . H
At 55 .2, dJ 1652001 Codice disciplinare. recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplivare ¢ relative sanzioni 0 g dallapprovazione Responsabile servizi
Ag. ‘12' & 1' d-]%s‘ o 3_5'.2'013 Codice disciplinare € codice di condotta | (pubblicazione en line in alternativa alfaffissione in Inoga accessibile a tutti - art. 7. L. n. 300/1970} Tempestivo £ PP AFFARI GENERALI o saAG B o Fino a nueve aggiomnamenta
- 146 L digs. I 2 Codice di condotta intese guale codice di comportamento
: L i
Scadenzario obblighi amministrativi - . . . .
Cittadini £ Tempestivo Spg Tutti Tultii respensabili | Fino a nuovo aggiomamento
- . L . 2013 Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carieo di civtadini ¢ | H H
Queri informarivi per ciltadini e imprese Adt. 12, ¢. 1-bis. d.lys. . 33 imprese introdotti dalle amministrazioni seconde le modalita defmite con DPCM 8 novembre 2013
i hghi amminisirativi . . . - . .
?;;i:;lczano obibhigty gramminga Tempestivo S5pp Tutti Tutti i responsabili Fino 2 uovoe aggiomamento
Art. 13, e. 1. lett, al. d.lgs. n. 3372013 Organi di indirizzo politico e di amminisirazione e pestione, con l'indicazione delle rispeltive competenze Tempestivo 15 g SEGRETARIO GENERALE Ufficio Segreteria Fino a nuovo agpiornamento
[
1 |
[ [
Att. 14. ¢ 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con [indicazione deila durats dell'incarico o del mandato elettivo Tempestivo 15pg AFFARI GENERALI Ulfficie Segreteria [ 3 anni dop;);;::;azmne e
Att. 14, 1, fett. b, d.lgs. n 332013 Curriculum vitae Tempestivo 15 gg dalla trasmissions AFFARI GENERALL Ufficio Segreteria | = d"P;a";;:swm fone del
Titolari di incaricki politici, di amministrazione, Titolari di incarichi politici 4i cui all'art.
di direzione o di governo 1 | 14. comma 1. del d.1gs. 33:2013 i i
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellz carica Tempestivo L d;z:::if:ua""“ AFFARI GENERALI Ufficio Segreteria 3 anni dope Ja :elssazmne del
Art. 14, ¢ 1. Jett, ¢), dlgs. o 332013 —_— = — : : mandato -
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestiva | e lmﬂm)A 'e . | AFFARI GENERALI Ufficic Segreteria 3 anni dopo la cessazione del
1 | 1 14 SUCCESSIVO |- mandato
i Dati relativi all'assunzione di altre cariche. presso enti pubblici o privali. € relativi compensi a qualsiasi titolo iz 3 mesi da]]a v . . . 3 anni dopo la cessazione del
Art. 14.¢. 1, lett, ). d.lgs. n. 3372013 ) v o dal confetimento 15 gi dalla rasmissions AFFARI GENERALI Ufficio Segreteria
corrispostt . mandato
[ dell'incarico
Entro 3 mesi dalla nomina 3 amt done T one del
Organizzarione Art. 14. ¢ 1, lett, e}, d.lgs. n. 3312013 Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compens] spettanti o dal conferimento 15 gg dalla easmissione AFFARI GENERALI Ufficio Segreteria < am op;an;:tsosazmne e
| dellincarico
e — 4 — 4
Sanzioni per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dej dati di
. _— - . comunicazione dei dati da parte dei titolari | cui all'articolo 14. concementi la situazicne patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento . . 3 .
s péT mancata ione dei dati Act. 47, ¢ 1. dlgs. n. 332013 di incarichi pofitici, di amministrazione. di |dell'assunzione della carica, Ia titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi Tempestivo Bg AFFARL GENERALL Utficio Segreteria ) .
direzione ¢ di govemo cui da diritto 'sssuzione della carica
) . . ) . Indicazione delle competenze di clageun ufficio, anche di livello dirigenziale pon generale, | nomi det dirigenti 5 . . Responsabile Settore . . 1
Art. 13, 1, Jett. b), diips. 0. 332013 , Articolazione degli uffici responsabili dei singoli uffici Tempestivo 30 pp dalla revisione Tutti AG Fino a nuovo aggiomamento
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Comune di Oleggio

Allegato D Mappatura degli obblighi di pubblicazione
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MAPPATURA DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 2026

Nenominazione sotto-sezione livello |
(Macrofamiglie}

Denominazione sotto-sezione 2 fivello
{Tipotogie di dati}

Riferimento normative

Titolari di incarichi dirigenziali srministrativi di
vertice
{Seprerario penerale)

Titolari di incarichi dirlgenziali

Art. 14.¢. 1, lett. D ec. 1-bis, d.Jgs. o,
33/2013 Art. 2, c. 1. punto 1, L. n. 44171982

1
1 Ulteriori obblighi

I

Denominacione del singolo obblige

Art. 20, ¢, 3. d lgs. n. 352013

Art. 20, ¢ 3. dlgs. o 392013

Art. 14, ¢ 1-ter, secondo periodo. d.lgs. n.
332013

Art. 14, c. L. lett. a} ec. |-bis. d.lgs. n.
332013

Art. 14, c. 1, Jett. by, d.lgs. n. 332013

Incarichi amministrativi di vertice {da
pubblicare in tabelle)

Art. 14, ¢. 1, lew. ¢y e e 1-bis, d.lgs. n.
33,2013

Art. 14, ¢. 1, lett. ¢} e c. 1-bis. dlgs. n.
3342013

Art. 14, c. 1, lett, d} e c. I-bis, d.lgs. o
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. &) e c. 1-bis. d.lgs. n.
332013

Incarichi dirigenziali. a qualsiasi titole
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
diserezionalmente datlorgano di indirizze
politico senza procedure pubbliche di
selezione ¢ titolari di posizione
orpanizzativa con funzioni dirigenziali

da pubblicare in tabelle che distizuano le

fubblicazione’ Ry ile de)
h - i ul?b R Eamc Setiore resporsabile elsberazione ﬁpon_sabl de. | Duraca della punblicazione
Contenuii dell'obblige Agpiornamento- Entro procedimento di
dati/documenti . |
frequenza pubblicazione 1
Nessuno gggiornamento
6) dichiarazione coneernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iseritti in pubblici registri, ttolarita (va presentata una sola
di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societa. esercizie di funzioni di amministratore o d1 volta entro 3 mesi dalla
sindaco di societd, con Iapposizione della formula «sul mio enore affermo che In dichiarazione corrisponde al | elezione. dalla nomina ¢ dal
veron [Per il sopgetio, il coniuge non separate ¢ i parent entrg 1l secondo prado, ove pli stessi vi consentane | conferimento delfincarico e
{NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferitz al momento dell'assunzione resta pubblicata fino alla
dellincarico] cessazione dellincarico o
del mandato}.
non si applica nei cemuni con pepoiazione inferiore a 15,000 abitanti
7y copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi della nomina
sopgelto, il eoniuge non separato e i parenti entro il seconde grado. ove gl stessi vi consentano (NB: dando o dal conferimento
| eventualmente evidenza del mancato consenso)] dell'incarico
8) attestazione concemente ke vanazion della simazione patrimonizle intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto. il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi co (NB: dando ite evidenza del mancato consenso}]
Tempestivo 15 g2
9) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1. dlgs. n. - 55 AFFARI GENERALI Ufficio Personale | 3 anni dalla cessazione dell'incarico
dal conferimento
362013y
Annuale
10} dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilité al conferimento delfincarico (art, 20, ¢. 2. d.Igs. n, marzo AFFARI GENERALI Ufficio Personale | 3 anni dalia cessazione dell'incarico
39/2013) |
11} Armontare complessivo degli emelumenti percepiti a carico della finanza pubblica Annuale non si applica alle AQ
Per ciascun titolare di incarico:
Anto di conferimente. con l'indicazione della durata dell'incarico Tempestive 15 pg dal conferimento AFFARI GENERALI Ufficio Personale | 3 anmi dalle cessazione dell'incarico
15 gg dal confenmento -
1} Curriculum Tempestivo agpiornamentc anmale AFFARI GENERALI Ufficio Personale | 3 anni dalla cessazione dellincarico
| entro marzo
! | 1
2) Compensi di qualsiasi natura conness: all'assunzione dell'incarico {con specifica evidenza delle eventuali 15 ug dal conferimento -
i . N Termpestivo fpgiomamento annuale AFFARI GENERALIL Ufficio Perscnale | 3 anni dalla cessazione dell'incarico
companenti variabili o legate alla valutazione del risultate)
ntro marzo
- ! 4 = S
aggiomamento annuale
3 Importi di viagpi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo entro aprile con riferimento AFFAR] GENERAL] Ufficio Personale 3 anni dalla cessazione dell'incarico
allanno precedente
. B . . N . . S L. . . aggiornamento annuale
ﬁg:i:‘f:‘lgzumumm“ dialtre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiast Tempestivo entro aprile con riferimento AFFARI GENFRALI Ufficio Personale | 3 anni dalla cessazione dell'incarice
! i allanno precedente
aggiomamento annuale |
5) Altri eventuali incarichi con oner & carico delia finanza pubblica e indicazione dei cormpensi spetianti Tempestivo entro aprile con riferimento AFFARI GENERALI Ufficio Personale | 3 anni dalla cessazione dell'incarico
[ all'anno precedente
| i |
6) dichiarazione concernente diritri reali su beni immobili e su beni rmobili iscritti in pubblici registri, titolaritd
d1 imprese, azion! di societd, quote di partecipazione a societa, esercizie d funzion di amministratere o di Annuale

sindace di societd, con lapposizione dellz formula «sul mie onore affermo che la dichiarazione corrisponde al
veran [Per il soggetto, il coniuge nen separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso} ¢ riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

(art. 20. ¢. 2. d.lgs. n.

35/2013)
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MAPPATURA DEGLT OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 2026

Denominazione sotto-sezione liveilo |
{Macrofarmiglie)

i

Benominarione sotta-sezione 2 livello
tTipologie di datil

Bandi di concorso

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati

Posizioni orgenizzative

Riferimente normative

Ulteriori obblighi

Art. 47,c. 1. dlgs n. 33:2013

Art. 14, c. F-quinquies., d.gs, n. 3372013

Dotazione organica

Art. 16, c. |, d.Jgs. n. 33/2013

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 332013

Personale non a tempo indeterminato

Art. 17.¢. 1, d.lgs. v, 332013

Art. 17.c 2, dlgs. n. 332013

Tassi di assenza

Tncarichi conferiti € autorizzati ai dipendenti
{diripenti e non dirigenti)

Contrattazione collettiva

|Act. 16, ¢ 3. dlgs. n. 33/2013

Art. 18, d.lgs. n. 332013
Art. 53, ¢. 14, d.lgs. n, 1652001

Art. 21, ¢ L dgs. 0. 3372013
Art. 47, ¢ 8. dgs. n. 165/2001

Contrattazione integrativa

OV -
Nucleo di Valutaziene

Art. 2L, ¢, 2. dlgs. n. 332013

Anl. 2L, ¢ 2, dlgs. n. 332013
At 55, ¢ 4.d.]gs. n. 15042006

Art. 10, c. 8. lett. ). d.Igs. o 33213
Far. 14.2, delib. GiVIT n. 12/2613

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance

Piano defta Performance

Pianc Esecutivo di Gestione:
Piano dettaglizio degli Obiettivi

Art. 19. ¢. |, dlgs. n. 332013

Par. 1, defib. GiVIT n. 104:2010
Art. 7,¢. 1, dlgs. o 1502009
Circ. DPF 97201%

Art. 10, c. 8. lett. b), d.lgs. n. 332013

v .
| |
Pubblicardones Responsabile de)
e A q - 0 e ] | Settore responsanile elabarariong pon— 5 Durata della pubblicanione
Denominazione del singoto obblige « omtenuti dell'obhiiro Aggiornamento- Entro ] dati/decamentt procediments di
frequenza | pulblicazione
| ! i
- . Provvedimenti sanzionatori a carice del respensabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
Samcf“ per ma"c.ata N mcomplela_ . .|cuialfarticolo 14. concernenti 13 situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico 81 momenio . non ricorre la . . .
comunicazione dei dati da parte dei titolari| |~ . i S e . Lo ! Tempestivo AFFARI GENERAL! . 3 anni dalla cessazione dell'incarico
e . dell'assunzicre della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi fattispecie
di incarich dirigenziali L . .
cui da diritto l'assuzione dellz carica
Tempestivo 15 gg dal conferimento -
Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative {ex art, §, d.Igs. n. sgglomannento annvale AFFAR] GENERALT Ufficio Persenale | 3 anni dalla cessazione dellincarico
33:2013) entro marzo
+ +  — = :
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambite del quale sono rappresentati i dati relativi | Anule
Conto anmuale del personale alla dotazionc orgaica o al personsle clfetivamente in servizio ¢ &l relativo costo. con findieazione della. 1 400y ies 0 | 30 gy dalla validazione AFFARI GENERALI Ufficio Personale | 3 anni dalla cessazione dellinearico
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali. con particolare riguardo al personale assegnato aghi 3201
uffici di diretta eollaborezione con gli orpani di indirizzo palitico e
Costa complessive del personale a tempo indeterminato i servizio. articelato per aree professianali, con Annuale
Costo personale tempo indeterminato particolare nigvardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di inditizzo {art. 16. ¢ 2. d.]gs. . 30 gg dalla velidazione AFFAR]I GENERALI Ufficio Perscnale | 3 anni dalla cessazione dellincarico
politico 33:2013}
Persondle non g tempo indeterminato Personale con rapporto di iavoro non & tempo indeterminato, ivi comprese il personele assegnato agli uffici di e 15 gg datla scadenza di fine
dicetta collaborazione con gli orzani di indirizzo politica ' (art. 17,¢. 1. d.lgs. o V88 snno AFFARI GENERALL Ufficio Personale 3 anni dalla cessazione dellincarico
(da pubblicare in tabelle) e b 332013)
+ } —
Costo del personale noo a tempoe Trimestrale
indeterminato Costo complessivo del persorale con rapporio di lavore non a tempe Indetermmivata, ¢on particolare riguardo 30 gg dalla fine del ) . . L
al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione can gli argant di indirizzo politico (art ';'32 021' ;)"g" % | irimestre di riferimento AFFARI GENERALL Utficio Personale | 3 sntd dalla cessazione delfincerico
(da pubblicare in tabelle) ’
Tassi di assenze trimestrali Trimestrale 10 ge dalla fine del
Tassi di assenza del persenale distinti per uffici di livello dirigenziale {er. 16.¢c. 3, dIgs. n. . E8 A AFFARI GENERALI Uftficio Personzle 3 anni dafla cessazicne dellincarico
. . ) trimestre di riferimento
{da pubblicare in tabelle} 332013)
i }
Incarichi conferiti e autorizzati ai Tempestiva
dipendenti (dirigenti e non diripenti) Ele?co degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dlpen_c!ente_(dlngeme £ non dirigente), con l'ndicazione fex art, &, d.Igs. n. 30 gz dal .confgmnmto AFFART GENERALI Ufficic Personale | 3 anni dalla cessazione dellincarico
dell'oggetto, dellz durata e del compenso spettante per ogni incarico dell'incarico
— 33:2013)
{da pubblicare in tabelle)
| — ! = =
. . . . . . A . Termpestive
fe 1 Ita: d tratt rdi colletti 11 ed ew
Contrattazione coletiva Fiferimenti negessant per 1a consultacone dei contratt & acoardi callettivi nazionafl ed eventual {exart. 8. dlgs.n 15gg AFFAR] GENERALI Uficio Personale | 3 anni dalla cessazione delfincarien
interpretazioni utentiche 332013
Coniratti integrativi stipulati. con le relazione tecnico-finanziaria ¢ quella illustrative certificate daglhi organi di Tempestivo 30 pp. dalla sottoscrizione
Contratli integrativi controiio (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi (ex art, 8, d.igs. o, £ del CCDI AFFARI GENERALI Ufficio Personale 3 anni dallz cessazione dellincarico
previsti dai rispeltivi ordinamenti) 33:2013)
Specifiche informazioni sui costi della contraitazicne integrativa. certificate dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo. uno specifico modello di Anuale 30 gg dalla validazicne da |
Costi contrai integratisi rilevazioe. dctesa com fa Corie dei cont ¢ con a Presidenza del Consiglio dei Minisc - Dipertimento della | " ;;2‘;'0‘;')1“' = parte della R.G.S AFFAR GENERALI Ulficio Personale || 3 acrif dalls cessazione delfincaricq
IEunziane pubblica | e
MNominativi 15pp Ufficio Personale |
t OIVY - Nucleo di Valatazione Tempestive —
Curricula {exart. 8. dlgs n 15 AFFARI GENERALI I_ Ufficlo Personale 5 anoi
3372
(da pubblicare in tabelle) s | i
Compensi 15¢g Ufficio Personale
Bandi di concorso Bandi di concorso per # reclutamento. a qualsiasi titolo, di personale presse Yamministrazione nonché i criteri Tempestivo
di valutazione della Cormmmissione. le tracce delle prove |teorico/pratica; scritta e orale) & le graduatorie finali, (ex art. 8, d.Igs. n. AFFART GENERAL] Ufficie Personale 5 anni
(da pubblicare in tabele) Ia,ggiomate con {'eventuale scorrimento deghi idonei non vincitor. [ 33:2013)
4 | | ! —
Sisterna di misurazione e valutazione della Performance organizzativa |
(link alla sotto-sexione "Parere dell'OTV o di alira struttura analoga sulladozicne/aggioramento del Sistema Tempestivo 5 pg dall'approvezione AFFARI GENERALT Ufficio Segreteria 5 anni
i e . . di Misurazione e Valutazione della Performance™) |
Sistema di misurazione e valutazione della
Performance — — — ) 1
Sistema di misurazione e valutazione della Performance individuale Tempestivo 5 pg dall'approvazione AFFARI GENERALI Ufficio Segrateria 5 anni
— — — — — v
Tempestivo
Piano defla Performance Piano della Performance (art, 10, d.lgs. 150/2009) (exart. B.d.lgs. o 31-gen AFFARI GENERALI Ufficio Segreteria S anni
332013)
. Lo . . A . . . . Tempestiva
Pianc Eseculive di Gestione! Piano Esecutivo di Gestione (per ghi enti locali) {art. 189. ¢. 3-bis. d.lgs. o 26720000 5 . .
Piano dettaglizto degh Obiettivi | Piano dettaglisto deghi Obiettivi (per gl enti locali) (art. 108. <. L. &.1gs. 267/2000) (ex B?{;{]T;fs' n 31-gen AFFARI GENERALT Utficio Segreteria 5 ani
—— — !
fhici sTetery
Tempestivo Ufficio Sepretena

Performance
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Cornune di Oleggio

Allegato D Mappatura degli obblighi di pubbiicazione

pag. 7di 15

Denominazione sotto-sezione livetto |
‘Macrofamiglie;

Denominaxone sotto-sezione 2 livello
{Tinalogie di dati)

Societa partecipate

Enti di diritto privato controllati

Rappresentazione grafica

Arl. 20.¢. 3, dlgs. n. 39/2013

Ari. 20.¢. 3, dlgs. n. 39/2013

Riferimento normativo ‘ Ellteriori obblighi
<

Denominazione del singok obbligo

Art. 13, ¢. 5 bis. del DL 6672014

Art, 22, ¢. 3, dlgs. 0. 332013

Art. 22, ¢. |, lew. d-bis, d.lgs. n. 3372013

Art. 19.¢. 7, d.lgs. n. 1752016

Provvedimenti

Art. 22, ¢ 1, leit. e}, dlgs. n. 332013

Att. 22.c. 2. dlgs. n, 332013

| Enti di diritte privato controllati

(da pubblicare in tabelle}

An. 20, c. 3. d.lgs. 0. 392013

Art. 20. € 3. dlgs. n. 392013

Art 13, c. 5 bis, del DL 662014

Art. 22, ¢. 3.d1gs. n. 332013

Art. 22, ¢, L. Jett. d). d.lgs. n. 3372013

Rappresentazione grafica

Art. 35, ¢ 1. lett. @), d.lgs. n. 332013

Ant. 35, ¢ 1, lett. b). d.lgs. n. 3372013

Arl. 35, ¢ L et ¢), dlps. n. 332013

Art. 35, ¢, L. Jetr. ¢), d.lgs. . 332013

RAPPATURA DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITG ISTITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 1026
I |
: ool s i ! i! Responsabile del
H Ly i 7ii
| Contenuti dell'obblizo \ggiornamento- Enteo i SR RIS ela!)omnm | procedimento di Dz BAoebbliclons
dati/documenti el |
! frequenza | I pubblicazione
8) Dichiarazione sulla insussisterza dj ua dell di inconfertbilita dellincaricn (per ghi ncarichi affidati Tempesivo
) Lichiarazione su'la insiissstenza ci unh Celle case ol INcORIEIbVR tpece (art. 20.c. 1. 6lgs. ECONOMICO-FINANZIARIO Uflicio Ragioneria 5 anni
dal Comune) (link al sito dell'entel
39/2013)
- e
%) Dichiarazi Ila insussistenza ¢i una dell dii tibiliza al conferimento dellincarico {per gli i |
e e i | WSSTEEL) FOPETEL |t 20.¢ 2. d s ECONOMICO-FINANZIARIO Utlicio Ragioneria 5 anni
incarichi affidati dat Comune) (link al sito dell'ente) 102013 L
10) Incarichi di amministratore dell'ente e refativi compensi percepiti Annuale . sdllccessiv:dl anng ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficic Ragioneria 5 anni
Annuale
Collegamento con i sili istituzionali delle secieta partecipate (art. 22, ¢. 1. dlgs. n. ECONOMICO-FINANZIARIO Uffcio Ragioneria 5 anni
3372013)
Provvedimenti in materia d: costituzione di socield 2 pariesipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societd gl costituite, gestione delle partecipazion: pubbliche, alienazione di panecipazioni sociali, quotazione
di societd a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione pericdica delle partecipazioni Tempestivo ECONOMICO-FINANZIARIO Uffcio Ragioneria 5 aom
pubbliche, previsti dai decreto legislativo edottato ai sensi dellarticolo 13 della legge 7 agoste 2015, n. 124
{art. 20 d.1gs 175/2016)
Provvedimenti con cui le amnrumstrmnmrp}lhhhche socie fissano loblettrvl specifici, anquzi‘ll e pluriennali, sul Tempestive ECONOMICO-FINANZIARIO Uffcio Ragioneria 5 ammi
complesso delle spese di funzienamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societad controllate
Provvedimenti con cui le societd a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi . . _— .
. N T K 1ARI: 5
specifici. annuali € pluriennali. sul complesso delle spese di funzenamanto empestivo ECONOMICO-FINANZ 9 Uffsio Ragioneria annt
Elenco depli enti di éiritto privato. comungue denominati, in controllo dellamminisirazione, con lindicazione Amuale
delte funzioni attribuite e delle attiviti svoke in favore dellamministrazicne o delle attivita di servizio (art. 22.c. 1. dJgs. o. ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficic Ragioneria 5 anni
pubblico affidare 332013
Per ciascuno deglt enti:
| 1) regione sociale
2} misurz dell'eventnale partecipazione dellamministrazione
durata delli
3) durata dellimpesno Anmuale
A o L . ) {art. 22.c. 1, d.lgs. . marzo dell'anno successivo ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragioneria 5 amni
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anne sul bilancic dellamministeazione 332013)
5) numere det rappresentanti dell'amministrazione negl organi di governo e trattamento economico
complessive a ciascuno di essi spettame
§) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
7y incarichi di amministratore dellente e relativo trattamento economico complessivo
. i i p . T —7 1. . i Tempestivo |
8) Dmhmranon‘e sulla ]muss?tenza di una delle cavse di inconferibilitd dellincarice (per gli incavichi affidati {art 20, . 1, ddgs. n ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragioneria S ani
dal Comune;) (link a) sio del'ente}
3972013}
9) Dichiarazi lla: terza diuna dell di imcormpatibilita al conferimento dell'ncarico {per gli Anmuale
e e e el {per s (art. 20.c. 2. dlgs. 0. | ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragioneria 5 anni
incarichi affidati dal Comune) (link al sito dell'ente} 392013
10} Tnecarichy di amministeatore deltente & relativi compensi percepiti Annuale i mese :1:'::1:;:;::“ . ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragionetia 5 anni
I I
| Annuale
Collegamenio con i sitt istiluzionali delle soeieta panecipate {art. 22, c. 1, d.Jgs. n. ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Rapioneria 5 anni
332013}
u il rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra lamministeazione e gli enti pubblici vigilati Annuale
g ey et 3 PO & P g, (art, 22, ¢ L. dlgs. n. maTzo ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Raygioneria fing a nuovo aggiomanmento
le societd partecipate, gli enti di diritto privato controllati 132013)
Per ciagenna tipologia di procedimenio:
1) breve descrizione del procedimento con indicaziene di tutti i rifermenti normativi ntili Fino & nuove aggiotnamento
2) unitd organizzative respensabihi dellistruttoria
3) ufficio del responsabile del procedimento. unitamente ai recapiti telefonici ¢ alla casella di posta
elettronica istituzionale
41 ove diverso, Tufficio competente ai'adozione del provvedimento finale. con lindicazione del nome del
responsabile dellufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzmonale
5) modalita con le quali gli interessati possono otienere le mformazioni relative ai procedimenti in corso che li 7
riguardino

Art. 35, ¢ L. lett. €}, d.lgs. n. 332013
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MAPPATURA DEGLI OBBLIGHT DI PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 2026

Denominazione sotto-sezione livello | Denominazione seito-sexione 2 hivelln
(Macrofamiglie) {Tipologie di datl)

Riferimento normative

UKeriori obblighi

Denominazione del singolo obbligo

Art. 37.¢. 1, %ett. b} d.lgs, n. 3372013 e art.
29, ¢ 1, d.lgs. n. 50/20%6:
DPCM n. 762018

Art. 37.¢. 1, et b)
d.Jgs. o 3372013 e art. 29. comma 1.
dlgs. o 50:2016

Art. 37, ¢ 1, letr.h)
d.lgs. 0. 33:2013: eart. 29.c. 1. d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. |, lett.h)
dlgs. 0 332013 eart. 29, ¢ 1, dlps. n.
50/2016

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi € dibattito pubblico

Art. 48, ¢. 3. d.l. 772021

Avvisi di preinformazione

Contenut? dell'orbligo |

Progetts di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architertura di rilevanza sociale, aventi
impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nanché gli esiti della consultaziene pubblica,
comprensivi dei resoconti degl incontr e dei dibattiti con i portatori di interesse. I contributi e i resoconti
sono pubblicati, cor pari evidenza. unitamente ar documenti predisposti dallamministrazione ¢ relativi agh
stessi lavori (art. 22.¢. 1

Infonnazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalitg di swolgimento, tipologie &
soglie dimensionalf delle opere sottopeste a dibattito pubblica”

SETTORI ORDINARI

Avvisi g7 preinformazione per i sttori ordinari di cui alfart. 70, ¢. 1, dlgs n. 502016
SETTORI SPECIALI

Avvisi periodic indicativi pe ri settori speciail di eui all'art. 127, co.2, del dlgs n. 50:2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrame ¢ equivalente

Avvisi e bandi

Procedure negoziate afferenti agl
nvestimenti pubblici finanziati. in tutte o
in parte, con le risorse previste dal PNRR

e dal PNC e dal programmi cofinanziati
dai fond] strutturali dell'Unione europea

Art. 37, ¢, T, lett. bY d.lgs. 0. 3372013 e art. 29,
c. | dlgs n. 36:2016

Art. 37, e L, letn. b dlgs. o 332013 e amt. 29,
c 1. d.lgs. n. 5072016

Commissione ghudicatrice

Avwvisi relalivi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARL-SOTTOSOGLIA

Awvviso di indagini di mercato (art. 36. ¢. 7 e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi {ari. 36. ¢. 9}

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazicne elenco (art. 36, ¢. 7 e Linee guida ANAC)
|Determina a contrame ex art. 32, & 2, ¢on riferimento alle ipotesi ex art. 36, ¢. 2, lettere a) e by

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per lindizione di unz gara per procedure ristrette & procedure competitive con
negoziazione (amministrazioni subcentrai)

(art. 70.¢. 23}

Bandi ed avvisi {art. 73.c. l e 4}

Bandi di gara ¢ avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX {art. 142, ¢. 1)

Bandi di concorso per concorsi di pregetiazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 1561

SETTORI SPECIALI

Bandi e avvisi (art, 127.c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127.c. 3)

Avviso sullesistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, ¢. 1)

Band di gara & avvisi (art, 129.¢. 1)

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di
un sistema di qualificazione {art, 140, ¢. 1)

Per i concorsi di progettazione ¢ di idee - Bando {art. 141, c. 3}

SPONSORIZZAZIONI
Avviso con cui 3i rende nota la ricerca di sponsor o lavvenuto ricevimento di una proposta di
sponsorizzazione indicando sinteticamente il contenuto del contratto proposto (art. 19.¢. 1)

Evidenza deffavvic delle procedure negoziata (art. 63 e art.123) ove le S.A. viricorrono quando. per
ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non mputabili alla stazione appaltante.
l'applicazione dei termini. anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli abiettivi o il rispetic dei tempi di attuazione di cuial PNRR nonché al PNC e ai
programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unicne Earope

Composizione della commissione giudicatrice, curriculs dei suoi componenti.

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetui invitati (art. 36, ¢. 2, lett. b},
). c-big). Per le ipotesi di cui all'art. 36, ¢. 2, ietr bl tranne nei casi in cui 3i procede ad affidamento ditetto
tramite determina a contrame ex articolo 32, ¢. 2 Pubblicazione
facoltativa dell'avviso di agpiudicazione di cui ali'art. 36. co. 2, lett, a) tranne nef casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA

Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Awviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui allallegato [X eventualmente raggrzppati su hage
irimestrale {art. 142, ¢. 3]

Avviso sui risultati del concorso di progeltazione (art. 153. c. 2)

|
Publyiicazon i
! i?b one Seiore responsabile elaborazione l{espon.sabi[e de.i , Durata deiia pubblicazione
Aggiornamento- Entro ¢ procedimento di
dati/docament! | P

frequenza pubbicazione

1

= | 4 | !
. . . . Ufficio opere

Tempestivo 20 gg dallzpprovazione Tutti pubbliche
Temnpestivo 15gp Tutti Tutti i responsabili 5 anni

|
Tempestivo Sgg Tutti Tutti i responsabili 5 anni

|
Tempestive 15 gg dallesecutivitz Tutti Tutti i responsabili 5 anni
Tempestive 15 gg dallesecutivita Tutti Tutti i responsabili 5 anni
Tempestivo 15 yg dall'esecutivita Tutti Tutti i responsabili 5 anni
Tempestivo 15 gg dallesecutivita Tutti Tutti i responsabili 5 anni

= S— ! —
Tempestivo Tun Tutti
Tempestivo 15 gy dall'esecutivitz Tutti Tutti i responsabili
Tutti Tutti
4 I
Tempestive
. Ufficio opere
Tutd pubbliche
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MAPPATURA DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITQ [STITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 2026

——— e = — - —
| I | !
- . | | Pubblicazioner i | Responsabile dei . 7
{enominazione sofio-sezione dvetlo ] Denomma_mone sot‘lo—sezio.ne 2 Hvello P e e Ulteriort obblighi| Denominazione del singolo obblige Contenuti deilabblizo \gaiomamento- Entro Seuore respensabile eiaborazione o Durata dells pubblicazione
{Macrofamiglie) iTipologie di dati} £ " dati/documenti N
: requenza pubblicadone
! —__ — = — e i |
Tutti gli obblight di pubblicazione elencati nel presente allegato sonc applicabili anche & contrarti di
concessione e di partenariato pubblice privato. in quantoe_compatibili, ai sensi degli artt. 29. 164, 179 del
d.lgs. 50:2016.
Art. 37, c. 1. Tett. b dgs. m. 33/2013 & art, 29, Concession e partenarito pubblico | © o P mento agli avvist e ai bandi i richiamana inoltre: . , )
c. 1.d.lgs. n, 50/2016 privato Tempestivo Tutti Tutti
> Bando di concessione. invito a presentare offerte (art. 164. ¢. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella
parte e I del dlgs 50/2016 anche relativamente alle modalita di pubblicazione < redazione dei bandi e degli
avyisi }
Affidamenti diretti di lavori, servizie |Gl atii relativi agli affidamenti diretti di lavori. servizi e fornilure di somma urgenza £ di pratezi Tvile,
Ar.37.¢. 1 lelt b) dlgs. 0. 3372012 2 ari. 29, et 2 . = ‘ W AT . ) ) )
L dla 509016 fomiture di somma urgenza e di con specifica dell'affidatario, delle modalitd della scelra e delle motivazioni ¢he non hanno consentito il Tempestivo Tutti Tutti
¢ 1.algs. 0. protezione civile ncorso alke procedure ordinarie fart. 163, ¢. 1Y
At 37.c. 1L IE;L(;D% :i.lgs.sr;).iga;i(.)w ¢t Affidaments i house Tutii gli arti connessi agli affidament in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di Tempestivo Tutti Tutti
€ 1. algs. 0. o SBle: concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico (art. 192.c.1e3)
An. 90, ¢ 10, digs n. 502016 E"""d:c‘;ff:s'j'ui :fgzg’c’lszz?mc' Elenco degli operatori cconoruici iscritti in un clenco wfficiale (art. 90, c. 10. dlgs n. 5042016) Tempestivo Tunti
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal comperente organismo di
certificazione (art. 90, ¢. 10, dlgs n. 50/2016)
Art. 11, co. 2-quater. 1, n, 3:2003, introdotto . . . .
dallart. 41, co. 1, d.I. n. 76/2020 Progetii di invastimento pubblico Elenco def progetti finanziati, con indicazione del CUP. importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, Annuale Tutd
la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario ¢ procedurale
i _—e— —— — — — — S — 1 —— X
art. 192 ¢.3. D.Lgs. n. 502016, ai sensi dell'art.
37.c. 1. Jett. b} del D.Lgs. 3372013 e ari. 25, Affidamento in house Atti e le informaziomi connesse agli affidamenti in house Tempestivo Tutti “Tutii
c. 1, D.Lgs. 50:2016
H b '
Responsabile del
Atti con i quali sone determinati i criteri e le modalita cui le amminisirazioni devoneo attenersi per la Tempestiva Settore Istruzione
Criteri e modalizh Att. 26, c. | dlgs. n. 33/2013 Criteri & modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari & lattribuzione di vantaggi economici di (exart. 8, dlgs. n, Tutti Siltum e ?“"’“ 5 anm
gualunque genere a persons ed enti pubblici e privati 33:2013) ReSpOI’lSabl.ls- del
settore Politiche
Sociali
| 4 { {
Ufficio Istruzione
. N . - . . - o : . Tempestivo Ufficio Cultura e Spert
Alti di concessione di sovvenzioni. contributi. sussidi ed ausili fimanziari alle imprese e comunque di P
2 L ' . FCENT) . . . . . i 1 1 i
Adt. 26 c. 2. d.lgs. n. 3372013 vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici & privari (art. 26, ¢. 3, dlgs. . Tutti Uﬁ-c“_’ Segrleferla 5 anni
33.2013) Uffieio Politiche
Sociali
Sovvenzioni, contributi, sussidi, 1 —_— - . | - | |
vantaggi economici Agti di concessione Elenco (in formato tabellare aperto) dei sougetti beneficiar degli atti di concessione di sovvenzioni,
) X contributi, sussidi &d ausili finanzian alle imprese e di ettribuzione di vantaggi economici di qualunque genere Annuale
(da pubblicare in 'ab‘:"_e creando 0N, percone od enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro.
collepamente con la pagina nefla guale
sono riporiati i dati  dei  relativi) — +
provvedimenti finali) Per ciaseun atto;
Atti di concessione =
(N_B; € fatte d!vTeto d" dlffu.sm?e & dalf da 1) nome dellimpresa o delfente e i rispettivi dati fiscali o il nome di aliro soggetto beneficiario
cui sig possibile ricavare informazioni
| relative allo stato di salute e alfa situazione, T : .
. . . . USficio Istruzione
di  disagio economico-sociale  depli 2) tmporto del vantaggic economico cormisposto Ufficio Cuitura e Sport
Art. 27.c]ec. 2. dlgs. . 332013 T interessati. come previsto dall'art. 26. c. 4. — Tutti Uficic Segreleria 35 anni
del d.lgs. n. 332013} 3) normaz © titolo a base dell'attribuzione Settore Politiche
1 . Sociaii
. L .. . Tempestivo
4} ufficio € funzionario o dirigente responsabile del relative procedimento amministrativo pestt
3 dalita seguita per l'individ del beneficiario
6) link 2] progetto selezionato
7} link al curriculum del sopgetto incaricato
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Comune di Cleggio

Allegato D Mappatura degli obblighi di pubblicazicne

pag. 13 di 15

MAPPATURA DEG! | OBBLIGHI DI PUBBLIC AZIONE SUIL SITG ISTITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 2026

Denominazione sotte-sezione tivello §
| Macrofamiglie)

‘ Denominarione sotto-seziene  livello
(Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Serviz erogati

Class action

| Costi contabilizeat:

Art. 1, e 2, dlgs. o 198:2009

Art. 4. ¢ 2, dlgs. n. 158:2009

Art. 4. c. 6, d.lgs. n. 198:2009

Arl. 32, c. 2. lett. a} d.lps. n. 332013
Art. 10.c. 5, d.lgs. n. 279/1997

Pagamenti dell'amministraztone

Opere pubbliche

Pianificazione ¢ governo del territorio

Dati sui pagamenti

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

IBAN e pagamenti informaici

Atti di programmazione delle opere pubbliche

opere pubbliche

Art. 33, d lgs, n, 332013

Art. 36, d.lgs. n. 332013
Art. 5. c. |, dgs. n. 8272005

|

Art. 38, c. 2e 2 bis d.Igs. n. 33:2013
Art. 21 co.7 dulgs. n. 502016
Art. 29 d.lgs. n. 502016

Tempi costi e indicator] di realizzazione delle

Art. 38, ¢ 2. d.lgs. o 332013

Art. 38, ¢ 2. d.lgs. n. 332013

Art. 39, ¢ 1, lett. ak dlgs. n. 332013

Art. 39, e 2, dgs. n. 332013

Pubblicazione/ . Responsabile gel
Uheriori obblighi| Denominazione del singoiv obbiigo Contenati dellobblice lggiornamento- Exprw Shilwnrermibar e e pracedimento di unscaiclslpuEElisazone
dat/documenti =
frequenza | pubblicaziene
Notizia del ricorso m giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei net |
confronti del Comune al fine di ripristinare il correito svolgimento della funzione o la corretta erogazione di Tempestivo Tutti Ufficio Segreteria 5 annj
|un servizio |
Class action Semtenza di definizione del piudizio Tempestivo Tutti Ufficio Sepreteria 5 anmi
Misure adottate in oltemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti Ufficio Segreleria 5 anni
Costi contabilizzaii Annugle
Costi cofl[ablllﬂﬁll dei servizi erogati agh uten.tl sia .ﬁx.aah che mlu'fm:dl. :_:vldenzmndu quelli effettivamente {art. 10, . 5. d.lgs. . ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragioneria 5 anni
sostenuti e quelli impanati al personale per ogni servizio erogato € il relative andamento nel tempo 332013)
(da pubblicare in tabelle}
Dati sui propri pagamenti. permettendene 1a consultazione in relazione alla tipologia di spesa sostenuta rimesirale
R = o e IheloBla G spes - {art4 -bis. . 2, dlgs. . ECONOMICO-FINANZIARIO Utlicio Ragioneria 5 anni
all'ambito temporale di riferimento e 1 beneficiari, 33,2013
Ind annuale di tempestivita dei Indicalore dei tempi medi di pagamento refativi agh acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e Amngale
pebiaatore pestivica del ‘ ! leme pegameto rEatv At A - serviz.p P {art. 33.c.1, a.lps. . Hgen ECONOMICO-FINANZIARIC Utficic Ragioneria 5 anni
pagamenti forniture (indicatore sennuale di tempestivita dei pagamenti) 33/2013)
Indicatere trimestrale di tempestivits dei | Indicatore dei tempi medi df pagamento refativi agli acquisti di beni, servizi, prestazieni professionali e Trimestrale
licatore trimes 3 carore det lempl meci & pag gt - e br (ar, 33,c. 1, W ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragicneria S anni
papamenti forniture (indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti}
d.lgs.n.332013)
} - a .
| Trimestrale
Ammontare complessive dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici {art. 33, c. I, dgs. o 30 gg ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragioneriz 3 anni
33:2013)
Nelle richieste di pagamento: : codict IBAN identificativi del conta di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tescreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo
IBAN e pagamenti informatici bancario o postale. ovverp gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possong (exart. 8. d.lgs. n. ECONOMICO-FINANZIARIO Ufficio Ragioneria Fing a nuevo aggiornamento
effettuare i pagamenti mediante bolletting postale, nonché 1 codici identificativi del pagamenta da indicare 33:2013)
obbligatoriamente per il versamento
. . . . . Tempestivo .
1| ] . .
Al di programmazione delle opere At Ji programmaziong delle opere pubbliche (art. 38.c. L, dlgs.n. | 15 pg dallapprovazione OPERE PUBBLICHE Utficio opere 5 amni
pubbliche (link alla sctte-sezione "bandi di gara e coniratti™) 13,2013) pubbliche
|
Tempestivo 60 gg dalts modifica Ufficio opere |
. . am w. Informazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corse o completate {am, 38, ¢ 1. dlgs. n . OPERE PUBBLICHE ) 5 anni
Tempi. costi unitari ¢ indicatori du 132013 della condizione pubktliche
realizzazione delle opere pubbliche in ’
corso o completate. |
T (da pubblicare in tabelle. sulla base dello — ' .
schema tipo redatte dal Ministero |
dell'economia e della finanza d'intesa con
|'Autorita nazienale anticorruzione) Tempestivo . .
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in ¢orso o completate {art, 38.¢. 1, dlgs. n. 60 g dalle {u?dlﬁca OPERE PUBBLICHE Ufficio _operc 5 anni
i della condizione pubbliche
332013)
! | - - i
Alti di govemeo del territonio quali. tra ghi altri, pian territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici Tempestive entro 15 gg
o - e T P . - planip . an, 9. c. L dJgs. n wIiro ) 88 GOVERNO DEL TERRITORIO | Ufficio Edilizia Privata 5 anni
strumenti urbanistici, generali e di attuazions, nonché le loro varianti 332013 dallapprovazione
Flamficazione e governo del temritorio 20 gp delia
Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di protocollazione
(da pubblicare m tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata ¢ pubblica in variante allo strumento urbanistico generale
DOmu!'lqu'E denum_ma:u vigente nonché delle Prfjposte h tras .armazlone urbamst'}m 1 1n1;|at|ya p.nvala o Tempestivo (saivAﬂ Ch.= nello stesso PIANIFICAZIONE URBANISTICA | Ufficic Edilizia Privata S anni
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a terming T'istanza venga
fronte del'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree dichiarala inammissibile o
o velumetrie per finalita di pubblico nteresse improcedibile e archiviatal

Informazioni ambientall

Informazioni ambientali che le amministrazion detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:

PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Ufiicio opere
pubbliche
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Comune di Oleggio

Allegatc D Mappatura degli obblighi di pubblicazione

pag. 15

di1s

Denominavione sotie-sezione ivello |
(hlacrolamigite)

MAPPATURA DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - 2026

Denominazione sotto-sezione X livelle

«Tipologic di dati)

Altri contenuti

Atcessd Civieo

Accessibilita ¢ Catalogo di dati, metadati e

bancte dati

Beni confiscati alle mafie

denominazione

Privacy

URP

Aecessibilitd

Autovetture in dotazione

Relazione di Fine Mandato
e Relazione di Inizio Mandato

Transizione al digitale

Pubblicazione/ i y i Responsanile 4 q
Riferimento normativo { Ulteriori obblighi| Denominazione del singolo obbligo Contenuti dellobbligo Aggiornamento- ENiro Sewore r::;‘;‘::;;i:z:"’mm“" V' sttt me Durata deila pubblicazione
| frequenza put:blicazione
= = | = — = =" = .-
| [
P i i ad i dallA.N.AC. ed P vedi ti adottati dall'A.N.AC. ed atti di ad to a ralt cedt i i 1a di vigi i
At 1c 3 Ln 1902012 r?v\‘redlmentl adotiat .a ¢ & : Tovve Imcn'I a '0 ati : ed atti di adepuamento a tali provvedimenii in matena di vigilanza ¢ Tempestiva RFCT Responsabile Settore 5 anni
atti di adegoamento a tali provvediment!  |controllo nelfanticerruzions AG
30 pp dalla conlusione [
Art. 18, ¢ 5.4d.lps. n. 392013 Atti di aceertamento delle violazioni Ati di accertamente delle violazioni delle disposizioni di cui &f d.lps. 0. 392013 Tempestive .del processo RPCT Responsalnle Settere 5 amni
di accertamento AG
della violazione
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui € presentata fa richiesta di R 0
Art. 5.c. 1. dlgs. n. 332013 accesso civieo, nonché modalitd per lesercizio di tale diritto, con ndicazione dei recapiti telefonici e delle Tempestivo Tutti ﬁ])onsitnce Setiore Fino a nuovo aggiornamento
caselle i posta elettronica istituzionale
— Accesso civico semplice —
) Nome del tiiclare del potere sostitutivo, attivabile nel casi di ritardo ¢ mancata dsposta. con indicazione dei = . Responsabile Settore - -
Ar. 5. ¢ 4. dlgs. . 332013 recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta eletirenica istituzionale Tempestivo Tutti AG Fino a nuovo aggiommatnento
.. . Per richiedere dati, informazioni o d ti viteriori a quelli tto di pubblicazi bbligatoria (art, 5. . . i
Ar. S - bis. dlgs. o 332013 Accesso civice pensralizzat er richiedere dati, info oni o documenti uiteriori a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria (art, 5 Tempestivo Tuti Responsabiie Settore Fino a muove aggiomamenta
co. 2, dlgs. 33:2013) AG
. |
ISEe:ng?;joagtTﬁgdﬂ 2016 Registro degli accessi Fer conoscere i dati sulle richieste di accesso pervenute al Comune Semestrale Segretario Generale Rfsponsa.:lole Setiore Fiio & nuovo aggiormamento
" .
; |
Ast. 53¢ 1 bis. d.lgs. 82/2005 Regolamenti Regelamenti che disciphnano l'esercizio della facolia di accesso telematico e il riutilizzo dei dati Annuale e d;gs&ﬁ:;f;om del Tutti prﬂnsimcl;e B Fino a nuovo aggiormamento
[ o
! . —
Art, 53, c. | bis, d.Jgs. 822005 Catalogo di dati, metadati ¢ banche dati | Catalogo dei dai, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle ammimstrazioni Armuale 31-mar Tutti Rcsponsa:ge? Settore Fino 2 nuovo aggiomamento
Obiettivi di accessibilita
T s R . .. . Annuale
. P Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 may
Art. 9, ¢ 7.4 0 1792012 (da pubblicare secondo le indicazioni ai ;gn;v;nnlo) he ! Soppeth disa & P t e (exart. 9.¢c. 7, DL.on. | Al-mar AFFARI GENERALI Responsabile AAGG. Fina a nueve aggiornamento
contenute nella ¢ircelare delf Agerza per 179/2012)
ITtatia digitale n. 61/2013) |
Dati concernenti la consistenza, la destinazione e I'vlilizzazione dei beni nenche'. in
Art 48, ¢ 3, lett. o). dlgs. 155:2011 Elenco dei beni confiscati alle mefie caso di assepnazione a terzi. 1 dati identificativi del concessionario e gli estrenmi. Toggetto & la Mensile Responsabile A4 GG, Fine a nuove aggiomamento
duraia dellattc di concessone.
OPERE PURELICHE ufficic manutenziene
Art. 7-bis, co. 3. d.Jps. 332013 . . - 5 - . . 20 gg dallapprovazione del POLIZIA LOCALE e . . )
i! v Il Telenco e I il Tl ¢ i
Delibera ANAC n. 747 del 1041 1:2021 Elenco delle autovetiure di servizio mumerg, Felenco e le specifiche delle autovetture di servizio a qualungue titole utilizzate Annuale bilancio di previsione | DEMOGRAFICT RAGIONERIA 11;;(:;.1;0hﬂllizei m:)zzalle Fino & nuovo agpiornamento
URBANISTICA polizia focle
—_— 4 — = . —
Rﬂaﬂ:ﬁ; :0 Fine Relazione i Fine Mandato Relazione di Fine Mandato Quinquennale i termini stabiliti dalfa ) Rcsponsag;e Settore
Artt.4.cc.2e3 e 4 bis, dles n. 1492011 AREEE — ——— o T“’:’"{};A — Tutti = s ! — =
. o . . : i termini stabihti dafa espoasabile Settore
Inizio Mandato Relazione di Inizio Mandato :Rc]azmnc di Inizio Mandato Quinquennale orma tutti FF
MAPPATURA DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE - IN HOME PAGE
Sono indicati con (*) gli ulieriori obblighi individuati dall'ente
; -- — - S— —
_| Pubblicazioae Responsabile B " licai
Riferimento normativo ! Denominazione def singolo obblige ' Conienuti dell'abblige 1 Aggiornamento- Entro Settore procediniento urala dells punblicazione
g { requenia | pubblicazione
— AN —a } — =X, l i
|
Regolamento generale sulla protezione dei dati Informativa  sul trattamento  dei dati Pubblicazione informartiva sul trateamento dei dati personali delie persone fisiche (Art. i3 Regolamento UE T ” A G i R bile AA GG Fi . .
personali Regalamento UE 6792016 (RGPD) personali delle persone fisiche 2016Mm. 679 “Regolamento Generale sulla Proteziene dei Dati” - RGPD} P L SpONSENLie AR e & MUV aggomamento
-—— 4
U.RP
Linee guida dei siti web 2011 e L. 150/2000 Ufficio Relazioni Informazioni e contatti riguardanti "Ufficio Relazioni con il Pubblica Tempestive Affari Generali Responsabile AA GG, Fino & nuovo aggiomamento
con il Pubblico
Li . . . S . . - . . . . Responsabile " .
inee guida dei siti web 2011 Accessibilita Vi sono riportati i criteri che guidano alla consultazione ed alla navigazione nel sito Tempestivo Affart Generali Fine a nuove agpiomamento




Comune di Oleggio
Provincia di NOvara

. Sottosezione 2.3. - Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2026/2028
Allegato 2.3.D al PIAO 2026/2028
Delibera Giunta n.... del..........

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PIAO 2026/2028,
Situazione al 30 giugno/31 dicembre 2026

[ 1 Dirigente;
[ 1 Funzionario E.Q.
Servizi presenti nel settore: o

01. ATTUAZIONE_DELLE MISURE

Rispetto al PIAQ 2025/2027 - sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza — Capitolo 5, sono state
attuate le seguenti misure:

A) Conflitto d’interessi e obbligo di astensione {5.2): la misura & stata attuata
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

OoooQo

Rotazione ordinaria degli incarichi 0 misure alternative (5.3.1):
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

)

OooOoo0oo

) Rotazione straordinaria (5.3.2):
Integralmente;
Non si & presentata la fattispecie;

o oo

Pantouflage (5.6):

Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

oog

E) Whisteblowing (5.8):
Misura applicata;
J Materia non di competenza del sottoscritto.

Formazione {6.1}:

L’'attivita & stata prevista e realizzata;
Prevista e non realizzata;

Non prevista;

Materia non di competenza del sottoscritto.

OO 0m




Comune di Oleggio

Provincia di NOvara

G} Trasparenza (9): per datie documenti di competenza del settore, le pﬁbﬁcazioni sono state
effettuate:

O in modo completo e tempestivo;

O Parziale e tempestivo;

O Non sono state realizzate;

O La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre. B

H) Accesso agli atti: accesso semplice; accesso generalizzato e legge 241/1990 (9.2)
O Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
O Le richieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente;

O Le richieste non sono state trattate. -

1} Inconferibilitd e incompatibilita (5.5):

O E stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;

O Non & stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.Igs. 39/2013;

0 Sieé proceduto alle verifiche sulla dichiarazione {sofo per servizio personale).

L) Codice di comportamento generale e di ente (7):
£ stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice {(art. 15);
Non & stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

O Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;

Non sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
O La misura verra attuata, comungue, entro il 31 dicembre.
M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti (5.4):
U Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla base delle norme regolamentari;
O Non sono state esaminate e valutate le richieste pervenute;
O Non sono pervenute richieste da parte dei dipendenti.

N} Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara (5.13}):

[0 Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni dei componenti e del segretario;
0 Non sono state effettuate le verifiche;
0 Non sono state nominate commissioni.

0) Provvedimenti di erogazione dei contributi economici (5.12):

O Sié proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contributi, sopra 1.000 euro;
Non si & proceduto alla pubblicazione;

Si & proceduto alla pubblicazione parziale dei contributi;

Non sono stati erogati contributi.

O0-Ca

P) Verifiche sul rispetto delle prioritd nella trattazione e nell'istruttoria degli atti (5.2):
Sono state compiute le verifiche previste;

Sono state compiute parzialmente le verifiche previste;

Non sono state compiute le verifiche;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

I |
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|02. ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIAO

Rispetto al Capitolo 9, della sottosezione “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza”, del PIAO 2025/2027, sono
state attuate le seguenti misure:

01. Pubblicazione dati ¢ documenti su Amministrazione trasparente {9.2)
Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, entro 60 giorni;

1 Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, entro 60 giorni;

O Le pubblicazioni non sono state effettuate;

O La misura verra attuata, comunqgue, entro il 31 dicembre

02. Trasparenza dei contratti pubblici (9.6)

[1 Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, tempestivamente;
[0 Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, tempestivamente;
O Le pubblicazioni non sono state effettuate;

0 Lamisura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

03. Gestione Albo pretorio: la misura & stata attuata {9.7.1):
U Integralmente;
Parzialmente;
O Per nulla;
D La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

04. Concorsi pubblici: la misura sulla trasparenza & stata attuata (9.7.3):
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

[ R

5. Atti per gestione rapporto di lavoro personale dipendente: la misura & stata attuata (9.8):
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

[=]

[ 0 B B

6. Trattamento accessorio personale dipendente: la misura é stata attuata (9.9):
Integralmente {segretario, P.O. e personaie dei livelli)
Parzialmente;

Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

o

[ Y I O
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03. VALUTAZIONE COMPLESSRIA SULLATTUAZIONE DELLE MISURE -
... semestre — anno 2026

Max 2000 caratteri

| Stato di attuazione della sottosezione del
PIAO - Rischi corruttivi e trasparenza -
Valutazione complessiva e sintetica del
livello effettivo di attuazione del PIAO,
relativamente al primo semestre. indicando
i fattori che hanno favorito il huon

' funzionamento del sistema
Aspetti critici dell’attuazione del PIAO-
Qualora le misure della sottosezione siano
state attuate parzialmente, relativamente al

| primo semestre, indicare le principali

motivazioni dello scostamento tra fe misure
attuate e le misure previste nella
sottosezione —

' Valutazione sulle risposte della struttura
organizzativa — Valutazione compiessiva sul
coinvolgimento dei dipendenti del setiore e
impatto delle misure rispetto allo
svolgimento dell’attivita ordinaria. Elenco
delle principali difficolta incontrate.

{luogo) ' (data)

Firma dirigente, P.O. o E.Q.
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PIAO 2026/2028 — SEZIONE 3 — SOTTOSEZIONE 3.1
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022 ¢ allegato Piano-tipo per enti con piu
di 49 dipendenti.

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del d.m. 132/2022:

1l modello organizzativo & composto da:

- organigramma;

- livelli di responsabilitd organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);

- modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le
azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

I'organizzazione del comune di Oleggio & regolata dalle norme contenute nel vigente Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato, da ultimo, con deliberazione di giunta
comunale n. 254 del 15.09.2025

Pid precisamente, il Regolamento stabilisce che:
= La struttura organizzativa ¢ articolata in Aree di attivita (struttura apicale), costituite, al loro
interno, da servizi ed uffici;
= ['articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di razionale
ed efficace strumento di gestione. Pertanto, vanno assicurati la massima collaborazione ed 1l
continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie articolazioni dell'ente;
= |l settore & la strutiura organica di massima dimensione dell'ente deputata:
a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;
b) alla programmazione;
¢) alla realizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;
e) alla verifica finale dei risultati.

Alla direzione delle Aree/Servizi sono preposte le figure professionali apicali dell’ente, Segretario
Comunale e figure ascritte, dal 1 aprile 2023, all’ Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione.

I servizi ed uffici costituiscono un’articolazione delle relative Arce, che:
a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire servizi
rivolti sia all’interno che all’esterno dell’ente;
b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivitd organica;
¢) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone I’esecuzione.



Il numero delle Aree e le rispettive articolazioni e competenze sono definite dalla giunta comunale,
nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici ¢ servizi (ROUS -
articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di funzionalita con quelle di economicita

di gestione.
La giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il ROUS nel rispetto dei criteri generali stabiliti dal

consiglio.

La struttura organizzativa risulta dagli allegati 3.1.A e 3.1.B, del presente atto, formandone parte
integrante e sostanziale.

Allegato 3 /1 - Struttura organizzativa

La struttura organizzativa del Comune si articola in AREE DI ATTIVITA’ composte da SERVIZI, a loro
volta suddivisi in unita semplici o complesse (UFFICI).

Vengono individuate le seguenti AREE
AREA AMMINISTRATIVA- FINANZIARIA
-AREA TECNICA-
- CORPO DI POLIZIA LOCALE, ALLE DIRETTE DIPENDENZE DEL SINDACO-con a capo
n. 1 funzionario E.Q.

Vengono individuati i seguenti SERVIZI:

- SERVIZIO AFFARI GENERALI
SERVIZI DEMOGRAFICI ED INFORMATIVI
SERVIZI CULTURALI
-SERVIZI ALLA PERSONA
SERVIZIO OPERE PUBBLICHE

- SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA
SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO ED ATTIVITA’ PRODUTTIVE
SERVIZIO ATTIVITA’ ESTRATTIVA
SERVIZIO BILANCIO ED ECONOMATO
SERVIZIO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

- SERVIZIO TRIBUTARIO
SERVIZIO VIABILITA’
SERVIZIO POLIZIA AMMINISTRATIVA

Nell’ambito di ciascuna Area e SERVIZIO sono individuati 1 seguenti uffici:
AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA

SERVIZIO AFFARI GENERALL

UFFICIO SEGRETERIA GENERALE

UFFICIO CONTRATTIE APPALTI

UFFICIO PROTOCOLLO E ARCHIVIO

UFFICIO NOTIFICAZIONI

UFFICIO ITC {TECNOLOGIA DELL'INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE)

UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO

RNANENENEN



SERVIZI DEMOGRAFICI E INFORMATIVI
UFFICIO ANAGRAFE

UFFICIO ELETTORALE

UFFICIO STATO CIVILE

UFFICIO STATISTICA

ASRNENEN

-SERVIZI ALLA PERSONA

v UFFICIO ISTRUZIONE

v UFFICIO FORMAZIONE E LAVORO

v UFFICIO SERVIZI ALLA PERSONA
SERVIZI SOCTALI

v" UFFICIO ASSISTENZA SOCIALE

-SERVIZI CULTURALLI

UFFICIO CULTURA E TURISMO

UFFICIO MUSEO

UFFICIO BIBLIOTECA

UFFICIO POLITICHE GIOVANILI E SPORT

RNANENEN

-SERVIZIO BILANCIO ED ECONOMATO
v" UFFICIO PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA
v UFFICIO FISCALITA’ PASSIVA
v UFFICIO ECONOMATO E PROVVEDITORATO

-SERVIZIO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE
v UFFICIO ORGANIZZAZIONE E RELAZIONI SINDACALI
v UFFICIO STIPENDI E PENSIONI

-SERVIZIO TRIBUTARIO
v UFFICIO TRIBUTI

AREA TECNICA

-SERVIZIO OPERE PUBBLICHE

UFFICIO MANUTENZIONI E IMPIANTI TECNOLOGICI
UFFICIO LAVORI PUBBLICI

UFFICIO ESPROPRI

UFFICIO PROTEZIONE CIVILE

UFFICIO AMBIENTE

ANANENENEN

-SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA
v UFFICIO URBANISTICA
v" UFFICIO SPORTELLO UNICO PER L’EDILIZIA
v" UFFICIO AGRICOLTURA

-SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO E ATTIVITA” PRODUTTIVE
v UFFICIO SPORTELLO UNICO ATTIVITA® PRODUTTIVE
v" UFFICIO COMMERCIO

-SERVIZIO ATTIVITA” ESTRATTIVA



Nel CORPO DI POLIZIA LOCALE, costituente AREA ad hoc posta alle dirette dipendenze del
Sindaco, sono inclusi:

v" Sede COM Protezione Civile

v" Serviz di Polizia Locale;

v' Servizio Polizia Amministrativa

v" Servizio Viabilita, di nuova istituzione;
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Comune di Oleggio
Provincia di Novara

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
2026/2028 -
fenic con pru di 49 dipendenti al 31 1272025)

= Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano
= Sottosezione 3.2 = Organizzazione del lavoro agile

Allegato 3.2 al PIAQO 2026/2028



SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile

Premessa:

La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali ¢ demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:
- renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si
inserisce;
- aumentarne I'efficacia, promuovere ¢ conseguire effetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;
- favorire il benessere organizzativo e assicurare ’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.
In particolare, dopo due anni di smart working “‘emergenziale”, anche [’intera pubblica
amministrazione & stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio approccio
ad un modello di organizzazione del lavoro pili orientato ad una prestazione svolta solo in parte
nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi rispetto i locali
messi a disposizione dal datore di lavoro.
D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo - il ¢d. “lavoro
da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.
Le finalita generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a piccoli
passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.
Alla data del 1° gennaio 2026, la situazione dell’ente, in materia di organizzazione del lavoro agile
¢ la seguente:

I’ente, nel corso del 2023, ha gia disciplinato |’ organizzazione del lavoro agile, secondo la strategia
¢ gli obiettivi, stabiliti all’interno della sotto-sezione 3.2 del PIAO 2023/2025, che si intendono
pienamente richiamati ¢ confermati.
In particolare, relativamente al lavoro agile, si é provveduto:
- al confronto con le 00.SS. ¢ RSU sui criteri generali per I'individuazione dei processi a
attivita di lavoro, come previsto dall’articolo 5, comma 3, lettera 1) e articolo 63, comma
1, del CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022,
- all’ approvazione del regolamento sul lavoro agile, previsto dall’articolo 63, comma 2, del
citato CCNL, con delibera di Giunta Comunale n. 250 in data 09.10.2023



COMUNE DI OLEGGIO
Provincia di Novara
Verbale del 05/03/2026

PARERE SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DA PARTE DELLA GIUNTA
COMUNALE AVENTE AD OGGETTO:
“Approvazione Piano Integrato di Attivita’ e Organizzazione (P.1.A.O.) 2026 - 2028~

Sezione 3.3 del P.I.A.O. relativa al Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

1l sottoscritto dr. Pen Fabrizio, Revisore dei conti, ai sensi dell’art. 239, del D.Lgs. 267/2000,
nominato con delibera del consiglio comunale n. 1 del 15/02/2024, ricevuta la documentazione in
verifica
TENUTO CONTO CHE

I’art. 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, stabilisce che:

“1. Per assicurare la qualitd e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e re-ingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, adottane il Piano integrato di attivitd e

organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore. Il Piano ha durata triennale,

viene aggiornato annualmente;
VISTO

= Part. 19, comma 8, della L. n. 448/2001 che dispone che gli organi di revisione contabile degh
enti locali accertino che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della
L. n. 449/1997 e successive modificazioni ¢ che eventuali deroghe a tale principio siano

analiticamente motivate;

= Part. 6, comma 2, del D.igs. 165/2001 secondo cui «Allo scopo di ottimizzare ['impiego delle
risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano
triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita
e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. Qualora
siano individuate eccedenze di personale, si applica l'articolo 33. Nell'ambito del piano, le
amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la

coordinata attuazione dei processi di mobilitd e di reclutamento del personale, anche con

REG. INT. N. GC-109-2026



REG.

riferimento alle unita di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse
finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della
spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a

legislazione vigente»;

I’art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019 secondo il quale «i comuni possono procedere ad assunzioni
di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale ¢
fermo restando il rispetio pluriennale dell'equilibrio di  bilancio asseverato dall'organo di
revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri
viflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale,
differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio

di previsioney;

’art. 1, comma 557, della L. n. 296/2006, che recita «Ai fini del concorso delle autonomie
regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di
stabilités interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a
carico delle amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi
contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni

da modulare nell'ambito della propria autonomia (omissis)»;

I’art. 1, comma 557-ter, della L. n. 296/2006 che prevede che, in caso di mancato rispetto del
comma 557, si applica il divieto di cui all'art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito con
modificazioni nella L. 133/2008, ovvero, «in caso di mancato rispetto del patto di stabilita
interno nell'esercizio precedente é fatto divieto agli enti di procedere ad assunzioni di personale
a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, vi compresi i rapporti di
collaborazione continuata e continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai
processi di stabilizzazione in atto. E fatto altresi divieto agli enti di stipulare contratti di servizio

con soggetti privati che si configurino come elusivi della presente disposizione»;

I*art. 1, comma 557-guater, della L. 296/2006 che dispone che «di fini dell'applicazione del
comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione
triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al

valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione»,

I'art. 1. comma 562, della L. 296/2006 secondo cui «Per gli enti non sottoposti alle regole del
patto di stabilita interno, le spese di personale, al lordo degli oneri viflessi a carico delle

amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non
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devono superare il corrispondente ammontare dell'anno 2008. Gli enti di cui al primo periodo
P

possono procedere all'assunzione di personale nel limite delle cessazioni di rapporti di lavoro a

tempo indeterminato complessivamente intervenute nel precedente anno, ivi compreso il

personale di cui al comma 558» [per 1 comuni con popolazione inferiore a 1.000 abitanti};

= il D.M. 17.03.2020 che ha provveduto ad «individuare i valori soglia, differenziati per fascia
demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli
oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita
stanziato in bilancio di previsione, nonché ad individuare le percentuali massime annuali di
incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di
sotto dei predetti valori soglia» (i cui contenuti sono stati chiariti altresi nella circolare del

Ministero dell’Interno 8.06.2020);

= Jart. 6 del D.L. 80/2021 secondo il quale «Per assicurare la qualita e la trasparenza dell 'attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di
diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni ... entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il

Piano integrato di attivita e organizzazione»,

» il Decreto 30.06.2022 n ° 132 della Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della
Funzione Pubblica «Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita

€ organizzazioney,

» il principio contabile n® 4/1 dell’armonizzazione contabile in forza del quale «la programmazione
delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai fabbisogni di
personale é determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella connessa
alle fdcoltd' assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi. La
programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la
formulazione delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e per la
predisposizione e I'approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell’ambito
della sezione Organizzazione ¢ Capitale umano del Piano integrato di attivita e organizzazione
(PIAO) di cui all ’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113»;

v e «Linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle

amministrazioni pubbliche» del 22.07.2022;
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» la Sentenza delle Sezioni riunite in sede giurisdizionale in speciale composizione n.
7/2022/DELC secondo la quale l'equilibrio pluriennale di bilancio rilevante ai fini dell'articolo
33, comma 2, del D.L. 34/2019 per le assunzioni di personale a tempo indeterminato ¢
funzionale ad attestare la concreta sostenibilita dei maggiori oneri di personale che I'ente intende
stanziare nel bilancio per il quale & necessario l'atto di asseverazione da parte dell'Organo di

revisione;

= Il Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter, D.Lgs. 30 marzo

2001, n. 165 ¢’ definito nella sezione 3.3 del P.ILA.O ;
ESAMINATA

* |a proposta della delibera della giunta comunale avente ad oggetto “Piano Integrato di Attivita” ¢
Organizzazione (P.LA.0.) 2026 — 2028”, relativamente alla sezione 3.3 del P.LA.O. inerente il

Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale che prevede:
1) Dotazione organica complessiva al 31/12/2025
2) Suddivisione del personale a tempo indeterminato nelle aree di inquadramento
3) Capacita’ assunzionale calcolata sulla base dei vincoli vigenti di spesa
3.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato
3.2) capacita’ assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa
3.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale
3.4) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile
3.5) verifica dell’assenza di eccedenze di personale
3.6) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita’ di assumere
4) Stima del trend delle cessazioni
5) Stima dell’evoluzione dei fabbisogni
6) Progressioni tra le aree
7} Assunzioni mediante forme di lavoro flessibile
8) Procedure di stabilizzazione
9} Certificazione del Revisore dei conti

10} Formazione del personale

REG. INT. N. GC-1(G%-2026



REG.

TENUTO CONTO CHE

= |’Ente ha approvato gli uitimi rendiconti con le seguenti risultanze di sintesi:

grandezza i 2022 2023 2024

risultato di amministrazione 13.319.996,43 | 3.605.107,74 | 3.858.364,54

equilibrio di bilancio complessivo | 940.313,70 | 726.557,16
w3

'1.476.969,86

= con deliberazione n°® 15 del 27/02/2026 il Consiglio Comunale ha approvato il

bilancio di previsione per il triennio 2026/2028;

» con deliberazione n° 9 del 28/04/2025 il Consiglio Comunale ha approvato il

rendiconto dell’esercizio 2024;

= del rispetto degli equilibri di bilancio per il triennio 2026 — 2028;

= dei pareri favorevoli di regolarita’ tecnica e contabile del responsabile del settore

finanziario,
IL REVISORE

accerta la conformita’ al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale
imposto dalla normativa vigente ¢ assevera il rispetto pluriennale dell’equilibrio di
bilancio ex art. 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito nella legge 58/2019 ed esprime
parere favorevole sulla proposta di delibera della Giunta comunale in esame avente ad
oggetto: “Approvazione Piano Integrato di Attivita’ e Organizzazione {P.1.A.O.}
2026 — 2028”. Sezione 3.3 del P.I.A.O. relativa al Piano Triennale dei Fabbisogni

di Personale.

Oleggio 05/03/2026 Il Revisore dei Conti (dr. Pen Fabrizio)
Firma digitale
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veey COMUNE DI OLEGGIO
¥ 11 "3 PROVINCIA DI NOVARA

PIANO DI AZIONI POSITIVE PER LE PARI OPPORTUNITA’ TRA UOMO E
DONNA DEL COMUNE DI OLEGGIO PER IL TRIENNIO 2026-2028

Premessa.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di
uguaglianza formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di
opportunita tra uomini ¢ donne. Sono misure “speciali”, in quanto non generali ma specifiche e ben
definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione,
sia diretta sia indiretta, € “temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di
trattamento tra nomini ¢ donne.

Il presente Piano di Azioni positive si pone, da un lato, come adempimento ad un obbligo di
Legge, e dall’altro vuole porsi come strumento semplice ed operativo per I’applicazione concreta
delle pari opportunita, in considerazione della realta e delle dimensioni dell’Ente.

I.a normativa di riferimento & la seguente:

1. il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n.° 198 “Codice delle pari opportunita tra
womo e donna, a norma dell’art. 6 della L. 28/11/2005, n.° 246", che riprende e
coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23/05/2000,
n.° 196 “Disciplina dell attiviia delle consigliere e dei consiglieri di parita e
disposizioni in materia di azioni positive”, ed alla Legge 10 aprile 1991, n.° 125
“Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna nel lavoro ™.

2. la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme ¢ le Innovazioni nella P.A.
con il Ministro per i Diritti ¢ le Pari Opportunita, “Misure per aftuare parita e pari
opportunitd tra uomini e donne nelle Amministrazioni Pubbliche " che, richiamando
la Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, evidenzia come
sia importante il ruolo che le Amministrazioni Pubbliche ricoprono nello svolgere
un ruolo propositivo e propulsive ai fini della rimozione e dell’attuazione del
principio delle pari opportunitd e della valorizzazione delle differenze nelle
politiche del personale.

Obiettivi.
Nel corso del prossimo triennio il Comune di Oleggio intende realizzare un piano di azioni
positive teso a:

e OBIETTIVQO 1 — garantire il rispetto delle pari opportunitd nelle procedure di
reclutamento del personale.
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e OBIETTIVO 2 — promuovere le pari opportunita in materia di formazione ed
aggiornamento.

o OBIETTIVO 3 — favorire |’equilibrio e la conciliazione tra responsabilitd familiari
e professionali, anche mediante una diversa organizzazione delle condizioni ¢ del
tempo di lavoro, e 'utilizzo di forme di flessibilita oraria, finalizzate a favorire la
conciliazione dei tempi di vita e dei tempi di lavoro. Promuovere pari opportunita
fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che
permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche
per problematiche non solo legate alla genitorialita.

s OBIETTIVO 4 — promuovere la comunicazione ¢ la diffusione delle informazioni
sui temi delle pari opportunita.

Azioni.

Obiettivo 1 — Ambiti di azione.

Il Comune di Oleggio si impegna a continuare ad assicurare, nella composizione delle
commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso
femminile.

Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per I’accesso a particolari professioni,
il Comune di Oleggio si impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano
rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere.

Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole
donne.

Obiettivo 2 — Ambiti di azione.

Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti di sviluppare una
crescita professionale e/o di carriera. I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati
in orari compatibili con quelli dei lavoratori/lavoratrici part-time e coinvolgere 1
lavoratori/lavoratrici portatori di handicap. A tal fine verra privilegiata, quando possibile,
I’organizzazione di corsi di formazione in house.

Sara data particolare attenzione al reinserimento del personale assente dal lavoro per lungo
tempo, prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra
lavoratori ed Ente al momento del rientro, al fine di mantenere le competenze ad un livello costante.
Affiancamento della persona in rientro al lavoro da parte del Responsabile del Servizio o suo
sostituto ¢ predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune.

Obiettivo 3 — Ambiti di azione.

il Comune di Oleggio, dimostrando da sempre particolare sensibilitd nei confronti di tali
problematiche, si impegna, nel rispetto della normativa vigente, a promuovere il part-time e a
prevedere, compatibilmente con le esigenze di servizio, articolazioni orarie diverse ¢ temporanee in
presenza di particolari esigenze dei lavoratori/lavoratrici dovute a documentata necessitd di
assistenza e cura nei confronti di disabili, anziani, minori. Prevede, inoltre, agevolazioni per
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I’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che rientrano in servizio dopo una maternita e/o
dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per poter permetiere rientri anticipati.

Obiettivo 4 — Ambiti di azione.

Pubblicazione del Piano sul sito internet dell’Ente nell” apposita sezione “Amministrazione
Trasparente- Altri Contenuti” ai sensi del D.Lgs. 33/2013.

Durata.

I} presente Piano ha durata triennale. Nel periodo di vigenza dello stesso sara effettuato il
monitoraggio dell’efficacia delle azioni adottate, raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e
possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, in modo di poter
procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento.






SEZIONE 1 - SPESE DI PERSONALE

Codici bilancio 1 2023 : 2024 2025 2026 2027 2022 2029
-U,1.01.00.00.000 | 252126416 | i
01.03.02.12.001; |
-U1,03.02.12.00%;
-U1.63.02.12.003;
-U1.03.02,12.999. 2.432,00
TOTALE | : 2,523.696,16 = =i - = ,
SEZIONE 2 - ENTRATE CORRENTI E FCDE
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Titolo 1 8.350.447,45 8 336.456,15 8.373.888,98
Titola 2 515,755.33 715.699.57 739.036,95
Titelo 3 1518562,70 1.750.42142 2.666.481,32
TOTALE ENTRATE . ik =il 10.802.577,14 11.779.407.25 -
FCOE (assestato) 2023 -
FCDE (assestato) 2024 1.492.118,75 1492.118,75 1.492.118.75
FCDE (assestato} 2025
FCDE [assestate) 2026 |
FCDE [assestato) 2027 i [ =
SEZIONE 3 - RAPPORTO % SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI
D TRIENAID FAEBIECITERGOMALE PTFP 25/26/27 PYFP 25/26/27 PTE 26/27 /28 BTFP 26/27/28
rend| 2023 di 2024 vendiconto 2024 rendiconto 2025
Numeratore
. . .. 523.696,16
SPESE DI PERSONALE ULTIMO RENDICONTO! S s
Denominatore
7.209.114,21 9.643.464,54 9,643.464,54 7.527.328, 1.527.32 3.926.469,08
MEDIA ENTRATE AL NETTO FCDE| i 2 B £l
Percentuale e | 617% 26,17% ooo% L0 |
SEZIONE 4 - NUMERO ABITANTI
1 223 2024 2025 2026 i 2027 i 2028 I 2020
N, abitanti al 31.12. i 14237, T i I

i 2025 2026 2027 2028 |

2023

SEZIONE 5 - PERCENTUALI DI RIFERIMENTQ DELL'ENTE - INSERI;E LE PROPRIE % DI RIFERIMENTO

valore soglia Tabella 1 | 27.00%)| 27.00%| 27,00%

27.00%

Valote soglia Tabella 3 31,00

SEZICNE 6 - TABEELA 1 DEL DM 17 MARZO 2020
PER INDIVIDUARE | VALORI SOGLIA D) RIFERIMENTO DELL'ENTE

FASCIA POPOLAZIONE TABELLA 1 TABEU.AZ_

- a | 0-995 25,50% 33,50%
b T 10001999 28.60% nE0%

c 20002993 n60% 31 60%

d | 30004908 27.20% 31.20%

e 5000-9999 16,90% 30,90%

E T 10000-59599 27.00% 31,00%

e 60000-249999 27.60% 31,60%

h 2500001499999 |  28,80% 32,80%

i 1 15000005 15,30% 9,30%

REG. INT. N. PRGC-70-2026

31600,







REG.

ENTE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1
N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 (ATTUALMENTE) - DAL 2025 NON S| APPLICA TABELLA 2

| rendiconto 2023

PTFP 25/26/27 25127 7/2
e e SR LT r:::‘i’ciiﬁszl‘:; rendicoiio 1’1024 repzzz:oi{m 2/;284 r::::iiﬁ ;0285
Numeratore 2.523.696,16 2.523.696,16 -
Denominatore 7.209.114,21 9.643.464,54 9.643.464,54 7.527.328,13 i 7.527.328,13
i’erc;\tuale Tabella 1 27,00% 27,06% 27,00% 27,00% 27,00%
| Valore massimo teorice 1.946.460:;1. 80.039,27 80.038,27 2.032.378,60 2.032.378,60
TOTALE TABELLA 1 1.946.450,84 2.603.735,431 2.603.735,43 2.032.378,60 2.032.373:3-(;
PTFP 25/2 TFP 2 27/2 PTF 2
RASE 25 STESE MBIV DRIETIVE R BND e r:ndicoiizszl:; replz':ctz:\f:o ;0284 rendl:ciiiz}.zlozsi

Spese di personale ultimo rendiconta

2.523.696,16
-+

2.523.696,16

Spazi per NUDVE ASSUNZION) a tempe indeterminato

1.946.460,84

80.039,27|

Mg 2 ——

f'-_——.'_ll o — = e ————

80.039,27

INT. N. PRGC-70-2026

2.032.378,60







Comune di Oleggio
Provincia di Novara

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ)
2026/2028
fente con pit di 49 dipendenti uf 3112 2023}

= Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano
= Sottosezione 3.3 = Piano triennale dei fabbisogni di personale

Allegato 3.3 al PIAO 2026/2028



Riferimenti normativi:

articolo 6 del d.1. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ ordinamento del
PIAO — Piano integrato di attivita e organizzazione);

articolo 6 del d.1gs. 165/2001 (PTFP - Piano tricnnale dei fabbisogni di personale);

articolo 4, comma 1, lett. ¢) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi
attuativi del PIAO);

articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della
capacita assunzionale dei comuni);

d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e
della capacita assunzionale dei comuni);

articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore
assoluto);

linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per
la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022;

articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

1. DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2025
DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO
NUMERO TEMPOPIENO | APARTTIME | DURATA PT |
58 56 2 | part-time verticale
(compreso il Segr. al 83,33%
Comunale) 1 part-time
orizzontale
all’83.33%
DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO
NUMERO TEMPO PIENO A PART TIME DURATA PT
3 (eterofinanziati) 3

2. SUDDIVISIONE DEL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO NELLE AREE DI

INQUADRAMENTO:
AREA i NUM. DIP | di cui a part time
- Operatori 3 / /
- Operaton esperti 8 ! 1 _
Istruttori 33 1
Funzionaried EQ | 16 I 1

Note
!

Verticale all’83,33% |

QOrizzontale |
all’83.33%
/

DISTINZIONE DEI PROFILI PROFESSIONALI ALL’INTERNO DELLE AREE:

AREA

:__Operatori
Operatori esperti

Istruttori

PROFILO

Non presente .
Collaboratore tecnico-manutentivo
Collaboratore amministrativo
Messo-Autista scuolabus

Tecnico

Amministrativo

Culturale

~ NUMERO

m;»—r»—-w#-\



Didattico Asilo Nido
Polizia Locale

Funzionar ed EQ | Giuridico-Amministrativo

Contabile
Culturale
Polizia Locale
Lavori Pubblici e Manutenzione
Edilizia ed Urbanistica
| Didattico Asilo Nido

"—‘M-&WH'—‘LC\O\

3) CAPACITA ASSUNZIONALE CALCOLATA SULLA BASE DEI VIGENTI VINCOLI
DI SPESA:

3.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.1. 34/2019,
convertito in legge 58/2019 ¢ s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effetivato
il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli
anni 2022, 2023 ¢ 2024 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita
considerate, € dell’anno 2024 per la spesa di personale:

Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al _ 26,17__ %
Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista
nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 27 % ¢ quella prevista in
Tabella 3 ¢ parial _ 31 %;

Il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per
capacitd assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2,
del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio

2026/2028, con riferimento all’annualitd 2026, di euro _ 80.039,27 ~, con
individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di euro
2.603.73543 _;

Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato A) e A)1 alla presente sottosezione, il
nostro Ente ha uno spazio aggiuntivo rispetto alle spese dell’ultimo rendiconto approvato
per assumere a tempo indeterminato pari a € 80.039,27. Per individuarlo si ¢ proceduto ad
assommare il budget assunzionale garantito dall’applicazione della percentuale di Tabella
1, di cui all’art. 5, comma 1, del d.m. attuativo, con la spesa di personale dell’ultimo
rendiconto approvato. La norma afferma chiaramente che gli enti virtuosi possono
incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per
assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio
asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate
correnti, secondo la definizione dell’art. 2 del DM, non superiore al valore soglia
individuato dalla Tabella 1 di ciascuna fasci demografica.

Per I’Ente si individua quindi un nuovo limite per {’anno di competenza (”sino ad un una
spesa complessiva”) dato dalla somma di due valori:

Spesa di personale dell’ultimo rendiconto approvato
+

Maggiore spesa consentita dal valore soglia di tabella 1)



Tale importo corrisponde ad una spesa massima complessiva ammissibile di €uro
2.603.735,43 per ’anno 2026, calcolata nel seguente modo:

Spesa di personale ultimo rendiconto: € 2.523.696,16

Importo per assunzioni a tempo indeterminato in piu” concesso dal DM: € 80.039.27
Totale obiettivo spesa per I’anno di competenza € 2.603.735,43

Rilevato che, non si prevedono, attualmente, nuove assunzioni a tempo indeterminato, — si
evidenzia che dal 01.10.2025 & stata eliminata la dirigenza a capo dell’area amministrativa-
finanziaria e dell’area tecnica, pertanto 1’attuale struttura ed organizzazione del Comune di
Oleggio & articolata, dal 01.10.2025, in 2 unitd organizzative (Aree di attivita, composte da
SERVIZI, a loro volta suddivisi in unitd semplici o complesse UFFICI), rispettivamente Area
Amministrativa-Finanziaria e Area Tecnica, oltre al Corpo di Polizia Locale, all’interno del
quale & stato posto il Servizio di Viabilitd. A seguito dell’approvazione del Regolamento del
Corpo di Polizia Locale, avvenuta con deliberazione di Consiglio Comunale n. 27 in data
16.10.2023 ¢ dell’approvazione della nuova struttura organizzativa dell’Ente, avvenuta con
deliberazione di Giunta Comunale n. 254 in data 19.09.2025, il Servizio di Polizia Locale, ora
Corpo di Polizia Locale, & stato posto alle dirette dipendenze del Sindaco. Sono state previste,
a capo delle due aree in cui si articola Iente, le Elevate Qualificazioni.

Sono state individuate n. 6 figure di Responsabili dei Servizio, titolari di incarich: di elevata
qualificazione inquadrate tra i Funzionari a seguito della nuova classificazione del personale
richiesta dal CCNL del 16.11.2022. Pertanto, si verifica il rispetto del contenimento della
spesa di personale previsionale dell’anno 2026 (nella quale non sono ad oggi inclusi gli
aumenti contrattuali 2022-2024 a regime, relativamente al CCNL 2022-2024), entro la somma
data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato ¢ degli spazi assunzionali concessi
dal d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2024 Euro _ 2.523.696,16 + SPAZI
ASSUNZIONALI TABELLA 1 D.M. Euro __ 80.039,27 = LIMITE CAPACITA’
ASSUNZIONALE  Buro 2.603.735,43 > SPESA DI PERSONALE

PREVISIONALE 2026 Euro 2.603.128,82

3.2) - capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

Dato atto che:

- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la
disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;

- tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il
mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita
finanziaria, anche nel corso delle annualitd successive, oggetto della presente
programmazione strategica, i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del
d.m. 17 marzo 2020, saranno utilizzati, conformemente alla norma dell’articole 33,
comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato (se

previste).
3.3)  verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I’anno 2026, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di
personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006
anche tenuto conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata



a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1,
del medesimo decreto attuativo come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: euro _ 2.543.737,84

Spesa di personale, ai sensi del comma 557 , per I’anno 2026: euro 2.278.381,02

3.4) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto inoltre che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per
’anno 2026, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, ¢
compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito in legge
122/2010, come segue:

‘ Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: euro _31.723 escluso oneri a carico Ente

Spesa presunta per lavoro flessibile, per ’anno 2026:
euro 6.000,00 (Somministrazione lavoro interinale e scavalco d’eccedenza).

Euro 11.149,25 esclusi oneri a carico Ente per tempo determinato (6 mesi) Operatore
Esperto —Messo-autista scuolabus.

Il restante personale a tempo determinato tisulta eterofinanziato (3 Educatrici Asilo Nido)

E prevista I’attivazione dei cantieri lavoro per disabili e la continuazione dei cantieri
lavoro over 58, come da Bando della Regione Piemonte approvato con la Legge Regionale
32/2023, finanziati dalla Regione Piemonte.

3.5) verifica deli’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai
sensi dell’art. 33, comma 2, del d.lgs.165/2001, come Deliberazione di Giunta Comunale n®

51 del 25.02.2026, con esito negativo.

3.6) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

— ai sensi dell’art. 9, comma 1-guinguies, del d.1. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I’ente
ha rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, ed ha inviato i
relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine
previsto per I'approvazione;

— TI’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett. c), del decreto-legge 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89



di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del decreto-legge 29/11/2008, n. 185, convertito in
legge 28/1/2009, n. 2;
Pente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.igs.
18/8/2000, . 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle
assunzioni di personale;

— il comune di non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale.

4) STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI:

Considerato che, alla luce della normativa vigente ¢ delle informazioni ad oggi disponibili, si
prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente

programmazione:
_ ANNO 2026 -
AREA PROFILO SETTORE DATA
B a | CESSAZIONE
Istruttore N ' Amministrativo Segreteria | 18.01.2026
(dimissioni
| — | | volontarie}) |
Istruttore Amministrativo Segreteria 30.06.2026
| (pensionamento)

ANNO 2027: nessuna cessazione prevista.
ANNO 2028: nessuna cessazione prevista.

5) STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI FABBISOGNI:

Tenendo conto delle cessazioni, come sopra evidenziate, nel triennio 2026/2028, attualmente,
non si prevedono assunzioni a tempo indeterminato, tranne sostituzioni per cessazioni,

6) PROGRESSIONI TRA LE AREE:

Nell’anno 2023 Sono state previste cinque progressione tra le aree, come disciplinate dall*articolo 13,
commi 6, 7 ¢ 8, del CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022, specificando che I’importo ¢ stato
totalmente coperto dallo 0,55% del monte salari, anno 2018. La procedura valutativa, avvenuta nel
2024, & stata svolta secondo i criteri definiti nelle delibere di giunta n® 348 del 18.12.2023 e n® 12 del
22.01.2024.

La progressione ¢ stata prevista dall’Area degli Istruttori all’Area dei Funzionari EQ, Il nuovo
inquadramento ha avuto decorrenza dal 15 febbraio 2024.

Nel triennio 2026-2028 non si prevedono progressioni comparative tra le aree, come disciplinate
dall’articolo 13 del CCNL 2022-2024 del 23.02.2026 e art. 52, comma }-bis, del d.Igs, 165/2001.

7) ASSUNZIONI MEDIANTE FORME DI LAVORO FLESSIBILE:

Sono previsti:

-3 contratti a tempo determinato e tempo pieno presso 1 Asilo Nido, Educatrici gia assunte nel 2025
(dal 04.09.2025 al 31.07.2026) per |’anne scolastico 2025/2026 ed eventuali altre assunzioni a tempo
determinato di Educatrici Asilo Nido, che si rendereanno necessarie, tutte eterofinanziate con il fondo



di solidarietd comunale ai sensi dell’art. 1 ¢ 449 lettera d-sexies ¢, pertanto, non rientranti nel limite
del tetto del lavoro flessibile sopraccitato;

- somministrazione lavoro interinale e scavalco d’eccedenza per una somma prevista di € 6.000,00;
- tempo determinato (6 mesi) Operatore Esperto- Messo-autista scuolabus per €11.149,25 esclusi
oneri a carico Ente;

E prevista |attivazione dei cantieri lavoro per disabili e la continuazione dei cantieri lavoro over 58,
come da Bando della Regione Piemonte approvato con la Legge Regionale 32/2023, finanziati dalla
Regione Piemonte.

8) PROCEDURE D1 STABILIZZAZIONE:

Nel triennio considerato non si prevedono procedure di stabilizzazione, ai sensi dell’articolo 20,
comma 2, del d.lgs. 75/2017.

9) CERTIFICAZIONI DEL REVISORE DEI CONTI:

Il revisore del conto ha espresso parere favorevole sulla presente programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, con verbale in data 05.03.2026 con accertamento della conformita al rispetto
del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per
I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.1. 34/2019
convertito in legge 58/2019.

10) FORMAZIONE DEL PERSONALE:

Per quanto riguarda la formazione obbligatoria annuale in materia di etica pubblica e comportamento
etico, prevenzione della corruzione, trasparenza, privacy € cedice di comportamento, gli indirizzi e
le modalité attuative sono gia state individuate all’interno della sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e
trasparenza, del PIAQ 2026/2028, che si intendono pienamente confermate, col presente atto. Nel
triennio di validita del presente Piano verra anche somministrata la formazione obbligatoria in materia
di sicurezza dei luoghi di lavoro, come prevista nell’articolo 37, del d.lgs. 81/2008.

L’ente da atto che la formazione del personale dipendente svolge un ruolo primario nelle strategie di
cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualitd ed efficacia dell’attivitd amministrativa,
indirizzata ai cittadini, utenti e imprese.

A tal fine - in attuazione degli articoli 37 e 38 del CCNL 2022-2024 del 23.02.2026 ¢ previo
confronto sindacale sulle linee generali di riferimento, di cui all’articolo 5, comma 3, lettera i) del
medesimo contratto — si provvederd ad approvare il piano della formazione - per le materie non
obbljgatorie - con successivo atto, individuando le risorse finanziarie da destinare alla formazione,
ivi comprese quelle attivabili attraverso canali di finanziamento esterni, comunitari, nazionali o
regionali.






Allegato 3.3.4

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
PIAO 2026/2028

= Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale
= 3.4 - Stralcio dedicato alla formazione del personale

1. Premesse e riferimenti normativi

1l comune di Oleggio, nell'ambito della gestione del personale, programma annualmente l'attivita
formativa a favore del proprio personale con lo scopo di garantire l'accrescimento ¢
'aggiornamento professionale dei dipendenti e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi ¢ al miglioramento dei servizi.

Il valore della formazione professionale dei dipendenti assume una rilevanza strategica come
strumento di innovazione e di sviluppo delle competenze a sostegno dei processi di innovazione.
Gli interventi formativi sono mirati alla crescita della qualificazione professionale del
personale e a garantire a ciascun dipendente la formazione necessaria all'assolvimento delle
funzioni ¢ dei compiti attribuitigli nell'ambito della struttura.

La formazione & un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni: la
valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita dei
processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Soprattutto negli ultimi anni, la formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre pil
strategica finalizzata anche a consentire flessibilitd nella gestione dei servizi e a fornire gli
strumenti per affrontare le nuove sfide che coinvolgono la pubblica amministrazione.

Le attivitd formative sono programmate e gestite tenendo conto delle numerose disposizioni
normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani
mirati allo sviluppo delle risorse umane.

I principali riferimenti normativi utilizzati nel programmare le attivita formative sono:

¢ il d.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”,

e gli artt. da 54 a 56 del CCNL-2022, che stabiliscono i principi generali ¢ le finalita della
formazione; i destinatari e processi della formazione; la pianificazione strategica di
conoscenze e dei saperi;

¢ lalegge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione ¢ dell'illegalitd nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi
(in particolare il d.gs. 33/2013 e il d.lgs. 39/2013), che prevedono tra i vari adempimenti,
(articolo 1 comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera ¢ e comma 11) I’obbligo
per tutte le amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC,
due livelli differenziati di formazione:
= livello gemerale: rivolto a tutti i dipendenti, riguardante ’aggiornamento delle

competenze ¢ le tematiche dell’etica e della legalita;
= livello specifico: rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti



degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In
questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione.

« Il DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento recante codice di comportamento
dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del d.lgs 30 marzo 2001, n. 165 ed, in
particolare articolo 15, comma 5, che recita “4/ personale delle pubbliche amminisirazioni
sono rivolte attivitq formative in materia di rasparenza e integritd, che consentano ai
dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento,
nonché un aggiornamenio annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili
in tali ambiti ”’;

¢ il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, il quale
prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti
¢ collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-
responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

¢ il Codice dell’ Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo

2005, n. 82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n.

217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

“1. Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili,

attuano politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla

conoscenza e all’uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché
dei temi relativi all accessibilita e alle tecnologie assistite, ai sensi dell'articolo 8 della

legge 9 gennaio 2004, n. 4.

I- bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono alfresi volte allo sviluppo

delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la

transizione alla modalita operativa digitale;”

s il d.Ilgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il d.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo
unico sulla salute e sicurezza sul lavoro”, il quale dispone all’art. 37 che:

“Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed

adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a. conceti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della
prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza,
controllo, assistenza,

b. rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e
procedure di prevenzione e protezione caratteristici del seftore o comparto di
appartenenza dell’azienda. ..

e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un'adeguata e specifica

formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e

sicurezza del lavoro, ...

¢ Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione, del 23 gennaio 2025, avente ad
oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la
formazione. Principi, obiettivi e strumenti”, nota come “Direttiva Zangrillo™;

La Direttiva stabilisce che la promozione della formazione deve essere uno specifico

obiettivo di performance di ciascun responsabile, il quale assicura la partecipazione attiva dei

dipendenti alle iniziative formative, in modo da garantire il conseguimento dell’obiettivo del
numero di ore di formazione pro capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad
una settimana di forimazione per anno.

2. Programma formativo per il triennio 2026/2028

3

Il nucleo principale del Piano ¢ rappresentato da interventi formativi di carattere
trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano ¢ coinvolgono dipendenti
appartenenti a diversi settori/servizi dell’ente, nonché eventualmente il personale dei comuni



aderenti alle iniziative formative promosse dalla provincia e dalla regione.

L’attivita formativa del triennio si andra a sviluppare prevalentemente sulle aree tematiche
di seguito riportate.

I titoli dei singoli interventi formativi previsti sono riportati nell'ambito di ciascuna arca tematica
afferente.

Per ogni titolo individuato sard sviluppato la progettazione in dettaglio con I'individuazione e
definizione dello specifico target, dei singoli moduli, durata, docenze, modalita di erogazione.

Specifiche sezioni del Piano sono inoltre dedicate alla formazione obbligatoria in materia di
anticorruzione, trasparenza, tutela della privacy, codice di comportamento (generale ¢ di ente) € in
materia di sicurezza sul lavoro. I fabbisogni formativi in tali ambiti sono stati individuati,
rispettivamente, dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
¢ dal Responsabile del servizio prevenzione e protezione (RPP).
Nello specifico sara realizzata in collaborazione con gli uffici competenti tutta la formazione
obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti a:

% Anticorruzione, trasparenza ¢ tutela della privacy collegata alla trasparenza amministrativa;
= Codice di comportamento “generale” e specifico di ente;

=» GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati;

= CAD — Codice dell’ Amministrazione Digitale;

= Sicurezza sui luoghi di lavoro.

Si cerchera in ogni caso di assicurare il coordinamento tra le iniziative di formazione a carattere
trasversale e le iniziative di formazione specialistiche realizzate presso i singoli settori, anche
attraverso la rete dei referenti della formazione.

Il presente Piano potra esserc aggiornato ed eventualmente integrato nel corso del triennio di
riferimento, a fronte di specifiche esigenze formative non attualmente prevedibili.

3. Modalita e regole di erogazione della formazione

Le attivitd formative dovranno essere programmate ¢ realizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

1. Formazione in aula, presso locali messi a disposizione dall’ente;

2. Formazione in presenza a convegno (presso sedi indicate dal soggetto organizzatore),

3. Formazione in modalita webinar (in diretta o registrato).
Viene data prevalenza alle attivita di formazione in modalita webinar.
L’erogazione dei singoli corsi verra effettuata con I'obiettivo di offrire gradualmente a tutti i
dipendenti (compreso il personale in distacco sindacale) eque opportunita di partecipazione alle
iniziative formative, dando adeguata informazione e comunicazione relativamente ai vari corsi
programmati.

I corsi saranno rtenuti validi e verra rilasciato I"attestato di partecipazione solo se:
P

a. la frequenza sara pari almeno al 70% del monte ore previsto (tranne per quei corsi la
cui normativa preveda un’obbligatorieta di frequenza diversa),
b. sard superato positivamente il fest finale di verifica, se previsto.

1l dipendente che richiede di partecipare ad un corso non pud, in linea di massima, recedere
dalla propria decisione se non per seri ¢ fondati motivi che I'incaricato di Elevata Qualificazione
deve confermare, autorizzando la rinuncia.

Per ogni corso di formazione realizzato, si procederd al monitoraggio in ifinere ed ex post
e laddove previsto alla valutazione dell'apprendimento.



B CORSI TRASVERSALI A TUTTE LE AREE
DESTINATARI

| Tutti i servizi

informativa e privacy

Dirigenti e facilitatori

Tutti 1 servizi

formazione digitale - master su transizione ' Obbligatoria
| digitale N
Codice dei contratti ¢ nuovo Codice degli Obbligatoria

appalti

- Tutti i servizi

1l nuovo Codice di com 110rtament73 “oenerale” | Obbligatoria

- Tutti i servizi
Tutti 1 servizi
Tutti 1 servizi
Tutti i servizi
Tutti i servizi

| Prevenzione della corruzione Livello generale Obbligatoria
lﬁrevenzione della corruzione Livello specifico | Obbligatoria
| Trasparenza amministrativa e privacy | Obbligatoria

[ Sicurezza sui luoghi di lavoro Obbligatoria

| Attivita di formazione sulla rendicontazione ' Obb_ligaton'a
sociale € scenari PNRR

CORSI SPECIFICI PER SETTORI ORGANIZZATIVI

SEGRETERIA GENERALE E AMMINISTRATIVA

DESTINATARI

Servizi Demografici

aggiornamento professionale costante tramite | Obbligatoria
corsistica ANUSCA

Segreteria  Generale
RPCT e referenti

e gli obblighi in materia di trasparenza (d.Igs.
33/2013).

' Servizio Cultura/Sport | I rapporti fra Enti pubblici ed Enti di terzo sett_org Obbligatoria

SETTORE CONTABILE, TRIBUTI E PERSONALE

' Servizio Personale

Contrattazione integrativa 2026/2028 e accordo | Obbligatoria
annuale utilizzo risorse 2026

Servizio Tributi | Gestione imu e tari - Obbligatoria
| Servizio Finanziario | Gestione Accrual - Obbligatonia
B SETTORE TECNICO
Servizio lavori | Codice dei contratti ' Obbligatoria
pubblici B

4. Formazione personale neo-assunto

Durante il primo anno di lavoro presso questo ente - compresi i sei mesi del periodo di prova
saranno organizzati interventi formativi mirati a fornire i principali riferimenti di base per chi
inizia a prestare la propria attivita nell’ente locale.

[ moduli formativi, sotto riportati in mode indicativo e non esaustivo, riguarderanno le seguenti

materie:

= utilizzo dei principali applicativi informatici in uso nell’ente (compreso protocollo e PEC),

= utilizzo Google drive;
= norme di base sul Testo Unico Enti Locali (d.1gs. 267/2000); Testo unico del Pubblico

Impiego (d.lgs. 165/2001);

Siti web della PA: le comunicazioni istituzionali i Obl_)ligatoria

| MATERIA | ADESIONE |
Formazione digitale in materia di sicurezza Obbligatoria

|

MATERIA ADESIONE



= Codice dei Contratti (d.lgs. 50/2016 ed eventuali successive modificazioni ed integrazioni);
= Prevenzione della corruzione; trasparenza e accesso agli atti; Codice di Comportamento

generale ¢ di ente;
= Le sanzioni disciplinari, 1'Ufficio procedimenti disciplinari ¢ il collegamento tra codice di

comportamento e procedimenti disciplinari.






Comune di Oleggio
Provincia di Novara

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
2026/2028
fente sopra 44 ipendentt)

= Sezione 4 = Monitoraggio

Allegato 4 al PIAO 2026/2028



1. Premessa
In questa sezione - in attuazione dell’articolo 5, del d.m. 131/2022 - sono indicati gli strumentl ¢ le
modalita di monitoraggio delle sezioni e sottosezioni del PIAO che I'ente prevede di attivare, al fine

di garantire le finalita di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

2. Governance del PIAO
L’interdisciplinarietd ¢ I’innovativitd di questo strumento di “programmazione attuativa” rende

indispensabile prevedere una modalita di governance in grado di garantire:

a) sinergia ¢ complementarieta in fase di progettazione del format del documento;
b) stesura e collazione dei diversi contributi;
¢) verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative ¢ con le priorita dell’ente.

3. 11 Monitoraggio “interno”

11 comune, in considerazione della struttura organizzativa estremamente snella, affida I'attivita di
monitoraggio “intermo” ai singoli responsabili apicali (Funzionari con incarico di Elevata
Qualificazione), attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi del Piano Esecutivo
di Gestione ¢ del Piano della Performance; sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionall,
nonché eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi
imprevedibili, tali da alterarc l'assetto dell'organizzazione ¢ delle risorse a disposizione
dell'amministrazione. L’attivita di controllo € monitoraggio svolta dai predetti servizi ¢ coordinata
dal segretario generale.

4. Le rilevazioni di soddisfazione degli utenti
1l monitoraggio sul PIAO - come previsto all’articolo 5, del d.m. 132/2022 - pud prevedere anche
delle attivita e procedure per la rilevazione di soddisfazione degli utenti (customer satisfaction). In
questo senso, nell’ambito dell’attivita triennale di validita del presente Piano, I’ente si impegna a
progettare e sviluppare delle rilevazioni sullo stato di soddisfazione per quanto riguarda i servizi
crogati, anche mediante 1’adeguamento e I'implementazione delle carte dei servizi e standard di
qualita.
Le indagini sul grado di soddisfazione degli utenti dei servizi pubblici sono finalizzate ad ascoltare
¢ comprendere a fondo i bisogni che il cittadino-cliente esprime, porre attenzione costante al suo
giudizio, sviluppare e migliorare la capacita di dialogo e di relazione tra chi eroga il servizio e chi
lo riceve. Rilevare la customer satisfaction consente alle amministrazioni di uscire dalla propria
autoreferenzialitd, aiutandole a relazionarsi con i cittadini, a conoscere e comprendere sempre
meglio i bisogni dei destinatari ultimi delle proprie attivita e a riprogettare, di conseguenza, sia le
politiche pubbliche che il sistema di erogazione dei servizi.
Le attivita da organizzare:
Per il raggiungimento di tale obiettivo 1’ente & tenuto ad assumere alcuni precisi impegni:

a) progettazione e lo svolgimento di periodiche rilevazioni della qualita dei servizi pubblici
percepita dai cittadini, approntando metodologie e strumenti adeguati;

b) diffusione, tramite I’apposita sottosezione di Amministrazione trasparente> Servizi
erogati, dei risultati della rilevazione e la definizione, in correlazione con gli esiti delle
analisi effettuate, delle strategie di intervento e dei programmi di miglioramento, in modo
da adeguare progressivamente i servizi ai bisogni dei cittadini, soprattutto in termini di
accesso e di fruibilita;

¢) favorire all'interno dell’amministrazione lo sviluppo della cultura della misurazione e del
miglioramento continuo della qualita, coinvolgendo i diversi livelli decisionali nonché
tutti gli operatori dei servizi;

d) creazione delle specifiche competenze professionali necessarie a progettare e gestire le
indagini sulla qualita percepita.



La rilevazione della customer satisfaction, in definitiva, serve a costruire un modello di relazione
amministrazione-cittadini basato sulla fiducia e a dare nuova legittimazione all'azione pubblica
fondata sulla capacitd di dare risposte tempestive e corrispondenti ai reali bisogni dei cittadini e
delle imprese.

5. Monitoraggio “esterno” del PIAQ.
A seconda delle singole sottosezioni del PIAO vengono previste, sulla base delle disposizioni vigenti
e di quelle introdotte dalle normativa sul PIAO, delle attivita di monitoraggio, svolte non solo dalle
strutture apicali dell’ente, ma con la fattiva partecipazione di soggetti esterni.
Nell’unita Tabella “A™ vengono indicati i soggetti coinvolti e le modalita di monitoraggio previste.
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