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RELAZIONE DI FINE MANDATO 

ANNI 2020 - 2025 

(Art. 4, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149)1 

 
Premessa 
La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’art. 4, D.lgs. 6 
settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per 
descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 
specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del 

percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella 

gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 
del comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, e indicando azioni intraprese 
per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai 
fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà 
rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

La relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di 
scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della 
relazione, essa deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre 
giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal presidente della 
provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del 
comune da parte del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione 
effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di 
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione 
della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro 
venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la 
relazione e la certificazione sono trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla 
sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
La relazione di fine mandato è pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune 
entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di 
revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale 
di controllo della Corte dei conti. L’esposizione di molti dati è riportata secondo uno schema 
già adottato per altri adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e 
sistematico fra i vari dati e anche con la finalità di non aggravare il carico di adempimenti 
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degli enti. 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei 
certificati al bilancio ex art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di 
revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei 
conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. 
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che 
nella contabilità dell’ente. 
Si precisa che l’ultimo esercizio considerato ai fini della presente relazione è il 2025 
poiché il rendiconto relativo all’anno 2025 è stato approvato 

. 
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PARTE I 
DATI GENERALI 

 
 

1.1 Popolazione residente 
 

Data rilevazione Abitanti 

31.12.2020 446 

31.12.2021 441 

31.12.2022 439 

31.12.2023 444 

31.12.2024 436 

31.12.2025 435 

1.2 Organi politici 
GIUNTA COMUNALE 

 

Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco Salvatore Salis 26 ottobre 2020 

Vicesindaco Giuliano Sardu 19 Luglio 2022 

Assessore Salis Franco 15 dicembre 2025  

Assessore Arca Giuseppina 26 ottobre 2020 

 
CONSIGLIO COMUNALE 

 

Carica Nominativo In carica dal 

Presidente del consiglio Salvatore Salis 26 ottobre 2020 

Consigliere Giuliano Sardu 26 ottobre 2020 

Consigliere Salis Franco 26 ottobre 2020 

Consigliere Arca Giuseppina 26 ottobre 2020 

Consigliere Carboni Salvatore 26 ottobre 2020 

Consigliere Fancellu Eugenio 26 ottobre 2020 

Consigliere Cappai Adriana 26 ottobre 2020 

Consigliere Mastino Mauro 26 ottobre 2020 

Consigliere Porcu Alessio 20 giugno 2022 

Consigliere Cadeddu Salvatore 15 dicembre 2020 

Consigliere Sardu Fabio Francesco 26 ottobre 2020 

 

 

1.3. Struttura organizzativa 

Organigramma: 
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Direttore: 0 
 
Segretario: 1 a scavalco dal 01.09.2016 
 
Numero dirigenti: 0 
 
Numero posizioni organizzative: 2  
 
Numero totale personale dipendente   6 
 

 

 

Centro di responsabilità Uffici  

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E 
AMMINISTRATIVA E SOCIALE 

AFFARI GENERALI 
SEGRETERIA 

 

PROTOCOLLO  

SERVIZI DEMOGRAFICI ANAGRAFE E STATO CIVILE 
ELETTORALE 
RAGIONERIA PERSONALE 
TRIBUTI 
ECONOMATO 
SERVIZI SOCIALI SERVIZI SOCIALI – ISTRUZIONE – 
CULTURA – SPORT - SPETTACOLO 

 

 AREA TECNICA  LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE BENI 
COMUNALI URBANISTICA - EDILIZIA 
PRIVATA 
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1.4. Condizione giuridica dell'Ente 

Nel corso del mandato 2020 2025 e precedenti, l’Ente non è mai stato Commissariato . 

 
1.5. Condizione finanziaria dell'Ente 

 
2. L’ente non ha dichiarato dissesto nel periodo del mandato 
3. L’ente non ha dichiarato predissesto finanziario nel periodo del mandato 
4. L’ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter – 

243-quinquies del TUEL e/o al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. n. 
174/2012. nel periodo del mandato 

 
1.6. Situazione di contesto interno/esterno: 

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente 
molto della compromessa situazione delle finanze pubbliche. ln tutti i livelli, dal centro alla 
periferia, l'operatività dell'intero apparato pubblico è condizionata degli effetti perversi 
prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni precedenti. La riduzione dei 
trasferimenti statali e regionali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa 
comunitaria sul patto di stabilità divenuto poi pareggio di bilancio e definitivamente 
abrogato, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che limita 
fortemente l'attività e l'autonomia operativa dell'ente locale. Malgrado il difficile contesto, il 
Comune di Montresta ha cercato di mantenere inalterati i livelli quali-quantitativi dei servizi 
erogati a favore della collettività. 

 

Settore/Servizio Criticità Soluzioni adottate 

Per quanto attiene la generalità 
dei settori la legislatura è stata 
fortemente condizionata dalla 
emergenza pandemica del 2020 e 
2021, e dalla successiva strategia 
nazionale del Piano di Ripresa e 
resilienza 

 

 
diminuzione della popolazione residente, 
contrazione del commercio di vicinato, 
ridimensionamento di alcune tipologie di 
attività di servizio 

 
 
 

 
ripensamento del ruolo da ente che 
offre non solo servizi amministrativi 
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Per quanto concerne il Settore Tecnico-
manutentivo si conferma la difficoltà ad 
ottenere, rispetto al passato, finanziamenti 
statali e regionali specifici, la sempre 
maggiore complessità dei procedimenti 
inerenti la progettazione e realizzazione di 
opere pubbliche, nonché l’assetto 
urbanistico.  

I finanziamenti Statali e Regionali sono 
destinati per la quasi totalità ad interventi 
di messa in sicurezza, di efficientamento 
energetico e nuove tecnologie / smart city.   

Si sono aperte delle possibilità sul fronte 
della messa in sicurezza stradale pertanto 
l’amministrazione ha incentrato gli 
interventi in questo ambito 

 

 Come viene specificato più avanti, l’ambito 
di intervento si è concentrato soprattutto 
sui seguenti temi: 

Ripavimentazione piazze e strade del 
centro storico, compresi i sottoservizi 
ormai vetusti 

ribitumazione strade urbane  

manutenzione strade rurali 

Si è mantenuto il ricorso, programmato nel 
quinquennio, relativo ad interventi che 
incrementano le entrate extratributarie, tra 
cui quelle inerenti il canone di locazione 
degli immobili di proprietà comunale: 
vedasi canoni annuali per opificio 
comunale, alloggi di edilizia economico 
popolare e concessione dei locali. 

 

 

 
 

 
Per il lavoro durante la pandemia, si 
sono adottate strategie organizzative 
ad esempio tramite le call, che hanno 
consentito comunque di portare 
avanti i programmi 
dell’Amministrazione, senza 
significativi ritardi. Per l’attuazione 
dei progetti finanziati dal PNRR nei 
tempi previsti, si stanno utilizzando 
tutti gli strumenti consentiti dalle 
recenti normative sulle semplificazioni 

Settore servizi AMMINISTRATIVO Finanziari
 e culturali E SOCIALI 

Cumulo di scadenze e adempimenti 
amministrativi sempre più onerosi in termini 
documentali per quanto attiene i servizi 
finanziari e tributari 

Ritardi nella riscossione a causa degli stop 
dovuti alla pandemia e alle numerose 
rottamazioni 

Difficoltà a reperire rapidamente risorse 
umane in caso di cessazioni 

Ripresa delle attività culturali e tempo libero 
dopo la pandemia 

Ricorso a procedure
 informatizzate integrate 

Attività di presollecito e servizi on line 

Ripensamento della proposta 
cittadina in ambito eventi, sport e 
spettacolo 

Settore Servizi alla persona 

La programmazione e la gestione degli 
interventi sociali del Comune sono state 
fortemente condizionate dall’impatto della 
pandemia da Coronavirus, dal suo andamento 
e dalle sue ripercussioni sul sistema sociale e 
sociosanitario. 

nel biennio si è dovuto far fronte alla gestione 
di misure emergenziali (come i contributi 
alimentari straordinari) Il servizio sociale è 
stato pertanto eccezionalmente sollecitato e in 
prima linea nel far fronte all'emergenza 
garantendo interventi in presenza e a distanza 

E' stata integralmente rivista la 
programmazione dei servizi sociali , 
con il concorso attivo degli enti del 
terzo settore, e sono state 
identificate aree di intervento su cui, 
sono stati reperiti fondi straordinari 
che alimentano il processo di 
innovazione degli interventi sociali 
attualmente in atto (politiche per la 
famiglia, interventi in favore delle 
persone con disabilità, servizi di 
contrasto alla povertà) 

 

 
 
  



9 

 

   

 
2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai 

sensi dell'art. 242 dei TUEL) 
 
Anno 2020 
 

 
 
Anno 2025 
 

 
 

 
 
 

  



10 

 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO  

 

1. Attività Normativa: 
 

Atto Organo 
deliberativo 

Motivazione n.atto Data atto oggetto 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla 
normativa 
nazionale 

 
13 

 
29.04.2021 

Approvazione regolamento per 
l'applicazione del canone unico 
patrimoniale di concessione 
autorizzazione per l'occupazione 
del suolo pubblico o esposizione 
pubblicitaria 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

 
19 

 
28.06.2021 

 
Approvazione modifica al 
regolamento tari a decorrere 
dall'anno 2021 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

 
1 

 
22.02.2022 

 
Approvazione Regolamento Imu 

Anno 2022 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

 
15 

 
21.04.2022 

 
Approvazione Regolamento Tari 

 
 
Delibera 

 
 
Consiglio 

 
Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

 
 
 
18 

 
 
 
21.04.2022 

 
 
Approvazione regolamento 
generale delle entrate e della 
riscossione 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

 
 
25 

 
 
07.06.2022 

Approvazione Regolamento 
Comunale Per La Disciplina 
Del Sistema Di 
Videosorveglianza 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

 
 
36 

 
 
11.10.2022 

Centrale unica di committenza 
(cuc): approvazione regolamento 
e schema di convenzione con 
l'unione di comuni della planargia 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

8 17.04.2023 Approvazione del nuovo 
regolamento tari ed abrogazione 
del precedente approvato con 
deliberazione del consiglio 
comunale n°15 del 21.04.2022 
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Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

13 08.07.2024 Abrogazione e approvazione del 
Regolamento comunale delle 
entrate e della riscossione per 
adeguamento alle disposizioni 
dello Statuto del contribuente 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
regionale 

18 04.09.2024 Approvazione Regolamento 
Comunale Per La Gestione Dei 
Terreni Gravati Da Uso Civico 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
regionale 

21 23.09.2024 Sostituzione integrale del 
regolamento per la gestione dei 
terreni gravati da uso civico, 
approvato con delib.c.c. n. 18 del 
04.09.2024, e approvazione nuovo 
regolamento del comune di 
montresta 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

5 24.03.2025  
Approvazione regolamento 
comunale per la concessione di 
contributi e benefici economici ad 
associazioni ed enti pubblici o 
privati. 
 

 
Delibera 

 
Consiglio 

Adeguamento 
alla normativa 
nazionale 

44 15.12.2025 Abrogazione e approvazione del 
nuovo regolamento comunale 
delle entrate e della riscossione. 
 

Delibera Giunta Adeguamento 
alla normativa 
vigente 

45 03.06.2020 Regolamento sull'ordinamento 
generale degli uffici e dei servizi. 
Approvazione 
 

Delibera Giunta Adeguamento 
alla normativa 
vigente 

65 20.07.2020 Regolamento per l'individuazione 
degli incarichi extra-istituzionali 
vietati e dei criteri per il 
conferimento e l'autorizzazione 
degli incarichi extra-istituzionali al 
personale dipendente 
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2. Attività tributaria. 
 

 

L'analisi strategica relativa al reperimento delle risorse non può prescindere da una puntuale 
riflessione sui ripetuti interventi legislativi in materia di tributi e sulle politiche adottate dall'ente. 
L’evoluzione della struttura delle entrate del Bilancio Comunale e cioè imposte, tasse, trasferimenti 
ed entrate proprie richiede una particolare attenzione nella struttura amministrativa del Comune. 

Obiettivo primario per l’Ente, visto che la struttura delle entrate tributarie è ormai preponderante 
rispetto agli altri tipi di entrata, è stato il costante controllo sulla dinamica delle basi imponibili dei 
vari cespiti. 

Il Servizio Tributi ha la responsabilità delle entrate tributarie dell’Ente, dall’accertamento alla 
formazione dei documenti di pagamento della gestione del contenzioso e del rapporto con l’utenza. 
La progressiva riduzione dei trasferimenti da parte dello Stato ha posto in capo all’Ente la necessità di 
reperire sempre maggiori risorse e, in tale ottica, ha continuato ad avere sempre maggiore rilevanza 
l’attività di lotta dell’evasione. 

La riorganizzazione e la nuova gestione delle entrate tributarie del Comune è passata attraverso i 
seguenti obiettivi strategici: 

• Lotta all’evasione a partire dall’annualità 2025; 

• L’accelerazione del recupero tributi non pagati; 

• Efficientamento dell’incasso dei tributi correnti. 
È stata rivolta grande attenzione al perfezionamento del sistema di riscossione, nell’ottica del 
raggiungimento di più elevati gradi di efficienza, efficacia ed economicità del servizio e della 
semplificazione delle modalità di pagamento per la cittadinanza. 

L’obiettivo primario è stato quello dell’incremento del gettito tributario, attraverso la perequazione 
tributaria, non potendosi concretizzare l’introito 

unicamente nell’aumento della pressione tributaria. L’incremento del gettito, ottenuto in 
conseguenza di una migliore e più organica gestione della fiscalità comunale, ha consentito di mettere 
a disposizione dell’Amministrazione nuove risorse da utilizzare per la riqualificazione della spesa 
“sociale” dell’Ente. 

In particolare, la riduzione dell’evasione/elusione e l’allargamento della base contributiva sono stati 
finalizzati al perseguimento dell’equità fiscale che si concretizza in un maggior gettito d’imposta e 
nella eventuale possibilità di riduzione delle tariffe TARI a vantaggio di tutti i contribuenti. 
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2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento 

2.1.1. IMU 
 

Aliquote IMU 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aliquota abitazione principale esente esente esente esente esente esente 

Detrazione abitazione principale       

Altri immobili – fabbricati gruppo 
catastale D 

0.66 - 0.66 0.66 0.66 0.66 0.66 

Fabbricati rurali e strumentali esenti esenti esenti esenti esenti esenti 

 

La capacità dell’ente di autofinanziarsi è anche garantita dai proventi di natura tributaria, contributiva 

e perequativa; il loro peso sul totale delle entrate correnti è il seguente: 

 

 Rapporto tra accertamenti entrate titoli I e accertamenti entrate titoli I-II-III 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Accertamenti Titoli I 342.941,88 361.099,78 287.482,84 259.619,10 286.648,75 306.286,97 

Accertamenti Titolo I-II-III 1.146.910,40 1.205.354,61 1.169.102,41 1.211.676,24 1.403.358,02 1.455.074,58 

Incidenza percentuale 29,90% 29,95% 24,59% 21,42% 20,42% 21,04% 

 

 

2.1.2. Addizionale Irpef: 
 L’ente nel corso del quinquennio di riferimento non ha applicato addizionale irpef 
 

Aliquote 
addizional
e Irpef 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aliquota massima 0 0 0 0 0 0 

Fascia esenzione       

Differenziazione 
aliquote 

      

 
2.1.3. Prelievi sui rifiuti 

 

Prelievi sui rifiuti 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Tipologia di prelievo Tari Tari Tari Tari Tari Tari 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio pro- 
capite 

€172,27 € 174,22 € 178,97 € 182,37 € 188,67 205,28 
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3. Attività amministrativa 

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni 
La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno 
sull'organizzazione degli uffici e servizi, prevede l'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la 
cui consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell'ente. II contesto è sempre Io stesso, 
e cioè favorire il miglioramento dell'operatività della complessa macchina comunale, ma gli strumenti 
messi in atto sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune. In attuazione 
della legge 213/2012, il Comune di Montresta, con deliberazione del Consiglio comunale n. 1 del 
09.01.2013, ha approvato il regolamento che disciplina gli strumenti e le modalità di svolgimento dei 
controlli interni, che prevede un controllo preliminare di natura tecnica ed amministrativa effettuato 
dai responsabili dei servizi che si avvalgono del supporto giuridico amministrativo del Segretario 
Comunale. Per uniformità nell'azione amministrativa, tutti i responsabili effettuano il preventivo 
controllo e fanno constare la regolarità amministrativa e tecnica nell'atto stesso espressa con la 
sottoscrizione del medesimo. Il controllo successivo è demandato al segretario comunale ed è annuale. 
A seguito di tale controllo, ad oggi, non sono emerse segnalazioni inerenti illegittimità amministrative o 
irregolarità comportanti responsabilità amministrative, contabili o disciplinari. 

 
3.1.1. Controllo di gestione 

Personale 
II controllo di gestione è un sistema di monitoraggio dell'attività dell'ente volto a garantire, o 
quanto meno a favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica 
gestione delle risorse pubbliche, l'imparzialità ed il buon andamento della pubblica 
amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa. Si tratta pertanto della 
procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso 
l'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantità e qualità dei servizi 
offerti, la funzionalità dell'organizzazione, l'efficacia, l'efficienza ed il livello di economicità. 

Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione. 

1.1.1 
Personale: razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici; 

• Nel corso del mandato 2020/2025 a seguito di cessazioni dal servizio, 
mobilità, comandi, il personale è stato sostituito attraverso le diverse modalità di 
reclutamento previste dalla normativa vigente in materia, concorsi pubblici 
scorrimento di graduatorie di alti enti. In particolare sono stati banditi i seguenti 
concorsi pubblici: 

• 2021  
Concorso pubblico per il reclutamento di n° 1 Istruttori amministrativi contabili Area Istruttori; 

• 2022:  
assunzione a mezzo avviamento diretto dagli elenchi del centro per l’impiego di un 
operatore – profilo operaio comunale 
assunzione a mezzo scorrimento graduatoria concorsuale approvata dall’Agenzia 
Regionale LAORE Sardegna di un istruttore tecnico area degli istruttori; 

• 2025:  
interpello elenco idonei unione di comuni della planargia per il profilo professionale di 
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"istruttore amministrativo -contabile" - area degli istruttori (ex cat. c) per la copertura a tempo 
parziale per 18 ore settimanali ed indeterminato di n. 1 posto di istruttore amministrativo-
contabile “ex cat. c da destinare nello specifico all’ufficio protocollo demografico e tributi 
riservato prioritariamente a volontario delle ff.aa., ai sensi dell'art. 1014, co 4 e dell'art. 678, 
comma 9 del d.lgs. 66/2010 per il reclutamento di un Istruttore amministrativo contabile Area 
Istruttori; 

 

obiettivo Razionalizzazione dotazione organica e uffici 

Inizio 
mandato 

6 dipendenti 

Fine 
mandato 

6 dipendenti al 31/12/2025 

 

SERVIZI DEMOGRAFICI 

Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe - Stato civile – Toponomastica – Statistica 

Nel corso del mandato, l’attività istituzionale dei Servizi Demografici è stata orientata a perseguire la 
semplificazione e l’innovazione telematica nella gestione dei procedimenti: dall’ attuazione 
dell’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente, al Sistema Pubblico di Identità Digitale, dal 
Domicilio Digitale alla Carta d’Identità Elettronica. Fra le attività di maggior rilievo si ricordano, inoltre, 
l’attuazione degli istituti della separazione e del divorzio davanti all’U.S.C., della negoziazione assistita 
in materia di separazione e divorzio, le convivenze di fatto e unioni civili tra persone dello stesso sesso 
e le disposizioni anticipate di trattamento. Sul piano della toponomastica, è stato avviato il 
programma di riorganizzazione delle contrade cittadine, con l’individuazione di nuove strade e con 
l’apposizione della nuova numerazione civica e della relativa segnaletica, ciò al fine di migliorare la 
reperibilità dei cittadini residenti. 

 

TRANSIZIONE AL DIGITALE 

Si è proceduto: 

alla revisione dei processi e dei flussi documentali, attivando nuovi strumenti software centralizzati ed 
attivando il servizio di Conservazione Digitale. 

− alla razionalizzazione dei sistemi informativi dell’Ente.   

− alla gestione degli atti amministrativi in maniera integrata e digitale fin dalla fase istruttoria; 

− all’attivazione delle piattaforme abilitanti individuate a livello nazionale (SPID, CIE – carta 
d’identità elettronica, ANPR – anagrafe nazionale App IO, PAGO PA); 

− alla realizzazione del nuovo sito web istituzionale; 

− al complesso lavoro di razionalizzazione delle reti di fonia e dati con il conseguimento, a 
regime, di risparmio rispetto alla spesa storica dell’ente; 

− alla razionalizzazione degli acquisti ed alla manutenzione degli hardware centralizzando gli 
stessi. 
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DATORE DI LAVORO 

La pandemia dovuta al Covid ha inciso sulla sicurezza del lavoro. Le risposte attuate mediante protocolli e 

misure di prevenzione e protezione specifiche hanno garantito lavoratori ed utenza; informazione ai lavoratori 

sui rischi specifici di contagio mediante affissione in tutti gli edifici comunali di cartellonistica recante 

informative conformi alle specifiche indicazioni del Ministero della Salute; realizzazione di postazioni lavorative 

atte a ricevere utenza in modalità frontale, per preservare gli operatori dalla diffusione del virus; pulizia 

quotidiana degli ambienti lavorativi comunali mediante sanificazione e igienizzazione di attrezzature 

informatiche, superfici di contatto esposte, degli automezzi adibiti di servizio; con azioni volte al monitoraggio 

e controllo degli accessi agli uffici comunali sia del personale dipendente che dell’utenza; tracciamento dei casi 

positivi al COVID-19 del personale dipendente dell’Amministrazione. 

LAVORI PUBBLICI E PIANI URBANISTICI: 

[a titolo di esempio, quantità investimenti programmati e impegnati a fine del periodo (elenco delle principali 

opere)] 

I seguenti interventi sono stati dettagliati nel Programma Triennale delle Opere Pubbliche adottato 

annualmente dal Consiglio Comunale e negli obiettivi programmatici annualmente fissati. Della loro 

realizzazione si relaziona sommariamente: 

Le piazze 

riqualificazione della piazza Sant'Antonio – trattasi di opere finanziate dalla Regione Autonoma della Sardegna 

per €.100.000,00, di cui alla L.R. di stabilità n.1/2023, Tabella E. Sì è proceduto ad intervenire sulla piazza 

Sant’Antonio, rendendo omogenea la tipologia di pavimentazione con il resto del centro storico, ridefinendo le 

linee in modo omogeneo e cancellando il segno del braciere, come richiesto dalla soprintendenza. I lavori, 

affidati a fine 2023, sono iniziati nel 2023 e conclusi ad aprile 2024. 

Riqualificazione e valorizzazione delle Piazze Raimondo Piras e IV Novembre. L’intervento, pensato già dal 2009 

con un concorso di idee, è stato ripreso negli anni, ad ultimo nel 2016, e con l’applicazione dell’avanzo 

vincolato per €.620.000,00 i lavori sono stati appaltati alla fine del 2019. L’intervento, programmato nel 2015 e 

avviato nel 2016, ha subito diversi punti d’arresto a partire dalla gara per i servizi tecnici (2016-2017), 

attraverso un contenzioso legato ad una risoluzione per grave ritardo dei lavori (2021-2023), all’aggiornamento 

dei prezzi e sistemazione di diverse problematiche legate sia ai lavori eseguiti dalla prima impresa, sia a 

problemi di contesto (2024-2025). Attualmente i lavori sono in corso d’opera e sembra che stiano giungendo 

alla fine. Il contenzioso si è concluso a nostro favore con sentenza n. 202 del 26.03.2026 del tribunale di 

Oristano.  

riqualificazione e valorizzazione della piazza delle Conce: L’intervento è finanziato da fondi di bilancio per € 

15.000,00 per la sola fase progettuale. Nell’ottobre 2025 sono stati affidati i servizi tecnici e il progetto 

esecutivo è stato approvato nel settembre 2025 per un Quadro Economico pari ad €.249.500,00.  

Ripavimentazione centro storico: L'intervento complesso è stato suddiviso in più stralci in dipendenza della 

disponibilità economica 

ripavimentazione del centro storico: via Nazionale parte alta e limitrofe - Trattasi di opere finanziate con 

contributo dell’unione di Comuni della Planargia, quale applicazione di avanzo di amministrazione riferito 

all’anno 2018, per €.139.022,22, relative alla “ripavimentazione del centro storico: via Nazionale parte alta e 

limitrofe”. Si è proceduto ad intervenire sulla parte alta di via Nazionale, tra via Amsicora e via Aspromonte, 
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nonché nel tratto di via Aspromonte lato destro, conosciuto come Modoleddu. I lavori, affidati a fine 2020, 

sono iniziati nel 2021 e conclusi a settembre 2021. 

riqualificazione urbana del centro storico: ripavimentazione via Umberto I – Trattasi di un progetto generale 

partito nel  2020 (punto A) e stralciato per questione di fondi. L’intervento di via Umberto I è stato finanziato 

dal servizio regionale di infrastrutture di trasporto e sicurezza stradale (STS) tramite la LR.n.1/2023 art.10, co.8 

per interventi nella viabilità di interesse locale e regionale di cui alla DGR n.21/95 del 22.06.2023. I lavori sono 

stati affidati a fine 2023 ed eseguiti tra il 2024 e il 2025. 

Le strade urbane 

manutenzione straordinaria strade urbane, lotto 1: via Fonte Vecchia, via Belvedere, via Aldo Moro, piazzetta 

Lamarmora, - trattasi di opere finanziate con contributo regionale, servizio interventi delle opere sanitarie degli 

enti, bilancio, personale (SIS), di cui ai fondi L.R. n.17/2021 per €.300.000,00 e un contributo di ulteriori 

€.300.000,00 da parte dell’Amministrazione comunale. Corrisponde al primo stralcio relativo le strade urbane, 

intervento partito nel 2021 con l’affidamento dei servizi tecnici. I lavori sono stati affidati il 26.05.2023 e sono 

conclusi salvo le ultime liquidazioni. 

manutenzione straordinaria strade urbane, lotto 2: via Asilo, via S.M.Neve, via Satta (parte alta). trattasi di 

opere finanziate con contributo regionale, servizio Infrastrutture di trasporto e sicurezza stradale (STS), di cui ai 

Fondi L.R. n.17/2021 art.4 co.3. intervento L14, per €.200.000,00 oltre €.150.000,00 di fondi comunali.  

Corrisponde al primo stralcio relativo le strade urbane, intervento partito nel 2021 con l’affidamento dei servizi 

tecnici. I lavori sono stati affidati il 08.06.2023 e sono conclusi salvo le ultime liquidazioni. 

Le strade rurali 

manutenzione straordinaria strada  rurale "sa Pischina - sa via Rosa” - Il finanziamento di cui al PSR 2014-2020 

misura 4.3.1. Investimenti viabilità rurale e forestale, richiesto nel 2017 e concesso a fine 2021 a seguito di 

ripescaggio, ha permesso l’avvio dell’intervento nella parte relativa agli affidamenti, alla progettazione e 

all’inizio dei lavori in data 11.03.2024. A seguito di ricorso da parte di un privato, la procedura si è arrestata 

sino a marzo 2025, data successiva alla scadenza per la fine lavori e rendicontazione richiesta da ARGEA. 

Questo ha portato alla revoca del contributo e alla necessità di svincolare i fondi impegnati. 

Manutenzione strada rurale Tamburi – trattasi di opere finanziate dalla Regione Sardegna tramite l’agenzia 

LAORE ad ottobre 2025 per €.200.000,00. Corrisponde al secondo stralcio relativo alle strade rurali “Tamburi e 

Mesu e Tancas-S’Alideddu”. L’intervento è partito nel 2021 con l’affidamento dei servizi tecnici. I lavori non 

sono stati ancora affidati. 

Altri interventi 

Opere di consolidamento nel Centro Abitato di Montresta – 2° stralcio: Tali opere sono state finanziate 

dall’assessorato Lavori Pubblici Regionale per la parte progettuale affidata a fine 2020 per €.155.000,00. 

Successivamente lo Stato, tramite il D.M. 97 del 12.03.2024 recante “Individuazione degli interventi urgenti e 

prioritari per la mitigazione del rischio idrogeologico nella Regione Sardegna - annualità 2023. Intervento 

20IR015/MT” per €.1.065.766,64, ha finanziato il quadro economico e permesso l’affidamento dei lavori 

nell’aprile 2025 per il tramite della Centrale Regionale di Committenza. I lavori sono in fase di esecuzione. 

riqualificazione e copertura campo sportivo polivalente. Inizialmente finanziato da fondi di bilancio per la parte 

progettuale per circa €.80.000,00, l’intervento è stato poi coperto dai Contributi per gli interventi di 

rigenerazione urbana finalizzati alla riqualificazione e al riordino degli ambiti urbani - art. 1, commi 17 e 18, 

della Legge regionale 19 dicembre 2023 n. 17. - Linea C. per €.600.000,00 e per ulteriori €. 220.000,00 da fondi 
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di bilancio. I lavori sono stati appaltati a marzo 2026 per il tramite della Centrale Regionale di Committenza 

Programmazione territoriale:  progetto comunità alloggio centro diurno: l’intervento per €.400.000,00 è 

finanziato con fondi FSC 5.2.2 - CRP-PT-33-23: piano territoriale n.33: la sapienza del villaggio. Prevede la 

conversione delle ex scuole medie in una comunità alloggio – centro diurno. L’intervento è partito nel 2021 con 

l’affidamento dei servizi tecnici. I lavori principali sono stati affidati nel febbraio 2022 e conclusi a marzo 2024. 

L’intervento è stato completato con la fornitura di arredi per la cucina nonché la manutenzione degli impianti 

necessari ai collegamenti degli arredi. Tutto l’intervento si è concluso a fine 2025. 

Programmazione territoriale:  progetto comunità alloggio centro diurno 2° stralcio: Inizialmente finanziato da 

fondi di bilancio per la parte progettuale per €.100.000,00. Il progetto esecutivo è stato approvato a settembre 

2024. Il quadro economico di €.1.000.000,00 è stato recentemente finanziato da fondi di programmazione 

territoriale: ITI – PT-CRP-33 AA La Sapienza del Villaggio: Crescita e sviluppo nel Montiferru, Alto Campidano e 

Planargia: n.19. il 5 marzo 2026 è stata firmata la convenzione per il distacco del personale tecnico. 

Creazione di una comunità energetica attraverso la realizzazione impianti fotovoltaici sulle coperture dei 

fabbricati comunali. A seguito di contributi ministeriali del 2021 per la progettazione, pari ad €.17.070,06, nel 

2023 sono stati avviati i servizi tecnici per la progettazione. Un ulteriore contributo di cui alla L.R. n.15 del 

13.10.2022, artt.9, 15, 21 pari ad €.15.000,00, ha permesso di attivare e concludere l’iter di creazione di una 

comunità energetica. Sono inoltre stati stanziati fondi di bilancio per chiudere l’iter di approvazione del 

progetto esecutivo. La procedura di affidamento dei lavori dovrebbe partire a breve. Il quadro economico è 

pari ad €.237.528,68. 

Ampliamento cimitero comunale: L’intevento avviato nel 2014, ha avuto una battuta d’arresto nel 2017 per 

mancanza fondi. Con Determina di delega n.627 prot.15486 del 27.04.2022 il servizio SIS della RAS, delegava 

vari comuni, compreso Montresta in posizione n.52, all’attuazione delle opere inerenti l’ampliamento e la 

costruzione dei cimiteri, con un finanziamento di €.250.000,00. I sevizi tecnici sono stati affidati nel 2023 e il 

progetto esecutivo è stato consegnato nel 2025. Attualmente è in fase di approvazione. 

ripristino condotta idrica dello storico acquedotto funtana de Alveghes: a seguito di contributi pari ad 

€.300.000,00 della protezione civile regionale con Ordinanza n.6 del 10.10.2025, sono stati affidati i servizi 

tecnici. Attualmente l’intervento è in fase di elaborazione progettuale. 

creazione di una struttura ricettiva – area camper: La progettazione è stata finanziata da contributi di cui all’art. 

15, commi 1, 2 e 3 della LR n.3/2022 per Sviluppo locale e contrasto allo spopolamento, pari ad €.30.000,00. I 

servizi tecnici sono stati affidati ad agosto 2025 ed il progetto di fattibilità tecnico economica è stato 

recentemente consegnato. A breve verrà avviata la conferenza di servizi per l’acquisizione dei pareri necessari. 

Il quadro economico in questa fase è pari ad €. 1.650.000,00. 

appalto multiservizi 2022 – 2025 Nel 2022, in continuità con l’intervento avviato nel 2018, è stato avviato 

l’appalto per la gestione del cimitero, del verde pubblico, pulizia strade e pulizia immobili comunali. L’appalto 

della durata di 36 mesi rinnovabili, è stato avviato a maggio 2022, scaduto a maggio 2025 e rinnovato agli stessi 

patti e condizioni come previsto in sede di gara. 

Dal punto di vista urbanistico, l’amministrazione si è attivata per liberare diversi terreni gravati da usi civici e 

che attualmente sono edificati sia con opere pubbliche sia da privati. Si stanno svincolando le aree tramite 

l’acquisto di terreni non gravati da usi civici al fine del trasferimento della complessità dei diritti di uso civico 

dai terreni gravati edificati e con destinazione edificatoria, ad altri terreni comunali. 
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Per quanto riguarda gli interventi di importo inferiore ad €.100.000,00, si segnalano schematicamente i 

seguenti: 

Cod. Int. 
Amm.ne 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 
importo 
Quadro 

Economico 

inizio 
lavori 

prevista 
/effettiva 

fine 
lavori 

effettiva 

1 ripavimentazione del centro storico: via Amsicora 62.102,44 € 2020 2022 

2 
MESSA IN SICUREZZA DEL SAGRATO DELLA CHIESA DI 

FONDAZIONE DI MONTRESTA – COMPLETAMENTO 
40.628,14 € 2020 2023 

3 RETE DI VIDEOSORVEGLIANZA URBANA 35.000,00 € 2020 2021 

4 
RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DELL’INGRESSO DI 

MONTRESTA – 2° STRALCIO -  CANTIERI VERDI OCCUPAZIONALI 
2019 

60.000,00 € 2020 2021 

5 
efficientamento energetico e messa in sicurezza del C.A.S. e 

completamento del municipio - Legge 160/2019 art.1 co.29-bis, 
piccole opere 2020 

50.000,00 € 2020 2021 

6 
messa in sicurezza fabbricato scolastico - diagnostica della 

copertura e messa a norma impianto elettrico 
11.597,90 € 2020 2020 

7 messa in sicurezza dell’area ospitante la fonte di via Roma 92.252,96 € 2021 2023 

8 messa in sicurezza dell’area ludica sita nel cortile della scuola €.2.415,60  2021   

9 
riqualificazione dell’area di Su Casteddu -  Cantieri Verdi 

occupazionali 2020 
45.000,00 € 2020 2023 

10 
messa in sicurezza cortile della scuola tramite realizzazione 

muro di contenimento scarpata - Legge 160/2019 art.1 co.29-
bis, piccole opere 2021 

112.000,00 € 2021 2023 

11 

infissi esterni per la riqualificazione del fabbricato scolastico via 
Roma n.13 - contributi per investimenti in infrastrutture sociali 

- di cui al DPCM 17.07.2020 e L.160/2019 art.1. co.311-312. 
fondi FSC 2014-2020 

26.709,29 € 2021 2022 

12 
manutenzione del verde in aree periferiche -  Cantieri Verdi 

occupazionali 2021 
45.000,00 € 2022 2023 

13 fornitura e posa n.42 loculi cimiteriali 55.000,00 € 2022 2023 

14 
ripavimentazione del centro storico: via Nazionale parte alta e 

limitrofe – stralcio via Vittorio Emanuele 
84.168,33 € 2022 2023 

15 
efficientamento energetico e manutenzione straordinaria 

impianto illuminazione pubblica - Legge 160/2019 art.1 co.29-
bis, piccole opere 2022 

50.000,00 € 2022 2023 

16 
manutenzione del verde in aree periferiche - Cantieri Verdi 

occupazionali 2022 
45.160,00 € 2024 2024 

17 
manutenzione straordinaria strade urbane – lotto 3: via Satta e 

via Roma 
83.790,52 € 2023 2024 

18 
efficientamento energetico e manutenzione straordinaria 

impianto illuminazione pubblica - Legge 160/2019 art.1 co.29-
bis, piccole opere 2023  

50.000,00 € 2023 2024 

19 pulizia strade rurali: sfalcio 9.564,80 € 2023 2023 

20 lavori di restauro Murales 2023 15.780,00 € 2023 2023 

21 affidamento manutenzione straordinaria stabili comunali 55.000,00 € 2023 2024 

22 fornitura e posa di n. 7 cancelli in ferro, n. 3 zanzariere, n.1 16.454,50 € 2024 2025 
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ringhiera 

23 
fornitura e installazione serbatoio in ferro zincato da 2000 lt 

con vasca di contenimento 
3.904,00 € 2024 2024 

24 
efficientamento energetico e manutenzione straordinaria 

impianto illuminazione pubblica - Legge 160/2019 art.1 co.29-
bis, piccole opere 2024 

50.000,00 € 2024 2025 

25 
Programma integrato plurifondo per il lavoro "LavoRas". L.R. n. 
48/2018, art. 6. Misura Cantieri di nuova attivazione Annualità 

2023 
34.918,00 € 2024 2025 

26 messa in sicurezza area urbana: taglio alberi 5.978,00 € 2024 2024 

27 
ripavimentazione del centro storico: via Amsicora parte bassa - 

DL 34/2019 art.30 co.14-bis. anno 2024 
84.000,00 € 2024 2025 

28 
manutenzione del verde in aree periferiche -  Cantieri Verdi 

occupazionali 2023-2024 
110.900,00 € 2025 in corso 

29 fornitura e posa arredi per il fabbricato scolastico 29.145,30 € 2025 2025 

30 
Programma integrato plurifondo per il lavoro "LavoRas". L.R. n. 
48/2018, art. 6. Misura Cantieri di nuova attivazione Annualità 

2024 
34.918,00 € 2025 2026 

31 
fornitura e posa di pavimentazione antitrauma e attrezzature 

per il retro della scuola 
66.320,66 € 2025 2025 

32 
appalto manutenzione straordinaria impianto elettrico cucina 

ex scuola media 
8.991,46 € 2025 2026 

33 Manutenzione strada rurale Mesu e Tancas – S’Alideddu 100.000,00 € 2026 --- 

34 

Ripristino del vecchio acquedotto di Molinu, intercettazione 
delle acque di sorgente e derivazione delle stesse in un'area a 

valle, fruibile da automezzi di soccorso aereo e terrestre 
nonché da eventuali autobotti per emergenza idrica. 

Finanziamento RAS - protezione civile 

150.000,00 € 2026 in corso 

 

• Gestione del territorio e tutela dell’ambiente: 

Ann
o 

n. provvedimenti unici per 
accertamento di conformità 

Media tempi 
di rilascio 

n. autorizzazioni 
(E-distribuzione/ 
Abbanoa/fibra) 

Media tempi di 
rilascio 

2020 0 0 gg 6 97 gg 

2021 2 121 gg 1 55 gg 

2022 2 464 gg 4 74,50 gg  

2023 1 34 gg 2 2,50 gg 

2024 1 71 gg 3 36,66 gg 

2025 1 23 gg 3 39,33 gg 

 

Di seguito le pratiche esperite come ente terzo in adesione al servizio associato per l’istituzione del 
SUAPE - Sportello Unico per le Attività Produttive e l’Edilizia, gestito dall’Unione dei comuni della 
Planargia a seguito di Deliberazione di C.C. n. 32 del 23.12.2019. 
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anno n. Permessi di costruire e n. autorizzazioni 0 gg e 30 gg rilasciate dal SUAPE dell’unione 
sul territorio di Montresta 

2020 12 

2021 7 

2022 10 

2023 13 

2024 21 

2025 6 

 

Viene assicurato inoltre il servizio di prevenzione e lotta attiva contro gli incendi nel periodo estivo, 
grazie all’apporto della locale Compagnia Barracellare, in forza di convenzione stipulata annualmente 
che disciplina i rispettivi obblighi. L’Amministrazione, oltre ad erogare apposito contributo annuale, 
pone a disposizione decespugliatori e un autoveicolo fuoristrada con modulo antincendio scarrabile 
che nel 2025 è stato sostituito con mezzo antincendio del tipo fuoristrada con cassone, con 
caratteristiche 4*4 con almeno 4 posti, corredati da attrezzatura tipo modulo operativo per necessità 
antincendio per AIB ed attrezzature aseguito di finanziamento RAS pari ad €.80.000,00 specifico per 
automezzi antincendio per compagnie Barracellari, con oneri di manutenzione e spese assicurative e 
vive a carico della Compagnia. La Compagnia si impegna a garantire la reperibilità immediata del 
personale per segnalazioni anche telefoniche ed a garantire per tutto il periodo il servizio di 
prevenzione dalle ore 10:00 alle ore 18:30 tutti i giorni, mediante dislocazione dei barracelli nei punti 
nevralgici del territorio. In questo periodo si è inoltre resa disponibile per assistenza all’emergenza da 
epidemia COVID-19. 

 
 

 

 

PATRIMONIO 

Il patrimonio immobiliare del comune rappresenta contemporaneamente una fonte di reddito ed una 
voce di spesa. Una fonte di reddito in quanto, in un quadro di crescenti ristrettezze delle risorse di 
bilancio derivanti dai tagli ai trasferimenti erariali e dalla diminuzione delle entrate proprie dell’ente, 
la valorizzazione del patrimonio pubblico assume una rilevanza strategica sia per ridurre i costi che 
per innalzare il livello di redditività. Una voce di spesa in quanto il patrimonio immobiliare assorbe 
notevoli risorse per essere mantenuto ad un livello di decoro soddisfacente. La manutenzione del 
Paese e degli edifici è strumento fondamentale per affermare un diffuso senso di cura che si riflette, 
inevitabilmente, su un generale miglioramento della qualità urbana. Il tema del decoro urbano, che 
comprende sia la manutenzione della viabilità, dei marciapiedi, del verde e degli arredi urbani, che la 
manutenzione degli edifici pubblici (scuole, municipio, cimiteri, ecc.), è da sempre uno dei temi 
sensibili nell’ambito dei rapporti con la cittadinanza. Le possibilità di intervento in questi ambiti sono 
state fortemente limitate negli anni passati dai vincoli imposti in tema e solamente con un’efficace 
programmazione (pluriennale) degli interventi è stato possibile far fronte alle esigenze. fisiologiche 
(dovute alla normale usura) del patrimonio e mantenere una efficace capacità di intervento per 
bisogni straordinari ed emergenze. 
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CICLO DEI RIFIUTI: 
La gestione del servizio è  stata garantita fino a circa metà dell’anno 2013 da Ditta appaltatrice del 
solo Comune di Montresta e successivamente da Ditta cui l’appalto è stato aggiudicato dall’Unione 
dei Comuni Planargia-Montiferru occidentale per servire i comuni facenti parte, i quali hanno 
stipulato apposita convenzione in merito per la gestione associata del servizio, per  un importo 
annuo di € 62.500,68. La modalità prescelta è quella del “porta a porta” integrale. Nell’anno 2023 è 
stato avviato il nuovo servizio associato di Igiene urbana con modalità molto simili all’appalto 
precedente ma con un notevole aggiornamento dei costi, che si aggira intorno ai 100.000,00 euro 
l’anno. 

ISTRUZIONE PUBBLICA: 
Il diritto allo studio è agevolato grazie all’assegnazione annua dei contributi ex art. 27 L. n. 448/98 per 
l’acquisto dei libri di testo delle scuole medie e superiori: trattasi di contributi a studenti appartenenti 
a nuclei con reddito modesto e finanziati anche con fondi comunali.  Si attribuiscono inoltre 
annualmente borse di studio ex L. n. 62/2000 agli studenti delle scuole medie e superiori capaci e 
meritevoli, a sostegno delle spese sostenute, tenendo conto del reddito ISEE: tali contributi sono 
finanziati con contributo regionale e con fondi del bilancio comunale. 
Per quanto concerne l’attivazione del servizio di trasporto, la soppressione delle scuole medie ha reso 
necessaria la frequenza degli alunni nel vicino plesso scolastico di Bosa. L’amministrazione comunale 
ha pertanto attivato attivato un servizio di di trasporto scolastico con affidamento a ditta specializzata 
Come previsto dalla normativa il servizio di trasporto di cui usufruiscono gli alunni delle scuole medie 
a Bosa, è gratuito per l’utenza (il Comune usufruisce in proposito di contributo regionale ad hoc, a 
parziale copertura delle spese). 
Vengono inoltre erogati degli specifici contributi a parziale copertura delle spese di trasporto 
rendicontate, per gli studenti pendolari delle scuole superiori, con graduazione in base al reddito ISEE. 
 
SOCIALE: 
Interventi previsti nel Programma di mandato e negli obiettivi specifici, della cui realizzazione si 
rendiconta sommariamente:-  Per il sostegno alle famiglie vengono utilizzati i fondi RAS e fondi propri 
in relazione alle 3 misure rientranti nel programma di Azioni di contrasto alle povertà nello Specifico 
Fondi Reis , per un importo complessivo medio nel corso del quinquennio  di circa 30.000 € annuali 
attraverso l’erogazione di un contributo a fronte di prestazioni di pubblica utilità. È stato attivato 
inoltre  a partire dall’anno 2022 l’intervento “Misure contro lo spopolamento per i comuni fino a 3000 
abitanti ” di cui Legge regionale 9 marzo 2022, n. 3, art. 13, disposizioni in materia di contrasto allo 
spopolamento, comma 2, lett. a);, destinando alla Misura  1 contributo per nascita figli  apartire 
dall’annualità 2022  nella misura di € 600,00 mensili  per il primo figlio e di € 400,00 per il secondo o 
ulteriore figlio) Gli importi  annui del contributo ricevuti dalla ras a partire dal 2022 hanno seguito la 
seguente evoluzione: 

anno 2022: contributo erogato dalla Ras € 10.154,35 
anno 2023: contributo erogato dalla Ras € 22.800,00 
anno 2024: contributo erogato dalla Ras € 51.147,19 
anno 2025: contributo erogato dalla Ras € 77.441,70 
Si fa presente che le somme ricevute ed erogate ai beneficiari sono risultate sufficienti a coprire il 
fabbisogno calcolato sulla base delle istanze presentate. Nel 2025 è stato liquidato dalla Regione un 
importo suppletivo, rispetto al fabbisogno comunicato pari ad € 12.601,70che verranno utilizzati a 
copertura del fabbisogno 2026. 
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Gli importi sopra indicati sono stati regolarmente liquidati e rendicontati alla RAS.  
La misura sarà presumibilmente finanziata sino al 2028; 
 

Promozione e valorizzazione della pratica sportiva 

Nel 2013 è stato istituito l’Albo Comunale delle Società Sportive, previsto dalla normativa regionale 
(L.R. n. 17/99) e si è proceduto ad affidare in concessione, previo bando, gli impianti sportivi 
comunali, debitamente attrezzati (palestra, campo sportivo e campo sportivo polivalente) ad 
Associazione Sportiva Dilettantistica locale, che non ha scopo di lucro. La convenzione, ancora in 
essere, prevede il pagamento di un canone annuo di modesta portata da parte dell’Associazione e i 
rispettivi oneri, tra cui quello di promozione e diffusione della pratica sportiva, di manutenzione 
ordinaria, custodia  e pulizia da parte del concessionario, e quello di manutenzione straordinaria da 
parte del Comune  L’erogazione di contributi per la pratica sportiva alle Associazioni locali iscritte 
consente di incentivare tale pratica, attraverso lo svolgimento di diverse manifestazioni (tornei etc.). 
L’amministrazione provvede annualmente, nell’ambito delle disponibilità di bilancio, a contribuire ad 
alcune manifestazioni turistico-culturali significative, assegnando apposito contributo ad associazioni 
che ne garantiscano la buona riuscita, nell’ambito del principio di sussidiarietà orizzontale 

Turismo e spettacolo. 
L’Amministrazione, nel rispetto del principio di sussidiarietà orizzontale, ha collaborato, per quanto 
possibile, delegando alla Proloco comunale in collaborazione con i giovani del paese, l’organizzazione, 
gestione e realizzazione di eventi, attività e manifestazioni culturali di pubblico interesse, 
valorizzando e mantenendo vivo l’interesse per cultura e tradizioni locali aumentando e accrescendo 
il senso di appartenenza e di identità locale. Merita menzione la manifestazione che ormai si svolge da 
20 anni denominata Montrestainnesta e la sagra della pasta tipica montrestina i Pippiriolos che si 
ripete da circa 16 anni che attirano nel borgo numerose presenze. 

3.1.2. Valutazione delle performance 
La performance è il contributo che un'entità - come un singolo individuo, un gruppo di individui, 
un'unità organizzativa o un'organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al 
raggiungimento delle finalità e degli obiettivi. ln ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la 
soddisfazione dei bisogni per i quali l'organizzazione è stata costituita. II suo significato si lega 
strettamente all'esecuzione di un'azione, ai risultati della stessa e alle modalità di rappresentazione. 
Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita. La valutazione delle performance è pertanto 
funzionale a consentire la realizzazione delle finalità dell'ente, il miglioramento della qualità dei 
servizi erogati e alla valorizzazione della professionalità del personale.La nomina dell’organismo 
indipendente di valutazione è associata all’Unione dei Comuni della Planargia. La valutazione della 
performance organizzativa e della performance individuale viene effettuata dal Nucleo di Valutazione 
secondo il sistema e la metodologia approvati con deliberazione G.C. n. 90 del 21.11.2011 e tenendo 
conto degli obiettivi fissati nel Piano annuale degli Obiettivi. Vengono attribuiti obiettivi di 
performance organizzativa e obiettivi di performance individuale. p, i quali vengono corredati, all’atto 
dell’assegnazione, di una loro “pesatura”, determinata dal Responsabile del Servizio per quanto 
concerne i dati tecnici di complessità e realizzabilità e dall’organo esecutivo per quanto concerne 
l’importanza e l’impatto esterno. Il raggiungimento degli obiettivi di performance individuale 
concorrono per il 50% alla valutazione della performance individuale, mentre per il restante 50% 
concorre la valutazione dei comportamenti professionali, ivi compresa la capacità di valutare i propri 
collaboratori con differenziazione nei giudizi. La valutazione finale, previa relazione dei Responsabili 
di Servizio interessati, è fatta dal Sindaco, su proposta del Nucleo di Valutazione che attribuisce i 
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punteggi correlati allo stato di attuazione degli obiettivi ed alla valutazione dei comportamenti 
professionali, e inciderà sulla attribuibilità della retribuzione di risultato per i titolari di posizione 
organizzativa. 

3.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quater del TUEL 
La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione però delle sue dimensioni demografiche, di 
definire un sistema di controlli sulle società non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli 
obiettivi gestionali a cui deve tendere la società partecipata, secondo parametri qualitativi e 
quantitativi. Se il comune rientra in questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo 
sistema informativo finalizzato a monitorare l'andamento della società, con una verifica dei 
presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, oltre a garantire la possibilità di 
mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a eventuali mutamenti che intercorrano, 
nel corso della vita della società, negli elementi originariamente valutati. L'obiettivo finale è quindi 
quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di 
fenomeni patologici sorti nella società esterna, non individuati per tempo. Ai sensi dell’art. 24 del 
D.Lgs n. 175/2016 il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha disposto la revisione e ricognizione 
straordinaria delle partecipazioni pubbliche alle Società prevedendo l’obbligo di comunicare tale dato 
nella piattaforma all’uopo prevista. L'Ente alla data di redazione del presente documento possiede le 
seguenti partecipazioni: 

 

Società partecipata Quota % di partecipazione Azioni possedute 

Abbanoa Spa 0,00508487% 13.794 

Tossilo Tecnoservices Spa 0,05% 116 
 

GESTIONE ECONOMICA: BILANCIO – PROGRAMMAZIONE – EQUILIBRI. 

L’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche si è 
realizzato con l’adozione del decreto legislativo 23/06/2011 n.118 “Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”. 
L’obiettivo dell’armonizzazione contabile consiste nella realizzazione di un sistema contabile 
omogeneo, necessario al coordinamento della finanza pubblica, al consolidamento dei conti pubblici e 
anche per rispondere con maggiore efficienza alle verifiche disposte in ambito europeo, sulle attività 
connesse alla revisione della spesa pubblica e per la determinazione dei fabbisogni e costi standard. 
L’Ente si è trovato a dover affrontare un notevole sforzo volto all’aggiornamento e ha posto in essere, 
tra l’altro, un piano formativo destinato al personale dedicato, al fine di assicurare idonei strumenti e 
conoscenze. Oltre alle novità normative e alla luce della dichiarazione del dissesto, pertanto, durante 
gli ultimi anni, l’ente ha dovuto gestire con attenzione ancora maggiore, se possibile, la salute dei 
propri conti; ha perseguito l’obiettivo di assicurare il recupero ed il mantenimento di una situazione di 
equilibrio finanziario, da consolidarsi nel tempo, attraverso l’adozione di alcune politiche gestionali e 
di controllo volte al raggiungimento di obiettivi virtuosi. In ossequio alle prescrizioni ministeriali, la 
politica di contenimento delle spese ha caratterizzato tutta la gestione finanziaria del quinquennio, 
così come il rispetto dei tempi di pagamento, la garanzia di una cassa positiva, attraverso un 
monitoraggio trimestrale del cash flow finalizzato ad assicurare la ricostituzione della cassa vincolata 
al 31/12 di ciascun esercizio, ecc., oltre al rispetto di tutti gli adempimenti e le scadenze previste dalla 
legge. Le attività svolte dal settore della gestione economica sono rappresentate da tutte le 
operazioni attinenti alla contabilità generale dell’Ente, dalla predisposizione del bilancio annuale e 
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pluriennale alle operazioni di chiusura di esercizio, gestione del controllo degli equilibri. L’attività è 
prevalentemente regolata dalla legge, che stabilisce scadenze, termini e modalità di elaborazione e 
trasmissione dei documenti contabili obbligatori, delle certificazioni e dei questionari; limiti e vincoli 
di finanza pubblica; obblighi e scadenze in materia fiscale, tutti adempimenti che presuppongono 
preliminari operazioni per garantirne la corretta predisposizione. 
Il miglioramento della comprensibilità e conoscenza dei documenti contabili, il supporto nella 
rendicontazione di nuove risorse finanziarie (regionali, nazionali e comunitarie) accessibili attraverso 
progetti complessi che comprendono verifiche in ordine alla fattibilità finanziaria ed economica, 
l’integrazione dei vari processi amministrativi con l’ottica della semplificazione e della riduzione dei 
tempi di pagamento sono stati tra gli obiettivi principali che il settore si è posto e ha raggiunto, 
garantendo sempre il proprio supporto tanto alla struttura politica quanto a quella amministrativa. 
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE 
 

3.1 RIEPILOGO ENTRATE PER TITOLI CON TREND STORICO – ANNI 2020 2025 
 

 
 

 
Descrizione 
 

 
2020 

 
 2021 

 

 
2022 
 

 
2023 
 

 
2024 
 

 
2025 
 

 
 % di 
scostamento 
rispetto al 1 
anno  

 
Titolo I - Entrate tributarie 

 

 342.941,88 361.099,78 

 

287.482,84 

 

259.619,10 

 

286.648,75 

 

306.286,97 

 

-10,69 

 

Titolo II - Trasferimenti correnti 

 

    768.547,35 802.724,63 

 

841.475,93 

 

913.490,35 

 

1.078.750,75 

 

1.108.699,38 

 

38,12 

 

Titolo III - Entrate extratributarie 

 

  35.421,17 41.530,20 

 

40.143,64 

 

38.566,79 

 

37.958,52 

 

40.088,23 

 

13,88 

 

ENTRATE CORRENTI 

 

    1.146.910,40 1.205.354,61 

 

1.169.102,41 

 

1.211.676,24 

 

1.403.358,02 

 

1.455.074,58 

 

26,86 

 

Titolo IV - Entrate in conto capitale 

 

   1.218.433,78 301.683,01 

 

986.074,15 

 

1.138.171,60 

 

458.878,83 

 

1.478.910,64 

 

21,37 

 

Titolo V - Riduzione Attività finanziaria 

 

0 0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

Titolo VI - Accensione mutui 

 

0 0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

 

  1.218.433,78 301.683,01 

 

986.074,15 

 

1.138.171,60 

 

458.878,83 

 

1.478.910,64 

 

21,37 

 

Titolo VII - Anticipazioni di tesroreria 

 

0,00 0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

Titolo IX - Servizi contro terzi 

 

   276.290,41 224.620,68 

 

226.186,30 

 

258.915,27 

 

372.841,86 

 

399.587,03 

 

30,85 

 

TOTALE ACCERTAMENTI 

 

   2.641.634,59 1.731.658,30 

 

2.381.362,86 

 

2.608.763,11 

 

2.235.078,71 

 

3.333.572,25 

 

26,15 

 
Avanzo di amministrazione 

 

67.075,12 235.955,20 

 

570.000,00 

 

709.024,25 

 

299.819,00 

 

483.960,71 

 

105,11 

 
FPV di entrata 

 

1.108.171,32 1.231.444,04 

 

1.088.374,27 

 

1.622.925,32 

 

1.560.926,66 

 

713.657,01 

 

-42,05 

 
Totale entrate 

 

3.816.880,94 3.199.057,54 

 

4.039.737,13 

 

4.940.712,68 

 

4.095.824,37 

 

4.531.189,97 

 

19 
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RIEPILOGO SPESE PER TITOLI CON TREND STORICO – ANNi 2020 2025 
 
 

 

Descrizione 
 

 

2020 

 

 

2021 
 

 

2022 
 

 

2023 
 

 

2024 
 

 

2025 
 

 

% 
 

Titolo I - Spese correnti 

 

 891.394,37  882.285,72 

 

1.008.173,09 

 

1.007.853,47 

 

1.259.104,55 

 

1.246.875,93 

 

41,32 

 

Titolo II - Spese in c/capitale 

 

 891.394,37 695.821,72 

 

695.190,10 

 

1.594.505,60 

 

1.244.312,21 

 

1.405.879,87 

 

102,05 

 

Titolo III - Spese incremento attività finanz. 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 
Titolo IV - Spese per rimborso prestiti 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 
Titolo V - Chiusura di anticipazioni tes. 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 
Titolo VII - Spese per servizi per c/terzi 

 

      276.290,41 224.620,68 

 

 226.186,30 

 

 258.915,27 

 

 372.841,86 

 

 399.587,03 

 

77,89 

 
TOTALE 

 

2.239.857,89 1.802.728,12 

 

1.929.549,49 

 

2.861.274,34 

 

2.876.258,62 

 

 3.052.342,83 

 

69,32 

 
Disavanzo di amministrazione 

 

0 0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 
Totale spese 

 

2.239.857,89 1.802.728,12 

 

 1.929.549,49 

 

 2.861.274,34 

 

 2.876.258,62 

 

3.052.342,83 

 

69,32 
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3.2 EQUILIBRI 
 
 
EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE: 

evidenziano le entrate e le spese finalizzate ad assicurare l'ordinaria gestione dell'ente, 
comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti sugli esercizi successivi: 
 

 

Equilibrio di parte corrente 
 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

FPV per spese correnti iscritto in entrata 58.066,12 38.238,20 113.346,22 79.865,57 104.383,68 16.137,62 

Recupero disavanzo di amministrazione 
esercizio precedente 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 1.146.910,40 1.205.354,61 1.169.102,41 1.211.676,24 1.403.358,02 1.455.074,58 

Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 891.394,37 882.285,72 1.008.173,09 1.007.853,47 1.259.104,55 1.246.875,93 

FPV di parte corrente (di spesa) 38.238,20 113.346,22 79.865,57 104.383,68 16.137,62 23.881,88 

Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale 
amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo avanzo di amministrazione per 
spese correnti e per rimborso prestiti 

0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 19.596,43 

Entrate di parte corrente destinate a spese 
di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato di competenza di parte corrente 275.343,95 247.960,87 194.409,97 179.304,66 232.499,53 220.050,82 

Risorse accantonate di parte corrente 
stanziate nel bilancio dell'esercizio N 

 
53.456,22 0,00 0,00 0,00 8.417,27 

Risorse vincolate di parte corrente nel 
bilancio 

 
0,00 0,00 0,00 44.282,02 85.364,29 

Equilibrio di bilancio di parte corrente 275.343,95 194.504,65 194.409,97 179.304,66 188.217,51 126.269,26 

Variazione accantonamenti di parte 
corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-) 

31.817,74 

69.197,26 -116.993,11 -17.010,31 -9.498,12 -60.676,17 

Equilibrio complessivo di parte corrente 243.526,21 125.307,39 311.403,08 196.314,97 197.715,63 186.945,43 
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EQUILIBRI DI PARTE CAPITALE: 

evidenziano le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o all'acquisizione di beni mobili che 

trovano utilizzo per più esercizi e che incrementano o decrementano il patrimonio dell'ente: 

Equilibrio di parte capitale 
2020 

2021 2022 2023 2024 2025 

Utilizzo avanzo di 
amministrazione per spese di 
investimento 

 
 

67.075,12 

 
 

235.955,20 

 
 

570.000,00 

 
 

709.024,25 

 
 

299.819,00 

 
 

464.364,28 

FPV per spese in conto capitale 
iscritto in entrata 

 
1.050.105,20 

 
1.193.205,84 

 
975.028,05 

 
1.543.059,75 

 
1.456.542,98 

 
697.519,39 

Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 1.218.433,78 301.683,01 986.074,15 1.138.171,60 458.878,83 1.478.910,64 

Entrate Titolo 4.02.06 - 
Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte corrente 
destinate a spese di 
investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 2.00 - Spese in 
conto capitale 

 
1.072.173,11 

 
695.821,72 

 
695.190,10 

 
1.594.505,60 

 
1.244.312,21 

 
1.405.879,87 

FPV in c/capitale (di spesa) 1.193.205,84 975.028,05 1.543.059,75 1.456.542,98 697.519,39 410.428,12 

Risultato di competenza in 
c/capitale 

 
 

70.235,15 

 
 

59.994,28 

 
 

292.852,35 

 
 

339.207,02 

 
 

273.409,21 

 
 

824.486,32 

Risorse accantonate in c/capitale 
stanziate nel bilancio 
dell'esercizio N 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risorse vincolate in c/capitale 
nel bilancio 

 
0,00 0,00 144.524,25 189.545,43 449.737,59 

Equilibrio di bilancio in 
c/capitale 

 
70.235,15 

 
59.994,28 

 
292.852,35 

 
194.682,77 

 
83.863,78 

 
374.748,73 

Variazione accantonamenti in 
c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Equilibrio complessivo in 
c/capitale 

 
 

70.235,15 

 
 

59.994,28 

 
 

292.852,35 

 
 

194.682,77 

 
 

83.863,78 

 
 

374.748,73 

 

 

L’equilibrio complessivo dell’ente viene riepilogato nella seguente tabella: 

 

Equilibrio di parte capitale 
 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

W1) RISULTATO DI 
COMPETENZA 

345.579,10 
307.955,15 487.262,32 518.511,68 505.908,74 1.044.537,14 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 345.579,10 251.226,13 237.262,32 373.987,43 272.081,29 501.017,99 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 313.761,36 182.028,87 354.255,43 390.997,74 281.579,41 561.694,16 
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. 3.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2024 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025 
 
 

ENTRATE 
 

 
ACCERTAMENTI 
 

 
INCASSI 
 

 
SPESE 
 

 
IMPEGNI 
 

 
PAGAMENTI 
 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 
Utilizzo avanzo di amministrazione 
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 
- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 
 

 
483.960,71 

0,00 
16.137,62 

697.519,39 
0,00 

 
0,00 

 
306.286,97 

1.108.699,38 
40.088,23 

0,00 
1.478.910,64 

 
0,00 

 
0,00 

2.933.985,22 

 

3.441.222,16 

 
 

Disavanzo di amministrazione 
 

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianat 
con accensione di prestiti (4) 
 

 
0,00 

 
o 

0,00 

 

 

  Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie 
(2) 

 
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 
 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie (*) 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 

 
di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e succesive 

modifiche e rifinanziamenti) 
 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 
Totale entrate finali–––––––. 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 
 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 

Totale entrate dell'esercizi 
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 

 

    

  
304.081,69 

1.010.181,86 
40.088,23 

0,00 
1.452.404,08 

 
0,00 

 
0,00 

2.806.755,86 

 

Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 

 
 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 

 
- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 

 
Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 

Totale spese finali–––––––. 
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 
Fondo anticipazioni di liquidità 
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 

Totale spese dell'esercizio 
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASS 

 

1.246.875,93 
23.881,88 

 
 

1.405.879,87 
410.428,12 

 
0,00 
0,00 

3.087.065,80 

 

1.090.339,87 
0,00 

 
 

1.824.728,04 
0,00 

 
 

0,00 
2.915.067,91 

 
0,00 

 
0,00 

399.587,03 
o 3.333.572,25 

 

0,00 
 

0,00 
397.497,73 

3.204.253,59 

 

0,00 
0,00 
0,00 

399.587,03 
3.486.652,83 

 

0,00 
0,00 
0,00 

409.520,20 
3.324.588,11 

 
4.531.189,97 

 

6.645.475,75 

 

3.486.652,83 

 

3.324.588,11 

 0,00 

 
 

A 1.044.537,14 

 

3.320.887,64 

 TOTALE A PAREGGIO 

 

4.531.189,97 

 

6.645.475,75 

 

TOTALE A PAREGGIO 

 

4.531.189,97 

 

6.645.475,75 

  
 

GESTIONE DEL BILANCIO 

 
 

a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 
 

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)(8) 
 

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 
 

1.044.537,14 
8.417,27 

 
535.101,88 
 d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 

 

501.017,99 

 
 

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI 
RENDICONTO 

 

 
d)Equilibrio di bilancio (+)/(-) 

 
e)Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-
)(10) 
 

501.017,99 
-60.676,17 

 f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 

 

561.694,16 
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 3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

Il risultato di amministrazione scaturisce dall’effetto combinato della gestione di competenza con le 
risultanze degli esercizi precedenti e rappresenta la quota parte di ricchezza risparmiata, ovvero, 
inutilizzata in un esercizio. L’avanzo costituisce comunque una risorsa di natura straordinaria con 
caratteristiche di non ripetitività, che può essere utilizzata per specifiche necessità quasi tutte 
finalizzate al mantenimento degli equilibri di bilancio. L’ente, per l’intero arco di tempo del mandato, 
ha conseguito risultati di amministrazione positivi. Di seguito vengono riportati i dati relativi al 
quinquennio di riferimento:  
 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Fondo di cassa al 01/01 2.325.796,70 2.541.477,63 2.552.075,54 3.038.857,54 3.909.595,48 3.441.222,16 

Riscossioni 2.296.281,91 1.937.021,79 2.180.656,80 2.583.177,77 2.264.245,06 3.204.253,59 

Pagamenti 2.080.600,98 1.926.423,88 1.693.874,80 1.712.439,83 2.732.618,38 3.324.588,11 

Saldo di cassa a 31/12 2.541.477,63 2.552.075,54 3.038.857,54 3.909.595,48 3.441.222,16 3.320.887,64 
       

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Saldo di cassa al 31/12 2.541.477,63 2.552.075,54 3.038.857,54 3.909.595,48 3.441.222,16 3.320.887,64 

Totale residui attivi finali 604.046,63 422.581,25 635.011,41 481.240,16 346.728,91 419.761,55 

Totale residui passivi finali 375.002,03 251.306,27 428.401,36 1.553.253,72 1.451.969,15 783.301,02 

FPV per spese correnti 38.238,20 113.346,22 79.865,57 104.383,68 16.137,62 23.881,88 

FPV per spese in conto 
capitale 

1.193.205,84 
975.028,05 1.543.059,75 1.456.542,98 697.519,39 410.428,12 

Risultato di 
amministrazione al 31/12 

1.539.078,19 
1.634.976,25 1.622.542,27 1.276.655,26 1.622.324,91 2.523.038,17 

       

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Parte accantonata 117.211,14 239.864,62 122.871,51 107.310,20 181.740,00 109.884,67 

Parte vincolata 173.599,78 176.872,58 426.872,58 338.147,59 682.613,12 1.379.359,08 

Parte destinata agli 
investimenti 

0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Parte disponibile 1.248.267,27 1.218.239,05 1.072.798,18 831.197,47 757.971,79 1.033.794,42 

Risultato di 
amministrazione al 31/12 

1.539.078,19 
1.634.976,25 1.622.542,27 1.276.655,26 1.622.324,91 2.523.038,17 
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione 

L’art. 187, comma 2, del citato D.lgs. 267/2000 stabilisce che l’eventuale avanzo di amministrazione, 
accertato ai sensi dell’art. 186, ovvero con l’approvazione del rendiconto dell’ultimo esercizio chiuso, 
può essere applicato al bilancio di previsione dell’esercizio in corso per essere utilizzato per i seguenti 
scopi:  

a) per il reinvestimento delle quote accantonate per ammortamento, provvedendo, ove l'avanzo 
non sia sufficiente, ad applicare nella parte passiva del bilancio un importo pari alla differenza; 

b) per la copertura dei debiti fuori bilancio riconoscibili a norma dell'articolo 194; 
c) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all'articolo 193 

ove non possa provvedersi con mezzi ordinari, per il finanziamento delle spese di 
funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo dell'esercizio e per le altre spese correnti solo 
in sede di assestamento; 

d) spese correnti non ripetitive e spese correnti in sede di assestamento; 
e) per il finanziamento di spese di investimento e per l'estinzione anticipata di prestiti. 

 
In queste tabelle viene esposto l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione sui vari anni: 

 
 
 

Utilizzo risultato di amministrazione nel 2020 

Risultato di amministrazione al 31.12.2020 

Parte 
accantonata 

Parte 
vincolata 

Parte destinata 
agli 

investimenti 

Parte 
disponibile 

Totale 

117.211,14 173.599,78 0,00 1.248.267,27 1.539.078,19 

Finanziamento spese d'investimento 0,00  0,00  0,00  67.075,12 67.075,12 

Finanziamento spese correnti non permanenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte accantonata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte vincolata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte destinata agli investimenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Valore delle parti non utilizzate 117.211,14 173.599,78 0,00  1.181.192,15 1.472.003,07 

 
 

Utilizzo risultato di amministrazione nel 2021 

Risultato di amministrazione al 31.12.2021 

Parte 
accantonata 

Parte 
vincolata 

Parte 
destinata agli 
investimenti 

Parte 
disponibile 

Totale 

239.864,62 176.872,58 0,00 1.218.239,05 1.634.976,25 

Finanziamento spese d'investimento 0,00  0,00  0,00  235.955,20 235.955,20 

Finanziamento spese correnti non permanenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte accantonata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte vincolata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte destinata agli investimenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Valore delle parti non utilizzate 239.864,62 176.872,58 0,00  982.283,85  1.399.021,05  

 
 
 
 
  



38 

 

Utilizzo risultato di amministrazione nel 2022 

Risultato di amministrazione al 31.12.2022 

Parte 
accantonata 

Parte 
vincolata 

Parte 
destinata 

agli 
investimenti 

Parte 
disponibile 

Totale 

122.871,51 426.872,58 0,00  1.072.798,18 1.622.542,27 

Finanziamento spese d'investimento 0,00  40.000,00   530.00,00  570.000,00  

Finanziamento spese correnti non permanenti 0,00    0,00  0,00  

Utilizzo parte accantonata 0,00      0,00  

Utilizzo parte vincolata 0,00  0,00    0,00  

Utilizzo parte destinata agli investimenti 0,00    0,00   0,00  

Valore delle parti non utilizzate 122.871,51 386.872,58  0,00  542.798,18  1.052.242,27  

 
 

Utilizzo risultato di amministrazione nel 2023 

Risultato di amministrazione al 31.12.2023 

Parte 
accantonata 

Parte 
vincolata 

Parte destinata 
agli 

investimenti 

Parte 
disponibile 

Totale 

107.310,20 338.147,59 0,00  831.197,47 1.276.655,26 

Finanziamento spese d'investimento 0,00  144.524,25 0,00  564.500,00 709.024,25 

Finanziamento spese correnti non permanenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte accantonata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte vincolata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte destinata agli investimenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Valore delle parti non utilizzate 0,00  193.623,34  0,00  266.697,47  567.631,01  

 
 
 
 
 
 

Utilizzo risultato di amministrazione nel 2024 

Risultato di amministrazione al 31.12.2024 

Parte 
accantonata 

Parte 
vincolata 

Parte 
destinata 

agli 
investimenti 

Parte 
disponibile 

Totale 

181.740,00 682.613,12 0,00  757.971,79 1.622.324,91 

Finanziamento spese d'investimento 0,00  0,00  0,00  299.819,00 299.819,00  

Finanziamento spese correnti non permanenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte accantonata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte vincolata 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte destinata agli investimenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Valore delle parti non utilizzate 181.740,00 682.613,12 0,00  458.172,59  1.322.505,91  
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Utilizzo risultato di amministrazione nel 2025 

Risultato di amministrazione al 31.12.2025 

Parte 
accantonata 

Parte 
vincolata 

Parte 
destinata 

agli 
investimenti 

Parte 
disponibile 

Totale 

109.884,67  1.379.359,08 0,00  1.033.794,42 2.523.038,17 

Finanziamento spese d'investimento 0,00  0,00  0,00  384.380,77  348.380,77  

Finanziamento spese correnti non permanenti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Utilizzo parte accantonata 19.596,43  0,00  0,00  0,00  19.596,43  

Utilizzo parte vincolata 0,00  79.983,51  0,00  0,00  79.983,51  

Utilizzo parte destinata agli investimenti 0,00    0,00  0,00  0,00  

Valore delle parti non utilizzate 84.488,24  1.299.375,57 0,00  649.416,65 2.039.077,46  
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4. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 
 

Di seguito sono riportati i residui attivi e passivi certificati nei rendiconti dal 2020 al 2025 approvati. 
 
Anno 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

RESIDUI ATTIVI 

Titolo I 85.549,34 121.478,31 124.859,51 114.395,05 99.232,41 88.823,60 

Titolo II 5.457,54 711,00 3.540,61 240,00 60,00 98.577,52 

Titolo III 2.528,53 16.167,44 10,50 0,01 0,00 0,00 

Titolo IV 504.784,28 283.734,50 474.396,08 283.043,49 209.041,97 191.876,60 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IX 5.726,94 490,00 32.204,71 83.561,61 38.394,53 40.483,83 

TOTALE 604.046,63 422.581,25 635.011,41 481.240,16 346.728,91 419.761,55 

 
 
 
Anno 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

RESIDUI PASSIVI 

Titolo I 206.650,28 189.939,68 284.522,18 280.844,39 364.496,17 418.429,73 

Titolo II 153.640,26 52.875,78 139.685,03 1.186.560,57 1.035.517,76 322.849,24 

Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII 14.711,49 8.490,81 4.194,15 85.848,76 51.955,22 42.022,05 

TOTALE 375.002,03 251.306,27 428.401,36 1.553.253,72 1.451.969,15 783.301,02 
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Analisi anzianità dei residui anno 2020 
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ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI - Anno 2025 
 
 

 
Residui 
 

2020 

E ANNI 
PRECEDENTI 
 

 
2021 
 

 
2022 
 

 
2023 
 

 
2024 
 

 
2025 
 

 
Totale 
 

ATTIVI 

 
 

TITOLO I 

 

15.314,08 

 

31.503,78 

 

10.951,07 

 

0,00 

 

11.226,84 

 

19.827,83 

 

88.823,60 

 di cui Tarsu/tari 

 

14.798,08 

 

31.503,78 

 

10.951,07 

 

0,00 

 

11.226,84 

 

19.827,83 

 

88.307,60 

 di cui F.S.R o F.S. 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 TITOLO II 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

98.577,52 

 

98.577,52 

 di cui trasf. Stato 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

57.172,11 

 

57.172,11 

 di cui trasf. Regione 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

41.165,41 

 

41.165,41 

 Tot. Parte corrente 

 

15.314,08 

 

31.503,78 

 

10.951,07 

 

0,00 

 

11.226,84 

 

118.405,35 

 

187.401,12 

 TITOLO IV 

 

0,00 

 

16.000,00 

 

47.766,77 

 

23.326,60 

 

53.276,67 

 

51.506,56 

 

191.876,60 

 di cui TRASF. STATO CAP 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

4.374,00 

 

4.374,00 

 
di cui trasf. Regione 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 Tot. Parte capitale 

 

0,00 

 

16.000,00 

 

47.766,77 

 

23.326,60 

 

53.276,67 

 

51.506,56 

 

191.876,60 

 TITOLO IX 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

37.580,72 

 

2.903,11 

 

40.483,83 

 TOTALE 

 

15.314,08 

 

47.503,78 

 

58.717,84 

 

23.326,60 

 

102.084,23 

 

172.815,02 

 

419.761,55 

 PASSIVI 

 
 

TITOLO I 

 

0,00 

 

0,00 

 

5.384,89 

 

20.746,31 

 

37.352,86 

 

354.945,67 

 

418.429,73 

 TITOLO II 

 

0,00 

 

0,00 

 

20.569,57 

 

34.344,37 

 

20.793,96 

 

247.141,34 

 

322.849,24 

 TITOLO VII 

 

0,00 

 

0,00 

 

525,00 

 

680,00 

 

39.188,55 

 

1.628,50 

 

42.022,05 

 TOTALE 

 

0,00 

 

0,00 

 

26.479,46 

 

55.770,68 

 

97.335,37 

 

603.715,51 

 

783.301,02 

  
 

 Rapporto tra competenza e residui Attivi Correnti 

Rapporto tra residui attivi titoli I-II-III prov. da gestione competenza e totale accertamenti entrate correnti titoli 
I-II-III 

  2021 2022 2023 2024 2025 
Residui Attivi Correnti 
Titoli I 

29.497,49 49.982,30 21.053,75 0,00 28.554,28 19.827,83 

Residui Attivi Correnti 
Titoli II 

5.457,54 711,00 3.540,61 240,00 60,00 98.577,52 

Residui Attivi Correnti 
Titoli III 

10,00 13.638,91 0,50 0,01 0,00 0,00 

Residui Attivi Correnti 34.965,03 64.332,21 24.594,86 240,01 28.614,28 118.405,35 

Totale Accertamenti 
Correnti Attivi Titolo I-II-
III 

1.146.910,40 1.205.354,61 1.169.102,41 1.211.676,24 1.403.358,02 1.455.074,58 

Incidenza residui attivi sul 
totale accertamenti 

3,04% 5,33% 2,10% 0,02% 2,03% 8,13% 
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5. Indebitamento 

 
 Evoluzione indebitamento 
 

 
2020 2021 $[ESERCIZIO-N-

3] 
2023 2024 2025 

Residuo debito finale anno precedente 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Nuovi prestiti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Prestiti rimborsati 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Estinzioni anticipate 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Totale debito al 31.12 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Popolazione residente 0 0 0 0 0 0 

Rapporto tra residuo debito e 
popolazione residente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
Limite indebitamento: 
 viene rispettato poiché l’ente dal 2020 al 2025 non ha alcun debito relativo a mutui in essere, avendo estinto 
l’ultimo nel 2018  
 
 
 
. Utilizzo strumenti di finanza derivata 
 

L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. 
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6.Riepilogo Voci dello Stato Patrimoniale in sintesi Anni 2020 e 2025 
 

Voce ATTIVITÀ 2020 2025 

A Crediti verso partecipanti 0,00 0,00 

B Immobilizzazioni 5.867.000,43 9.284.057,41 

C Attivo Circolante 3.052.943,47 3.696.495,60 

D Ratei e Risconti Attivi 0,00 0,00 

 TOTALE ATTIVO 8.919.943,90 12.980.553,01 

 
 
 
 

Voce PASSIVITÀ e PATRIMONIO NETTO 2020 2025 

A Patrimonio netto 8.520.311,52 12.144.135,15 

B Fondi per rischi e oneri 24.630,35 53.116,84 

C Trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 

D Debiti 375.002,03 783.301,02 

E 
Ratei e Risconti passivi e contributi agli 
investimenti 

0,00 0,00 

 TOTALE PASSIVO 8.919.943,90 12.980.553,01 

 CONTI D’ORDINE 0,00 0,00 
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Stato Patrimoniale: confronto in sintesi anni 2020 e 2025 
Anno 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Voce ATTIVITA’ Importo 

A Crediti verso partecipanti 0,00 

B Immobilizzazioni 5.867.000,43 

 

Immateriali 51.292,45  

Materiali 5.756.036,50  

Finanziarie 59.671,48  

C Attivo Circolante 3.052.943,47 

D Ratei e Risconti Attivi 0,00 

 TOTALE DELL’ATTIVO 8.919.943,90 

Voce PASSIVITA’  e NETTO Importo 

A 
Patrimonio netto 8.520.311,52 

 
F.do di 
dotazione 

4.874.425,78  

Riserve  3.645.885,74 

B Fondi per rischi e oneri 24.630,35 

C Trattamento di fine rapporto 0,00 

D Debiti 375.002,03 

 di 
finanziamento 

0,00  

verso 
Fornitori 

238.977,17 

trasferimenti 
e contributi 

47.654,68 

Altri Debiti 88.370,18 

E Ratei e Risconti passivi e 
contributi agli investimenti 

0,00 

 TOTALE DEL PASSIVO 8.919.943,90 
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Anno 2025 

 Voce ATTIVITÀ Importo 

A Crediti verso partecipanti 
0,00 

B Immobilizzazioni 
9.284.057,41 

 

Immateriali 
64.201,32 

 Materiali 
9.205.545,63 

Finanziarie 
14.310,46 

C Attivo Circolante 
3.696.495,60 

 

Rimanenze 
0,00 

 

Crediti 
375.607,96 

Att.tà fin. non  imm. 
0,00 

Disponibilità Liquide 
3.320.887,64 

D Ratei e Risconti Attivi 
0,00 

 TOTALE ATTIVO 
12.980.553,01 

Voce PASSIVITÀ e PATRIMONIO NETTO Importo 

A Patrimonio netto 
12.144.135,15 

 

Fondo di dotazione 
4.874.425,78 

 

Riserve  
5.217.731,35 

Risultato economico 
dell’esercizio 

992.651,35 

Risultati economici di 
esercizi precedenti 

1.059.326,67 

Riserve negative per 
beni indisponibili 

0,00 

B Fondi per rischi e oneri 
53.116,84 

C Trattamento di fine rapporto 
0,00 

D Debiti 
783.301,02 

 

di finanziamento 
0,00 

 
verso Fornitori 

372.052,93 

trasferimenti e 
contributi 

161.230,35 

altri Debiti 250.017,74 

E Ratei e Risconti passivi e contributi agli 
investimenti 

0,00 

 TOTALE PASSIVO 
12.980.553,01 

 CONTI D’ORDINE 
0,00 
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Risultati Conto economico: 
 Il Comune nel quinquennio teneva una contabilità economica semplificata 
 

 

7.Riconoscimento debiti fuori bilancio 

Durante il periodo di mandato sono stati riconosciuti e finanziati due debiti fuori bilancio 
nell’annualità 2025. 
 
DEBITI FUORI BILANCIO 
RICONOSCIUTI E FINANZIATI 

2020 
2021 2022 2023 2024 2025 

Sentenze esecutive (ex art. 194, lettera a 
TUEL) 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  19.596,43  

Copertura di disavanzi (ex art. 194 lettera 
b TUEL) 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Ricapitalizzazioni (ex art. 194 lettera c 
TUEL) 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Procedure espropriative o di occupazione 
d'urgenza (ex art. 194 lettera d TUEL) 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Acquisizione di beni e servizi senza 
impegno di spesa (ex art. 194 lettera e 
TUEL) 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Totale 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  19.596,43  
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8 Spesa per il personale 
 

8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato 

 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Importo limite di spesa (art. 1, cc. 
557 della L. 296/2006) 

287.305,48 287.305,48 287.305,48 287.305,48 287.305,48 287.305,48 

Importo spesa di personale calcolata 
ai sensi delI’art. 1, cc. 557  della L. 
296/2006 

 
217.973,91 181.430,97 220.844,95  229.508,48  244.770,94  242.629,94  

Rispetto del limite SI SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di personale 
sulle spese correnti 

24,53% 
20,56% 21,90% 22,77% 19,44% 19,46% 

 

8.2. Spesa del personale pro-capite 

 
 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Spesa 
personale 

217.973,91 
181.430,97 220.844,95  229.508,48  244.770,94  242.629,94  

Abitanti 446 441  439 444  436  435  

Rapporto 488,73 411,40  503,06  516,91  561,40  557,77  

 

8.3. Rapporto abitanti / dipendenti 

 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Abitanti 446 441  439 444  436  435  

Dipendenti 6 5  6 6 6 6 

Rapporto 74,33 88,20  73,16  74  72,66 72,50 

 

8.4. Rispetto dei limiti di spesa previsti dalla normativa vigente per i rapporti di lavoro flessibile 

L’articolo 9, comma 28 del D.L. 78/2010 stabilisce per gli enti locali l’obbligo di non superare, per le 
assunzioni a tempo determinato, con convenzioni o con altre forme flessibili di impiego, la spesa 
prevista per l’esercizio 2009 (per l’ente pari a € 13.052,28). 
 
 2009 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
spese di personale 
per lavoro flessibile 

13.052,38 
0,00 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  
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8.5. Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende speciali e dalle istituzioni 

L’ente non ha in essere rapporti con aziende speciali e/o istituzioni. 

 
 

8.6. Fondo risorse decentrate 

 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Fondo risorse decentrate 32.665,19 35.876,05  35.991,92  36.264,49  30.1288,20 30.128,20  

 
 
 

8.7. Provvedimenti adottati ai sensi dell’art. 6-bis, D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della 
legge 244/2007 (esternalizzazioni) 

Nel corso del quinquennio l’ente non adottato provvedimenti di cui agli artt. 6 bis del D.Lgs. 165/2001 e 3, 

comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni). 
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PARTE IV -Rilievi degli organismi esterni di controllo 
 

1. Rilievi della Corte dei conti 

 

Attività di controllo 

L’ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati 

per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della legge 

266/2005. 

Comunque a fine 2024 è stato sottoposto a controllo dei rendiconti 2020 2021 e 2022 da parte della 
Corte dei Conti sezione regionale di controllo chiusa con proria deliberazione del 30.09.2025 dove si 
raccomanda all’Ente di adottare ogni misura utile a rendere costantemente efficiente e rafforzare 
l’attività di riscossione , avviare le iniziative ritenute più opportune per migliorare la capacità di 
pagamento,  di assicurare la congruità della determinazione del FCDE;  

 

 

2. Rilievi dell’organo di revisione 

Nel corso del quinquennio l’ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili da 

parte dell’organo di revisione. 
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PARTE V- Attività giurisdizionale 

Con Ordinanza del 07.01.2025, il Tribunale Civile di Oristano ha accolto il ricorso di un privato ordinando al 
Comune di Montresta di non proseguire i lavori di manutenzione straordinaria della strada rurale Sa Pischina - 
Sa Via Rosa e di provvedere all’immediato ripristino dello stato dei luoghi siccome alterati dalle attività già 
compiute.  

Con ordinanza del 11.03.2025 la camera di consiglio della sezione civile del Tribunale di Oristano, rigetta il 
reclamo del Comune. 

Con sentenza n.70 del 13.02.2025 il tribunale Civile di Oristano ha accertato che il danno da infiltrazioni su 
fabbricato privato è stato causato in pari misura da Abbanoa spa e dal Comune di Montresta, obbligando le 
parti a risarcire €.5.077,00, oltre accessori di legge, e condannando le parti a rifondere le spese processuali al 
privato cittadino danneggiato. 

Con sentenza n.202 del 26.03.2026 il Tribunale Ordinario di Oristano ha rigettato il ricorso della ditta 
esecutrice dei lavori di “riqualificazione e valorizzazione delle Piazze Raimondo Piras e IV Novembre”,  
accertando la legittimità della risoluzione contrattuale di cui alla determina del servizio tecnico comunale n. 
107 del 21.09.2022, condannando l’impresa al pagamento in favore della stazione appaltante della somma di 
€.66.775,82 oltre interessi legali, e a rifondere le spese processuali delle controparti che si sono costituite in 
giudizio.  
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PARTE VI - Azioni intraprese per contenere la spesa 
 

5.1 Azioni intraprese per contenere la spesa 
 
 
 

Descrizione Atto Sintesi Contenuto 

Efficientamento energetico sui locali comunali – 
installazione cappotto termico e previsione 
installazione di impianti fotovoltaici sui locali  
comunali 

Risparmio energetico, minore spesa corrente 

Efficientamento energetico illuminazione pubblica Risparmio energetico, minore spesa corrente 
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PARTE VII - Organismi controllati e partecipati 
 

 

1. Organismi controllati e partecipati 

 

L’art. 4 del Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica (D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175) 

come integrato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017 n. 100, volto a definire il perimetro di 

operatività delle società a partecipazione pubblica, stabilisce condizioni e limiti per la relativa 

costituzione, acquisizione o mantenimento di singole partecipazioni da parte di amministrazioni 

pubbliche. Esso prevede che le amministrazioni pubbliche non possano, direttamente o 

indirettamente, costituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 

strettamente necessari per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né acquisire o 

mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali società. 

A tal fine, l’art. 20 del succitato Testo Unico impone che le amministrazioni pubbliche effettuino, 

entro il 31 dicembre di ogni anno, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 

partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti, un piano di riassetto 

per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o 

cessione. 

 

 Società controllate dal COMUNE DI MONTRESTA ai sensi dell’art. 2359 c.c. 

Organismi controllati (descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell’art. 14, comma 32 del D.L. 

31 maggio 2010, n. 78, così come modificato dall’art. 16, comma 27 del D.L. 13/08/2011 n. 138 e dell’art. 4 

del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012): 

 

L’ente non possiede organismi controllati 

2.Società partecipate dal COMUNE DI MONTRESTA 

 

Il Comune di COMUNE DI MONTRESTA detiene partecipazioni di esigua entità in società partecipate di 

seguito indicate 

 

 

Ragione Sociale Tipo di partecipazione Area di 

Consolidamento 

Percentuale di 

partecipazione 

Abbanoa Spa Partecipata no 0,00508487 

Tossilo tecnoservice Partecipata no 0,05 
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Conclusioni 

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di COMUNE DI MONTRESTA che è stata trasmessa all’organo di revisione 
economico-finanziaria in data 03.04.2026 
 
 
Montresta Lì 03.04.2026 

 
 

Il Sindaco 
(Salvatore Salis) 

.......................................................... 

 
 
 
 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e 
corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria 
dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex 
articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 
del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì 08.04.2026 

 

L’organo di revisione contabile 

Dott.ssa Maria Francesca Scanu 
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