
COMUNE DI VAIANO CREMASCO 
(Provincia di Cremona) 

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE 

VERBALE DI VALIDAZIONE DELLE SCHEDE DI VALUTAZIONE 
ANNO 2025 

Il giorno 22 aprile 2026, il sottoscritto Dott. Simone Cappellano, in qualità di Organismo 
Indipendente di Valutazione del Comune di Vaiano Cremasco per il triennio 2023-2025, 
procede all’esame della documentazione istruttoria relativa alla valutazione della performance 
individuale per l’anno 2025 dei titolari di Elevata Qualificazione interessati, ai fini della 
validazione delle relative schede di valutazione. 

Visti 

➢ il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e ss.mm.ii. e, in particolare, gli articoli 
7, 8 e 9, in materia di sistema di misurazione e valutazione della performance, di 
performance organizzativa e di performance individuale; 

➢ il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e ss.mm.ii. e, in particolare, gli articoli 
147 e 147-bis, in materia di sistema dei controlli interni e di controllo di regolarità 
amministrativa e contabile; 

➢ il Sistema di misurazione e valutazione della performance vigente presso il Comune 
di Vaiano Cremasco; 

➢ la deliberazione della Giunta Comunale n. 13 del 27/02/2025, richiamata nella 
documentazione trasmessa, concernente il Piano Esecutivo di Gestione e il Piano 
dettagliato degli obiettivi e della performance 2025/2027; 

Esaminati 

➢ la relazione finale sul grado di raggiungimento degli obiettivi del Settore Finanziario, 
trasmessa dalla Dott.ssa Giovanna Manara con protocollo n. 2336 del 24.03.2026; 

➢ la relazione finale sul grado di raggiungimento degli obiettivi del settore Servizi 
Amministrativi/Sociali, trasmessa dal Dott. Oscar Danilo Porchera con protocollo n. 
1886 del 10.03.2026; 

➢ la relazione conclusiva sul raggiungimento degli obiettivi specifici anno 2025 
dell’Ufficio Tecnico, trasmessa dall’Ing. Paola Piloni con protocollo n. 1899 del 
11.03.2026; 

➢ le schede di valutazione individuale anno 2025 relative a Giovanna Manara, Paola 
Piloni e Oscar Danilo Porchera; 

Preso atto che la documentazione esaminata evidenzia, per ciascuna posizione considerata, un 
quadro complessivamente positivo in ordine al grado di conseguimento degli obiettivi assegnati, 
al presidio delle attività di competenza, alla qualità del contributo professionale assicurato alla 
struttura ed al regolare svolgimento delle funzioni di responsabilità affidate. 
Rilevato, in particolare, che: 
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➢ per la Dott.ssa Giovanna Manara la relazione finale del Settore Finanziario documenta 
il sostanziale e prevalente pieno raggiungimento degli obiettivi generici e specifici 
assegnati, con tempestiva gestione degli atti fondamentali di bilancio, presidio degli 
adempimenti finanziari, fiscali e contributivi e rispetto dei target connessi ai tempi di 
pagamento; 

➢ per l’Ing. Paola Piloni la relazione dell’Ufficio Tecnico dà conto dell’ordinato 
svolgimento delle attività facenti capo ai servizi lavori pubblici, manutenzioni, 
ecologia-ambiente, edilizia privata, urbanistica e sport, evidenziando l’evasione delle 
pratiche e la realizzazione delle attività programmate; 

➢ per il Dott. Oscar Danilo Porchera la relazione finale trasmessa attesta il regolare 
svolgimento delle attività facenti capo ai servizi di segreteria, scolastici, sociali, 
commercio e cultura, con supporto costante agli organi dell’ente e tempestiva 
definizione degli atti di competenza; 

Verificato che le tre schede di valutazione riportano, per ciascun valutato, il punteggio massimo 
nei fattori “sapere applicato”, “competenze relazionali” e “capacità realizzativa”, per 
complessivi punti 100/100, e ritenuto che, alla luce della documentazione istruttoria esaminata, 
tali valutazioni risultino complessivamente coerenti con gli elementi conoscitivi acquisiti 
dall’Organismo. 

Tutto ciò premesso e considerato, 
L’ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE 

VALIDA 

le schede di valutazione individuale anno 2025 di seguito riepilogate: 
Nominativo Sapere 

applicato 
Competenze 
relazionali 

Capacità 
realizzativa 

Punteggio 
finale 

Giovanna Manara 30/30 30/30 40/40 100/100 
Paola Piloni 30/30 30/30 40/40 100/100 
Oscar Danilo Porchera 30/30 30/30 40/40 100/100 

La presente validazione è resa ai fini del completamento del procedimento valutativo interno, 
ferma restando l’adozione degli eventuali atti conclusivi e dei conseguenti adempimenti da parte 
degli organi e degli uffici competenti, secondo il Sistema di misurazione e valutazione della 
performance, i regolamenti interni e la disciplina contrattuale vigente. 
Il presente verbale, unitamente alle schede validate ed alla documentazione istruttoria 
esaminata, viene trasmesso al Segretario Comunale e all’Ufficio Personale per gli adempimenti 
di competenza. 

Allegati richiamati: 
➢ Scheda di valutazione anno 2025 – Giovanna Manara; 
➢ Scheda di valutazione anno 2025 – Paola Piloni; 
➢ Scheda di valutazione anno 2025 – Oscar Danilo Porchera; 
➢ Relazione finale Settore Finanziario prot. n. 2336 del 24.03.2026; 
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➢ Relazione finale Settore Servizi Amministrativi/Sociali prot. n. 1886 del 10/03/2026; 
➢ Relazione conclusiva Ufficio Tecnico prot. n. 1899 del 11/03/2026. 

 
L’Organismo Indipendente di Valutazione 

Dott. Simone Cappellano 
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Documento firmato da: Porchera Oscar Danilo Carlo In data: 10/03/2026 
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Documento firmato da: Piloni Paola In data: 11/03/2026
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protocollo come da segnatura laterale Vaiano Cremasco 24.03.2026

 

Al Segretario Comunale

Dott. Massimo Liverani Minzoni

Comune di Vaiano Cremasco

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE ANNO 2025 – Trasmissione relazione finale
sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati con deliberazione G.C. n. 13 del 
27.02.2025

Con riferimento all’oggetto, la sottoscritta Dott.ssa Giovanna Manara, nominata 
Responsabile del Servizio Finanziario, con i seguenti decreti

- Decreto Sindacale n. 5 del 28.05.2024 per il periodo 01.06.2024-31.05.2025

- Decreto Sindacale n. 2 del 12.05.2025 per il periodo 01.06.2025-28.02.2027

TRASMETTE

l’allegata Relazione finale sul  grado di  raggiungimento deglio obiettivi  assegnati  con
deliberazione G.C. n. 13 del 27.02.2025.

A disposizione per ogni ulteriore chiarimento ed in attesa della valutazione finale,
porge cordiali saluti
                                                                        Il Responsabile del Servizio Finanziario
                                                                          Dott.ssa Giovanna Manara       

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del testo unico D.P.R. 28/12/2000 n. 445, del D.Lgs. 07/03/2005 n. 82
e norme collegate, il quale sostituisce il testo cartaceo e la firma autografa
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2

     PIANO ESECUTIVO DI
GESTIONE
ANNO 2025

RELAZIONE FINALE

 Vaiano Cremsco 24.03.2026 

SETTORE FINANZIARIO
RESPONSABILE:  DOTT.SSA GIOVANNA MANARA

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del testo unico D.P.R. 28/12/2000 n. 445, del D.Lgs. 07/03/2005 n. 82 e norme collegate, il quale 
sostituisce il testo cartaceo e la firma autografa

COMUNE DI VAIANO CREMASCO 
Provincia di Cremona 

 Piazza Gloriosi Caduti, 5 – 26010 Vaiano Cremasco  
Telefono 0373/278015 – Fax 0373/278041 

Pec: comune.vaiano@mailcert.cremasconline.it 
Servizio Finanziario 
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3

 
Con deliberazione G.C. n. 13 del 27.02.2025 sono stati assegnati  alla sottoscritta, 
Responsabile del Settore Finanziario (Ragioneria-Tributi) i seguenti obiettivi generici e 
specifici:

A) OBIETTIVI GENERICI  
SERVIZIO FINANZIARIO

.
1- Gestione di tutte le operazioni di ordinaria amministrazione   concernenti il servizio finanziario, nel rispetto della

normativa vigente, dello statuto, del regolamento di contabilità e del regolamento degli uffici e dei servizi.
2- Predisposizione entro i termini di legge dei documenti fondamentali dell’Ente:  
 riaccertamento dei residui, con l’ausilio degli altri settori;
 documento unico di programmazione (D.U.P.S.) per il triennio 2026/2028, da sottoporre all’approvazione della 

Giunta Comunale e alla presentazione al Consiglio Comunale entro il 31.07.2025, per la conseguente deliberazione;
 predisposizione nota di aggiornamento Documento Unico di Programmazione (D.U.P.S.) 2026/2028;
 bilancio di previsione per il triennio 2026/2028 e relative statistiche e certificazioni;
 rendiconto esercizio 2024 e relative statistiche e certificazioni;
 provvedimento di salvaguardia degli equilibri di bilancio. Art. 193 TUEL;
 variazioni di bilancio e assestamento generale;
 gestione economica del personale;
 adempimenti fiscali e contributivi;
 monitoraggio rispetto vincoli di bilancio.
3- Rendicontazioni e statistiche periodiche (Relazione e conto annuale della spesa di personale – Rilevazione SOSE – 

rendicontazione annuale utilizzo sanzioni C.d.S.).

4 - Collaborazione con revisore dei conti

 mantenimento dei rapporti con l’Organo di Revisione, predisposizione e trasmissione di tutta la documentazione
necessaria per il rilascio dei pareri previsti dalla normativa;

 collaborazione  con  l’Organo  di  Revisione  nella  predisposizione  dei  questionari  richiesti  dalla  Corte  dei  Conti
(Portale ConTe) e/o da altre autorità.

SERVIZIO TRIBUTI

1- predisposizione di proposte al Consiglio Comunale / alla Giunta Comunale delle aliquote / tariffe dei principali tributi
comunali (IMU - TARI – Addizionale Comunale Irpef – Tributi minori);

2- predisposizione  del  piano  economico  –  finanziario  dei  rifiuti  secondo  il  nuovo  metodo ARERA (eventualmente
avvalendosi anche di un supporto esterno);

3- Prosecuzione dell'attività di accertamento IMU e bonifica della banca dati tributaria;
4- supporto ai contribuenti, sia tramite l’attività di sportello tradizionale durante gli orari di apertura al pubblico, che

mediante posta elettronica, nell’ottica di una maggior flessibilità ed attenzione ai bisogni dell’utenza;

PARTECIPAZIONI IN ORGANISMI/SOCIETÀ

Predisposizione di tutti gli atti, certificazioni, statistiche ed attestazioni di competenza comunale in merito alle società 
partecipate direttamente o indirettamente dall'Ente (Compilazione dati sul Portale Tesoro – Proposte di deliberazioni annuali 
in merito al mantenimento / all’alienazione delle partecipazioni, etc…).

VARIE 

 Monitoraggio andamento della spesa per utenze.
 Collaborazione e supporto agli amministratori comunali e/o agli altri responsabili di servizio, su problematiche 

attinenti il settore di competenza.

B) OBIETTIVI SPECIFICI  
- OBIETTIVO SPECIFICO N. 1 – Tempi di pagamento inferiori rispetto ai termini 

di legge (compatibilmente con la disponibilità a collaborare da parte degli altri 
settori)

- OBIETTIVO SPECIFICO N. 2 – Gestione del bilancio in modo flessibile C
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4

- OBIETTIVO SPECIFICO N. 3 – Contrasto all’evasione tributaria locale con 
controlli puntuali (IMU annualitòà 2020)

- OBIETTIVO SPECIFICO N. 4– Servizio sportello IMU – rilascio dei calcoli e 
compilazione delega F24 per il versamento

- OBIETTIVO SPECIFICO N. 5 – Tari anno 2025: elaborazione ruolo principale 
2025 – ruolo omessi/suppletivo anni precedenti – allineamento banca dati

Risorse umane assegnate al Settore Finanziario:     
-  Elena Pozzi – dipendente di ruolo 

- Giovanna Barbara Lazzarini – dipendente di ruolo
Dotazione strumentale assegnata: Postazioni PC complete, software gestionale, uso 
stampanti/copiatori 

Nella presente relazione viene evidenziato lo stato del raggiungimento degli  obiettivi 
assegnati.

A) GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI GENERICI  
SERVIZIO FINANZIARIO

Obiettivo assegnato Grado di raggiungimento
Gestione  di  tutte  le  operazioni  di  ordinaria
amministrazione concernenti  il  servizio  finanziario,
nel rispetto della normativa vigente, dello statuto, del
regolamento  di  contabilità  e  del  regolamento  degli
uffici e dei servizi.

Tutte le operazioni di ordinaria amministrazione sono
state gestite. 

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%  

Predisposizione entro i termini di legge dei documenti
fondamentali dell’Ente:

riaccertamento  dei  residui,  con  l’ausilio  degli  altri
settori

Operazione  di  riaccertamento  dei  residui  attivi  e
passivi,  propedeutica  alla  predisposizione  del
rendiconto  dell’esercizio  2024,  gestita  sotto  il
coordinamento del servizio finanziario,  approvata con
deliberazione G.C. n. 16 del 06.03.2025

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%  

documento unico di  programmazione (D.U.P.) per il
triennio  2026/2028,  da  sottoporre  all’approvazione
della  Giunta  Comunale  e  alla  presentazione  al
Consiglio  Comunale  entro  il  31.07.2025,  per  la
conseguente deliberazione 

predisposizione  nota  di  aggiornamento  Documento
Unico di Programmazione (D.U.P.) 2026/2028

Predisposizione  del  DUPS  2026/2028  conclusa  in
tempo  utile  per  la  approvazione  da  parte  della  G.C.
entro  il  31.07.2025  (deliberazione  G.C.  n.  58  del
31.07.2025).
Approvazione da parte  del Consiglio Comunale nella
seduta del 23.10.2025, con deliberazione n. 37.
Approvazione  nota  aggiornamento  DUPS  2026/2028
con deliberazione G.C. n. 87 del 20.11.2025.
Approvazione definitiva DUPS da parte del Consiglio
Comunale con deliberazione n. 49 del 19.12.2025

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

bilancio di previsione per il triennio 2026/2028 e 
relative statistiche e certificazioni

Predisposizione  bilancio  tecnico  2026/2028  entro  i
termini di legge (prot. 6719 del 30.09.2025)
Predisposizione dello schema di bilancio 2026/2028 e
di tutti gli allegati previsti dalla normativa vigente,   in
tempo  utile  per  l’approvazione  entro  il  termine  di
legge, fissato al 31.12.2025:

- Approvazione schema di bilancio 2026/2028:
G.C. n. 89 del 20.11.2025

- Approvazione definitiva bilancio di previsione
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2026/2028: C.C. n. 53 del 19.12.2025
Trasmissione  bilancio  di  previsione  approvato  alla
BDAP conclusa in data 22.12.2025  con esito positivo
(scadenza  adempimento:  entro  30  giorni  dalla
approvazione del bilancio da parte del C.C.)

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

rendiconto esercizio 2024 e relative statistiche e 
certificazioni

Predisposizione schema di rendiconto 2024 e di tutti gli
allegati previsti dalla normativa.
Approvazione schema di rendiconto 2024: G.C. n. 17
del 13.03.2025
Approvazione definitiva rendiconto 2024: C.C. 12 del
28.04.2025
Trasmissione  rendiconto  approvato  alla  BDAP
conclusa  in  data  10.05.2025   con  esito  positivo
(scadenza  adempimento:  entro  30  giorni  dalla
approvazione del rendiconto da parte del C.C.)

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

provvedimento di salvaguardia degli equilibri di 
bilancio. Art. 193 TUEL

Predisposizione di tutta la documentazione necessaria
da  sottoporre  al  Consiglio  Comunale  per  il  rispetto
della  scadenza  di  Verifica  del  mantenimento  degli
equilibri di bilancio, anche tramite coinvolgimento  e
coordinamento di tutti gli altri servizi coinvolti.
Provvedimento approvato con deliberazione C.C. n. 28
del 15.07.2025

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

variazioni di bilancio e assestamento generale Raccolta  dati,  verifica,  controllo e  predisposizione  di
tutte  le  variazioni  apportate  al  bilancio  2025/2027,
resesi  necessarie  sia  in  seguito  a  richieste  specifiche
degli amministratori e dei vari settori od in seguito a
modifiche della normativa di riferimento.

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

Gestione economica del personale Predisposizione di tutti  gli atti  necessari  alla gestione
economica  del  personale  nell’anno  2025:  variazioni
paghe mensili per l’invio alla ditta esterna affidataria
del  servizio  di  elaborazione  di  cedolini  paga   /
emissione  mandati  di  pagamento/reversali  di  cassa
mensili  /  pagamento  contributi  previdenziali  e
assistenziali  e  riversamento  ritenute  fiscali  /
predisposizione documentazione per  elaborazione  CU
2025 in tempo utile per garantire il rispetto dei termini
di legge / gestione trattamento accessorio spettante al
personale  /  gestione  presenze/assenze  /  gestione
concorso  pubblico  per  assunzione  bibliotecaria  /
gestione  pratiche  ex  dipendenti  (aggiornamento
Passweb-Ultimo miglio dipendenti cessati)

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

Adempimenti fiscali e contributivi Rispetto  di  tutte  le  scadenza  fiscali  e  contributive
previste  dalla  normativa  (elaborazione  Certificazioni
Uniche/Versamenti  mensili  contributi  previdenziali-
assistenziali  e  ritenute  erariali  /  Gestione  IVA  per
servizi commerciali con supporto esterno

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

Monitoraggio rispetto vincoli di bilancio Rispetto dei vincoli di bilancio.
OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

Rendicontazioni e statistiche periodiche (Relazione e 
conto annuale della spesa di personale – Rilevazione 
SOSE – rendicontazione annuale utilizzo sanzioni 

Predisposizione  ed  invio  nei  termini  previsti  dalla
normativa della relazione (prot. 3731 del 22.05.2025) e
del conto annuale della spesa del personale (prot. 5221
del 23.07.2025)

C
_C

81
6 

- P
R

O
TO

C
O

LL
O

 IN
 U

S
C

IT
A

 N
. 0

00
23

36
 D

E
L 

24
/0

3/
20

26
 - 

C
LA

S
S

: 0
3 

- 0
6 

- 0
0 

FA
S

C
: 0

2 
/ 2

02
6

C
_C

81
6 

- P
R

O
TO

C
O

LL
O

 IN
 U

S
C

IT
A

 N
. 0

00
23

36
 D

E
L 

24
/0

3/
20

26
 - 

C
LA

S
S

: 0
3 

- 0
6 

- 0
0 

FA
S

C
: 0

9 
/ 2

02
5



6

C.d.S.). Invio rilevazione  SOSE entro  i  termini  previsti  dalla
normativa  (rilevazione  FC90U_dati  anno  2023,  dati
contabili e dati strutturali) inviati in data 22.07.2025.
Predisposizione  ed  invio  rendicontazione  annuale
utilizzo sanzioni CdS 2024 entro il termine fissato dalla
normativa al 31.05.2025  (invio a mezzo portale TBEL
in data 05.03.2025)

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%   

Collaborazione con revisore dei conti:
mantenimento dei rapporti con l’Organo di Revisione, 
predisposizione e trasmissione di tutta la 
documentazione necessaria per il rilascio dei pareri 
previsti dalla normativa

Attivazione  dei  rapporti  con  il  nuovo  Organo  di
Revisione, nominato con deliberazione C.C. n. 60 del
29.11.2023 ed entrato in carica in data 29.12.2023.
Invio di tutta la documentazione richiesta relativa agli
ultimi esercizi, richiesta dal nuovo Organo di Revisione
a fini conoscitivi.
Predisposizione  ed  invio  di  tutta  la  documentazione
propedeutica,  necessaria  per  il  rilascio  dei  pareri
previsti dalla normativa

 OBIETTIVO RAGGIUNTO              100%   

collaborazione con l’Organo di Revisione nella 
predisposizione dei questionari richiesti dalla Corte 
dei Conti (Portale ConTe) e/o da altre autorità

Fornitura di tutti i dati necessari alla compilazione dei
questionari richiesti dalla Corte dei Conti (questionario
bilancio  di  previsione  2025/2027  /  rendiconto
dell’esercizio  2024  /  progetti  PNRR  nativi  e/o  non
nativi)

 OBIETTIVO RAGGIUNTO              100%   

SERVIZIO TRIBUTI

Obiettivo assegnato Grado di raggiungimento
predisposizione di proposte al Consiglio Comunale /
alla  Giunta  Comunale  delle  aliquote  /  tariffe  dei
principali  tributi  comunali  (IMU  -  TARI  –
Addizionale Comunale Irpef – Tributi minori)

Predisposizione di proposte al C.C./G.C. delle aliquote
IMU  –  TARI  –  Addizionale  Comunale  Irpef  –
tariffe/aliquote  tributi  minori  per  l’anno  2025,  nel
rispetto dei termini di legge.
Pubblicazione  sul  Portale  del  Federalismo  delle
deliberazioni/aliquote

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%  
predisposizione del piano economico – finanziario dei
rifiuti  secondo  il  nuovo  metodo  ARERA
(eventualmente  avvalendosi  anche  di  un  supporto
esterno);

Predisposizione  dell’aggiornamento  biennale
(2024/2025) del PEF 2022/2025, con supporto esterno

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%  

Prosecuzione  dell'attività  di  accertamento  IMU  e
bonifica della banca dati tributaria

Prosecuzione  dell’attività  di  accertamento  IMU  e
bonifica  della  banca  dati  tributaria,  con  particolare
riferimento all’anno di imposta 2020

Avvisi accertamento IMU emessi e notificati nell’anno
2025  n.  108,  per  complessivi  €  42.521,00 (incassati
per € 14.007,00 alla data odierna). 
 
La  bonifica  dei  dati  è  stata  effettuata  anche  durante
l’attività di sportello con i contribuenti. 
In  alcuni  casi  durante  il  confronto  si  sono  rilevati
versamenti  insufficienti  relativi  ad anni pregressi  ed i
contribuenti  hanno  sanato  le  proprie  situazioni,
mediante ricorso al ravvedimento operoso.
La bonifica proseguirà nell’anno 2026 e seguenti

OBIETTIVO RAGGIUNTO               90%  
supporto  ai  contribuenti,  sia  tramite  l’attività  di
sportello tradizionale durante gli orari di apertura al
pubblico, che mediante posta elettronica, nell’ottica di
una  maggior  flessibilità  ed  attenzione  ai  bisogni

Attività di supporto sia presso lo sportello in giornate
dedicate e/o durante gli orari di apertura al pubblico che
tramite posta elettronica, finalizzate a:

- Compilazione dichiarazioni IMU / TARI
- Calcolo  IMU  anno  corrente/ravvedimento
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dell’utenza operoso  anni  precedenti  con  fornitura  mod.
F24 per versamento

- Fornitura informazioni
Si  registra  un  incremento  delle  richieste  di  contatto
tramite e_mail rispetto agli accessi fisici allo sportello.
La richiesta di supporto alla compilazione dei modelli
dichiarativi (soprattutto della TARI) è sempre costante e
ciò denota ancora una difficoltà dell’utenza dell’utilizzo
dei portali telematici.

PARTECIPAZIONI IN ORGANISMI/SOCIETÀ
SERVIZIO TRIBUTI

Obiettivo assegnato Grado di raggiungimento
Predisposizione di tutti gli atti, certificazioni, 
statistiche ed attestazioni di competenza comunale in 
merito alle società partecipate direttamente o 
indirettamente dall'Ente (Compilazione dati sul Portale
Tesoro – Proposte di deliberazioni annuali in merito al 
mantenimento / all’alienazione delle partecipazioni, 
etc…).

Predisposizione  bozza  di  deliberazione  relativa  alla
razionalizzazione periodica degli organismi partecipati,
in tempo utile per garantire il rispetto della scadenza
del  31.12.2025:  dati  anno  2024  –  relazione  tecnica
sull’attuazione  degli  obiettivi  anno  2025  e  linee  di
indirizzo per l’anno 2026 ( Deliberazione C.C. n. 52
del 19.12.2025)
Trasmissione della deliberazione alla Corte dei Conti,
con esito positivo, avvenuta in data 16.01.2026 (prot.
402) della deliberazione assunta nel 2025

Compilazione  dati  sul  Portale  Tesoro  –  Modulo
Partecipazioni (dati relativi all’anno 2023) nel termine
previsto  dalla  normativa  (nnota  prot.  2603  del
10.04.2025)

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%  
VARIE 

Obiettivo assegnato Grado di raggiungimento

Monitoraggio andamento della spesa per utenze.

Adesione  alla  convenzione  Consip  attiva  per  la
fornitura  di  energia  elettrica  (per  24  mesi)  e  di  gas
metano (per 12 mesi) per stabili di proprietà comunale.
Monitoraggio dell’andamento della spesa per utenze, al
fine di  consentire  la  copertura  dei  costi.  Valutazione
dell’impatto  positivo  degli  interventi  di
efficientamento  energetico  degli  edifici  scolastici
(scuola primaria e secondaria inferiore) finanziati con
bando  regionale  RECAP  e  degli  interventi  di
efficientamento energetico della palestra comunale.

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%  
Collaborazione e supporto agli amministratori 
comunali e/o agli altri responsabili di servizio, su 
problematiche attinenti il settore di competenza

La  collaborazione  ed  il  supporto  agli  amministratori
e/o agli altri  responsabili, su problematiche afferenti il
settore di competenza, è sempre stata garantita.

OBIETTIVO RAGGIUNTO               100%  
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B) GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI SPECIFICI  

OBIETTIVO SPECIFICO N.1 – Tempi di pagamento inferiori rispetto ai termini di 
legge (compatibilmente con la disponibilità a collaborare da parte degli altri settori)
TIPO DI OBIETTIVO STRATEGICO
TEMPI DI ATTUAZIONE 2025
PRIORITA ALTA
PESO OBIETTIVO 300

Tra le riforme abilitanti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) che l’Italia si è impegnata 
a realizzare, in linea con le raccomandazioni della Commissione europea, è prevista la Riforma n. 1.11 -
Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorità sanitarie.

 Gli obiettivi di tale riforma sono due: 

• un indicatore dei tempi medi di pagamento non superiore a 30gg (elevato a 60gg per il SSN);

 • un indicatore dei tempi medi di ritardo inferiore o pari a zero

Obiettivi Target Metodo di calcolo

Indicatore tempo medio di pagamento 30 gg per gli enti locali Media ponderata se < 20 gg rispetto 
alla media semplice

Indicatore tempo medio di ritardo < ZERO Media ponderata se < 20 gg rispetto 
alla media semplice  

Il Servizio Finanziario, nel corso dell’anno 2025, si è fatto promotore di una costante attività di 
monitoraggio delle fatture passive ricevute, al fine di ridurre i tempi di pagamento e rispettare i target 
sopradescritti.

Le risultanze finali 2025, come evidenziato nel prospetto estratto dal portale MEF-Area RGS-PCC sotto
riportato, evidenziano che il Comune di Vaiano Cremasco RISPETTA I TARGET:

- TMP Tempo medio di pagamento   15 giorni TARGET RISPETTATO 
- TMR Tempo medio di ritardo - 15 giorni TARGET RISPETTATO
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La normativa vigente prevede che, «le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del 
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell’ambito dei sistemi di valutazione della performance 
previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti 
individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali
delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti 
dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in 
misura non inferiore al 30 per cento  .   Ai fini dell’individuazione degli obiettivi annuali, si fa 
riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della 
legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei 
tempi di pagamento è effettuata dal competente organo di controllo di regolarità amministrativa e 
contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione 
telematica del rilascio delle certificazioni di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 
2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64».

Il presente obiettivo è stato considerato STRATEGICO, con priorità ALTA e da realizzarsi nel 2025,
con peso pari a 300 punti.

OBIETTIVO RAGGIUNTO SI
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 100%

OBIETTIVO SPECIFICO N. 2 – Gestione del bilancio in modo flessibile 
Descrizione: recepire in modo veloce nel bilancio le esigenze avanzate dagli altri settori 
e/o dal Sindaco e dagli assessori
TIPO DI OBIETTIVO STRATEGICO
TEMPI DI ATTUAZIONE 2025
PRIORITA ALTA
PESO OBIETTIVO 100

Il bilancio di previsione è uno strumento flessibile, suscettibile di variazioni nel corso dell’esercizio (sia
di competenza che di cassa) sia in parte entrate che in parte spesa.
Tralasciando le tipologie di variazioni di competenza del Consiglio Comunale o della Giunta Comunale,
disciplinati dal TUEL, si specifica che l’art. 15 del vigente regolamento di contabilità del Comune di
Vaiano Cremasco  (approvato con deliberazione C.C. n. 63 del 18.12.2024) assegna ai responsabili dei
servizi la competenza le  variazioni previste dall’art. 175, comma 5-quater  e dell’art. 187, comma 3-
quinquies, fatta eccezione per le seguenti variazioni che competono sempre al responsabile del servizio
finanziario:

a) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale intestati
all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente (art. 175, comma 5-quater, lett. d);
b) le variazioni necessarie per l’adeguamento delle previsioni, compresa l’istituzione di tipologie
e programmi, riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto di terzi (art. 175, comma 5-
quater, lett. e).

Il Servizio Finanziario  ha garantito anche nell’anno 2025, la massima collaborazione al  Sindaco, agli
Amministratori ed agli altri responsabili di settore nelle fasi di valutazione e di predisposizione delle
variazioni di bilancio:

- valutazione sulla sostenibilità e correttezza delle variazioni proposte
- verifica del rispetto del mantenimento degli equilibri di bilancio 
- valutazione sull’attendibilità di evenutali nuove entrate C
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- predisposizione in tempi rapidi della proposta di variazione e del suo caricamento sul software
gestionale, stesura di relazioni riepilogative ed esplicative;

- trasmissionedella  documentazione  all’  Organo  di  Revisione,  per  il  rilascio  del  parere,  ove
necessario;

- predisposizione  delle  bozze  di  delibera  da  sottoporre  all’organo  competente  (Consiglio
Comunale o Giunta Comunale)

- supporto ai responsabili nella predisposizione delle determinazioni aventi ad oggetto variazioni
di bilancio di competenza

Il bilancio di previsione 2025/2027 è stato approvato con deliberazione C.C. n. 64 del 28.12.2024;
Nei prospetti seguenti sono riepilogate le variazioni apportate al bilancio nel corso dell’anno 2025

VARIAZIONI DI BILANCIO TOTALI n. 28

di cui Variazioni di Consiglio Comunale 5

 di cui variazioni di Giunta con i poteri del consiglio a ratifica ex art. 175 c. 4 Tuel 3

 di cui variazioni di Giunta con i poteri propri ex art. 166 Tuel  6

 di cui variazioni di Giunta con i poteri propri ex art. 175 c. 5 bis Tuel  2

 di cui variazioni responsabile servizio finanziario ex art. 175 c. 5 quater Tuel  2

 di cui variazioni del responsabile servizi per applicazione avanzo vincolato   7

 di cui variazioni di altri responsabili se previsto dal regolamento di contabilità  3

OBIETTIVO RAGGIUNTO SI
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 100%

OBIETTIVO SPECIFICO N. 3 – Contrasto all’evasione tributaria locale con controlli
puntuali
Descrizione: per l’anno in corso effettuare una puntuale verifica dell’IMU annualità 
2020: accertamento omesse denunce e omessi versamenti
TIPO DI OBIETTIVO STRATEGICO
TEMPI DI ATTUAZIONE 2025
PRIORITA MEDIA
PESO OBIETTIVO 50

L'attività  di  accertamento  IMU  è  proseguita  anche  nell’anno  2025,  compatibilmente  con  il
considerevole carico di lavoro assegnato al servizio finanziario.
La costante attività di confronto con i contribuenti, ha però permesso di recuperare, quote di tributi non
versate negli anni precedenti, attraverso lo strumento del ravvedimento operoso.
Tale strumento garantisce al contribuente una consistente riduzione della sanzione L’ente, di converso,
ottiene in tempi rapidi gli incassi, azzerando il rischio dell’eventuale contenzioso conseguente all’invio
di  avvisi  di  accertamento,  dell’aggravio  dell’onere  della  notifica  o  dell’eventuale  gestione  della
riscossione coattiva.
L’attività di sportello è uno strumento indispensabile anche per le operazioni di bonifica della banca
dati.
Il Comune importa costantemente le banche dati messe a disposizioni da Agenzia del Territorio e dal
SIATEL,  ma spesso i  dati  sono poco chiari  (ad es.  non vengono evidenziati  i  diritti  di  abitazione
spettanti al coniuge superstite ex art. 540 c.c.) o sono incompleti (ad es. nei dati forniti da Agenzia del
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Territorio spesso gli indirizzi non sono aggiornati) ecc… il confronto diretto con il contribuente, oltre a
permettere all’ente di veicolare informazioni corrette e complete sulla gestione dei tributi, consente di
individuare e correggere eventuali imprecisioni.
Per carenza di tempo non tutte le posizioni tributarie sono state verificate. L’attività proseguirà negli
anni 2026 e seguenti.
Nel corso dell’anno 20254 sono stati emessi e notificati

- n. 108 Avvisi accertamento IMU 2020 e seguenti
per complessivi € 42.521,00 (di cui incassati € 14.007,00 alla data odierna)

OBIETTIVO RAGGIUNTO SI
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 95%
 

OBIETTIVO SPECIFICO N. 4 – Rilascio dei calcoli e compilazione delega F24 per il 
versamento
Descrizione: nell’anno 2025 l’Ufficio ha garantito il servizio Sportelli IMU: verifica 
catastale, elaborazione del calcolo e rilascio della delega F24 per il versamento.
TIPO DI OBIETTIVO STRATEGICO
TEMPI DI ATTUAZIONE 2025
PRIORITA ALTA
PESO OBIETTIVO 100

L’Ufficio Tributi, ormai da anni, garantisce ai contribuenti un servizio di calcolo dell’IMU e rilascio del
modello F24 precompilato per il versamento.
Il servizio come segue:

a) contribuenti  che  non  abbiano  variazioni  da  segnalare  nella  propria  situazione  immobiliare
rispetto all’anno n-1:
L’ufficio  o  il  Sindaco  (che  offre  la  propria  collaborazione),  opportunamente  formato  sulle
funzionalità del software gestionale in dotazione, rilascia la documentazione necessaria per il
pagamento ai contribuenti. Il Servizio si effettua, di norma, nelle 3 – 4 settimane che precedono
la scadenza, senza appuntamento, per 3 mattine/pomeriggi alla settimana

b) contribuenti che abbiano variazioni da segnalare nella propria situazione immobiliare/personale
rispetto all’anno n-1:
L’ufficio,  su appuntamento per ridurre il rischio di attesa, senza appuntamento negli orari di
apertura  al  pubblico  o  anche  su  richiesta  via  mail,  verifica  la  situazione  del  contribuente,
recepisce le variazioni da approtare alla banca dati, predispone il calcolo del dovuto e rilascia il
mod. F24 per il versamento.
Il servizio si effettua, principalmente, nelle 3 – 4 settimane che precedono la scadenza, senza
appuntamento, per 3 mattine/pomeriggi alla settimana. 

Durante tutto l’anno viene comunque garantito, su richiesta del contribuente, il servizio di verifica ed
aggiornamento della posizione del contribuente.
Durante l’attività di sportello, come già citato nella presente relazione con riferimento all’obiettivo n. 3,
nel caso in cui si rilevino difformità tra il dovuto ed il versato, il contribuente viene invitato a sanare la
posizione mediante ricorso al ravvedimento operoso. C
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L’attività di sportello, molto apprezzata dai contribuenti, occupa una parte considerevole della giornata
lavorativa e, negli  ultimi anni, è stata affiancata ad un sempre maggiore accesso al servizio tramite
e_mail. 
Questa pratica permette di gestire meglio le richieste, “fidelizza” il contribuente che di anno in anno
richiama la corrispondenza precedente e ricorda meglio le scadenze, anche se riduce la possibilità di
interscambio diretto con il contribuente.
Si  precisa  inoltre  che  l’ufficio  tributi  si  interfaccia  direttamente  anche  con  studi
professionali/associazioni di categoria per confronti/verifiche relativi a clienti. Il servizio (telefonico o
per mail) è molto apprezzato, perché permette di ridurre il rischio di errori nei versamenti e conseguenti
contenziosi

OBIETTIVO RAGGIUNTO SI
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 100%

OBIETTIVO SPECIFICO N. 5 -TARI 2025:Elaborazione ruolo principale 2025 – 
ruolo omessi/suppletivo anni precedenti – Allineamento banca dati
Descrizione: lo scopo di tale obiettivo consiste nella verifica delle posizioni debitorie dei 
contribuenti in materia di TARI per l’esercizio 2025, recupero entrate anni precedenti ed 
allineamento della banca dati, al fine di controllare se è possibile recuperare base 
imponibile.
L’allineamento della banca dati si svolge in collaborazione con l’ufficio anagrafe 
(verifica delle nuove utenze domestiche), con l’ufficio tecnico (verifica dell’esistenza di 
utenza TARI in occasione del rilascio di Ecocard/bidoni per la raccolta differenziata) e 
con l’ufficio commercio (attivazione nuove utenze non domestiche, subentri, variazioni 
rappresentanti legali, ragioni sociali)
TIPO DI OBIETTIVO STRATEGICO
TEMPI DI ATTUAZIONE 2025
PRIORITA ALTA
PESO OBIETTIVO 50

Il Comune di Vaiano Cremasco incassa la TARI mediante ricorso all’emissione di ruolo affidato ad
Agenzia delle Entrate Riscossione Spa.
L’Ufficio  dal  2021  ha  instaurato  un  rapporto  di  maggior  collaborazione  con  l’ufficio  Commercio
interno, che con regolarità trasmette le variazioni presentate dalle attività produttive al SUAP.
In tal modo il controllo sulla platea dei contribuenti TARI è decisamente aumentato, con conseguente
incremento delle superfici imponibili.
L’ufficio tributi alimenta e verifica costantemente la banca dati tributaria con i dati forniti dal servizio
demografico  (emigrazioni/immigrazioni/decessi/nascite/variazioni  nella  composizione  dei  nuclei
familiari) e con l’ufficio tecnico (verifica esistenza di utenze TARI in occasione del rilascio di tessere
Ecocard/bidoni per la raccolta differenziata).
L’ufficio offre ai contribuenti  un apprezzato servizio di sportello,  che comprende anche il  supporto
attivo nella compilazione della modulistica inerente la TARI (denunce di inizio/variazione/cessazione).
La  compilazione  autonoma  della  modulistica,  anche  se  più  frequente,  non  è  ancora  decollata:  i C
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contribuenti faticano a comprendere quali dati siano necessari ed in quali modalità e, pertanto, spesso
prediligono il ricorso al supporto dell’ufficio tributi.
L’allineamento  della  banca  dati  è  pressochè  costante.  Tutte  le  banche  dati  disponibili  vengono
importate, anche se spesso i dati risultano imprecisi o non chiari.
Nell’anno  2025  l’ufficio  ha  provveduto  alla  elaborazione  ed  inoltro  ad  Agenzia  delle  Entrate
Riscossione Spa del  ruolo principale  2025 e del ruolo suppletivo 2024, comprendente le variazioni
discendenti dalle attività di controllo operate.
L’ufficio ha inoltre proceduto alla emissione di ruolo coattivo relativo agli avvisi di pagamento TARI
2024 non saldati entro la scadenza del 31.12.2024.

OBIETTIVO RAGGIUNTO SI
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 100%
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Documento firmato da: Manara Giovanna In data: 24/03/2026 
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