
P.T.P.C. 2026-2028 BANARI (SS)  

 

Aree di rischio – “mappatura” macro processi e processi 

 

A) Processi finalizzati all’acquisizione ed alla progressione del personale (concorsi e prove 

selettive), in particolare: 

− concorsi per assunzioni a tempo determinato o indeterminato; 

− selezioni per assunzioni a tempo determinato; 

− convenzioni con altri enti per l’utilizzo di personale; 

− progressioni economiche o di carriera. 

Strutture organizzative interessate: 

− Giunta Comunale (ex art. 91 T.U.E.L); 

− Tutte le aree in cui si articola il Comune. 

Responsabilità: Giunta Comunale e Responsabili dei servizi per le rispettive competenze. 

 

B) Contratti pubblici: processi finalizzati all'affidamento di lavori, forniture e servizi, nonché 

all'affidamento di ogni altro tipo di commessa o vantaggio pubblici, ai sensi del codice dei 

contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture (con analisi generale dei processi e analisi 

particolare di quelli relativi agli affidamenti diretti, alle gare, agli affidamenti mediante il 

sistema dell’offerta economicamente più vantaggiosa e all’affidamento dei servizi di 

progettazione); in particolare: 

− affidamenti a seguito di procedure di gara (aperte o ristrette o negoziate); 

− affidamenti mediante il sistema dell'offerta economicamente più vantaggiosa; 

− affidamenti diretti; 

− affidamenti di servizi di progettazione. 

Articolazione dei processi: programmazione, predisposizione della gara o dell’affidamento, selezione 

del contraente, verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto, esecuzione e rendicontazione. 

Strutture organizzative interessate: tutte le aree in cui si articola il Comune. 

L’eventuale prossimo utilizzo della “centrale di committenza” non ridurrà il rischio, ma 

semplicemente lo allocherà altrove. 

Responsabilità: Amministratori comunali e Responsabili dei servizi per le rispettive competenze 

 

C) Processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del 

destinatario privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni 

e concessioni). 



Strutture organizzative interessate: tutte le aree in cui si articola il Comune. 

Responsabilità: Amministratori comunali e Responsabili dei servizi per le rispettive competenze  

 

D) Processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del 

destinatario con effetto economico diretto e immediato per il destinatario (concessione ed 

erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi 

economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati). 

Strutture organizzative interessate: tutte le aree in cui si articola il Comune. 

Responsabilità: Amministratori comunali e Responsabili dei servizi per le rispettive competenze 

Rischi: 

− bandi per la concessione di contributi o altri vantaggi economici modellati per uno o più 

soggetti specifici; 

− indebite pressioni sui responsabili dei servizi al fine di favorire uno o più soggetti. 

− irregolarità nel rilascio dei provvedimenti, soprattutto a causa dell’uso di falsa o irregolare 

documentazione (es. riconoscimento indebito di contributi per attività produttive oppure 

indebita concessione di beni demaniali o patrimoniali); 

− elargizione di contributi ad enti che non svolgono o organizzano iniziative con finalità proprie 

dell’ente; 

− relazioni di parentela o affinità sussistenti tra il destinatario del provvedimento e i responsabili 

o i dipendenti dell'amministrazione. 

 

E) Processi di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione 

del valore pubblico. 

1) Processi di gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

Strutture organizzative interessate: tutte le aree in cui si articola il Comune. 

Responsabilità: Responsabili dei servizi. 

Rischi: 

− ritardi nelle liquidazioni e nei pagamenti; 

− riconoscimento indebito di esenzioni da tributi, canoni o contributi; 

− mancata o ritardata riscossione delle entrate patrimoniali o tributarie; 

− ritardata denuncia di sinistri all’assicurazione;  

− errata determinazione del prezzo di cessione di beni patrimoniali. 

 

2) Processi relativi a controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Strutture organizzative interessate: tutte le aree in cui si articola il Comune. 



Responsabilità: Responsabili dei servizi. 

Rischi:  

− verbalizzazione imprecisa o insufficiente; 

− omessa o ritardata applicazione di sanzioni amministrative; 

− ritardata esecuzione degli atti di irrogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie. 

 

3) Processi relativi al “Governo del territorio”  

Strutture organizzative interessate: area tecnica. 

Responsabilità: Amministratori comunali e Responsabile del servizio tecnico per le rispettive 

competenze  

In particolare: 

3.1) Processi di pianificazione comunale generale, comprese le varianti specifiche allo strumento 

urbanistico generale. 

Articolazione dei processi: Fase di redazione del piano - Fase di pubblicazione del piano e raccolta 

delle osservazioni - Fase di approvazione del piano. 

 

3.2) Processi di pianificazione attuativa, tra cui: piani attuativi d’iniziativa privata; piani attuativi di 

iniziativa pubblica; convenzioni urbanistiche; permessi di costruire convenzionati.  

Articolazione dei processi: Fase di presentazione e redazione del piano/convenzione - Approvazione 

del piano attuativo/convenzione - Esecuzione del piano/convenzione, comprese le opere di 

urbanizzazione. 

 

3.3) Rilascio o controllo dei titoli abilitativi edilizi. 

Articolazione dei processi: Istruttoria delle pratiche - Richiesta di integrazioni documentali - Calcolo 

del contributo di costruzione - Controllo dei titoli rilasciati. 

 

3.4) Vigilanza. 

Articolazione dei processi: individuazione degli illeciti edilizi - esercizio del potere sanzionatorio, 

repressivo e ripristinatorio - eventuale sanatoria degli abusi attraverso il procedimento di 

accertamento di conformità. 

 

F) PROCEDIMENTI FINANZIATI COL PNRR 

 

 

 


