








 

 
 

  

AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI PANDINO 
Via Castello 15 – 26025 PANDINO – Telefono 0373 973302  

C.F. - P.IVA. 01445270190- Azienda Speciale Art. 114, T.U. Enti Locali D. Lgs. 267/2000 

Spettabile  

COMUNE DI PANDINO  

Via Castello n. 15 

26025 PANDINO (BS) 

 

 

Alla c.a. Responsabile Servizio Finanziario dott.ssa ERICA ARFANI 

Revisore Comune di PANDINO dott. STEFANO SAMMARCO 

 

Oggetto: ATTESTAZIONE CREDITI/DEBITI AL 31/12/2025 

 

Ai sensi della normativa vigente in materia di attestazione reciproca dei crediti e debiti 

iscritti in bilancio fra Comune ed enti partecipati dallo stesso (Art. 11 comma 6 lettera J del 

D. Lgs. 118/2011) sulla base del bilancio di esercizio al 31/12/2025 (qui allegato sotto la 

lettera A) si precisa quanto segue: 

 

CREDITI VERSO IL COMUNE DI PANDINO. 

ASM PANDINO ha iscritto fra i crediti verso il Comune la somma di 4.260,00 così 

determinata: 

 

Data Nr. Causale  Importo 

02/11/2012  Acconto su prestazioni eseguite in base al 
contratto di servizio 

4.260,00 

      4.260,00 

 

La suddetta somma, iscritta nel bilancio 2024 e non incassata nel corso del 2025, 

risulta iscritta anche nella bozza di attestazione inviata dal Vostro ufficio in data 24/02/2025 

(qui allegata alla lettera B). 

Risulta inoltre iscritta, come da comunicazione del 26/02/2026 (qui allegata sotto la 

lettera C), l’importo di 56.480,09 euro per crediti derivanti dal rinnovo delle concessioni per i 

quali, a seguito della riassunzione del servizio da parte del Comune, si è chiesto il 

riconoscimento (ovviamente in correlazione ai relativi incassi) a favore dell’azienda in quanto 

la stessa non potrà agire direttamente sugli interessati. 
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DEBITI VERSO IL COMUNE DI PANDINO.  

Nel bilancio al 31/12/2025 di ASM PANDINO risultano iscritti debiti per complessivi 

32.178,00 euro così determinati: 

  

Data Nr. Causale  Importo 

03/04/2017 8 Rimborso forfettario spese anno 2016 3.660,00 

06/03/2018 4 Rimborso forfettario spese anno 2017 3.000,00 

06/03/2018  Ricevuta diritto di superficie anno 2017 502,00 

28/05/2019 11 Rimborso forfettario spese anno 2018 3.000,00 

28/05/2019  Ricevuta diritto di superficie anno 2018 502,00 

12/08/2020  Ricevuta diritto di superficie anno 2019 502,00 

10/03/2021 7 Rimborso forfettario spese anno 2020 3.000,00 

10/03/2021  Ricevuta diritto di superficie anno 2020 502,00 

05/07/2022 20 Rimborso forfettario spese anno 2021 3.000,00 

05/07/2022  Ricevuta diritto di superficie anno 2021 502,00 

11/09/2023 17 Rimborso forfettario spese anno 2022 3.000,00 

11/09/2023  Ricevuta diritto di superficie anno 2022 502,00 

29/12/2023  Ricevuta diritto di superficie anno 2023 502,00 

04/09/2024 32 Rimborso forfettario spese anno 2023 3.000,00 

21/12/2024  Ricevuta diritto di superficie anno 2024 502,00 

11/12/2025 52 Rimborso forfettario spese anno 2024 3.000,00 

   Rimborso forfettario spese anno 2025 3.000,00 

   Ricevuta diritto di superficie anno 2025 502,00 

      32.178,00 

 

La suddetta somma, iscritta nel bilancio 2024 per l’importo di euro 28.676,00, e 

incrementata della quota 2025, risulta iscritta anche nella bozza di attestazione inviata dal 

Vostro ufficio in data 24/02/2025 (qui allegata alla lettera B). 

 

Considerate le differenze relative ai suddetti rapporti di credito/debito fra quanto 

indicato nella bozza di attestazione (e parificato con il bilancio aziendale) e nella attestazione 

inviata in data 27/03/2026 (qui allegata sotto la lettera D) si deve presumere che il Servizio 

Finanziario abbia recentemente effettuato l’eliminazione dei residui attivi e di alcuni residui 

passivi senza comunicarlo all’azienda. 
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Risulta inoltre iscritto in bilancio un debito per saldo IMU 2024 e acconto e saldo 

IMU 2025 per euro 60.037,00 che risulta, sia pure di poco, superiore al debito da voi 

evidenziato in 58.417,00 euro. Si ritiene che tale discordanza sia dovuta alla errata 

individuazione degli immobili di interesse storico. 

Infatti nel prospetto trasmesso dal Servizio Finanziario l’agevolazione tributaria 

prevista per gli immobili storici viene applicata ai due immobili utilizzati dalla farmacia (C01 

e A10) di via Gradella 2 e non sui fabbricati di Via Gradella 3 (B/01) e di Via Pandino (B/04 

e C/06). 

 

CESSIONE RETE IDRICA DI PROPRIETA’ DEL COMUNE. 

 Il suddetto credito iscritto nelle vostre attestazioni, e riportato nel bilancio 2024 di 

ASM PANDINO, non risulta iscritto nel bilancio 2025 di ASM PANDINO in quanto ritenuto 

inesistente per le motivazioni evidenziate dallo scrivente, in qualità di consulente incaricato 

dal Comune di chiarire i rapporti economici finanziari con l’azienda, nel parere espresso a 

conclusione del suo incarico. Motivazioni di seguito riportate.  

Parere che, a fronte della piena condivisione da parte dell’Amministrazione Comunale 

(vedasi allegato E), è l’elemento principale della disponibilità ad assumere l’incarico di 

amministratore unico al fine di realizzare il risanamento dell’azienda. 

Risanamento che potrà essere attuato solo ed esclusivamente a fronte della 

formalizzazione della definitiva cancellazione dai documenti contabili del Comune di un 

credito inesistente ed inesigibile. 

 

INESISTENZA DEL CREDITO. 

Con delibera di Consiglio Comunale n. 21 sempre del 21/05/2008 il COMUNE DI 

PANDINO conferiva alla società APES SERVIZI SRL, interamente partecipata dal 

COMUNE DI PANDINO, il complesso di beni costituenti il ciclo idrico integrato, valorizzato 

in 11.184.722,00 euro sulla base di una perizia redata dalla società AMERICAN 

APPRAISAL ITALIA SRL. Il valore di conferimento veniva suddiviso fra fondo di dotazione 

e finanziamento socio infruttifero. 

Con successiva delibera n. 41 del 16/09/2008, fermo il valore del conferimento, veniva 

modificata l’imputazione dei valori di conferimento. 

Il contenuto della prima delibera, e la relativa variazione della seconda, possono essere 

riassunti nella seguente tabella: 
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DELIBERA N. 21-21/05/2008  N. 41-16/09/2008 

ATTIVO CONFERITO    

Reti e beni servizio idrico 5.124.840,00  0,00 

Beni immobili 358.200,00  358.200,00 

Reti fognatura comunale 5.701.732,00  5.701.732,00 

 11.184.772,00  6.059.932,00 

ATTIVO VENDUTO    

Reti e beni servizio idrico 0,00  5.124.840,00 

 11.184.772,00  11.184.772,00 

VALORE 
CONFERIMENTO    

Capitale sociale 19.000,00  19.000,00 

Riserva da conferimento 5.682.732,00  6.040.932,00 

Soci c/finanz. infruttifero 5.483.040,00  0,00 

 11.184.772,00  6.059.932,00 

VALORE VENDITA    

Debito commerciale 0,00  5.124.840,00 

 11.184.772,00  11.184.772,00 

 

 Da quanto emerge dalla seconda delibera, e dal verbale della relativa discussione 

consigliare, la variazione venne apportata per evitare, sulla quota di soci c/finanziamento 

infruttifero, l’imposta di registro prevista dalla normativa vigente. In sostanza si sostituiva, 

come richiamato a causa di ragioni fiscali, un credito di natura societaria del Comune verso 

l’Azienda con uno di natura commerciale. 

 L’operazione, sia nella prima che nella seconda formulazione, presentava delle 

evidenti criticità in quanto valorizzava in capo alla partecipata un bene demaniale pubblico 

per sua natura e destinazione. A fronte di questo si generava in capo alla partecipata un debito 

(per finanziamento o commerciale poco rileva) a cui difficilmente la stessa poteva far fronte 

con i proventi della gestione del ciclo idrico integrato. 

 

In data 21/10/2011 con atto Notaio BARBAGLIO il COMUNE DI PANDINO 

conferisce a ASM PANDINO “la piena proprietà del ramo di azienda consistente nel 

complesso dei beni organizzati per l’esercizio dell’attività: di realizzazione, manutenzione, 
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gestione ed implementazione di immobili, opere, reti e impianti relativi al servizio idrico 

(fognatura e acquedotto), alla rete di distribuzione di gas naturale, alla manutenzione e 

realizzazione di impianti al servizio pubblico”. Sostanzialmente ASM PANDINO subentra 

nelle gestioni dirette ed in quelle strumentali precedentemente gestite da APES SERVIZI SRL 

che era stata posta in liquidazione in data 21/12/2010. 

Il valore patrimoniale apportato in ASM PANDINO con l’atto di dotazione è così 

riassumibile: 

 

ATTIVITA' 07/10/2011 

Immobilizzazioni materiali 18.745.086,00 

F.do amm. beni materiali -677.757,00 

Immobilizzazioni materiali nette 18.067.329,00 

Immobilizzazioni immateriali 36.809,00 

Immobilizzazioni finanziarie 42.102,00 

Immobilizzazioni totali 18.146.240,00 

Crediti esigibili nell'esercizio 195.882,00 

Crediti esigibili oltre l'esercizio 130.000,00 

Disponibilità liquide 5.452,00 

Attivo circolante 331.334,00 

TOTALE ATTIVITA' 18.477.574,00 

  

PASSIVITA' 07/10/2011 

Debiti esigibili nell'esercizio 1.191.586,00 

Debiti esigibili oltre l'esercizio 4.925.325,00 

Fondo rischi e oneri 130.000,00 

Ratei e risconti passivi 3.514.723,00 

Totale passivo 9.761.634,00 

  

PATRIMONIO NETTO 07/10/2011 

Valore di conferimento 8.715.940,00 

Totale patrimonio netto 8.715.940,00 

Totale a pareggio 18.477.574,00 
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Si evidenzia il valore rilevante della voce “Debiti esigibili oltre l’esercizio” per euro 

4.925.325,00; dalla documentazione allegata all’atto non emerge in modo esplicito ma nel 

valore delle passività sono evidentemente inclusi i debiti verso il Comune stesso. 

 

Si ritiene opportuno a questo punto riepilogare, ad integrazione del bilancio al 

31/12/2025, i bilanci 2022 – 2023 – 2024 DI ASM PANDINO per comprendere la situazione 

oggettiva dei rapporti fra Azienda e Comune: 

 

ATTIVITA' 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2024 

Immobilizzazioni materiali 19.747.551,00  19.760.150,00  8.401.634,00 

Svalutazioni e storni f.di amm. 0,00  -11.417.828,00  0,00 

F.do amm. beni materiali -4.365.205,00  -3.042.851,00  -3.250.469,00 

Immobilizzazioni materiali nette 15.382.346,00  5.299.471,00  5.151.165,00 

Immobilizzazioni immateriali 230.574,00  221.227,00  211.880,00 

Immobilizzazioni finanziarie 4.434,00  2.683,00  2.594,00 

Immobilizzazioni totali 15.617.354,00  5.523.381,00  5.365.639,00 

Magazzino c/rimanenze 162.346,00  163.658,00  182.954,00 

Crediti verso clienti 248.550,00  216.726,00  100.075,00 

Crediti tributari 70.992,00  25.320,00  7.022,00 

Crediti diversi 48.511,00  34.840,00  39.494,00 

Ratei e risconti attivi 8.181,00  17.360,00  10.038,00 

Attivo circolante 538.580,00  457.904,00  339.583,00 

Cassa 14.938,00  4.205,00  8.746,00 

Banche c/c 70.915,00  433.549,00  89.515,00 

Disponibilità liquide 85.853,00  437.754,00  98.261,00 

TOTALE ATTIVITA' 16.241.787,00  6.419.039,00  5.803.483,00 

 

Il bilancio 2023 è particolarmente significativo in quanto ASM PANDINO ha 

effettuato in data 30/11/2023 la cessione a PADANIA ACQUE SPA del ramo d’azienda ciclo 

idrico integrato per un corrispettivo lordo, a seguito di una relazione arbitrale della società 

UTILITAS SERVIZI SRL designata dalle parti, pari ad euro 1.971.850,96 (a cui si deducono 

passività per 1.166.705,54) per un corrispettivo netto pari ad euro 805.145,42. 

Ovviamente il conto economico di ASM PANDINO è risultato pesantemente 

condizionato dall’operazione di svalutazione degli asset del ciclo idrico integrato: 
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CONTO ECONOMICO 31/12/2023  31/12/2023  31/12/2024 

VALORE DELLA PRODUZIONE      

Proventi da vendite e prestazioni 2.666.558,00  2.546.652,00  2.494.688,00 

Contributi in conto esercizio 45.158,00  30.124,00  1.647,00 

Proventi diversi 10.352,00  70.669,00  34.655,00 

Totale valore della produzione 2.722.068,00  2.647.445,00  2.530.990,00 

      

COSTI DELLA PRODUZIONE      

Costi per acquisto prodotti 757.865,00  741.617,00  765.554,00 

Variazione rimanenze  5.870,00  -1.313,00  -19.295,00 

Costi per servizi 721.020,00  576.167,00  543.587,00 

Godimento beni di terzi 31.591,00  23.139,00  25.489,00 

Costi del personale 977.741,00  977.641,00  992.284,00 

Oneri diversi di gestione 96.962,00  217.230,00  120.434,00 

Totale costi della produzione 2.591.049,00  2.534.481,00  2.428.053,00 

      

MARGINE OPERATIVO LORDO 131.019,00  112.964,00  102.937,00 

      

Ammortamenti -331.287,00  -237.956,00  -216.965,00 

Svalutazioni -1.271,00  -223.224,00  -241.280,00 

Minusv. e sopravv. passive 0,00  -8.405.524,00  0,00 

Proventi finanziari  1.168,00  382,00  344,00 

Oneri finanziari  -84.650,00  -106.751,00  -70.107,00 

Imposte e tasse -78,00  -78,00  -5.118,00 

      

RISULTATO DI ESERCIZIO -285.099,00  -8.860.187,00  -430.189,00 

 

Nella nota integrativa al bilancio civilistico al 31/12/2024 ASM PANDINO 

evidenziava, nella voce relativa ai rapporti con la parte correlata COMUNE DI PANDINO, 

quanto segue: 

“Vi è un debito commerciale, per un importo pari ad euro 2.593.852,00 verso il 

Comune connesso all’operazione di acquisizione delle reti dell’acquedotto. Vi sono inoltre 



 

 
 

  

AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI PANDINO 
Via Castello 15 – 26025 PANDINO – Telefono 0373 973302  

C.F. - P.IVA. 01445270190- Azienda Speciale Art. 114, T.U. Enti Locali D. Lgs. 267/2000 

debiti commerciali per ulteriori euro 24.660,00, altri debiti per euro 4.016,00 e crediti 

commerciali per complessivi 4.963,00 euro”. 

Nello stesso documento contabile ASM PANDINO, nella sezione relativa alle 

variazioni e alla scadenza dei debiti, evidenziava che: 

“Con riferimento alla voce “Debiti verso fornitori” oltre l’esercizio successivo 

comprende un debito verso il Socio Unico Comune di Pandino derivante dall’acquisto delle 

reti dell’acquedotto, pari ad euro 2.593.852,00. Il debito è considerato rimborsabile oltre 

l’esercizio successivo non essendo chiari al momento né la debenza stessa del debito né i 

termini dell’eventuale rimborso”. 

Lo stato patrimoniale passivo del triennio riporta infatti i seguenti valori: 

 

PASSIVITA' 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2024 

Debiti v/fornitori 325.083,00  356.199,00  264.098,00 

Debiti v/Comune 2.593.852,00  2.593.852,00  2.593.852,00 

Debiti v/ banche 1.736.088,00  1.082.057,00  938.603,00 

Debiti tributari e previdenziali 88.661,00  80.915,00  97.531,00 

Debiti a breve 440.903,00  74.711,00  96.153,00 

Ratei e risconti passivi 13.657,00  16.210,00  27.928,00 

Fondi per rischi ed oneri 89.489,00  83.041,00  83.041,00 

Fondo accant. T.F.R. e TFM 318.931,00  357.118,00  357.530,00 

Totale passivo 5.606.664,00  4.644.103,00  4.458.736,00 

      

PATRIMONIO NETTO 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2024 

Fondo di dotazione 10.405.300,00  10.405.300,00  1.774.936,00 

Riserva statutaria 514.922,00  229.823,00  0,00 

Utile (perdita) d'esercizio -285.099,00  -8.860.187,00  -430.189,00 

Totale patrimonio netto 10.635.123,00  1.774.936,00  1.344.747,00 

Totale a pareggio 16.241.787,00  6.419.039,00  5.803.483,00 

 

 Per quanto di difficile individuazione, a seguito dei vari passaggi intermedi e del 

tempo trascorso dall’inizio della costituzione dell’azienda e del primo trasferimento del ciclo 

idrico integrato alla partecipata, risulta pacifico che ASM PANDINO aveva inscritto nel suo 

bilancio un debito verso il COMUNE DI PANDINO di 2.593.852,00. 
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 Risulta inoltre evidente, dalla ricostruzione schematica degli atti sopra riportata, che 

tale debito risaliva alla cessione del ciclo idrico integrato valorizzato nel 2008 per un importo 

pari a 11.184.772,00 e realizzato nel 2023, a fronte della necessaria gestione unitaria degli 

ambiti territoriali ottimali, nell’importo di euro 1.971.850,96. 

 La discrasia di valore non può essere giustificata con la diminuzione di valore 

correlata alla vetustà degli impianti in quanto gli stessi, per la loro natura e destinazione, 

devono essere soggetti a continua manutenzione con la relativa implementazione di nuovi 

tratti/impianti. 

 Emerge chiaramente che la valutazione del 2008 era sovradimensionata nel valore del 

ramo d’azienda con la logica conseguenza che l’azienda, subentrata alla società partecipata, 

non era in grado di far fronte al pagamento del debito commerciale. Si evidenzia infatti che la 

riduzione del suddetto debito coincide (per valori stimati) all’indebitamento verso il sistema 

bancario individuato al 31/12/2022 in euro 1.700.000,00. 

 Viene quindi meno, per una evidente considerazione di indebito arricchimento da parte 

del Comune nei confronti del suo ente strumentale, qualsiasi titolo giuridico che permetta al 

Comune di vantare il credito in oggetto. Si tratta di un credito inesistente a fronte di una 

riduzione di valore che non si giustifica con la semplice riduzione del valore del bene 

riconducibile alla sua usura fisica od obsolescenza ma a un errore nella sua determinazione 

iniziale. 

 Non può essere considerato secondario o ininfluente il fatto che nel periodo 2008 – 

2024 il suddetto credito non sia stato iscritto fra le entrate conservate a residuo attivo in 

evidente violazione dei principi contabili introdotti dal D. Lgs. 118/2011. 

 Per quanto sopra riportato si è considerato inesistente il credito evidenziato nella 

vostra asseverazione provvedendo ad una rettifica di bilancio che doveva essere effettuata in 

fase di chiusura del bilancio 2023 contestualmente alla rilevazione della minusvalenza 

patrimoniale sulla cessione del ciclo idrico integrato. 

 Si evidenzia a tal proposito che il legale rappresentante di ASM PANDINO aveva 

sollevato in data 19/10/2023 (Allegato F) la richiesta di rinuncia/cancellazione del credito 

vantato dal Comune di Pandino ricevendo a riscontro (Allegato G) la comunicazione del 

03/11/2023 che riportava informazioni dissonanti: “Pertanto, ad oggi, nei documenti contabili 

dell’Ente non risulta registrato alcun credito nei confronti dell’Azienda Speciale 

Multiservizi”. 

 I successivi documenti dimostrano ulteriormente la confusione che si è creata negli 

anni in merito alla sussistenza del credito in questione. 
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INESIGIBILITA’ DEL CREDITO. 

 Si evidenzia, ad integrazione di quanto sopra esposto, che la situazione patrimoniale 

dell’azienda presenta al 31/12/2025 una situazione debitoria eccessiva rispetto sia alla sua 

situazione patrimoniale (costituita prevalentemente da un immobile a destinazione pubblica e 

quindi privo di un effettivo valore di mercato) che dalla sua situazione economica che 

presenta marginalità operativa negative. 

 

SITUAZIONE DEBITORIA AL 31/12/2025 

Debiti verso fornitori 210.497,32 

Debiti verso Erario 260.457,49 

Debiti verso Enti previdenziali 31.716,32 

Debiti retribuzioni differite 84.867,72 

Mutui bancari - quota capitale 904.018,40 

Mutui bancari - interessi 63.056,98 

Fondo trattamento fine rapporto 324.163,56 

Totale esposizione debitoria 1.878.777,79 

 

A fronte di questa situazione finanziaria l’Amministrazione Comunale dovrebbe in 

ogni caso considerare inesigibile il suo credito in quanto risulta evidente l’impossibilità per 

l’azienda di produrre risultati operativi tali da generare le risorse finanziarie necessarie per 

rimborsare, oltre ai debiti sovra esposti, ogni presunta esposizione nei confronti 

dell’Amministrazione Comunale. 

Si ricorda che il tentativo di Composizione Negoziata della Crisi aziendale effettuato 

nei primi mesi del 2025 (pur contestabile sotto il profilo della legittimità e della efficacia della 

procedura) ha certificato ancora alla fine del 2024 la situazione di crisi aziendale. 

 

CONSIDERAZIONI FINALI. 

 Risulta evidente che la situazione economico-patrimoniale di ASM PANDINO 

presenta una gestione operativa negativa in quanto i margini operativi derivati dalla gestione 

della farmacia e della rete di distribuzione del gas non coprono i margini negativi della 

gestione del Centro Sportivo. 



 

 
 

  

AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI PANDINO 
Via Castello 15 – 26025 PANDINO – Telefono 0373 973302  

C.F. - P.IVA. 01445270190- Azienda Speciale Art. 114, T.U. Enti Locali D. Lgs. 267/2000 

 La situazione patrimoniale presenta un fondo di dotazione al 31/12/2024 di 

1.344.746,58 euro che, a fronte della eliminazione del debito verso il Comune di PANDINO, 

incrementa a 3.719.535,83 riequilibrando in misura quasi totalitaria anche la diminuzione 

patrimoniale del Comune stesso (diminuzione del credito verso partecipate a fronte del 

ripristino parziale del valore della partecipazione). 

Al contrario la riproposizione nel bilancio 2025 del debito verso il Comune di Pandino 

farebbe venir meno l’ipotesi di continuità aziendale obbligando gli Organi aziendali a 

presentare agli Organi comunali la proposta di immediata messa in liquidazione dell’azienda. 

  

Disponibili per eventuali chiarimenti, cordiali saluti  

 

Pandino, 31/03/2026 

              Amministratore unico 

            Dott. AURELIO BIZIOLI 
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Rif. ACR/AMM/lm/al
Modalità di trasmissione PEC

Spett.le Comune di PANDINO

  protocollo.comune.pandino@pec.it

Oggetto: COMUNICAZIONE IN MERITO AL PROSPETTO CONTABILE DEI SALDI A CREDITO E A 
DEBITO DI PADANIA ACQUE S.P.A. VERSO GLI ENTI SOCI AL 31 DICEMBRE 2025

11, COMMA 6, LETTERA J, DEL DECRETO LEGISLATIVO 23 GIUGNO 2011, N. 118. 

Con la presente comunicazione la scrivente Società, allo scopo di anticipare le opportune, preventive 
verifiche ed i riscontri contabili trasmette, in modalità provvisoria, il prospetto contabile in oggetto.

5
provvederà all corredato dalla Relazione della Società di Revisione 
indipendente RIA Grant Thornton S.p.a., per le finalità previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n° 118.

-o delucidazioni a
indirizzo e-mail

l.marchesetti@padania-acque.it

Cordiali saluti.

      Alessandro Lanfranchi
Amministratore Delegato
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Scheda Crediti Debiti al 31/12/2025

Ente Socio Dettaglio Pandino

CREDITI AL 31/12/2025 di PADANIA ACQUE S.p.A.
vs. l'Ente Socio

Crediti per utenze comunali 
Fatture emesse e non saldate al 
31/12/2025

22.887,76

Crediti per utenze comunali 
Fatture da emettere per ricavi stimati al 
31/12/2025

2.312,31

Crediti per Servizio Idrico Integrato 0,00

Altri crediti 0,00

TOTALE CREDITI AL 31/12/2025 25.200,07

DEBITI AL 31/12/2025 di PADANIA ACQUE S.p.A.
vs. l'Ente Socio

Debiti per utenze comunali 
Note di credito emesse e non saldate al 
31/12/2025

766,04

Debiti per utenze comunali 
Note di credito da emettere per ricavi 
stimati al 31/12/2025

0,00

Debiti per Servizio Idrico Integrato 0,00

Altri debiti
Allacciamenti idrici pagati e non ultimati 
al 31/12/2025

11.055,00

Debiti per finanziamenti Servizio Idrico Integrato
Ft. emesse per rimborso rate 2024
finanziamenti

5.275,66

Debiti per finanziamenti Servizio Idrico Integrato
Valore imponibile per rimborso rate 2025
finanziamenti

5.275,66

TOTALE DEBITI AL 31/12/2025 22.372,36



 

 

 

COMUNE di PANDINO 
Provincia di Cremona 

Via Castello n° 15, 26025 
P. IVA 00 135350197  

protocol lo .comune .pa ndino@pec.i  t 

 

 

 

 
 

  

 

  

Pandino, 02/04/2026 

 

 

 

 

 
Oggetto: Verifica debiti/crediti reciproci al 31/12/2025 ex art. 11, comma 6, lett. j, d.lgs. n. 118/2011_Padania Acque 

 

In riferimento a quanto indicato in oggetto, si precisa che gli importi dei debiti e dei crediti 

reciproci al 31/12/2025 relativi ad utenze comunali non coincidono con la scheda provvisoria 

trasmessa dalla società Padania Acque per i seguenti motivi: 

- la fattura n. O4202400007766 del 08/11/2024 per un importo imponibile pari ad € 87,02 

risulta essere stata correttamente saldata con il mandato n. 440 del 22/03/2025 

- la fattura 93 – 2025 – 136 del 15/12/2025 per un importo imponibile pari ad € 11.055,00 

risulta essere stata rifiutata in quanto è stato indicato un CIG errato.  

 

 

Il Responsabile finanziario 

 

 

 

 

 

 

 
 

Arfani Erica
02.04.2026
16:45:39
GMT+01:00
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