
Comune di Novate Milanese 
Settore Finanziario e CdG - Economato

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 432 / 2026

OGGETTO:  PROCEDURA APERTA PER  L'AFFIDAMENTO  IN  CONCESSIONE  DEL 
SERVIZIO  DI  DISTRIBUZIONE  AUTOMATICA  DI  BEVANDE  CALDE, 
FREDDE E SNACK, A RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE, PRESSO ALCUNE 
SEDI DEL COMUNE DI NOVATE MILANESE DI DURATA QUINQUENNALE 
AI  SENSI  DEGLI  ARTT.  176  SS.  DEL D.  LGS.  N.  36/2023  E  SS.  MM.  II. 
ESPLETATA TRAMITE  PIATTAFORMA SINTEL DI  ARIA S.P.A.  CON  IL 
CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÙ  VANTAGGIOSA AI 
SENSI  DELL'ART.  108  DEL  D.LGS.  36/2023-  CPV  :  42933000-5.  -  CIG 
B7F7DC7D63 - ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA DELLA DECISIONE A 
CONTRARRE  E  ATTI  CONSEGUENTI  E  COLLEGATI  REGISTRO 
GENERALE  N.  646/2025,  N.  652/2025,  N.  758/2025  E  N.  867/2025  -  CIG 
B7F7DC7D63 

LA DIRIGENTE DELL’AREA FINANZIARIA E SERVIZI GENERALI

PREMESSO CHE: 

-  con determinazioni  dirigenziali  registro  generale n.  646/2025,  n.  652/2025,  n.  758/2025 e  n. 
867/2025  sono  stati approvati gli elaborati progettuali e gli atti  relativi alla procedura di gara 
aperta sotto soglia per l’affidamento in concessione del servizio di distribuzione automatica di 
bevande calde, fredde e snack, a ridotto impatto ambientale, presso alcune sedi del Comune di 
durata quinquennale ai sensi degli artt. 176 e ss del D.lgs. n. 36/2023;

- i suddetti atti sono stati pubblicati sul sito del Comune, sulla piattaforma di approvvigionamento 
digitale di Aria s.p.a. messa a disposizione dalla Regione Lombardia (di seguito per brevità anche 
Pad o Sintel)  e sulla  piattaforma per la pubblicità legale degli atti presente nella Banca Dati Anac che 
è sostitutiva della pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale a tutti gli effetti, compresa la decorrenza degli 
effetti giuridici degli atti pubblicati e negli atti di gara è stato riportato quale termine per la scadenza 
delle offerte la data del 17/10/2025;

- entro la data del  17/10/2025 sono pervenute n 3 offerte e in data 22/10/2025 si è svolta la prima seduta 
di gara di apertura della documentazione amministrativa , come da verbale agli atti

DATO ATTO COME si è riscontrato che,  per un disguido informatico,  non è stato assolto in maniera 
corretta l’obbligo di pubblicità legale  sulla piattaforma per la pubblicità legale presso la Banca Dati  
Nazionale dei Contratti pubblici (di seguito per brevità anche BDNCP). E’ avvenuto infatti che,  mentre 
sul  sito  del  Comune e  sulla  piattaforma  di  approvvigionamento digitale  Sintel  gli  atti  sono stati 
pubblicati dal 20 agosto 2025 alla data odierna, sulla  piattaforma per la pubblicità legale presso Banca 
Dati Nazionale dei Contratti pubblici  la data di pubblicazione de bando relativo alla procedura di che 
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trattasi risulta essere il 29/10/2025, e quindi addirittura in una data  data successiva  rispetto al  termine 
di scadenza delle offerte. Questo vizio inficia irrimediabilmente il corretto assolvimento degli obblighi 
di pubblicità atteso che  la procedura aperta sotto soglia comunitaria , come quella di che trattasi, si deve 
intendere avviata con la data di pubblicazione del relativo bando  sulla piattaforma per la pubblicità  
legale degli atti presente nella Banca Dati Anac , che è sostitutiva della pubblicazione sulla Gazzetta 
Ufficiale a tutti gli effetti e da cui decorrono gli  effetti giuridici degli atti pubblicati.

VALUTATO opportuno procedere al ritiro degli atti di gara in modo di procedere senza indugio alla  
riedizione della procedura, procedendo quindi nell’esercizio del potere di autotutela di cui all’articolo 21 
della legge n. 241/90, all’annullamento della decisione a contrarre e degli atti di gara pubblicati . Ciò 
nella considerazione che  la procedura di gara aperta per l’aggiudicazione di contratti pubblici è retta, ai 
sensi dell’articolo 3 del codice dei contratti pubblici dal principio dell’accesso al mercato che prevede 
che gli Enti concedenti favoriscano secondo le modalità indicate dal codice, l’accesso al mercato degli 
operatori economici nel rispetto dei principi di concorrenza, di imparzialità, di non discriminazione, di 
pubblicità e trasparenza, di proporzionalità. Focalizzando l’attenzione sul principio di pubblicità, esso, 
da un lato, garantisce le esigenze di par condicio e di favor partecipationis ;  dall’altro concorre a 
realizzare il buon andamento e l’imparzialità della pubblica amministrazione ex art. 97 comma 2 della 
Costituzione . La corretta pubblicazione del bando nella procedura aperta, come quella di che trattasi ha 
una portata pervasiva e pertanto la conseguenza del vizio di pubblicità come quello riscontrato porta 
all’annullabilità dell’intera gara per violazione di legge . Si ritiene che il Comune abbia un interesse 
pubblico al corretto svolgimento della gara e alla corretta individuazione dell’aggiudicatario, senza 
incorrere in errori, come quello occorso nella fattispecie in questione,  che, se non emendati , potrebbero 
essere in ogni momento  rilevati da chiunque ne abbia interesse, con un pregiudizio della certezza e del 
principio di risultato. Si ritiene quindi, bilanciando i vari interessi, nell’attuale fase procedurale,  che sia 
preminente l’interesse pubblico a condurre la medesima procedura nel rispetto del principio di corretta 
pubblicità, dando atto che  l’annullamento in autotutela in tale stato della  procedura , in cui non sono 
state neppure aperte le offerte, non lede gli interessi degli offerenti consistenti in una mera aspettativa al 
conseguimento dell’aggiudicazione, tanto più che è intento dell’Ente Concedente di rieditare celermente 
la procedura di gara in oggetto nell’ottica del miglior risultato, cui tende il Codice dei contratti pubblici, 
massimizzandolo all’art. 1 

PRESO ATTO COME  in data 28/04/2026 con note prot. n. 10262, n. 10297 e n. 10298 inviate tramite 
PEC e contestualmente attraverso la sezione comunicazioni della Piattaforma Sintel si è proceduto alla 
comunicazione di avvio del procedimento e che non sono pervenute osservazioni;

dato atto che:
- il presente affidamento è tracciato dal CIG  B7F7DC7D63;

- il  Responsabile Unico del Progetto per l’appalto in questione, ai  sensi dell’art.  15 del D.Lgs. 
36/2023 e ss.mm.ii. è la Scrivente;

accertato che la Scrivente non versa in situazioni di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 6 bis della 
Legge 241/1990 e dell’art. 6 del DPR 62/2013 né incorre nell’obbligo di astensione ex art. 7 DPR 
62/2013;
dato atto che il presente provvedimento diventerà esecutivo nel rispetto di quanto previsto dal D. 
Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii.;

DETERMINA

per i motivi espressi in premessa che qui si intendono integralmente riportati 

1) di  annullare  d’ufficio ai  sensi  dell’articolo 21 – nonies comma 1 della  legge n.  241/1990 e 
ss.mm.ii. le determinazioni dirigenziali registro generale n. 646/2025, n. 652/2025, n. 758/2025 e n. 
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867/2025  con le quali sono stati approvati gli elaborati progettuali e gli atti  relativi alla procedura 
di gara aperta sotto soglia per l’affidamento in concessione del servizio di distribuzione automatica 
di bevande calde, fredde e snack, a ridotto impatto ambientale, presso alcune sedi del Comune di 
durata quinquennale ai sensi degli artt. 176 e ss del D.lgs. n. 36/2023;

2) di dare atto che  per le motivazioni in premessa richiamate, ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs. n. 
36/2023, si darà avvio ad una nuova procedura tramite piattaforma telematica, per l’affidamento in 
concessione del servizio di distribuzione automatica di bevande calde, fredde e snack, a ridotto 
impatto ambientale, presso alcune sedi del Comune di durata quinquennale;

3) di disporre l’assegnazione del presente atto al fascicolo n. 2025/12 – classificazione 04-10.

Lì, 12/05/2026 LA RESPONSABILE DELL’AREA 
FINANZIARIA E SERVIZI GENERALI

CUSATIS MONICA
(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Comune di Novate Milanese 
Servizio Economato 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 432 / 2026 

OGGETTO:  PROCEDURA APERTA PER  L'AFFIDAMENTO  IN  CONCESSIONE  DEL 
SERVIZIO  DI  DISTRIBUZIONE  AUTOMATICA  DI  BEVANDE  CALDE, 
FREDDE E SNACK, A RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE, PRESSO ALCUNE 
SEDI DEL COMUNE DI NOVATE MILANESE DI DURATA QUINQUENNALE 
AI  SENSI  DEGLI  ARTT.  176  SS.  DEL D.  LGS.  N.  36/2023  E  SS.  MM.  II. 
ESPLETATA TRAMITE  PIATTAFORMA SINTEL DI  ARIA S.P.A.  CON  IL 
CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÙ  VANTAGGIOSA AI 
SENSI  DELL'ART.  108  DEL  D.LGS.  36/2023-  CPV  :  42933000-5.  -  CIG 
B7F7DC7D63 - ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA DELLA DECISIONE A 
CONTRARRE  E  ATTI  CONSEGUENTI  E  COLLEGATI  REGISTRO 
GENERALE  N.  646/2025,  N.  652/2025,  N.  758/2025  E  N.  867/2025  -  CIG 
B7F7DC7D63 

IL DIRIGENTE AREA FINANZIARIA E SERVIZI GENERALI
ATTESTAZIONE AI SENSI DELL’ART. 183, COMMA 7, TUEL

Si appone il visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria.

Si attesta altresì di aver effettuato con esito positivo la valutazione di incidenza 
del
provvedimento sull’equilibrio finanziario della gestione.

Dalla data odierna il suddetto provvedimento è esecutivo a norma dell’art. 183, 
comma 7, del
TUEL.

Lì, 13/05/2026 IL DIRIGENTE AREA FINANZIARIA E 
SERVIZI GENERALI 
CUSATIS MONICA 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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