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Z�'/KE��D�Z�,��
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�

�
�
�>>�'�dK�ϭ��
�ss/^/���EKZD���/��KDWKZd�D�EdK���>>��WKWK>��/KE��
�
ZŝƉŽƌƚĂƌĞ� Őůŝ� ĂǀǀŝƐŝ� Ğ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ĚĞů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ�
WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� �ŝǀŝůĞ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� �ŽŵƵŶĂůĞ͘� �ŽŶƐƵůƚĂƌĞ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ŝů� ƐŝƚŽ� Ăů� ůŝŶŬ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌŝƐĐŚŝ͘ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝůĞ͘ŝƚͬŝƚͬ͘��
>Ğ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚĂďĞůůĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĚĂƚƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂ�ƚĂůĞ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘�
�

Z/^�,/K�^/^D/�K�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

&/E����^h�/dK�

�ŽŶ�ŝů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞĐŶŝĐŽ�

��ǀŽůƚĞ�ďĂƐƚĂ� ƌŝŶĨŽƌǌĂƌĞ� ŝ�ŵƵƌŝ�ƉŽƌƚĂŶƚŝ�Ž�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ŝ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ� ĨƌĂ�ƉĂƌĞƚŝ�Ğ� ƐŽůĂŝ͗�ƉĞƌ� ĨĂƌĞ� ůĂ�
ƐĐĞůƚĂ�ŐŝƵƐƚĂ͕�ĨĂƚƚŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ͘�
/ŵƉĂƌĂ� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ� ĐŽƌƌĞƚƚŝ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğ� ĚŽƉŽ� ƵŶ� ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ� Ğ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�ƐŝĐƵƌŝ�ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀĞ�ƌŝƉĂƌĂƌƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĐŽƐƐĂ͘�

�Ă�ƐŽůŽ͕�ĨŝŶ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ�

x��ůůŽŶƚĂŶĂ�ŵŽďŝůŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ�ĚĂ�ůĞƚƚŝ�Ž�ĚŝǀĂŶŝ�Ğ�ĨŝƐƐĂ�ĂůůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ƐĐĂĨĨĂůŝ͕�ůŝďƌĞƌŝĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŵŽďŝůŝ�Ăůƚŝ�
x��ƉƉĞŶĚŝ�ƋƵĂĚƌŝ�Ğ�ƐƉĞĐĐŚŝ�ĐŽŶ�ŐĂŶĐŝ�ĐŚŝƵƐŝ͕�ĐŚĞ�ŝŵƉĞĚŝƐĐĂŶŽ�ůŽƌŽ�Ěŝ�ƐƚĂĐĐĂƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƉĂƌĞƚĞ�
x�DĞƚƚŝ�Őůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ�ƐƵŝ�ƌŝƉŝĂŶŝ�ďĂƐƐŝ�ĚĞůůĞ�ƐĐĂĨĨĂůĂƚƵƌĞ͖�ƐƵ�ƋƵĞůůŝ�Ăůƚŝ͕�ƉƵŽŝ�ĨŝƐƐĂƌĞ�Őůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�
ĐŽŶ�ŝů�ŶĂƐƚƌŽ�ďŝĂĚĞƐŝǀŽ�

x�/Ŷ�ĐƵĐŝŶĂ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ƵŶ�ĨĞƌŵŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƉŽƌƚĞůůŝ�ĚĞŝ�ŵŽďŝůŝ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ƉŝĂƚƚŝ�Ğ�
ďŝĐĐŚŝĞƌŝ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƌĂŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĐŽƐƐĂ�

x�/ŵƉĂƌĂ�ĚŽǀĞ� ƐŽŶŽ�Ğ� ĐŽŵĞ� Ɛŝ� ĐŚŝƵĚŽŶŽ� ŝ� ƌƵďŝŶĞƚƚŝ� Ěŝ� ŐĂƐ͕� ĂĐƋƵĂ�Ğ� ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�
ůƵĐĞ�

x�dŝĞŶŝ�ŝŶ�ĐĂƐĂ�ƵŶĂ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͕�ƵŶĂ�ƚŽƌĐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ƵŶĂ�ƌĂĚŝŽ�Ă�ƉŝůĞ͕�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ�
ĐŚĞ�ŽŐŶƵŶŽ�ƐĂƉƉŝĂ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�

x�/ŶĨŽƌŵĂƚŝ� ƐĞ� ĞƐŝƐƚĞ� Ğ� ĐŽƐĂ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ŝů� WŝĂŶŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ� ĚĞů� ƚƵŽ� �ŽŵƵŶĞ͗� ƐĞ� ŶŽŶ� Đ͛ğ͕�
ƉƌĞƚĞŶĚŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌƚŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�

x��ůŝŵŝŶĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ƚĞ�Ž�
ŝ�ƚƵŽŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�

x�/ŵƉĂƌĂ� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ� ĐŽƌƌĞƚƚŝ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğ� ĚŽƉŽ� ƵŶ� ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ� Ğ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�ƐŝĐƵƌŝ�ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀĞ�ƌŝƉĂƌĂƌƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĐŽƐƐĂ͘�

�hZ�Ed��

^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ĐŚŝƵƐŽ͗�

DĞƚƚŝƚŝ�ŶĞů�ǀĂŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ŝŶ�ƵŶ�ŵƵƌŽ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�;ƋƵĞůůŽ�Ɖŝƶ�ƐƉĞƐƐŽͿ͕�ǀŝĐŝŶŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌĞƚĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ž�ƐŽƚƚŽ�ƵŶĂ�ƚƌĂǀĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƌŝƉĂƌĂƚŝ�ƐŽƚƚŽ�ƵŶ� ůĞƚƚŽ�Ž�ƵŶ�ƚĂǀŽůŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘��ů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĂ�
ƐƚĂŶǌĂ�ƉŽƚƌĞƐƚŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůƉŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐĂĚƵƚĂ�Ěŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ͕�ƉĞǌǌŝ�Ěŝ�ŝŶƚŽŶĂĐŽ͕�ĐŽŶƚƌŽƐŽĨĨŝƚƚŝ͕�ŵŽďŝůŝ�ĞĐĐ͘�
EŽŶ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƌƚŝ�ĨƵŽƌŝ͕�ŵĂ�ĂƚƚĞŶĚŝ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐŽƐƐĂ͘�

^Ğ�ƐĞŝ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͗�

x��ůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐŝ͕�ĂůďĞƌŝ͕� ůĂŵƉŝŽŶŝ͕� ůŝŶĞĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͗�ƉŽƚƌĞƐƚŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůƉŝƚŽ�ĚĂ�ǀĂƐŝ͕�ƚĞŐŽůĞ�Ğ�
Ăůƚƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ĐĂĚŽŶŽ͘�



Ϯ�
�

Z/^�,/K�^/^D/�K�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

x�&Ăŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ͗�ĐƌŽůůŽ�Ěŝ�ƉŽŶƚŝ͕�ĨƌĂŶĞ͕�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ŐĂƐ�ĞĐĐ͘�

�KWK�

x��ƐƐŝĐƵƌĂƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂƚƚŽƌŶŽ�Ă�ƚĞ�Ğ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƉƌĞƐƚĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ�
x�WƌŝŵĂ� Ěŝ� ƵƐĐŝƌĞ� ĐŚŝƵĚŝ� ŐĂƐ͕� ĂĐƋƵĂ� Ğ� ůƵĐĞ� Ğ� ŝŶĚŽƐƐĂ� ůĞ� ƐĐĂƌƉĞ͘� hƐĐĞŶĚŽ͕� ĞǀŝƚĂ� ů͛ĂƐĐĞŶƐŽƌĞ� Ğ� ĨĂŝ�
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƐĐĂůĞ͕� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ͘� hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĨƵŽƌŝ͕� ŵĂŶƚŝĞŶŝ� ƵŶ�
ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�

x�^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŵĂƌĞŵŽƚŽ͕�ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐƉŝĂŐŐŝĂ�Ğ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝ�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�ĞůĞǀĂƚŽ͘�
x�>ŝŵŝƚĂ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ƚĞůĞĨŽŶŽ͘�>ŝŵŝƚĂ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚƌĂůĐŝĂƌĞ�ŝů�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͘�

x�ZĂŐŐŝƵŶŐŝ�ůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂƚƚĞƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

�

D�Z�DKdK�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

WZ/D��

x��ŚŝĞĚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ăŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ůŽĐĂůŝ� ĚĞůůĂ� WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� �ŝǀŝůĞ� ƐƵů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ůĞ�ǌŽŶĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͕�ůĞ�ǀŝĞ�Ğ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝƌĞ�Ğ�ůĞ�ĂƌĞĞ�
Ěŝ�ĂƚƚĞƐĂ�ĚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖�

x�/ŶĨŽƌŵĂƚŝ�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�ĐĂƐĂ�Ğ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶĚĂŶŽ͖�
x��ƐƐŝĐƵƌĂƚŝ� ĐŚĞ� ůĂ� ƚƵĂ� ƐĐƵŽůĂ� Ž� ŝů� ůƵŽŐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĂďďŝĂŶŽ� ƵŶ� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŚĞ�
ǀĞŶŐĂŶŽ�ĨĂƚƚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ͖�

x�WƌĞƉĂƌĂƚŝ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƵĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ĨĂŝ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ�ĨƵŐĂ�Ğ�ůĞ�
ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂƚƚĞƐĂ͖�

x�dŝĞŶŝ�ƉƌŽŶƚĂ�ŝŶ�ĐĂƐĂ�ƵŶĂ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ƐĐŽƌƚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ĐŝďŽ͖�
x�/ŵƉĂƌĂ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğ�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ŵĂƌĞŵŽƚŽ͘�

�hZ�Ed��

^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƐƉŝĂŐŐŝĂ�Ž�ŝŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĐŽƐƚŝĞƌĂ�Ğ�ƌŝĐĞǀŝ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĂůůĞƌƚĂ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ŝů�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƌƌŝǀŽ�
Ěŝ�ƵŶΖŽŶĚĂ�Ěŝ�ŵĂƌĞŵŽƚŽ͕�ŽƉƉƵƌĞͬĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ͗�

Ͳ�&ŽƌƚĞ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚĂŝ�ĂǀƵƚŽ�ŶŽƚŝǌŝĂ͖�
Ͳ� /ŵƉƌŽǀǀŝƐŽ�Ğ� ŝŶƐŽůŝƚŽ� ƌŝƚŝƌŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ͕� ƌĂƉŝĚŽ� ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�Ž�ŐƌĂŶĚĞ�ŽŶĚĂ�
ĞƐƚĞƐĂ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ͖�

Ͳ�ZƵŵŽƌĞ�ĐƵƉŽ�Ğ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĂů�ŵĂƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƚƌĞŶŽ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĂĞƌĞŽ�Ă�ďĂƐƐĂ�
ƋƵŽƚĂ͘�

�ĚŽƚƚĂ�ƋƵĞƐƚŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ͗�

x��ůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�Ğ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ů͛ĂƌĞĂ�ǀŝĐŝŶĂ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�;ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƵŶĂ�ĐŽůůŝŶĂ�Ž�ŝ�ƉŝĂŶŝ�
Ăůƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽͿ͘��ǀǀĞƌƚŝ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ă�ƚĞ�ĚĞů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ͘�

x��Žƌƌŝ� ƐĞŐƵĞŶĚŽ� ůĂ� ǀŝĂ� Ěŝ� ĨƵŐĂ� Ɖŝƶ� ƌĂƉŝĚĂ͘� EŽŶ� ƵƐĂƌĞ� ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ�
ƚƌĂƉƉŽůĂ͘�

x�^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ŵĂƌĞ�ƉŽƚƌĞƐƚŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽƌŐĞƌƚŝ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĐŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶŽ�ů͛ĂƌƌŝǀŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĂƌĞŵŽƚŽ͕�
ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ƌĂĚŝŽ͗�

x�^Ğ� ƐĞŝ� ŝŶ� ďĂƌĐĂ� Ğ� ŚĂŝ� ĂǀƵƚŽ� ŶŽƚŝǌŝĂ� Ěŝ� ƵŶ� ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ� ƐƵůůĂ� ĐŽƐƚĂ� Ž� ŝŶ� ŵĂƌĞ͕� ƉŽƌƚĂƚŝ� Ăů� ůĂƌŐŽ͘�
^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƉŽƌƚŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂ�ůĂ�ďĂƌĐĂ�Ğ�ŵĞƚƚŝƚŝ�Ăů�ƐŝĐƵƌŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�ĞůĞǀĂƚŽ͘�

�KWK�

x�ZŝŵĂŶŝ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ĐŚĞ�ŚĂŝ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�Ğ� ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĚŝƐƐƵĂĚĞƌĞ� ĐŚŝ� ǀƵŽůĞ� ƚŽƌŶĂƌĞ� ǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐŽƐƚĂ͗� ĂůůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ŽŶĚĂ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ƐĞŐƵŝƌŶĞ�ĂůƚƌĞ�Ɖŝƶ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͘�

x��ƐƐŝĐƵƌĂƚŝ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĂůƵƚĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŝŶƚŽƌŶŽ� Ă� ƚĞ� Ğ͕� ƐĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ƉƌĞƐƚĂ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ�
ƐŽĐĐŽƌƐŝ͘�

x�^ĞŐƵŝ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚŝ�ƚƌŽǀŝ�Ğ�ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞ͘�
x�hƐĂ�ŝů�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ƌĞĂůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘�
x�EŽŶ�ďĞƌĞ�ĂĐƋƵĂ�ĚĂů�ƌƵďŝŶĞƚƚŽ͘�
x�EŽŶ� ŵĂŶŐŝĂƌĞ� Đŝďŝ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ǀĞŶƵƚŝ� Ă� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� ů͛ĂĐƋƵĂ� Ğ� ĐŽŶ� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŝ� ĚĂů�
ŵĂƌĞŵŽƚŽ͗�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ͘��

x�^Ğ�ůĂ�ƚƵĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂů�ŵĂƌĞŵŽƚŽ͕�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͘�
x�/ů� ŵĂƌĞŵŽƚŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ž� ĚĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ǀƵůĐĂŶŝĐĂ͗� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƐƵ�ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ž�ĞƌƵǌŝŽŶĞ͘�



ϯ�
�

Z/^�,/K�/E��E�/K��K^�,/sK�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

WZ�s�E/Z��

x�EŽŶ�ŐĞƚƚĂƌĞ�ŵŽǌǌŝĐŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝŐĂƌĞƚƚĂ�Ž�ĨŝĂŵŵŝĨĞƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĂĐĐĞƐŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶĐĞŶĚŝĂƌĞ�ůΖĞƌďĂ�ƐĞĐĐĂ͖�
x�EŽŶ�ĂĐĐĞŶĚĞƌĞ�ĨƵŽĐŚŝ�ŶĞů�ďŽƐĐŽ͘�hƐĂ�ƐŽůŽ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚĞ͘�EŽŶ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ�ŵĂŝ�ŝů�ĨƵŽĐŽ�Ğ�
ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂŶĚĂƌĞ�ǀŝĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƉĞŶƚŽ͖�

x�^Ğ�ĚĞǀŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝĂƌĞ� ů͛ĂƵƚŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ� ĐŚĞ� ůĂ�ŵĂƌŵŝƚƚĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ� ůΖĞƌďĂ�ƐĞĐĐĂ͘� >Ă�
ŵĂƌŵŝƚƚĂ�ĐĂůĚĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĂƌĞ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ů͛ĞƌďĂ͖�

x�EŽŶ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ� ŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ŶĞŝ� ďŽƐĐŚŝ�Ğ� ŶĞůůĞ� ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ� ĂďƵƐŝǀĞ͘� ^ŽŶŽ� ƵŶ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ�
ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ͖�

x�EŽŶ�ďƌƵĐŝĂƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ůĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ůĞ�ƐƚŽƉƉŝĞ͕�ůĂ�ƉĂŐůŝĂ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ͘�/Ŷ�
ƉŽĐŚŝ�ŵŝŶƵƚŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƐĨƵŐŐŝƌƚŝ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ĨƵŽĐŽ͘�

/E���^K��/�
/E��E�/K�

x�^Ğ�ĂǀǀŝƐƚŝ�ĚĞůůĞ� ĨŝĂŵŵĞ�Ž�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ĚĞů� ĨƵŵŽ�ƚĞůĞĨŽŶĂ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ� ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ϭϭϱ�ĚĞů��ŽƌƉŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� sŝŐŝůŝ� ĚĞů� &ƵŽĐŽ� Ž͕� ĚŽǀĞ� ĂƚƚŝǀĂƚŽ͕� Ăů�ŶƵŵĞƌŽ� ƵŶŝĐŽ� Ěŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ϭϭϮ͘� EŽŶ�
ƉĞŶƐĂƌĞ�ĐŚĞ�Ăůƚƌŝ�ůΖĂďďŝĂŶŽ�Őŝă�ĨĂƚƚŽ͘�&ŽƌŶŝƐĐŝ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ�ůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ͖�

x��ĞƌĐĂ�ƵŶĂ�ǀŝĂ�Ěŝ�ĨƵŐĂ�ƐŝĐƵƌĂ͗�ƵŶĂ�ƐƚƌĂĚĂ�Ž�ƵŶ�ĐŽƌƐŽ�ĚΖĂĐƋƵĂ͘�EŽŶ�ĨĞƌŵĂƌƚŝ�ŝŶ�ůƵŽŐŚŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ƋƵĂůŝ�
ƐŽĨĨŝĂ�ŝů�ǀĞŶƚŽ͘�WŽƚƌĞƐƚŝ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ŝŵƉƌŝŐŝŽŶĂƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ĨŝĂŵŵĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�Ɖŝƶ�ƵŶĂ�ǀŝĂ�Ěŝ�ĨƵŐĂ͖�

x�^ƚĞŶĚŝƚŝ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ŝŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ĐΖğ�ǀĞŐĞƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĂďŝůĞ͘� /ů�ĨƵŵŽ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ƐĂůŝƌĞ�Ğ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�Ğǀŝƚŝ�Ěŝ�ƌĞƐƉŝƌĂƌůŽ͖�

x�^Ğ�ŶŽŶ�ŚĂŝ�ĂůƚƌĂ� ƐĐĞůƚĂ͕�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƌĞ� ŝů� ĨƵŽĐŽ�ĚŽǀĞ�ğ�ŵĞŶŽ� ŝŶƚĞŶƐŽ�ƉĞƌ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĚĂůůĂ�
ƉĂƌƚĞ�Őŝă�ďƌƵĐŝĂƚĂ͘�dŝ�ƉŽƌƚŝ�ĐŽƐŞ�ŝŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ƐŝĐƵƌŽ͖��

x�>ΖŝŶĐĞŶĚŝŽ� ŶŽŶ� ğ� ƵŶŽ� ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ͕�ŶŽŶ� ƐŽƐƚĂƌĞ� ůƵŶŐŽ� ůĞ� ƐƚƌĂĚĞ͘� /ŶƚƌĂůĐĞƌĞƐƚŝ� ŝ� ƐŽĐĐŽƌƐŝ� Ğ� ůĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�

�

� �
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�hZ�Ed��hE͛�>>�Zd��

x�dŝĞŶŝƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ƐƵůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ƐƵůůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĚĂů�ƚƵŽ��ŽŵƵŶĞ͘�

x�EŽŶ�ĚŽƌŵŝƌĞ�ŶĞŝ�ƉŝĂŶŝ�ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂƌǀŝ͘�
x�WƌŽƚĞŐŐŝ�ŝ� ůŽĐĂůŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� Ăů� ƉŝĂŶŽ� ƐƚƌĂĚĂ� Ğ� ĐŚŝƵĚŝ� ůĞ� ƉŽƌƚĞ� Ěŝ�
ĐĂŶƚŝŶĞ͕�ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�Ž�ŐĂƌĂŐĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƚŝ�ĞƐƉŽŶŝ�Ă�ƉĞƌŝĐŽůŝ͘�

x�^Ğ�ƚŝ�ĚĞǀŝ�ƐƉŽƐƚĂƌĞ͕�ǀĂůƵƚĂ�ƉƌŝŵĂ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂ�ůĞ�ǌŽŶĞ�ĂůůĂŐĂďŝůŝ͘�
x�sĂůƵƚĂ�ďĞŶĞ� ƐĞ�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ăů� ƐŝĐƵƌŽ� ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�Ž� Ăůƚƌŝ� ďĞŶŝ͗� ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ͘�

x��ŽŶĚŝǀŝĚŝ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐĂŝ�ƐƵůů͛ĂůůĞƌƚĂ�Ğ�ƐƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝ͘�
x�sĞƌŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ƚƵŽ�ĨŝŐůŝŽ�ƐŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂůůĞƌƚĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ğ�ƐŝĂ�
ƉƌŽŶƚĂ�ĂĚ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�

�hZ�Ed��>͛�>>hs/KE��

^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ĐŚŝƵƐŽ�

x�EŽŶ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝŶĞ͕� ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�Ž�ŐĂƌĂŐĞ�ƉĞƌ�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ăů� ƐŝĐƵƌŽ� ŝ�
ďĞŶŝ͗�ƌŝƐĐŚŝ�ůĂ�ǀŝƚĂ͘�

x�EŽŶ�ƵƐĐŝƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ăů�ƐŝĐƵƌŽ�ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘�
x�^Ğ� ƚŝ� ƚƌŽǀŝ� ŝŶ� ƵŶ� ůŽĐĂůĞ� ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŽ� Ž� Ăů� ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ͕� ƐĂůŝ� Ăŝ� ƉŝĂŶŝ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͘�

x��ǀŝƚĂ�ů͛ĂƐĐĞŶƐŽƌĞ͗�Ɛŝ�ƉƵž�ďůŽĐĐĂƌĞ͘�
x��ŝƵƚĂ�Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�Ğ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŶĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
x��ŚŝƵĚŝ�ŝů�ŐĂƐ�Ğ�ĚŝƐĂƚƚŝǀĂ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘�
x�EŽŶ�ƚŽĐĐĂƌĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĐŽŶ�ŵĂŶŝ�Ž�ƉŝĞĚŝ�ďĂŐŶĂƚŝ͘�
x�EŽŶ�ďĞƌĞ�ĂĐƋƵĂ�ĚĂů�ƌƵďŝŶĞƚƚŽ͗�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĂ͘�
x�>ŝŵŝƚĂ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ĐĞůůƵůĂƌĞ͗�ƚĞŶĞƌĞ�ůŝďĞƌĞ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ͘�
x�dŝĞŶŝƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ� ƐƵ� ĐŽŵĞ� ĞǀŽůǀĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐĞŐƵŝ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�

^Ğ�ƐĞŝ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�

x��ůůŽŶƚĂŶĂƚŝ� ĚĂůůĂ� ǌŽŶĂ� ĂůůĂŐĂƚĂ͗� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĞůŽĐŝƚă� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ƐĐŽƌƌĞ� ů͛ĂĐƋƵĂ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƉŽĐŚŝ�ĐĞŶƚŝŵĞƚƌŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĨĂƌƚŝ�ĐĂĚĞƌĞ͘�

x�ZĂŐŐŝƵŶŐŝ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ů͛ĂƌĞĂ�ǀŝĐŝŶĂ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�Ͳ�Ž�ƐĂůŝ�Ăŝ�ƉŝĂŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�
Ěŝ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ͳ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝŐĞƌƚŝ�ǀĞƌƐŽ�ƉĞŶĚŝŝ�Ž�ƐĐĂƌƉĂƚĞ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĨƌĂŶĂƌĞ͘�

x�&Ăŝ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ă� ĚŽǀĞ� ĐĂŵŵŝŶŝ͗� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĞƐƐĞƌĐŝ� ǀŽƌĂŐŝŶŝ͕� ďƵĐŚĞ͕�
ƚŽŵďŝŶŝ�ĂƉĞƌƚŝ�ĞĐĐ͘�

x��ǀŝƚĂ� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘� �ŶĐŚĞ� ƉŽĐŚŝ� ĐĞŶƚŝŵĞƚƌŝ� Ě͛ĂĐƋƵĂ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĨĂƌƚŝ� ƉĞƌĚĞƌĞ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞů� ǀĞŝĐŽůŽ� Ž� ĐĂƵƐĂƌŶĞ� ůŽ�
ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ͗�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂƚŽ͘�

x��ǀŝƚĂ�ƐŽƚƚŽƉĂƐƐŝ͕�ĂƌŐŝŶŝ͕�ƉŽŶƚŝ͗� ƐŽƐƚĂƌĞ�Ž� ƚƌĂŶƐŝƚĂƌĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝ� ůƵŽŐŚŝ�ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ͘�

x�>ŝŵŝƚĂ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ĐĞůůƵůĂƌĞ͗�ƚĞŶĞƌĞ�ůŝďĞƌĞ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ͘�
x�dŝĞŶŝƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ� ƐƵ� ĐŽŵĞ� ĞǀŽůǀĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐĞŐƵŝ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă͘�

�KWK�>͛�>>hs/KE��

x�^ĞŐƵŝ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ� ŝŶ� ĐĂƐĂ͕� ƐƉĂůĂƌĞ� ĨĂŶŐŽ͕� ƐǀƵŽƚĂƌĞ� ĂĐƋƵĂ� ĚĂůůĞ�
ĐĂŶƚŝŶĞ�ĞĐĐ͘�

x�EŽŶ� ƚƌĂŶƐŝƚĂƌĞ� ůƵŶŐŽ� ƐƚƌĂĚĞ� ĂůůĂŐĂƚĞ͗� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĞƐƐĞƌĐŝ� ǀŽƌĂŐŝŶŝ͕�
ďƵĐŚĞ͕�ƚŽŵďŝŶŝ�ĂƉĞƌƚŝ�Ž�ĐĂǀŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƚƌĂŶĐŝĂƚŝ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ů͛ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƋƵŝŶĂƚĂ�ĚĂ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚŝ�Ž�ĂůƚƌĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ͘�

x�&Ăŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ǌŽŶĞ�ĚŽǀĞ�ů͛ĂĐƋƵĂ�Ɛŝ�ğ�ƌŝƚŝƌĂƚĂ͗�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�
ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚĞďŽůŝƚŽ�Ğ�ĐĞĚĞƌĞ͘�

x�sĞƌŝĨŝĐĂ� ƐĞ� ƉƵŽŝ� ƌŝĂƚƚŝǀĂƌĞ� ŝů� ŐĂƐ� Ğ� ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘� ^Ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�
ĐŚŝĞĚŝ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞĐŶŝĐŽ͘�

x�WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐŽ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ�ĐŚĞ� ůĞ� ƌĞƚŝ� ĨŽŐŶĂƌŝĞ͕� ůĞ�
ĨŽƐƐĞ�ďŝŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ŝ�ƉŽǌǌŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ͘�
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� Yh�E�K� �K^��&�Z��
x�WƌŝŵĂ� Ěŝ� ďĞƌĞ� ů͛ĂĐƋƵĂ� ĚĂů� ƌƵďŝŶĞƚƚŽ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ� ĐŚĞ� ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ� Ž� ĂǀǀŝƐŝ�
ĐŽŵƵŶĂůŝ�ŶŽŶ�ůŽ�ǀŝĞƚŝŶŽ͖�ŶŽŶ�ŵĂŶŐŝĂƌĞ�Đŝďŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ǀĞŶƵƚŝ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�
ĐŽŶ�ů͛ĂĐƋƵĂ�ĚĞůů͛ĂůůƵǀŝŽŶĞ͗�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ͘�
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WZ/D��

x��ŽŶƚĂƚƚĂ� ŝů� ƚƵŽ� �ŽŵƵŶĞ� ƉĞƌ� ƐĂƉĞƌĞ� ƐĞ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƐŽŶŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂƌĞĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĨƌĂŶĂ͖�

x�^ƚĂŶĚŽ� ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŽƐƐĞƌǀĂ� ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĞůůĞ�ƚƵĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�
ƉĞƌ� ƌŝůĞǀĂƌĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĞ� ĨƌĂŶĞ� Ž� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�
ƚĞƌƌĞŶŽ͗� ŝŶ� ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ͕� ƉŝĐĐŽůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� ĚĞůůĂ� ŵŽƌĨŽůŽŐŝĂ� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌŝ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĨƌĂŶŽƐŝ͖�

x�/Ŷ� ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ͕� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĞ� ĨƌĂŶĞ� ƐŽŶŽ� ǀŝƐŝďŝůŝ� ƐƵůůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ĂůĐƵŶĞ�
ůĞƐŝŽŶŝ�Ğ�ĨƌĂƚƚƵƌĞ͖�ĂůĐƵŶŝ�ŵƵƌŝ�ƚĞŶĚŽŶŽ�Ă�ƌƵŽƚĂƌĞ�Ž�ƚƌĂƐůĂƌĞ͖�

x��ůůŽŶƚĂŶĂƚŝ� ĚĂŝ� ĐŽƌƐŝ� Ě͛ĂĐƋƵĂ� Ž� ĚĂŝ� ƐŽůĐŚŝ� Ěŝ� ƚŽƌƌĞŶƚŝ� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ǀŝ� ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽůĂƚĞ�ƌĂƉŝĚĞ�Ěŝ�ĨĂŶŐŽ͘�

�hZ�Ed��

x�^Ğ� ůĂ� ĨƌĂŶĂ� ǀŝĞŶĞ� ǀĞƌƐŽ� Ěŝ� ƚĞ� Ž� ƐĞ� ğ� ƐŽƚƚŽ� Ěŝ� ƚĞ͕� ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ� ŝů� Ɖŝƶ�
ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ�Ž�
ƐƚĂďŝůĞ͖�

x�^Ğ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐĐĂƉƉĂƌĞ͕� ƌĂŶŶŝĐĐŚŝĂƚŝ� ŝů� Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐƵ� ƚĞ� ƐƚĞƐƐŽ�Ğ�
ƉƌŽƚĞŐŐŝ�ůĂ�ƚƵĂ�ƚĞƐƚĂ͖�

x�'ƵĂƌĚĂ� ƐĞŵƉƌĞ� ǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĨƌĂŶĂ� ĨĂĐĞŶĚŽ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ă� ƉŝĞƚƌĞ� Ž� ĂĚ� Ăůƚƌŝ�
ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ͕�ƌŝŵďĂůǌĂŶĚŽ͕�ƚŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĐŽůƉŝƌĞ͖�

x�EŽŶ�ƐŽĨĨĞƌŵĂƌƚŝ�ƐŽƚƚŽ�ƉĂůŝ�Ž�ƚƌĂůŝĐĐŝ͗�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĐƌŽůůĂƌĞ�Ž�ĐĂĚĞƌĞ͖�
x�EŽŶ�ĂǀǀŝĐŝŶĂƌƚŝ�Ăů�ĐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨƌĂŶĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ğ�ŝŶƐƚĂďŝůĞ͖�
x�^Ğ�ƐƚĂŝ�ƉĞƌĐŽƌƌĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐƚƌĂĚĂ�Ğ�ƚŝ�ŝŵďĂƚƚŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĨƌĂŶĂ�ĂƉƉĞŶĂ�ĐĂĚƵƚĂ͕�
ĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ŝů� ƉĞƌŝĐŽůŽ� ĂůůĞ� ĂůƚƌĞ� ĂƵƚŽŵŽďŝůŝ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�
ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͘�

�KWK�

x��ŽŶƚƌŽůůĂ�ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĨĞƌŝƚŝ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ŝŶ� ĨƌĂŶĂ͕� ƐĞŶǌĂ� ĞŶƚƌĂƌǀŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞŐŶĂůĂ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ăŝ�ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌŝ͖�

x�^ƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌĞĂ� ŝŶ� ĨƌĂŶĂ͘�WƵž�ĞƐƐĞƌǀŝ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ� Ăůƚƌŝ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͖�

x�sĞƌŝĨŝĐĂ� ƐĞ� ǀŝ� ƐŽŶŽ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ�
ŵŽĚŽ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ĂŶǌŝĂŶŝ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ͖�

x�>Ğ�ĨƌĂŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ůĂ�ƌŽƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ůŝŶĞĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͕�ĚĞů�ŐĂƐ�
Ğ� ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐƚƌĂĚĞ� Ğ� ĨĞƌƌŽǀŝĞ͘� ^ĞŐŶĂůĂ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͖�

x�EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉĞƌĚŝƚĂ� Ěŝ� ŐĂƐ� ĚĂ� ƵŶ� ƉĂůĂǌǌŽ͕� ŶŽŶ� ĞŶƚƌĂƌĞ� ƉĞƌ� ĐŚŝƵĚĞƌĞ� ŝů�
ƌƵďŝŶĞƚƚŽ͘�sĞƌŝĨŝĐĂ�ƐĞ�ǀŝ�ğ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�
ĞĚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ĐŚŝƵĚŝůŽ͘�^ĞŐŶĂůĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶŽƚŝǌŝĂ�Ăŝ�sŝŐŝůŝ�ĚĞů�&ƵŽĐŽ�Ž�ĂĚ�
ĂůƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ͘�

�

� �



ϲ�
�

s�>�E'��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

WZ/D��

x�/ŶĨŽƌŵĂƚŝ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶŶĞǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ǀĞƌƐĂŶƚŝ͖�
x��ŽŶƐƵůƚĂ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝ� ďŽůůĞƚƚŝŶŝ� ŶŝǀŽŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ͕� ĐŚĞ� ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌĂƉŝĚĞ� Ğ�
ƐŝŶƚĞƚŝĐŚĞ�ƐƵů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ǀĂůĂŶŐŚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĐĂůĂ�ŶƵŵĞƌŝĐĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĂ�ϭ�Ă�ϱ͖�

x�EŽŶ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ŵĂŝ�ĚĂ�ƐŽůŽ͗�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƐŝĂ� ƌĞƐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ů͛ĂƵƚŽƐŽĐĐŽƌƐŽ͕�ğ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĂůŵĞŶŽ�
ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŝƚŝǀĂ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐĂ�ƚƌĂǀŽůƚŽ�ĚĂůůĂ�ǀĂůĂŶŐĂ͖�

x�ZŝƐƉĞƚƚĂ�ůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�Ğ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵůůĞ�ƉŝƐƚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐĐŝ�Ͳ�
ĂůƉŝŶŝƐƚŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƐĐĞƐĂ�ĨƵŽƌŝ�ƉŝƐƚĂ͖�

x��ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ǀĞƌƐĂŶƚŝ�Ă�ĨŽƌƚĞ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ŝŶŶĞǀĂŵĞŶƚŽ͕�ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�Ɖŝƶ�ĐĂůĚĞ͖�

x��ǀŝƚĂ�ů͛ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǌŽŶĞ�ƐŽƐƉĞƚƚĞ�ĐŽŵĞ�ƉĞŶĚŝŝ�ĂƉĞƌƚŝ͕�ĐĂŶĂůŽŶŝ͕�ǌŽŶĞ�ƐŽƚƚŽǀĞŶƚŽ͖�
x�YƵĂŶĚŽ�ƚŝ�ŵƵŽǀŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�Ɖŝƶ�ƐŝĐƵƌŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ƌŽĐĐĞ�Ğ�ƚƌĂƚƚŝ�ƉŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚŝ͖�
x��ƋƵŝƉĂŐŐŝĂƚŝ� Ěŝ� ƵŶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ŝŶ� ǀĂůĂŶŐĂ� ;�Zs�Ϳ͕� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐŽŶĚĂ� ůĞŐŐĞƌĂ� ƉĞƌ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƵŶƚŽ� ĞƐĂƚƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƐĞƉŽůƚĂ� Ğ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƉĂůĂ� ƉĞƌ� ƉŽƚĞƌĞ�
ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ� ůĂ�ŶĞǀĞ͗�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ� ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�Ěŝ� ƐĞƉƉĞůůŝŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�
ĂŐŐŝƌĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ŵĞƚƌŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵŝƚŝǀĂ͘�

�hZ�Ed��

x�ZŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ǀĂůĂŶŐĂ� ůĂ� ŶĞǀĞ� ƚĞŶĚĞ� ĂĚ� ĂĐĐƵŵƵůĂƌƐŝ� ŶĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ�
ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĨĂĐŝůĞ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝĂ�Ěŝ�ĨƵŐĂ�ůĂƚĞƌĂůĞ͖��

x��ĞƌĐĂ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ůŝďĞƌŽ�ĚĂǀĂŶƚŝ�Ăů�ƉĞƚƚŽ͖��
x�DƵŽǀŝ�ďƌĂĐĐŝĂ�Ğ�ŐĂŵďĞ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞ�ŶƵŽƚĂƐƐŝ͕�ƉĞƌ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝĐŝŶĂƌƚŝ�Ăů�ŵĂƌŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂůĂŶŐĂ�Ğ�Ěŝ�
ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘�

�

� �



ϳ�
�

d�DWKZ�>/���&h>D/E/�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

WZ/D��

x�sĞƌŝĨŝĐĂ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ�Őŝă�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͕�
ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƐĐĂŵƉĂŐŶĂƚĂ͕� ƵŶĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ� ĂůůĂ� ƉĞƐĐĂ� Ž� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ďĂůŶĞĂƌŝ͕�
ƵŶ͛ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ�Ž�ƵŶĂ�ǀŝĂ�ĂůƉŝŶŝƐƚŝĐĂ͕�ůĞŐŐĞŶĚŽ�ŝŶ�ĂŶƚŝĐŝƉŽ�ŝ�ďŽůůĞƚƚŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĞŵĞƐƐŝ�ĚĂŐůŝ�
ƵĨĨŝĐŝ� ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕� ĐŚĞ� ĨƌĂ� ůĞ� ƚĂŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐĞŐŶĂůĂŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�
ĐŚĞ�ƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ͘�

x�ZŝĐŽƌĚĂƚŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ͕�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ͕�
ƐŽŶŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ŶĞů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉŽ͗�ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�ĚĂŝ�ďŽůůĞƚƚŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�
ƌĞĂůĞ�Ğ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ͘�

�>�
^KWZ�''/hE'�Z��
�/�hE�d�DWKZ�>��

KƐƐĞƌǀĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉŽŶŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� ƉƌĞĐƵƌƐŽƌŝ� ĚĞůů͛ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ� ĂƌƌŝǀŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͕� Ğ� ĚĞĐŝĚŝ� ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞ͘�
x�^Ğ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐŝĞůŽ� ŶƵďŝ� ĐƵŵƵůŝĨŽƌŵŝ� ŵŽůƚŽ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ� ǀĞƌƚŝĐĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğ� ŵĂŐĂƌŝ� ůĂ�
ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ŝŶ�ǀĂůůĞ�ğ�ĐĂůĚĂ�Ğ�ĂĨŽƐĂ͕�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ�ğ�ŵĞŐůŝŽ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�ĞĚ�
ĞƐƉŽƐƚŝ�;ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐƚĂ�ŵŽŶƚƵŽƐĂ�Ž�ůĂ�ƌŝǀĂ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�Ž�ĚĞů�ůĂŐŽͿ͖�

x�EŽŶ�ĞƐŝƚĂƌĞ�Ă�ƌŝǀĞĚĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ͗�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�ƉŽƚƌă�
Ͳ�Ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ�Ͳ�ƌŝǀĞůĂƌƐŝ�ƵŶĂ�ĐĂƵƚĞůĂ�ĞĐĐĞƐƐŝǀĂ͕�ĚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƵŶ�ƐĞŐŶĂůĞ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞ�ŶŽŶ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ůĂ�
ĐĞƌƚĞǌǌĂ� ĂƐƐŽůƵƚĂ� ĚĞůů͛ŝŵŵŝŶĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͕� Ž� ŵĂŐĂƌŝ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ� Ɛŝ� ƐǀŝůƵƉƉĞƌă� Ă�
ƋƵĂůĐŚĞ� ĐŚŝůŽŵĞƚƌŽ� Ěŝ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ƐĞŶǌĂ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ� ůĂ� ůŽĐĂůŝƚă� ŝŶ� ĐƵŝ� ƚŝ� ƚƌŽǀŝ͘� dƵƚƚĂǀŝĂ͕� ŶŽŶ�
ďŝƐŽŐŶĂ�ŵĂŝ�ĚŝŵĞŶƚŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ĞƐĂƚƚĞǌǌĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƋƵĂŶĚŽ� ŝů� ĐŝĞůŽ� ĚŽǀĞƐƐĞ� ƚĞŶĚĞƌĞ� Ă� ƐĐƵƌŝƌƐŝ� Ɖŝƶ� ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕� ĨŝŶŽ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝ� ĐůĂƐƐŝĐŝ�
ĐŽŶŶŽƚĂƚŝ�ĐƵƉŝ�Ğ�ŵŝŶĂĐĐŝŽƐŝ�ĐŚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂŶŽ�ĐŽŶ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ů͛ĂƌƌŝǀŽ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͕�Ă�ƋƵĞů�ƉƵŶƚŽ�
ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵĞƚƚĞƌƐŝ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐĂƌă�ŵŽůƚŽ�ƉŽĐŽ͕�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ�
ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�ZŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůĞ�ƵŶ�ĞĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐĂƵƚĞůĂ�ĐŚĞ�
ƵŶ�ĚŝĨĞƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌƵĚĞŶǌĂ͘�

/E��D�/�Ed��
�^WK^dK͕�

D�EdZ��/E/�/����
>�DW�''/�Z����

dhKE�Z��

x�^Ğ� ǀĞĚŝ� ŝ� ůĂŵƉŝ͕� ƐƉĞĐŝĞ� ŶĞůůĞ� ŽƌĞ� ĐƌĞƉƵƐĐŽůĂƌŝ� Ğ� ŶŽƚƚƵƌŶĞ͕� ŝů� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĂŶĐŽƌĂ�
ůŽŶƚĂŶŽ͕� ĂŶĐŚĞ� Ă� ĚĞĐŝŶĞ� Ěŝ� ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ� ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ� ƉĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕�
ƉƌĞĐĞĚĞŶĚŽ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂǀǀŝĐŝŶĂƌƐŝ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͘�

x�^Ğ�ƉĞƌž�ƐĞŶƚŝ�ŝ�ƚƵŽŶŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƚŝ�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ůŽŶƚĂŶŝ͕�ŝů�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ğ�Ă�ƉŽĐŚŝ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�
Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ƌŝƉĂƌĂƚŽ͘�

/E���^K��/�
&h>D/E/͕�

�^^K�/�d/��/�
d�DWKZ�>/�

x��ƐƐŽĐŝĂƚŝ� Ăŝ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝ͕� ŝ� ĨƵůŵŝŶŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƉĞƌŝĐŽůŝ� Ɖŝƶ� ƚĞŵŝďŝůŝ͘�
>Ă� ŵĂŐŐŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ� ĐĂƵƐĂƚŝ� ĚĂŝ� ĨƵůŵŝŶŝ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͗� ůĂ� ŵŽŶƚĂŐŶĂ� ğ� ŝů�
ůƵŽŐŽ�Ɖŝƶ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ŵĂ� ůŽ� ƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� ĂŵƉŝ� ĞĚ� ĞƐƉŽƐƚŝ͕� ĐŽŵĞ� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ�ƵŶ�
ƉƌĂƚŽ� Ž� ƵŶ� ĐĂŵƉŽ�Ěŝ� ĐĂůĐŝŽ͕� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕� ĐŽŵĞ� ŝů�ŵĂƌĞ͕� ůĞ� ƐƉŝĂŐŐĞ͕� ŝ�
ŵŽůŝ͕� ŝ� ƉŽŶƚŝůŝ͕� ůĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘� /Ŷ� ƌĞĂůƚă͕� ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƌĞƐŝĚƵŽ� ĐŽŶŶĞƐƐŽ�Ăŝ� ĨƵůŵŝŶŝ�
ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĐŚŝƵƐŽ͘�

x�hŶĂ� ŶƵďĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐĐĂ� ƉƵž� ĚĂƌ� ůƵŽŐŽ� Ă� ĨƵůŵŝŶĂǌŝŽŶŝ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞŶǌĂ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂǌŝŽŶŝ͖� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝ�
ĨƵůŵŝŶŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽůƉŝƌĞ� ĂĚ� ĂůĐƵŶŝ� ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĚĂů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͘� YƵŝŶĚŝ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŶƵǀŽůĞ�ƐƵůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĞƐƚĂ͕�ŵĂ�ǀĞĚŝĂŵŽ�Ž�ƐĞŶƚŝĂŵŽ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ŶĞůůĞ�
ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ͕�ƌŝƐĐŚŝĂŵŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ďĞƌƐĂŐůŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐĂƌŝĐŚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͘�

x�^Ğ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ğ� ǀŝƚƚŝŵĂ�Ěŝ� ƵŶ� ĨƵůŵŝŶĞ͕� ƌŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ŝů� ƐƵŽ� ĐŽƌƉŽ�ŶŽŶ� ƌĞƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽĐĐŽƌƐĂ�ƐƵďŝƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ͘�

^��s/�E/�
^KZWZ�^K����hE�

d�DWKZ�>��

^Ğ�ƐĞŝ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�

x��ůůΖĂƉĞƌƚŽ�ŶĞƐƐƵŶ�ůƵŽŐŽ�ğ�ƐŝĐƵƌŽ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽƐĂ�ĚĂ�ĨĂƌĞ�ğ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�
ůƵŽŐŽ� ĐŚŝƵƐŽ� Ğ� ĂƐƉĞƚƚĂƌĞ� ĂůŵĞŶŽ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚŝ� ĚŽƉŽ� ůΖƵůƚŝŵŽ� ƚƵŽŶŽ͕� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞŶĚĞƌĞ� ůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͘� /Ŷ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ĐĞƌĐĂ� ƌŝƉĂƌŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ĐŽŶ�
ƉŽƌƚŝĞƌĞ�Ğ�ĨŝŶĞƐƚƌŝŶŝ�ĐŚŝƵƐŝ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ĂŶƚĞŶŶĂ�ĚĞůůĂ�ƌĂĚŝŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĂďďĂƐƐĂƚĂ͘�

x�WĞƌ� ĐĂƉŝƌĞ� ĚŽǀĞ� Ɛŝ� ĂďďĂƚƚĞƌĂŶŶŽ� ĐŽŶ� ŵĂŐŐŝŽƌ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� ůĞ� ƐĐĂƌŝĐŚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ� ďŝƐŽŐŶĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ͕�ŶŽŶ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ͘�

x�/�ďĞƌƐĂŐůŝ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�Ăůƚŝ�;ĂůďĞƌŝ͕�ƉĂůŝ͕�ƚƌĂůŝĐĐŝͿ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐƉŽƌŐĞŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƵŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŽ�;ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ĂŵƉŝŽ�Ğ�ƉŝĂƚƚŽ͕�ĐŽŵĞ�
ƵŶ�ƉƌĂƚŽ�Ž�ƵŶĂ�ƐƉŝĂŐŐŝĂͿ͕�Ğ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ĂƉƉƵŶƚŝƚĂ�;ŽŵďƌĞůůŽ͕�ĐĂŶŶĂ�ĚĂ�ƉĞƐĐĂ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘�



ϴ�
�

d�DWKZ�>/���&h>D/E/�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

x�^Ğ� ƐĞŝ� ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ�Ă� ƌĞƐƚĂƌĞ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŚĂŝ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�
ƌŝƉĂƌŽ� ƐŝĐƵƌŽ͕� ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ� ĚĂŝ� ƉƵŶƚŝ� ĐŚĞ� ƐƉŽƌŐŽŶŽ� ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵĞ� ƉĂůŝ� Ž� ĂůďĞƌŝ͕� Ğ� ŶŽŶ�
ĐĞƌĐĂƌǀŝ�ƌŝƉĂƌŽ͕�ƐƉĞĐŝĞ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ŝƐŽůĂƚŝ�Ğ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ǀĞŐĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ͘��ĞƌĐĂ�
Ă�ƚƵĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ĚĞů�ůƵŽŐŽ�ĐŚĞ�ƚŝ�ĐŝƌĐŽŶĚĂ͘�

x�/ů�ŵĞƚĂůůŽ� ŶŽŶ� ĂƚƚŝƌĂ� ŝ� ĨƵůŵŝŶŝ͕� ŶŽŶ� ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ� ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ� Ž� ƚĞŶĞƌĞ� ŝŶ�ŵĂŶŽ� ƉŝĐĐŽůŝ�
ŽŐŐĞƚƚŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ;ŽƌŽůŽŐŝŽ͕� ĐŚŝĂǀŝ͕� ĐŽůůĂŶĞ͕� ŽƌĞĐĐŚŝŶŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ͘� /ů� ŵĞƚĂůůŽ� ğ� ƉĞƌž� ƵŶ� ďƵŽŶ�
ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝƚă͗� ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌĞƐƚĂƌĞ� ůŽŶƚĂŶŝ� ĚĂ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞƐŝ� ;ƌĞƚŝ�Ž� ƌĞĐŝŶǌŝŽŶŝ͕� ƌŝŶŐŚŝĞƌĞ͕�ŐƌĂĚŝŶĂƚĞ�Ž� ƐƉĂůƚŝ͕� ĨƵŶŝ�Ž� ƐĐĂůĞ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘� ^Ğ�
ƵŶĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽůƉŝƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ĨƵůŵŝŶĞ͕� ŝů�ŵĞƚĂůůŽ�ƉƵž�ĐŽŶĚƵƌƌĞ� ůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ǀŝ�Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�Ž�ŶĞůůĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ͘�WĞƌ� ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ğ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƐƚĂƌĞ�ůŽŶƚĂŶŝ�ĚĂůů͛ĂĐƋƵĂ�;ĂůůŽŶƚĂŶĂŶĚŽƐŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝǀĂ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ůĂŐŽͿ�ƐĞ�ŶĞůůĞ�
ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�Ɛŝ�ƐƚĂ�ƐĐĂƚĞŶĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͘��

��ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ƐĞ�ǀŝĞŶŝ�ƐŽƌƉƌĞƐŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͗�

/Ŷ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ�

x�^ĐĞŶĚŝ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ěŝ� ƋƵŽƚĂ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� ƐƵ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĞůĞǀĂƚŝ͕�ĞƐƉŽƐƚŝ�Ž�Ěŝ� ĨŽƌŵĂ�ĂƉƉƵŶƚŝƚĂ͕�ĐŽŵĞ�ĐƌĞƐƚĞ�Ž�ǀĞƚƚĞ͕� ƚĞŶĞŶĚŽƚŝ�ĂůůĂ� ůĂƌŐĂ�ĚĂŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŝ�ĐŽŶ�ĨƵŶŝ�Ğ�ƐĐĂůĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�Ğ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶŝ� ŝŶ�
ƉĂƌĞƚĞ͘� ZĂŐŐŝƵŶŐŝ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ă� ƋƵŽƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕� ĐĂŵŵŝŶĂŶĚŽ͕� ƐĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�
ůƵŶŐŽ� ĂǀǀĂůůĂŵĞŶƚŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ;ĐŽŶĐŚĞ͕� ǀĂůůŽŶŝ͕� ĨŽƐƐĂƚŝ� ŵĂ� ĨĂŝ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ă� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ŝŶŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌƚŝ�ƉŝŽŐŐĞͿ͘�

x�^Ğ� ƐĞŝ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ͕� ŶŽŶ� ƚĞŶĞƚĞǀŝ� ƉĞƌ� ŵĂŶŽ� Ğ� ĐĂŵŵŝŶĂƚĞ� Ă� ƵŶĂ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ�
ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ŵĞƚƌŝ�Őůŝ�ƵŶŝ�ĚĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘�

x��ĞƌĐĂ�ƌŝƉĂƌŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ž͕�ƐĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉŝ�ďƌĞǀŝ͕� ŝŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘�
ZŝĐŽǀĞƌŝ� ŵĞŶŽ� ƐŝĐƵƌŝ͕� ŵĂ� Ƶƚŝůŝ� ŝŶ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵŝŐůŝŽƌŝ͕� ƐŽŶŽ� ŐƌŽƚƚĞ͕� ďŝǀĂĐĐŚŝ� Ž�
ĨŝĞŶŝůŝ͕�Ă�ƉĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐŝ�ĚŝƐƚĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌĞƚŝ͘�

x�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƵŶ�ƌŝƉĂƌŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƐĞŝ�ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĂƌĞ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�ŵĂŶƚŝĞŶŝ�ŝ�ƉŝĞĚŝ�
ƵŶŝƚŝ͕� ƌĞŶĚĞŶĚŽ� ŵŝŶŝŵŽ� ŝů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ƐƵŽůŽ͕� ĐŽƐŞ� ĚĂ� ƌŝĚƵƌƌĞ� ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă� ĚĞůůĂ�
ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƌĞ�ŝů�ƚƵŽ�ĐŽƌƉŽ͘�WĞƌ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ĞǀŝƚĂ�Ěŝ�ƐĞĚĞƌƚŝ�Ž͕�ƉĞŐŐŝŽ͕�
ƐĚƌĂŝĂƌƚŝ� ƉĞƌ� ƚĞƌƌĂ͘� ^ĞŵƉƌĞ� ĐŽŶ� ŝ� ƉŝĞĚŝ� ƵŶŝƚŝ͕� ƉƵŽŝ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ƵŶĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĂĐĐŽǀĂĐĐŝĂƚĂ͕�
ŵĞŐůŝŽ�ƐĞ�ĨƌĂƉƉŽŶĞŶĚŽ�ƚƌĂ�ƚĞ�Ğ�ŝů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƵŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ͘�

x��ŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƌĞƐƚĂ�ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚŝƐƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶ�ƚĞ͘�

�ů�ŵĂƌĞ�Ž�Ăů�ůĂŐŽ�

x��ǀŝƚĂ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ�Ž� ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ� ĐŽŶ� ů͛ĂĐƋƵĂ͗� ŝů� ĨƵůŵŝŶĞ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ƉƵž� ĐĂƵƐĂƌĞ�ŐƌĂǀŝ� ĚĂŶŶŝ�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ� ĨŽůŐŽƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕�ĚŽǀƵƚĂ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂƌŝĐĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ� ĨŝŶŽ�
ĂĚ� ĂůĐƵŶĞ� ĚĞĐŝŶĞ� Ěŝ� ŵĞƚƌŝ� ĚĂů� ƉƵŶƚŽ� ĐŽůƉŝƚŽ͘� YƵŝŶĚŝ͕� ĞƐĐŝ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂůů͛ĂĐƋƵĂ� Ğ�
ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝǀĂ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĂů�ďŽƌĚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŝƐĐŝŶĂ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͖�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŚĞ�ďĂƌĐŚĞ͕�
ĐĂŶŽĞ�Ğ�ƉŝƌŽŐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĐŽƉĞƌƚĞ͕�ŶŽŶ�ƉƌŽƚĞŐŐŽŶŽ�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂŝ�ĨƵůŵŝŶŝ͘�

x��ĞƌĐĂ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌŝƉĂƌŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ž͕� ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ŝŶ�ƵŶ͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�
ƚĞŶĞŶĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŚŝ�ŵŽůƚŽ� ĂŵƉŝ� Ğ� ƉŝĂƚƚŝ͕� ĐŽŵĞ� ůĞ� ƐƉŝĂŐŐĞ͕� Ɛŝ� ğ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ĞƐƉŽƐƚŝ͘�

x�>ŝďĞƌĂƚŝ�Ěŝ�ŽŵďƌĞůůŝ͕�ŽŵďƌĞůůŽŶŝ͕�ĐĂŶŶĞ�ĚĂ�ƉĞƐĐĂ�Ğ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƵŶƚŝƚŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĞ�
Ž�ŐƌĂŶĚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͘�

/Ŷ�ĐĂŵƉĞŐŐŝŽ�

x��ƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͕� ğ� ďĞŶĞ� ƌŝƉĂƌĂƌƐŝ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ŝŶ� ŵƵƌĂƚƵƌĂ͕� ĐŽŵĞ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĞů�
ĐĂŵƉŝŶŐ�Ž͕�ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘�EŽŶ�ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐĞƌĐĂƌĞ�
ƌŝƉĂƌŽ�ŝŶ�ƌŽƵůŽƚƚĞ�Ž�ĐĂŵƉĞƌ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ůĂŵŝĞƌĂ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ͘�^Ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƚĞŶĚĂ�
Ğ�ƚŝ�ğ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƉĂƌĂƌƚŝ�ĂůƚƌŽǀĞ͗�

x��ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƚŽĐĐĂƌĞ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶĚĂ͖�
x��ǀŝƚĂ� ŝů� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ĐŽůůĞŐĂƚŝ� Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ;ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ďĞŶĞ�
ĚŝƐĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞͿ͖�

x�/ƐŽůĂƚŝ�ĚĂů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�

/Ŷ�ĐĂƐĂ�

x�/ů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĨƵůŵŝŶŝ� ğ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ƌŝĚŽƚƚŽ͕� ƐĞŐƵŝ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĂůĐƵŶĞ� ƐĞŵƉůŝĐŝ� ƌĞŐŽůĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů�
ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͕� ƚĞŶĞŶĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ğ� ƵŶ� ůƵŽŐŽ� ƐŝĐƵƌŽ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĞŶƚƌŝ� ŝŶ�



ϵ�
�

d�DWKZ�>/���&h>D/E/�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ŶƵůůĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝƚă͗�
x�ĞǀŝƚĂ� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĞ� ĂůůĂ� ƌĞƚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� Ğ� ŝů� ƚĞůĞĨŽŶŽ� ĨŝƐƐŽ͘� ^Ğ� ŚĂŝ�
ďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ͕� ƉƵŽŝ� ƵƐĂƌĞ� ŝů� ƚĞůĞĨŽŶŽ� ĐĞůůƵůĂƌĞ� Ž� ŝů� ĐŽƌĚůĞƐƐ͘� dŝĞŶŝ� ƐƉĞŶƚŝ� Őůŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĂĚ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ;ŵĞŐůŝŽ� ĂŶĐŽƌĂ� ƐƚĂĐĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƐƉŝŶĂͿ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ƚĞůĞǀŝƐŽƌĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞĚ�ĞůĞƚƚƌŽĚŽŵĞƐƚŝĐŝ͖�

x�ŶŽŶ� ƚŽĐĐĂƌĞ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ĐŽůůĞŐĂƚŝ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͕� ĐŽŵĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ͕� ĐĂǀŝ͕� ƚƵďĂƚƵƌĞ� ĞĚ�
ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͖�

x�ĞǀŝƚĂ� ŝů� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� ů͛ĂĐƋƵĂ� ;ƌŝŵĂŶĚĂ� Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞů� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŵĞ� ůĂǀĂƌĞ� ŝ�
ƉŝĂƚƚŝ�Ž�ĨĂƌĞ�ůĂ�ĚŽĐĐŝĂ͕�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ�ďĂƐƚĂ�ƉĂǌŝĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�Ž�ĚƵĞ�ŽƌĞͿ͖�

x�ŶŽŶ� ƐŽƐƚĂƌĞ� ƐŽƚƚŽ� ƚĞƚƚŽŝĞ͕� ďĂůĐŽŶŝ͕� ĐĂƉĂŶŶŽŶŝ͕� ƉĂĚŝŐůŝŽŶŝ͕� ŐĂǌĞďŽ� Ğ� ǀĞƌĂŶĚĞ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�
ůƵŽŐŚŝ� ƐŝĐƵƌŝ͘� ZŝƉĂƌĂƚŝ� ŝŶǀĞĐĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽƚŝ� Ă� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĚĂ� ƉŽƌƚĞ� Ğ�
ĨŝŶĞƐƚƌĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽƚŝ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůƚŝŵĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŚŝƵƐĞ͘�
�

�

� �



ϭϬ�
�

ZKs�^�/��/�W/K''/����'Z�E�/E��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

�hZ�Ed��

�ůů͛ĂƉĞƌƚŽ�

WĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞůůĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�;ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƉŝĐͲŶŝĐͿ�Ž�ƉĞƌ�
ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ůΖĂƌĞĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐĂŵƉĞŐŐŝŽ͗�
x�ƐĐĞŐůŝ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� Ă� ĚĞďŝƚĂ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĚĂů� ůĞƚƚŽ� ĚĞů� ƚŽƌƌĞŶƚĞ� Ğ� ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƌŝĂůǌĂƚĂ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů�
ůŝǀĞůůŽ� ĚĞů� ƚŽƌƌĞŶƚĞ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƚĂŶƚĞ� ĚĂ� ƉĞŶĚŝŝ� ƌŝƉŝĚŝ� Ž� ƉŽĐŽ� ƐƚĂďŝůŝ͗�
ŝŶƚĞŶƐŝ�ƐĐƌŽƐĐŝ�Ěŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�

/Ŷ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŽ�

>Ğ� ĐƌŝƚŝĐŝƚă�Ɖŝƶ� ƚŝƉŝĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ůĞŐĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůůĂ� ƌĞƚĞ� ĨŽŐŶĂƌŝĂ�Ěŝ� ƐŵĂůƚŝƌĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ě͛ĂĐƋƵĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůŝ� ĐŚĞ� ĐĂĚŽŶŽ� Ăů� ƐƵŽůŽ� ŝŶ� ƚĞŵƉŝ� ƌŝƐƚƌĞƚƚŝ� ĐŽŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ� ƌĞƉĞŶƚŝŶŝ� ĂůůĂŐĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ�
ƐƚƌĂĚĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͗�
x�ĨĂŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ŝŶ�ƐŽƚƚŽǀŝĂ�Ğ�ƐŽƚƚŽƉĂƐƐŝ͕�Đ͛ğ� ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ�ƐĞŵŝͲ
ƐŽŵŵĞƌƐŽ�Ž�ƐŽŵŵĞƌƐŽ�ĚĂůů͛ĂĐƋƵĂ͖�

x�ĞǀŝƚĂ�Ěŝ�ƌĞĐĂƌƚŝ�Ž�ƐŽĨĨĞƌŵĂƌƚŝ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĐŽŵĞ�ƐĐĂŶƚŝŶĂƚŝ͕�ƉŝĂŶŝ�ďĂƐƐŝ͕�ŐĂƌĂŐĞ͕�ƐŽŶŽ�Ă�ĨŽƌƚĞ�
ƌŝƐĐŚŝŽ�ĂůůĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝ�ƐĐƌŽƐĐŝ�Ěŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ͘�

^Ğ�ƐĞŝ�ĂůůĂ�ŐƵŝĚĂ͗�

x�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂůůĂŐĂŵĞŶƚŝ͕� ů͛ĂƐĨĂůƚŽ� ƌĞƐŽ� ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂŵĞŶƚĞ� ǀŝƐĐŝĚŽ� ĚĂůůĂ� ƉŝŽŐŐŝĂ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ŝŶƐŝĚŝŽƐŽ� ƉĞƌŝĐŽůŽ� ƉĞƌ� ĐŚŝ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ� ĂůůĂ� ŐƵŝĚĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ� Ž� ŵŽƚŽǀĞŝĐŽůŝ͕�
ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƚĞŶƵƚĂ�Ěŝ�ƐƚƌĂĚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨƌĞŶĂŶƚĞ͖�

x�ůŝŵŝƚĂ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�Ž�ĞĨĨĞƚƚƵĂ�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂ͕�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ɖŝƶ�ŝŶƚĞŶƐĂ͕�ĐŚĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂ�Ɖŝƶ�
Ěŝ� ŵĞǌǌ͛ŽƌĂ͕� ĚĞů� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� Ɛŝ� ĂƚƚĞŶƵŝ͘� �� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƉĂǌŝĞŶƚĂƌĞ� ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƵŶ͛ĂƌĞĂ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĂ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ɖŝƶ�ŝŶƚĞŶƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŽǀĞƐĐŝŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝŶĞ͕�ǀĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�Őŝă�ǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƌŽǀĞƐĐŝ�Ěŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ͕�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�
ĂůůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ƐƵůůŽ� ƐƚĂƚŽ� ƐĐŝǀŽůŽƐŽ� ĚĞů�ŵĂŶƚŽ� ƐƚƌĂĚĂůĞ� Ğ� ƐƵůůĞ� ĨŽƌƚŝ� ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŝƐŝďŝůŝƚă͘� >Ă�
ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚŝŶĂƚĂ�ğ�ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ�ďƌĞǀĞ͘�

�

� �



ϭϭ�
�

E�s����'�>K�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

WZ/D��

x��Ζ� ďĞŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌƐŝ� ů͛ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ĐŽŶƚƌŽ� ŶĞǀĞ� Ğ� ŐĞůŽ� Ž� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ� ůŽ� ƐƚĂƚŽ͗� ƉĂůĂ� Ğ�
ƐĐŽƌƚĞ� Ěŝ� ƐĂůĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƚƵĂ� ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƉĞƌ� ŝů� ƚƵŽ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�

x�WƌĞƐƚĂ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƚƵĂ�ĂƵƚŽ�ĐŚĞ͕� ŝŶ� ŝŶǀĞƌŶŽ�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ŵĂŝ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŶƚĂ�ƉĞƌ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�
ŶĞǀĞ�Ğ�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�

x�DŽŶƚĂ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŝ� ĚĂ� ŶĞǀĞ͕� ĐŽŶƐŝŐůŝĂďŝůŝ� ƉĞƌ� ĐŚŝ� ǀŝĂŐŐŝĂ� Ě͛ŝŶǀĞƌŶŽ� ŝŶ� ǌŽŶĞ� ĐŽŶ� ďĂƐƐĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƉŽƌƚĂ�Ă�ďŽƌĚŽ�ĐĂƚĞŶĞ�ĚĂ�ŶĞǀĞ͕�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�Ă�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ƌĂƉŝĚŽ�

x�&Ăŝ� ƋƵĂůĐŚĞ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ� ĐĂƚĞŶĞ͗�ŵĞŐůŝŽ� ŝŵƉĂƌĂƌĞ� ĂĚ�ƵƐĂƌůĞ�ƉƌŝŵĂ͕� ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ� ĐŚĞ�
ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ƐŽƚƚŽ�ƵŶĂ�ĨŝƚƚĂ�ŶĞǀŝĐĂƚĂ�

x��ŽŶƚƌŽůůĂ�ĐŚĞ�Đŝ�ƐŝĂ�ŝů�ůŝƋƵŝĚŽ�ĂŶƚŝŐĞůŽ�ŶĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĚĞů�ƌĂĚŝĂƚŽƌĞ�
x�sĞƌŝĨŝĐĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�Ğ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƉĂǌǌŽůĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌŐŝĐƌŝƐƚĂůůŝ�
x�EŽŶ�ĚŝŵĞŶƚŝĐĂƌĞ�Ěŝ�ƚĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽ�ŝ�ĐĂǀŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�ĨŽƌǌĂƚĂ͕�ƉŝŶǌĞ͕�ƚŽƌĐŝĂ�Ğ�ŐƵĂŶƚŝ�ĚĂ�ůĂǀŽƌŽ�

�hZ�Ed��

x�sĞƌŝĨŝĐĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚƵŽ�ƐƚĂďŝůĞ�;ĐĂƐĂ͕�ĐĂƉĂŶŶŽŶĞ�Ž�ĂůƚƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂͿ͘�
>͛ĂĐĐƵŵƵůŽ�Ěŝ�ŶĞǀĞ�Ğ�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�ƐƵů�ƚĞƚƚŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ĐƌŽůůŝ͘�

x�WƌĞŽĐĐƵƉĂƚŝ�Ěŝ�ƚŽŐůŝĞƌĞ�ůĂ�ŶĞǀĞ�ĚĂů�ƚƵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ�Ž�ĚĂů�ƚƵŽ�ƉĂƐƐŽ�ĐĂƌƌĂŝŽ͘�EŽŶ�ďƵƚƚĂƌůĂ�ŝŶ�
ƐƚƌĂĚĂ͕�ƉŽƚƌĞƐƚŝ�ŝŶƚƌĂůĐŝĂƌĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�ƐƉĂǌǌĂŶĞǀĞ�

x�^Ğ�ƉƵŽŝ͕�ĞǀŝƚĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ů͛ĂƵƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞǀŝĐĂ�Ğ͕�ƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ůĂƐĐŝĂůĂ� ŝŶ�ŐĂƌĂŐĞ͘�ZŝĚƵĐĞŶĚŽ�ŝů�
ƚƌĂĨĨŝĐŽ�Ğ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ŝŶ�ƐŽƐƚĂ�ƐƵ�ƐƚƌĂĚĞ�Ğ�ĂƌĞĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ĂŐĞǀŽůĞƌĂŝ�ŵŽůƚŽ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƐŐŽŵďĞƌŽ�ŶĞǀĞ�

^Ğ�ƐĞŝ�ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ů͛ĂƵƚŽ�ƐĞŐƵŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ďƵŽŶ�ƐĞŶƐŽ�

x�>ŝďĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ů͛ĂƵƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŝ�ĨŝŶĞƐƚƌŝŶŝ�ĚĂůůĂ�ŶĞǀĞ�
x�dŝĞŶŝ�ĂĐĐĞƐĞ�ůĞ�ůƵĐŝ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌƚŝ�Ɖŝƶ�ǀŝƐŝďŝůĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�
x�DĂŶƚŝĞŶŝ� ƵŶĂ� ǀĞůŽĐŝƚă� ƌŝĚŽƚƚĂ͕� ƵƐĂŶĚŽ� ŵĂƌĐĞ� ďĂƐƐĞ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ŝů� Ɖŝƶ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ůĞ� ĨƌĞŶĂƚĞ͘�
WƌĞĚŝůŝŐŝ͕�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ͕�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ĨƌĞŶŽ�ŵŽƚŽƌĞ�

x��ǀŝƚĂ�ŵĂŶŽǀƌĞ�ďƌƵƐĐŚĞ�Ğ�ƐƚĞƌǌĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĞ�
x��ĐĐĞůĞƌĂ�ĚŽůĐĞŵĞŶƚĞ�Ğ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĂů�ǀĞŝĐŽůŽ�ĐŚĞ�ƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞ�
x�ZŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ŝŶ� ƐĂůŝƚĂ� ğ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ƐĞŶǌĂ� ŵĂŝ� ĂƌƌĞƐƚĂƌƐŝ͘� hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĨĞƌŵŝ� ğ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�
ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�Ğ�ůĂ�ƐŽƐƚĂ�ĨŽƌǌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�ĂƵƚŽ�ƉƵž�ŝŶƚƌĂůĐŝĂƌĞ�ŝů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�

x�WĂƌĐŚĞŐŐŝĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƚƵĂ� ĂƵƚŽ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ŽƐƚĂĐŽůŝ� ů͛ŽƉĞƌĂ� ĚĞŝ� ŵĞǌǌŝ�
ƐŐŽŵďƌĂŶĞǀĞ�

x�WƌĞƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ůĂƐƚƌŽŶŝ�Ěŝ�ŶĞǀĞ�ĐŚĞ͕�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĚŝƐŐĞůŽ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƐƚĂĐĐĂƌĞ�ĚĂŝ�ƚĞƚƚŝ�

x�EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ă�ĚƵĞ�ƌƵŽƚĞ�

�KWK�

x�ZŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ� ŶĞǀŝĐĂƚĂ͕� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŐŚŝĂĐĐŝŽ� ƐŝĂ� ƐƵůůĞ� ƐƚƌĂĚĞ� ĐŚĞ� ƐƵŝ�
ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ͘�WƌĞƐƚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�ŐƵŝĚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉƌƵĚĞŶǌĂ�

x�^Ğ� ƚŝ� ƐƉŽƐƚŝ� Ă� ƉŝĞĚŝ� ƐĐĞŐůŝ� ĐŽŶ� ĐƵƌĂ� ůĞ� ƚƵĞ� ƐĐĂƌƉĞ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĐĂĚƵƚĞ� Ğ� ƐĐŝǀŽůŽŶŝ� Ğ�ŵƵŽǀŝƚŝ� ĐŽŶ�
ĐĂƵƚĞůĂ�

x�YƵĂŶĚŽ� ů͛ŝŶǀĞƌŶŽ�ğ�ĂůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ğ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌƐŝ� ƐƵůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƚĞŽ͕�
ĂƐĐŽůƚĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞůĞŐŝŽƌŶĂůŝ�Ž�ŝ�ƌĂĚŝŽŐŝŽƌŶĂůŝ�ůŽĐĂůŝ͘�
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ϭϮ�
�

E���/��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

�hZ�Ed��>��
'h/���

/Ŷ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�Ž�ŝŶ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŶĞďďŝĂ͕�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ěŝ�ŵĞƚƚĞƌƐŝ�Ăů�ǀŽůĂŶƚĞ͕�Ž�ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ�
ǀĂůƵƚĂƌĞ� ŽďŝĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƐƉŽƐƚĂƌƐŝ� ŝŶ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͖� ƐĞ� ƉƵŽŝ� ƌŝŶƵŶĐŝĂ�
ĂůůΖĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�Ğ�ƉƌĞĨĞƌŝƐĐŝ�ŝů�ƚƌĞŶŽ͘�
/Ŷ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŽ� ŝŶĨĂƚƚŝ� ůĂ�ƚƵĂ� ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ĚĂů� ƚƵŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ŵĂ� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĚĂ� ƋƵĞůůŽ�ĚĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ͘� >Ă� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͕�
ĂůĐƵŶŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞƌƚŝ�Ž�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƵŝĚĂ�ŶĞůůĂ�ŶĞďďŝĂ͖�ƐĞ�ůŝ�
Ƶƚŝůŝǌǌŝ� ƉĞƌž� ŶŽŶ� ĂĨĨŝĚĂƌƚŝ� ƐŽůŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ĞƐƐŝ͘� ZŝŵĂŶĞ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ� ŝŶ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ŶĞ�ğ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ͕�Ž�Ěŝ�ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�Ž�ŵĂŶĐĂƚĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĂŶŽŵĂůĞ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƵŝĚĂ�ğ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƚŽ͗�

x� �ŝŵŝŶƵŝƐĐŝ� ůĂ� ǀĞůŽĐŝƚă͕� ĚĂů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ĂŶĐŚĞ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ďĞŶ� ǀŝƐŝďŝůŝ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�
ĂƉƉĂƌŝƌĞ� ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂŵĞŶƚĞ͕� Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ƚƵ� ĂďďŝĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĞǀŝƚĂƌůŝ͘�
YƵĞƐƚŽ� ĂƐƉĞƚƚŽ� ğ� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƉĞŐŐŝŽƌĂƚŽ� ĚĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ĨŽŶĚŽ� ƐƚƌĂĚĂůĞ� ĐŚĞ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ŶĞďďŝĂ͕�ğ�ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ�ǀŝƐĐŝĚŽ͘��ŽŶ�ůĂ�ŶĞďďŝĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĚŝǀĞŶƚĂ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ�ĐŚĞ�ƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞ͘�
x�DĂŶƚŝĞŶŝ�ďĂƐƐĂ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĐŽŵĞ�ƐĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƐƐŝ�ƐŽůŽ�ŽŐŐĞƚƚŝ�ŶŽŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƚƚĞƌĞ�ůƵĐĞ͗�ĚĞǀŝ�
ƉŽƚĞƌ�ƉĞƌĐĞƉŝƌĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƐƚĂĐŽůŽ�Ğ�ƉŽƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƌƌĞƐƚĂƌĞ�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ͘�
x� ZŝƐƉĞƚƚĂ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŝ�ƉĂŶĞůůŝ�ůƵŵŝŶŽƐŝ�Ă�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƚŝĐĂ�ĐŚĞ�ƚƌŽǀŝ�
ůƵŶŐŽ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ͘� /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŽƐƐĞƌǀĂ�ůĞ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă͕�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘�
x� �ƵŵĞŶƚĂ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘� EĞů� ĐĂƐŽ� ƐĞŐƵŝƐƐŝ� ƵŶ� ǀĞŝĐŽůŽ� ŶĞůůĂ� ŶĞďďŝĂ͕� ŶŽŶ� ĚĞǀŝ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƚŝ� ƐŽůŽ� ƐƵůůĂ� ƐƵĂ� ǀĞůŽĐŝƚă� Ğ� ƚĞŶƚĂƌĞ� Ěŝ� ͞ƐƚĂƌŐůŝ� ĚŝĞƚƌŽ͟� ŶĞůůĂ� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ĐŚŝ� ƚŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞ� ĂďďŝĂ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚă� ŵŝŐůŝŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƚƵĂ͘� �� ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞŐůŝŽ� ƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ǀĞůŽĐŝƚă� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ƐƵŝ�ĐĂƌƚĞůůŝ�Ă�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�Ğ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŐƵŝĚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�
ƐĞŶƚŝƌƚŝ�ƐŝĐƵƌŽ͘�^Ğ�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ�ĐŚĞ�ƚŝ�ƐƚĂ�ĚĂǀĂŶƚŝ�ƐĞŵďƌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƚŝ�ŵĞƚƚĞ�Ă�
ƚƵŽ�ĂŐŝŽ͕�ƌĂůůĞŶƚĂ�Ğ�ŐƵŝĚĂ�ĐŽŵĞ�ƚŝ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶǌĂ͘�
x� /Ŷ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŶĞďďŝĂ͕� ĂŶĐŚĞ�Ěŝ� ŐŝŽƌŶŽ͕�ĂĐĐĞŶĚŝ�Őůŝ� ĂŶĂďďĂŐůŝĂŶƚŝ͕� ŝ� ƉƌŽŝĞƚƚŽƌŝ� ĨĞŶĚŝŶĞďďŝĂ�Ğ� ůĞ�
ůƵĐŝ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ�ĂŶƚŝŶĞďďŝĂ͕�ŶŽŶ�Őůŝ� ĂďďĂŐůŝĂŶƚŝ͘�EĞůůĂ�ŶĞďďŝĂ͕� ůĂ� ĐŽƐĂ�Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ğ�ǀĞĚĞƌĞ�ĞĚ�
ĞƐƐĞƌĞ� ǀŝƐƚŝ͘� hŶĂ� ůƵĐĞ� ƉŽƚĞŶƚĞ� Ğ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ� ĐŽŵĞ� ƋƵĞůůĂ� ĚĞŐůŝ� ĂďďĂŐůŝĂŶƚŝ� ğ� ĚĞů� ƚƵƚƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞ͕�ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ŶĞďďŝĂ�ůĂ�ƌŝĨůĞƚƚĞ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�͞ŵƵƌŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ͟�Ğ�
ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ůĂ�Őŝă�Ěŝ�ƉĞƌ�ƐĠ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă͘�/�ƉƌŽŝĞƚƚŽƌŝ�ĨĞŶĚŝŶĞďďŝĂ�ƐŽŶŽ�ŵŽŶƚĂƚŝ�Ɖŝƶ�
ŝŶ� ďĂƐƐŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăŝ� ĨĂƌŝ� ĂŶĂďďĂŐůŝĂŶƚŝ� Ğ� ƐŽŶŽ� ƐƚƵĚŝĂƚŝ� ƉĞƌ� ĂǀĞƌĞ� ƵŶΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵŽůƚŽ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�
ǀĞƌƐŽ�ůΖĂůƚŽ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ƉƌŽŝĞƚƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌĂŐŐŝŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵŽůŽ͕�ĚŽǀĞ�ůĂ�ŶĞďďŝĂ�ğ�Ɖŝƶ�ƌĂĚĂ�Ž�
ƐĐŽŵƉĂƌĞ͘� /� ĨĞŶĚŝŶĞďďŝĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŝ� ƐŽŶŽ� Žƚƚŝŵŝ� ƉĞƌ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĂ� ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�
ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�;ůĞ�ƐƚƌŝƐĐĞ�ĚŝǀŝƐŽƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ�Ž�ƋƵĞůůĞ�ůĂƚĞƌĂůŝͿ͕�ŵĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�
ƉĞƌ� ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽƐƚĂĐŽůŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƐƵůůĂ� ƐƚƌĂĚĂ͕� ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Ăůƚƌŝ� ǀĞŝĐŽůŝ͘� WĞƌ�ĚĂƌĞ�
ŵŽĚŽ�Ă�ĐŚŝ�ƚŝ�ƐĞŐƵĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ŝů�ƚƵŽ�ǀĞŝĐŽůŽ͕�ƚŝĞŶŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂĐĐĞƐĞ�ůĞ�ůƵĐŝ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ�ĂŶƚŝŶĞďďŝĂ͘�
ͻ��ŽŶĐĞŶƚƌĂ�ůΖĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�Ğ�ƐƵůůĂ�ŐƵŝĚĂ͘�EĞů�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ�ƵŶ�ůƵŶŐŽ�ƚƌĂƚƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ƚƌĂĨĨŝĐŽ�ŝŶ�
ŶĞďďŝĂ�ĨŝƚƚĂ͕� ůΖŽĐĐŚŝŽ�Ͳ� ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƐƚŝŵŽůŝ� Ͳ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌƐŝ�ƐƵ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ΗĚŝ�ƌŝƉŽƐŽΗ�Ěŝ�
ĐŝƌĐĂ�ƚƌĞ�ŵĞƚƌŝ͗�ŵĂŶƚŝĞŶŝ�ůΖĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĂǀĂŶƚŝ͘�
ͻ� �ǀŝƚĂ� ŝů� ƐŽƌƉĂƐƐŽ� ŶĞůůĞ� ƐƚƌĂĚĞ� ĐŽŶ� ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ� Ă� ĚŽƉƉŝŽ� ƐĞŶƐŽ͘� �Ğǀŝ� ĞǀŝƚĂƌĞ� Ěŝ� ƐŽƌƉĂƐƐĂƌĞ� Ăůƚƌŝ�
ǀĞŝĐŽůŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ŐƵŝĚŝ�ƐƵ�ƐƚƌĂĚĞ�Ă�ĚŽƉƉŝŽ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ŵĂƌĐŝĂ�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚĞ�Ěŝ�ƐƉĂƌƚŝƚƌĂĨĨŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘��ŽŶ�ůĂ�
ŶĞďďŝĂ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ǀĞŝĐŽůŽ�ĐŚĞ�ŐŝƵŶŐĞ�ƐƵůůĂ�ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ�ŽƉƉŽƐƚĂ�ğ�ǀŝƐŝďŝůĞ�ƐŽůŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�
ƌŝĚŽƚƚĂ͘�
ͻ�^Ğ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĨĞƌŵĂƌƚŝ�ĨĂůůŽ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ͕�ƌĂůůĞŶƚĂŶĚŽ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ͖�ĂƚƚŝǀĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�
ĐĂƐŽ� ůĂ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� Ěŝ� ƉĞƌŝĐŽůŽ� ;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝͿ� Ğ� ƚŝĞŶŝ� ĂĐĐĞƐŝ� Őůŝ�
ĂŶƚŝŶĞďďŝĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ͘�^Ğ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ƐĞŐƵŝ�ůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͘�
ͻ�EŽŶ�ǀŝĂŐŐŝĂƌĞ�ŵĂŝ�ƐƵůůĂ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�ůĂƚĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ͘�/ů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƚƌĂǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞǌǌŽ�
ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƵŶ�ĐŝĐůŽŵŽƚŽƌĞ�Ž�ƵŶ͛ĂƵƚŽ�ŝŶ�ƐŽƐƚĂ�ğ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ŵŽůƚŽ�ĞůĞǀĂƚŽ͘�
ͻ�ZŝŵĂŶŝ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ͘�^Ğ�ǀŝĂŐŐŝ� ůƵŶŐŽ�ƵŶĂ�ǀŝĂ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ� ŝŶ�
ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂ͕�ğ�ďƵŽŶĂ�ŶŽƌŵĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŶƚŽŶŝǌǌĂƚĂ�ƐƵůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ŝů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ͘�/Ŷ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ǀĞŶŝƌĞ� Ă� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƚƌĂƚƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� ĚĂ� ƌŝĚŽƚƚĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚă�
ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂ�ĐŽĚĞ͕�Ğ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ͘�
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ϭϯ�
�

s�Ed/���D�Z�''/�d��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

WZ/D��

/Ŷ�ĐĂƐĂ�

^ŝƐƚĞŵĂ� Ğ� ĨŝƐƐĂ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƚƵĂ� ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ� Ž� ůƵŽŐŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ɛŝ�
ƚƌŽǀŝŶŽ� ŶĞůůĞ� ĂƌĞĞ� ĂƉĞƌƚĞ� ĞƐƉŽƐƚĞ� ĂŐůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĞů� ǀĞŶƚŽ� Ğ� ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŝ� ĚĂůůĞ�
ƌĂĨĨŝĐŚĞ� ;ǀĂƐŝ� ĞĚ� Ăůƚƌŝ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ƐƵ� ĚĂǀĂŶǌĂůŝ� Ž� ďĂůĐŽŶŝ͕� ĂŶƚĞŶŶĞ� Ž� ĐŽƉĞƌƚƵƌĞͬƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƚĞƚƚŝ�
ƐŝƐƚĞŵĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉƌĞĐĂƌŝŽ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘�

�hZ�Ed��

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƐŽŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŵŽďŝůŝ͕�ƐƉĞĐŝĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�
ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚĞůŝ� Ž� ƚĞŶĚŽŶŝ͕� ĐŽŵĞ� ŝŵƉĂůĐĂƚƵƌĞ͕� ŐĂǌĞďŽ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ĞƐƉŽƐŝƚŝǀĞ� Ž� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͕�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞƐƚĂƚĞ�ůĂ�ƚĞŶƵƚĂ�Ğ�ůĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͘�

^Ğ�ƐĞŝ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�

x�ĞǀŝƚĂ� ůĞ� ǌŽŶĞ� ĞƐƉŽƐƚĞ͕� ŐƵĂĚĂŐŶĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƌŝƉĂƌĂƚĂ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� Ěŝ�
ŽŐŐĞƚƚŝ� ĞƐƉŽƐƚŝ� Ž� ƐŽƐƉĞƐŝ� Ğ� ĂůůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĐĂĚƵƚĂ� Ěŝ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� Ğ�
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĞŐŐĞƌŝ͕�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ǀĂƐŽ�Ž�ƵŶĂ�ƚĞŐŽůĂ͖�
x�ĞǀŝƚĂ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ůĞ� ĂƌĞĞ� ǀĞƌĚŝ� Ğ� ůĞ� ƐƚƌĂĚĞ� ĂůďĞƌĂƚĞ͘� >͛ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ� Ɖŝƶ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�ĂůůĞ�ƌĂĨĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůĂ�ƌŽƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĂŵŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�ĐŚĞ�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ƐŝĂ� ĐŽůƉŝƌĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ĐĂĚĞƌĞ� ĞĚ� ŽĐĐƵƉĂƌĞ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ� ůĞ�
ƐƚƌĂĚĞ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĞƌŝŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŵŽƚŽĐŝĐůŝƐƚŝ�ĞĚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝ͘�

/Ŷ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŽ�

x�ƐĞ�ƚŝ�ƚƌŽǀŝ�ĂůůĂ�ŐƵŝĚĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽƚŽǀĞŝĐŽůŽ�ƉƌĞƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐŚğ�ůĞ�
ƌĂĨĨŝĐŚĞ�ƚĞŶĚŽŶŽ�Ă�ĨĂƌ�ƐďĂŶĚĂƌĞ�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ͕�Ğ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ŵŽĚĞƌĂƌĞ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�Ž�
ĨĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂ͖�

x�ƉƌĞƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ� ƚƌĂƚƚŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝ�ĞƐƉŽƐƚŝ͕� ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŝ�Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂůůĞ�ŐĂůůĞƌŝĞ�Ğ�ŶĞŝ�
ǀŝĂĚŽƚƚŝ͖� ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ɖŝƶ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ăů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƐŽŶŽ�ŝ�ĨƵƌŐŽŶŝ͕�ŵĞǌǌŝ�ƚĞůŽŶĂƚŝ�Ğ�ĐĂƌĂǀĂŶ͕�ĐŚĞ�ĞƐƉŽŶŐŽŶŽ�
ĂůůĞ� ƌĂĨĨŝĐŚĞ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� Ğ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ůĞƚƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ƐƉŽƐƚĂƚŝ� ĚĂů� ǀĞŶƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ƋƵĂŶĚŽ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă�ŶŽŶ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ƉƵŶƚĞ�ŵŽůƚĞ�ĞůĞǀĂƚĞ͘�

/Ŷ�ǌŽŶĂ�ĐŽƐƚŝĞƌĂ�

^ƵůůĞ� ǌŽŶĞ� ĐŽƐƚŝĞƌĞ͕� ĂůůĂ� ĨŽƌƚĞ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ�ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƐĞ� ŝů�
ǀĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚĂ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͗�
x�ƉƌĞƐƚĂ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐĂƵƚĞůĂ�ŶĞůů͛ĂǀǀŝĐŝŶĂƌƚŝ�Ăů�ůŝƚŽƌĂůĞ�Ž�ŶĞů�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ�ůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�ĐŽƐƚŝĞƌĞ͖�
x�ĞǀŝƚĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂƌĞ�ƐƵ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůƚŝŵĞ�Ğ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƐƵ�ŵŽůŝ�Ğ�ƉŽŶƚŝůŝ͖�
x�ĞǀŝƚĂ�ůĂ�ďĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵďĂƌĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ďĂƌĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵůůĞ�ƐƉŝĂŐŐĞ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƉŽƌƚƵĂůŝ͘�

�

� �



ϭϰ�
�

KE��d���/���>KZ��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

�hZ�Ed��

/ů� ĐĂůĚŽ� ĐĂƵƐĂ� ƉƌŽďůĞŵŝ� ĂůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ŶĞů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĂůƚĞƌĂ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĐŽƌƉŽƌĞĂ͘� EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ĐŽƌƉŽ� Ɛŝ� ƌĂĨĨƌĞĚĚĂ� ƐƵĚĂŶĚŽ͕� ŵĂ� ŝŶ� ĐĞƌƚĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�ŶŽŶ�ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�^Ğ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ƵŵŝĚŝƚă�ğ�ŵŽůƚŽ�ĂůƚŽ͕�ŝů�
ƐƵĚŽƌĞ� ĞǀĂƉŽƌĂ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ŝů� ĐŽƌƉŽ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƌĂĨĨƌĞĚĚĂ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ğ� ůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĐŽƌƉŽƌĞĂ� ƉƵž� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ĨŝŶŽ� Ă� ǀĂůŽƌŝ� ĐŽƐŞ� ĞůĞǀĂƚŝ� ĚĂ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝ� ǀŝƚĂůŝ͘� >Ă�
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƚĞƌŵŽƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ĚĂ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŵĞ�ůΖĞƚă͕�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƐĂůƵƚĞ͕�ůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ͘�/�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŽŶŽ͗�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĞ�Ž�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕�
ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĨĂƌŵĂĐŝ͕�ŝ�ŶĞŽŶĂƚŝ�Ğ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ƉŝĐĐŽůŝ͕�ĐŚŝ�ĨĂ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝƐŝĐŽ�
Ž�ƐǀŽůŐĞ�ƵŶ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ĂůůΖĂƌŝĂ�ĂƉĞƌƚĂ͘�
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƵŶ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĞůĞǀĂƚŽ� Ěŝ� ŽŶĚĂƚĞ� Ěŝ� ĐĂůŽƌĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�Ϯϰ�Ž�ϯϲ�ŽƌĞ�ǀŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂŵŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘�
x�EŽŶ�ƵƐĐŝƌĞ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�Ɖŝƶ�ĐĂůĚĞ͕�ĚĂůůĞ�ϭϮ�ĂůůĞ�ϭϴ͕� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĂĚ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ďĂŵďŝŶŝ�ŵŽůƚŽ�ƉŝĐĐŽůŝ͕�
ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ž�ĐŽŶǀĂůĞƐĐĞŶƚŝ͖�
x�/Ŷ�ĐĂƐĂ͕�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌǀŝ�ĚĂů�ĐĂůŽƌĞ�ĚĞů�ƐŽůĞ�ĐŽŶ�ƚĞŶĚĞ�Ž�ƉĞƌƐŝĂŶĞ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂƚŽƌĞ�Ă�ϮϱͲ
Ϯϳ�ŐƌĂĚŝ͘�^Ğ�ƵƐĂƚĞ�ƵŶ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞůŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ĐŽƌƉŽ͖�
ďĞƌĞ� Ğ�ŵĂŶŐŝĂƌĞ�ŵŽůƚĂ� ĨƌƵƚƚĂ� ĞĚ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ďĞǀĂŶĚĞ� ĂůĐŽůŝĐŚĞ� Ğ� ĐĂĨĨĞŝŶĂ͘� /Ŷ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�
ƉĂƐƚŝ�ůĞŐŐĞƌŝ͘�
x�/ŶĚŽƐƐĂƌĞ�Ăďŝƚŝ�Ğ�ĐĂƉƉĞůůŝ� ůĞŐŐĞƌŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ĐŚŝĂƌŽ�ĂůůΖĂƉĞƌƚŽ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ůĞ� ĨŝďƌĞ�ƐŝŶƚĞƚŝĐŚĞ͘�^Ğ�ğ�
ĐŽŶ�ǀŽŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶ�ĐĂƐĂ�ŵĂůĂƚĂ͕�ĨĂƚĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƚƌŽƉƉŽ�ĐŽƉĞƌƚĂ͘�

�

�Z/^/�/�Z/�,��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

WZ/D��

WĞƌ�ƌŝƐƉĂƌŵŝĂƌĞ�ĂĐƋƵĂ�

x�ZŝĨŽƌŶŝƐĐŝ�ŝ�ƌƵďŝŶĞƚƚŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĨƌĂŶŐŝŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉĂƌŵŝĂƌĞ�ůΖĂĐƋƵĂ͖�
x�sĞƌŝĨŝĐĂ� ĐŚĞ�ŶŽŶ� Đŝ� ƐŝĂŶŽ�ƉĞƌĚŝƚĞ͘� ^Ğ͕� ĐŽŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌƵďŝŶĞƚƚŝ� ĐŚŝƵƐŝ͕� ŝů� ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ�ŐŝƌĂ͕� ĐŚŝĂŵĂ�ƵŶĂ�
ĚŝƚƚĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŐƵĂƐƚŝ�Ž�ƉĞƌĚŝƚĞ�ŶĞůůĂ� ƚƵďĂƚƵƌĂ�Ğ�ŶĞŝ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝ͖�
x�EŽŶ�ůĂƐĐŝĂƌ�ƐĐŽƌƌĞƌĞ� ŝŶƵƚŝůŵĞŶƚĞ�ůΖĂĐƋƵĂ�ĚĞů�ƌƵďŝŶĞƚƚŽ͕�ŵĂ�ĂƉƌŝůŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ŵĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�ůĂǀĂŶŽ�ŝ�ĚĞŶƚŝ�Ž�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĂƐĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ďĂƌďĂ͖�
x�EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ů͛ĂĐƋƵĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂǀĂƌĞ�ĨƌƵƚƚĂ�Ğ�ǀĞƌĚƵƌĂ͗�ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ůĂƐĐŝĂƌůĞ�Ă�ďĂŐŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƉŝǌǌŝĐŽ�Ěŝ�ďŝĐĂƌďŽŶĂƚŽ͖�
x�YƵĂŶĚŽ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂ� ů͛ĂĐƋƵĂ� ƵƐĂƚĂ͗� ů͛ĂĐƋƵĂ� Ěŝ� ĐŽƚƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ƉĂƐƚĂ͕� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ƉĞƌ�
ƐŐƌĂƐƐĂƌĞ�ůĞ�ƐƚŽǀŝŐůŝĞ͕�ƋƵĞůůĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂǀĂƌĞ�ĨƌƵƚƚĂ�Ğ�ǀĞƌĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝŶŶĂĨĨŝĂƌĞ�ƉŝĂŶƚĞ�Ğ�ĨŝŽƌŝ͖�
x�hƚŝůŝǌǌĂ�ůĂǀĂƚƌŝĐŝ�Ž�ůĂǀĂƐƚŽǀŝŐůŝĞ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�ŶŽƚƚƵƌŶĞ͕�ƐŽůŽ�Ă�ƉŝĞŶŽ�ĐĂƌŝĐŽ͕�Ğ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŝ�
Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝǌǌĂƚŽƌĞ�ƐĞ�ůĂ�ďŝĂŶĐŚĞƌŝĂ�Ž�ůĞ�ƐƚŽǀŝŐůŝĞ�ĚĂ�ůĂǀĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ƉŽĐŚĞ͖�
x�hƚŝůŝǌǌĂ� ŝ� ƐĞƌďĂƚŽŝ� Ă� ĚƵĞ� ƉŽƌƚĂƚĞ͕� ŶĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŐŝĞŶŝĐŝ͖� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ƌŝƐƉĂƌŵŝĂƌĞ� ĐŝƌĐĂ� ŝů� ϲϬй�
ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵƐĂƚĂ�ĐŽŶ�ƐĞƌďĂƚŽŝ�Ă�ǀŽůƵŵŝ�ĨŝƐƐŝ�ĞĚ�ĞůĞǀĂƚŝ͖�
x�WƌĞĨĞƌŝƐĐŝ�ůĂ�ĚŽĐĐŝĂ�Ăů�ďĂŐŶŽ͗�ğ�Ɖŝƶ�ǀĞůŽĐĞ�Ğ�ƌŝĚƵĐĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ͖�
x�YƵĂŶĚŽ�ǀĂŝ�ŝŶ�ĨĞƌŝĞ�Ž�ƚŝ�ĂƐƐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůƵŶŐŚŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ĚĂ�ĐĂƐĂ͕�ĐŚŝƵĚŝ�ŝů�ƌƵďŝŶĞƚƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͖�
x�EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂǀĂƌĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝ͘�

�hZ�Ed��

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�

x�WƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕� ĨĂŝ� ƵŶĂ� ƐĐŽƌƚĂ�ŵŝŶŝŵĂ� Ěŝ� ĂĐƋƵĂ� ƉĞƌ� ďĂŐŶŽ� Ğ� ĐƵĐŝŶĂ� Ğ� ƌŝĨŽƌŶŝƐĐŝƚŝ� Ěŝ�
ƉŝĂƚƚŝ͕�ƉŽƐĂƚĞ͕�ďŝĐĐŚŝĞƌŝ�Ěŝ�ƉůĂƐƚŝĐĂ͕�ŽǀĂƚƚĂ�Ğ�ĂůĐŽŽů�ĚĞŶĂƚƵƌĂƚŽ͖�
x�^ƉĞŐŶŝ� ůŽ�ƐĐĂůĚĂďĂŐŶŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�Ğ�ƌŝĂĐĐĞŶĚŝůŽ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ğ�ƚŽƌŶĂƚĂ� ůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�
ĂůůĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͖�
x��ƉƉĞŶĂ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƚĂ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕�ĞǀŝƚĂ�Ěŝ�ƵƐĂƌĞ�ůĂǀĂƚƌŝĐĞ͕�ůĂǀĂƐƚŽǀŝŐůŝĞ�Ğ�ƐĐĂůĚĂďĂŐŶŽ�
ĨŝŶŽ�Ăů�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚă͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ƐĐƵƌĂ͘�

�

� �



ϭϱ�
�

�/�>KE��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

�hZ�Ed��

>Ğ�ĨŽƌƚŝ�ƌĂĨĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ă�ƵŶ�ĐŝĐůŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ŝů�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĐĂĚƵƚĂ�Ěŝ�
ŽŐŐĞƚƚŝ�Ğ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�Ğ�ůĂ�ƌŽƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĂŵŝ͕�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ğ�ǀĞƚƌŝŶĞ͘�^ŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ǀŝŽůĞŶƚĞ� ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞ� Ğ� ƵŶ� ƌĂƉŝĚŽ� ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ůŝǀĞůůŽ� ĚĞů� ŵĂƌĞ͘�
WƌŝŵĂ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğ� ĚŽƉŽ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ� ƐĞŐƵŝ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ůŽĐĂůŝ� Ğ� ƚŝĞŶŝƚŝ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƌĂĚŝŽ�Ğ�ds͘�

�ůů͛ĂƉĞƌƚŽ�

x��ůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽƐƚĂ�ǀĞƌƐŽ�ǌŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ğ�ƚƌŽǀĂ�ƌŝƉĂƌŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
x�^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ĂƵƚŽ�ƉŽŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ƌĂĨĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŽ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĨĂƌ�ƐďĂŶĚĂƌĞ�ŝů�
ǀĞŝĐŽůŽ͘�ZĂůůĞŶƚĂ�Ğ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ƐŝĐƵƌŽ�Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶŽ�ʹ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ʹ�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ěŝ� ƐŽƐƚĂƌĞ� ƐŽƚƚŽ� ƉŽŶƚŝ͕� ĐĂǀĂůĐĂǀŝĂ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ğ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĐĂĚĞƌĞ� ;ĐŽŵĞ�
ůĂŵƉŝŽŶŝ͕�ŝŵƉĂůĐĂƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
x�^ŽŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�Ěŝ�ĐĂǀŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘�^Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ĂƵƚŽ�Ğ�ǀŝĞŶŝ�ĐŽůƉŝƚŽ�ƌŝŵĂŶŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
ǀĞŝĐŽůŽ�Ğ�ĂƚƚĞŶĚŝ�ŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ͘�
x�>ŝŵŝƚĂ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ĐĞůůƵůĂƌĞ͘�dĞŶĞƌĞ�ůŝďĞƌĞ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ͘�

/Ŷ�ĐĂƐĂ�

x�EŽŶ�ƵƐĐŝƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ďĞŶŝ�Ž�ǀĞŝĐŽůŝ͘�
x��ŚŝƵĚŝ�ƉŽƌƚĞ͕�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ğ�ŝŵƉŽƐƚĞ͘�
x�ZŝƉĂƌĂƚŝ� ŶĞůůĂ� ƐƚĂŶǌĂ� Ɖŝƶ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƐĂ� Ž� ŝŶ� ĐŽƌƌŝĚŽŝŽ͕� ŝů� Ɖŝƶ� ůŽŶƚĂŶŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĚĂ� ƉŽƌƚĞ� Ğ�
ĨŝŶĞƐƚƌĞ͘�
x��ďďĂŶĚŽŶĂ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�Ğ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƉŽƌƚĂƚŝ�Ăŝ�ƉŝĂŶŝ�Ăůƚŝ͘�
x�^Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĞǀŝƚĂ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌĂƌƚŝ�Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ�ƉŝĂŶŽ͘�>Ğ�ĨŽƌƚŝ�ƌĂĨĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŽ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ŝ�
ƚĞƚƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�Ɖŝƶ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͘�
x�^Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉŽŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ĚĂǀĂŶƚŝ�Ă�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ğ�ǀĞƚƌĂƚĞ͘�
x�&Ăŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐĂ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ͘�
x��ŚŝƵĚŝ�ŝů�ŐĂƐ�Ğ�ĚŝƐĂƚƚŝǀĂ�ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ƐĞ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�Ăŝ�ƉŝĂŶŝ�ďĂƐƐŝ͘�
x�^Ğ�ǀŝǀŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�ŵŽďŝůĞ�;ƌŽƵůŽƚƚĞ͕�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŽ͕�ĐĂŵƉĞŐŐŝŽͿ�ĐĞƌĐĂ�ƌŝƉĂƌŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŝĐƵƌŽ͘�
x�dŝĞŶŝ�Ă�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ŵĂŶŽ͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕�ĨĂƌŵĂĐŝ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ͕�ďĂƚƚĞƌŝĞ͕�ƚŽƌĐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ƌĂĚŝŽ�Ă�ƉŝůĞ͕�
ĐĞůůƵůĂƌĞ͕�ĂĐƋƵĂ�ŝŶ�ďŽƚƚŝŐůŝĂ͘�
x�>ŝŵŝƚĂ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ĐĞůůƵůĂƌĞ͘�dĞŶĞƌĞ�ůŝďĞƌĞ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ͘�
x��ŶĐŚĞ� ƐĞ� ŝů� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ƚŝ� ƐĞŵďƌĂ� ŝŶ� ĂƚƚĞŶƵĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƵƐĐŝƌĞ� Ěŝ� ĐĂƐĂ�ŵĂ� ĂƚƚĞŶĚŝ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă͘�

�

� �



ϭϲ�
�

/E�/��Ed��/E�h^dZ/�>��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

/E���^K��/�
/E�/��Ed��

^Ğ�Ăďŝƚŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĐŽŶ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝ� ĚĂů� ^ŝŶĚĂĐŽ� ĚĞů� ƚƵŽ� �ŽŵƵŶĞ� ƐĞ� ƐŽŶŽ� ŝŶƐĞƌŝƚŝ� ŶĞůůΖĞůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƉĞƌ� ŝ�
ƋƵĂůŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�

x�YƵĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĞůĞǀĂƚŽ�ůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůΖĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� WŝĂŶŽ� Ěŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĞƐƚĞƌŶŽ� ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŽ͕� ĐŚĞ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ĂŶĐŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ͘�
x�^ĞŐƵŝ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĞ� ƐĐŚĞĚĞ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ� ĚĂů�
ƐŝŶĚĂĐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�Ğ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
x�ZŝĨƵŐŝĂƚŝ� ŝŶ� ƵŶ� ůƵŽŐŽ� ĐŚŝƵƐŽ� ƉĞƌ� ƌŝĚƵƌƌĞ� ůΖĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ƚŽƐƐŝĐŚĞ� ĞŵĞƐƐĞ� ĚĂůůŽ�
ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ�
x��ŚŝƵĚŝ� ƉŽƌƚĞ� Ğ� ĨŝŶĞƐƚƌĞ� ƉƌŽƚĞŐŐĞŶĚŽ� Őůŝ� ƐƉŝƌĂŐůŝ� ĐŽŶ� ƚĞƐƐƵƚŝ� ďĂŐŶĂƚŝ͕� ƐƉĞŐŶŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽƌŝ� ĞĚ�
ĂĞƌĂƚŽƌŝ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�
x�WƌĞƐƚĂ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĚĂƚĞ� ĚĂůůĞ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŵĞŐĂĨŽŶŝĐŝ͕� Ăůƚƌŝ�
ŵĞǌǌŝ� ĞĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐĞŐŶĂůŝ͗� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĨŽƌŶŝƌĞ� Ƶƚŝůŝ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƐƵůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ĚĂ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� Ğ� ƐƵůůĂ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͘�
x�&ŝŶŽ�Ăů� ĐĞƐƐĂƚŽ�ĂůůĂƌŵĞ͕� ƚŝĞŶŝƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ� ƌĂĚŝŽ�Ğ� ůĂ� ƚǀ�ƉĞƌ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŶŝƚĞ�
ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ƐƵůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�
x��ů� ĐĞƐƐĂƚŽ� ĂůůĂƌŵĞ͕� ĂĞƌĂ� Őůŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ğ� ƌĞƐƚĂ� ƐŝŶƚŽŶŝǌǌĂƚŽ� ƐƵůůĞ� ƌĂĚŝŽ� ůŽĐĂůŝ� ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌĞ�
ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƐƚͲĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��

�

Z/�EdZK�/E�KEdZK>>�dK��/�^�d�>>/d/����>dZ/�K''�dd/�^W��/�>/�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

/E���^K��/�
Z/�EdZK�

/E�KEdZK>>�dK�

x���ƉŽĐŽ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ŝ�ĨƌĂŵŵĞŶƚŝ�ĐĂƵƐŝŶŽ�ŝů�ĐƌŽůůŽ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�
Ɖŝƶ�ƐŝĐƵƌŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĂƉĞƌƚŝ͘�^ŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�Ěŝ�ƐƚĂƌĞ�ůŽŶƚĂŶŝ�ĚĂůůĞ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ğ�ƉŽƌƚĞ�
ǀĞƚƌĂƚĞ͖�
x�/�ĨƌĂŵŵĞŶƚŝ�ŝŵƉĂƚƚĂŶĚŽ�ƐƵŝ�ƚĞƚƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĐĂƵƐĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ͕�ƉĞƌĨŽƌĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞƚƚŝ�ƐƚĞƐƐŝ�
Ğ�ŝ�ƐŽůĂŝ�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ͕�ĐŽƐŞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͗�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ�
Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƐƵůůĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�Ɛŝ�ƉƵž�ĂĨĨĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�
ƐŝĐƵƌŝ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ͖�
x��ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŐůŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ŝ� ƉŽƐƚŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� Ɖŝƶ� ƐŝĐƵƌŝ� ĚŽǀĞ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƌƐŝ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�
ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ƐŽŶŽ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ͕�ƐŽƚƚŽ�ůĞ�ǀŽůƚĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ğ�ŶĞŝ�ǀĂŶŝ�
ĚĞůůĞ� ƉŽƌƚĞ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ� ŶĞŝ�ŵƵƌŝ� ƉŽƌƚĂŶƚŝ� ;ƋƵĞůůŝ� Ɖŝƶ� ƐƉĞƐƐŝͿ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ŝŶ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ĂƌŵĂƚŽ͕� ŝŶ�
ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�Ğ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŝŶ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌĞƚŝ͖�
x���ƉŽĐŽ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ŝ�ĨƌĂŵŵĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůŝ�ƐŝĂŶŽ�ǀŝƐŝďŝůŝ�ĚĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖŝŵƉĂƚƚŽ͖��
x��ůĐƵŶŝ� ĨƌĂŵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚŝ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ� ĂůůΖŝŵƉĂƚƚŽ� Ğ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�
ŝĚƌĂǌŝŶĂ� ;ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ŵŝƐƐŝůŝͿ͘� /Ŷ� ůŝŶĞĂ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝŐůŝĂ� Ă� ĐŚŝƵŶƋƵĞ� ĂǀǀŝƐƚĂƐƐĞ� ƵŶ�
ĨƌĂŵŵĞŶƚŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ƚŽĐĐĂƌůŽ� Ğ� ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽƐŝ� Ă� ƵŶ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ϮϬ� ŵĞƚƌŝ͕� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂƌůŽ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�EƵŵĞƌŽ�hŶŝĐŽ�Ě͛�ŵĞƌŐĞŶǌĂ�ϭϭϮ͘�
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ϭϳ�
�

^�E/d�Z/K�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

/E���^K��/�
�W/��D/����
W�E��D/��
/E&>h�E��>/�

�ŽƐĂ�ĨĂƌĞ�ƉĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�

sĂĐĐŝŶĂƌƐŝ͕� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ͕� ğ� ŝů� ŵŽĚŽ� ŵŝŐůŝŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� Ğ� ĐŽŵďĂƚƚĞƌĞ�
ůΖŝŶĨůƵĞŶǌĂ� ƉĞƌĐŚĠ� Ɛŝ� ƌŝĚƵĐŽŶŽ� ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ� ůĂ�ŵĂůĂƚƚŝĂ� Ğ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂůŝ͕�ƐŽŶŽ�ŵĞŶŽ�ŐƌĂǀŝ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĚŽƚƚŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ͘�

�ŽŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�Ž�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂůĞ�

x��ŽŶƐƵůƚĂ� ŝů� ƚƵŽ� ŵĞĚŝĐŽ� Ěŝ� ďĂƐĞ� Ž� ŝů� ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƚƵĂ� �Ɛů͘� WĞƌ� ĂǀĞƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ŵĂůĂƚƚŝĂ�
x�/ŶĨŽƌŵĂƚŝ�ƐĞ�ƌŝĞŶƚƌŝ�ŶĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ğ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƚĂ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ͗�ĂůĐƵŶŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�Ăů�ǀŝƌƵƐ�
x�ZŝĐŽƌƌŝ�ĂůůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�ŝů�ƚƵŽ�ŵĞĚŝĐŽ�Ž�ůĂ�ƚƵĂ��Ɛů͘�>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽƚĞŐŐĞ�ĚĂů�ǀŝƌƵƐ͕�ŵĂ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐŽŶƐŝŐůŝĂƚĂ�
x��ŽŶƐƵůƚĂ� ŝ� Ɛŝƚŝ� ǁĞď� Ğ� ƐĞŐƵŝ� ŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ƵĨĨŝĐŝĂůŝ� ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘� WĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�
ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�
x�^ĞŐƵŝ� ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
x�^Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŝ� ƐŝŶƚŽŵŝ� ƌŝǀŽůŐŝƚŝ� ƐƵďŝƚŽ� Ăů�ŵĞĚŝĐŽ͘�hŶĂ�ƉƌŽŶƚĂ� ĚŝĂŐŶŽƐŝ� ĂŝƵƚĂ� ůĂ� ƚƵĂ� ŐƵĂƌŝŐŝŽŶĞ� Ğ�
ƌŝĚƵĐĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�
x�WƌĂƚŝĐĂ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘�WĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƚĂŐŝŽ�
x�^Ğ� ŚĂŝ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ŵĂůĂƚĂ� ŝŶ� ĐĂƐĂ͕� ĞǀŝƚĂ� ůĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŐĞƚƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘� WĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ŝů�
ĐŽŶƚĂŐŝŽ�

W�Z���Z��
�^^/^d�E���

�>>��W�Z^KE��
�/^��/>/�

WƌĞƐƚĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ĂůĐƵŶŝ�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�

/� ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� Ğ� ĚĞďďŽŶŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ� ƚƵƚƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ŶĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ŶƵĐůĞŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞ� ŶŽŶ�
ǀŝǀŽŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͗�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉƵž�ĐĂƉŝƚĂƌĞ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƌĞƌĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕�
ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ĂŵŝĐŝ͕� ĐŽůůĞŐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĐŽŶŽƐĐĞŶƚŝ͕� ǀŝĐŝŶŝ� Ěŝ� ĐĂƐĂ͕� ĐŽŵƉĂŐŶŝ� Ěŝ� ƐĐƵŽůĂ͕� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ͘���ďĞŶĞ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ůĞ�ŶŽǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�
ƉƌĞƐƚĂƌĞ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ͘�

^Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ǀŝǀŽŶŽ�ĐŽŶ�ƚĞ�Ğ�ůĂ�ƚƵĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�

x��ƐĂŵŝŶĂ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ͳ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ͕� ůƵŽŐŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ͳ�ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�
ĂƐƉĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐƌƵĐŝĂůŝ�ƉĞƌ� ŝů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�
ŶĞů�ŐĞƐƚŝƌĞ�ůĂ�ƚƵĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�
x�/ŶĨŽƌŵĂƚŝ� ƐƵůůĂ� ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ďĂƌƌŝĞƌĞ� ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŶĞůůĂ� ƚƵĂ� ǌŽŶĂ� Ͳ�
ƐĐĂůĞ͕�ŐƌĂĚŝŶŝ͕�ƐƚƌĞƚƚŽŝĞ͕�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ƉĞƌĐĞƚƚŝǀĞ�Ͳ͘�^ŽŶŽ�ƚƵƚƚŝ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�
x�&ĂǀŽƌŝƐĐŝ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚŝǀĂ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĚŝƐĂďŝůĞ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĚĞůůĞ� ƐƵĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ƉĞƌ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ƐƵĂ� ĨŝĚƵĐŝĂ�ŶĞů� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ� ƚĞŵƉŽ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƵƚŝůŝ�
x�WƌŽǀǀĞĚŝ� ĂĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� ƐĞŐŶĂůŝ� Ěŝ� ĂůůĂƌŵĞ� Ͳ� ĂĐƵƐƚŝĐŝ͕� ŽƚƚŝĐŝ͕�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕� ƚĂƚƚŝůŝ� ĞĐĐ͘� Ͳ�ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌĞĂŐŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞŝ�
ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă͕�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
x�/ŶĚŝǀŝĚƵĂ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ǀŝĂ� Ěŝ� ĨƵŐĂ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� ǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ůƵŽŐŽ� ƐŝĐƵƌŽ͕� ƉĞƌ� ŶŽŶ� ĚŽǀĞƌ�
ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂƌĞ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�

�ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�

x�&ĂǀŽƌŝƐĐŝ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚŝǀĂ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĚŝƐĂďŝůĞ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĚĞůůĞ� ƐƵĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ƉĞƌ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ�ƐƵĂ� ĨŝĚƵĐŝĂ�ŶĞů� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ� ƚĞŵƉŽ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƵƚŝůŝ�
x�WƌŽǀǀĞĚŝ� ĂĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� ƐĞŐŶĂůŝ� Ěŝ� ĂůůĂƌŵĞ� Ͳ� ĂĐƵƐƚŝĐŝ͕� ŽƚƚŝĐŝ͕�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕� ƚĂƚƚŝůŝ� ĞĐĐ͘� Ͳ�ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌĞĂŐŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞŝ�
ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă͕�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
x�/ŶĚŝǀŝĚƵĂ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ǀŝĂ� Ěŝ� ĨƵŐĂ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� ǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ůƵŽŐŽ� ƐŝĐƵƌŽ͕� ƉĞƌ� ŶŽŶ� ĚŽǀĞƌ�
ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂƌĞ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�

� WĞƌ�ƐŽĐĐŽƌƌĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀŽ�



ϭϴ�
�

^�E/d�Z/K�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

ZŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͗�
x�WŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ŶĞůů͛ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂĚ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�
Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŵƉůŝĐŝ͖�
x�/Ŷ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƌĞ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ž�ŶƵůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�
ĐŚŝ�ĂƚƚƵĂ�ŝů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͘�
WĞƌĐŝž͗�
x��ĐĐĞƌƚĂƚŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂďďŝĂ�ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�
x��ĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƐĐĂƌƐŽ�ƐĞŶƐŽ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ�
x�&ŽƌŶŝƐĐŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƵĚĚŝǀŝĚĞŶĚŽůĞ�ŝŶ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ĨĂƐŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
x�hƐĂ�ƐĞŐŶĂůŝ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�Ž�ƐŝŵďŽůŝ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ�
x��ĞƌĐĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�

�ŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ�Ěă�ůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�ĨŝƐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ͘�ZŝĐŽƌƌŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽĞƌĐŝƚŝǀŽ�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�

�

WĞƌ�ƐŽĐĐŽƌƌĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ŵŽƚŽƌŝŽ��

x�^Ğ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵž�ĂůůŽŶƚĂŶĂƌƐŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞĚŝĂ�Ă�ƌŽƚĞůůĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ�ĐŚĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐŝĂ�
ůŝďĞƌŽ�ĚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ͘�
x�/Ŷ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŽƐƚĂĐŽůŝ͕� ƋƵĂůŝ� ƐĐĂůĞ� Ž� ŐƌĂĚŝŶŝ͕� ĂŝƵƚĂůĂ� Ă� ƐƵƉĞƌĂƌůŝ�ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͗� ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŝ�
ĚŝĞƚƌŽ�ůĂ�ĐĂƌƌŽǌǌŝŶĂ͕�ŝŵƉƵŐŶĂ�ůĞ�ŵĂŶŝŐůŝĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚŝĂ�ŝŶĐůŝŶĂŶĚŽůĂ�Ăůů͛ŝŶĚŝĞƚƌŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϰϱΣ�Ğ�ĂĨĨƌŽŶƚĂ�
ů͛ŽƐƚĂĐŽůŽ͕�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶĐůŝŶĂƚĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ƐŝĐƵƌŽ�Ğ�ŝŶ�ƉŝĂŶŽ͘�
x�ZŝĐŽƌĚĂ�Ěŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ů͛ŽƐƚĂĐŽůŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝĞƚƌŽ͘�
x�^Ğ�ĚĞǀŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶŽŶ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ�Ă�ƚƌĂǌŝŽŶĞ� ůĞ�ƐƵĞ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ƉĞƌĐŚĠ� ƉŽƚƌĞƐƚŝ� ƉƌŽǀŽĐĂƌůĞ� ĚĂŶŶŝ͕� ŵĂ� ƵƐĂ� ĐŽŵĞ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ƉƌĞƐĂ� ŝů� ĐŝŶŐŽůŽ�
ƐĐĂƉŽůĂƌĞ�Ͳ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĂůůĂ�Ͳ�Ž�ŝů�ĐŝŶŐŽůŽ�ƉĞůǀŝĐŽ�Ͳ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�ďĂĐŝŶŽ�
ĞĚ�ĚĞůů͛ĂŶĐĂ�Ͳ͘�

�

WĞƌ�ƐŽĐĐŽƌƌĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞ��

WĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ƵĚŝƚŽ�

&ĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ůĞƚƚƵƌĂ�ůĂďŝĂůĞ͕�ĞǀŝƚĞƌĂŝ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂŐĞǀŽůĞƌĂŝ�ŝů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͗�

x�YƵĂŶĚŽ�ƉĂƌůŝ͕�ƚŝĞŶŝ�ĨĞƌŵĂ�ůĂ�ƚĞƐƚĂ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ�ŝů�ǀŝƐŽ�Ăůů͛ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĐŚŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ�
x�WĂƌůĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ͕�ƵƐĂŶĚŽ�ĨƌĂƐŝ�ďƌĞǀŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽŶŽ�
ŶŽƌŵĂůĞ�
x�^Đƌŝǀŝ�ŝŶ�ƐƚĂŵƉĂƚĞůůŽ�ŶŽŵŝ�Ğ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐŝ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�
x�DĂŶƚŝĞŶŝ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ŵĞƚƌŽ�Ğ�ŵĞǌǌŽ�

�ŶĐŚĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƚĞƐŝ�ĂĐƵƐƚŝĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ă�ƌĞĐĞƉŝƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉĂƌůĂƚŽ͕�ĐĞƌĐĂ�
ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ�ĂƚƚĞŶĞƌƚŝ�ĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ͘�

WĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƐƚĂ�

x��ŶŶƵŶĐŝĂ�ůĂ�ƚƵĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ƉĂƌůĂ�ĐŽŶ�ǀŽĐĞ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�
x�^ƉŝĞŐĂ�ůĂ�ƌĞĂůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�
x��ǀŝƚĂ�Ěŝ�ĂůƚĞƌŶĂƌĞ�ƵŶĂ�ƚĞƌǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂǌŝŽŶĞ�
x��ĞƐĐƌŝǀŝ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�
x�'ƵŝĚĂ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ŶĞů�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƌŝƚŝĞŶĞ�Ɖŝƶ�ŝĚŽŶĞŽ͕�ĂƉƉŽŐŐŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ƚƵĂ�ƐƉĂůůĂ�Ğ�
ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ĚŝĞƚƌŽ�
x��ŶŶƵŶĐŝĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�ĐŽŵĞ�ƐĐĂůĞ͕�ƉŽƌƚĞ͕�Ž�ĂůƚƌĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�
x�^Ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŝ�Ɖŝƶ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ĂŝƵƚĂůĞ�Ă�ƚĞŶĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶŽ�
x�EŽŶ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ĨƵŽƌŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ͕�ŵĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�
ŝŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶŽŶ�ǀĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐĂŶĞ�ŐƵŝĚĂ�

x�EŽŶ�ĂĐĐĂƌĞǌǌĂƌĞ�Ž�ŽĨĨƌŝƌĞ�ĐŝďŽ�Ăů�ĐĂŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĂĚƌŽŶĞ�
x�^Ğ�ŝů�ĐĂŶĞ�ƉŽƌƚĂ�ůĂ�͞ŐƵŝĚĂ͟�;ŝŵďƌĂĐĂƚƵƌĂͿ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ͗�ƐĞ�ŶŽŶ�ǀƵŽŝ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĂŶĞ�ŐƵŝĚŝ�
ŝů�ƐƵŽ�ƉĂĚƌŽŶĞ͕�ĨĂŝ�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ŐƵŝĚĂ�
x��ƐƐŝĐƵƌĂƚŝ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĂŶĞ�ƐŝĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ŝŶ�ƐĂůǀŽ�ĐŽů�ƉĂĚƌŽŶĞ�



ϭϵ�
�

^�E/d�Z/K�
Yh�E�K� �K^��&�Z��

x�^Ğ�ĚĞǀŝ�ďĂĚĂƌĞ�Ăů�ĐĂŶĞ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�ƉĂĚƌŽŶĞ͕�ƚŝĞŶŝůŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŐƵŝŶǌĂŐůŝŽ�Ğ�ŵĂŝ�ƉĞƌ�ůĂ�͞ŐƵŝĚĂ͟�

�

� �



ϮϬ�
�

Eh�>��Z��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

�hZ�Ed��

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕� ğ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă͘�EĞů� ĐĂƐŽ�ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ�
ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�ŶƵĐůĞĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐĞŶƐŝ�
ŶŽŶ� ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽ� ůĞ� ƌĂĚŝĂǌŝŽŶŝ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ŝŶǀĞĐĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĞǀĂƚĞ� Ğ� ŵŝƐƵƌĂƚĞ� ĐŽŶ� ů͛ƵƐŽ� Ěŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘�

'ůŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ� ŶĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŶƵĐůĞĂƌŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� Ğ͕� ŝŶ�
ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ͕� ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� ƌĂĚŝĂǌŝŽŶŝ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘�
/Ŷ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͕�ĂůůĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ͕�ĂůůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĂů�ĐŽŶĨŝŶĞ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽĐůŝŵĂƚŝĐŚĞ͕� ůĞ��ƵƚŽƌŝƚă� ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ƚĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƌŝůĞǀĂƚŝ� ĚĂůůĞ� ƌĞƚŝ� Ěŝ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƐƵůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘�
/Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ƐĞ� ů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ŝŶ� ƵŶ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ� ĞŶƚƌŽ� ŝ� ϮϬϬ� Ŭŵ� ĚĂŝ� ĐŽŶĨŝŶŝ�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕� ůĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚĂƌĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ĚŝƌĞƚƚĞ�
;ƌŝƉĂƌŽ�Ăů�ĐŚŝƵƐŽ�Ğ�ŝŽĚŽƉƌŽĨŝůĂƐƐŝͿ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ͘�

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� ŐƌĂǀĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚŝƐƚĂŶƚĞ� ŽůƚƌĞ� ϮϬϬ� Ŭŵ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŵŝƐƵƌĞ�
ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĞ� ĚŝƌĞƚƚĞ� ŵĂ� ƐŽůŽ� ŵŝƐƵƌĞ� ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ͕� ƋƵĂůŝ� ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ� ƐƵůůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ěŝ�
ĂůŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�Ğ�ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŽ͘�

/ŶĨŝŶĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŶƵĐůĞĂƌĞ�ĞǆƚƌĂĞƵƌŽƉĞŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĞ�
Ž� ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ� ĚĂƚĂ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĚĂůů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͕� ŵĂ� ƐŽůŽ� ŵŝƐƵƌĞ� ǀŽůƚĞ� Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ�
ĐŽŶŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͕� ŵŝƐƵƌĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂůŝŵĞŶƚŝ� Ğ� Ěŝ� Ăůƚƌŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ� ĐŚŝ� ƌŝĞŶƚƌĂ�
ĚĂůůĞ�ĂƌĞĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͘�

�ǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŶƵďĞ͕�ĚĂůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ŽƌĞ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�
ů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�

�� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƚĞŶĞƌƐŝ� ƐĞŵƉƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ� ƐƵůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď͕�ƉƌŽĨŝůŝ�ƐŽĐŝĂů͕�ŶƵŵĞƌŝ�ǀĞƌĚŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�
Ğ�ƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ�ƐƵŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ůŽĐĂůŝ͘�

/Ŷ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ĚĂ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ŝů� ƌŝƉĂƌŽ� Ăů� ĐŚŝƵƐŽ͕� ůĂ� ŝŽĚŽƉƌŽĨŝůĂƐƐŝ� Ğ� ŝů�
ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝ͘�

DŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌŽ�Ăů�ĐŚŝƵƐŽ�

�ƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĂ� ŶƵďĞ� ůĞ� ŵƵƌĂ� ĚĞŐůŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ďůŽĐĐĂƌĞ� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝƚă� Ğ� ŵŝŶŝŵŝǌǌĂƌĞ� ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ŝŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ;ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ĂŶĐŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĚĂůůĂ�ŶƵďĞͿ͕� ĚĂ� ƐŽŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ŶƵďĞ�Ğ�ĚĂ� ƐƵŽůŽ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŽ͘�
KƌŝĞŶƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌŽ�Ăů�ĐŚŝƵƐŽ�ƉƵž�ĚƵƌĂƌĞ�ϰϴ�ŽƌĞ͘�

^Ğ�Đŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͗�

x��ǀŝƚĂƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƐŽƐƚĂ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͖�
x�ZĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝů�ƉƌŝŵĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ĐŚŝƵƐŽ͖�
x�WŽƌƚĂƌĞ�Ăů�ƌŝƉĂƌŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶĞ�ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ĨƌĂŐŝůŝ͕�Ğ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ͖�
x�EŽŶ� ĂŶĚĂƌĞ� Ă� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝ� ďĂŵďŝŶŝ͕� ƐĞ� ƐŽŶŽ� Ă� ƐĐƵŽůĂ͕� ƐĂůǀŽ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ž�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă͗�ƐŽŶŽ�Őŝă�ŝŶ�ƵŶ�ƌŝƉĂƌŽ�ƐŝĐƵƌŽ͘�

^Ğ�Đŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĐŚŝƵƐŽ͗�

x���ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůĞ�Ğ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐĂ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�
x��Ă�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă͖�
x�EŽŶ�ŵĂŶŐŝĂƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�ĞƐƉŽƐƚŝ�Ăůů͛ĂƌŝĂ�ĂƉĞƌƚĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ěŝ�Žƌƚŝ�Ž�ŐŝĂƌĚŝŶŝ͖�
x�EŽŶ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŝů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖�
x��ŚŝƵĚĞƌĞ�ƉŽƌƚĞ�Ğ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ͖�
x�^ƉĞŐŶĞƌĞ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ĂƌŝĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�Ğ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĂ�Ě͛ĂƌŝĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͖�
x��ŚŝƵĚĞƌĞ�ŝ�ĐĂŵŝŶŝ͕�ƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͖�
x�^ƉŽƐƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ůŽĐĂůĞ�ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŽ�Ž�ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ͕�ƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͖�
x�hƐĂƌĞ�ŝů�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ž�ŝů�ĐĞůůƵůĂƌĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƚƌĞƚƚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͖�
x�^Ğ� Ɛŝ� ĚĞǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƵƐĐŝƌĞ͕� ŶŽŶ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ƉĂƌƚŝ� ĚĞů� ĐŽƌƉŽ� ƐĐŽƉĞƌƚĞ� Ğ� ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�



Ϯϭ�
�

Eh�>��Z��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ͕�ďĞƌƌĞƚƚŽ�Ğ�ŐƵĂŶƚŝ͘�

^Ğ�Ɛŝ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂůƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚŽƉŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŝ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͗�

x�dŽŐůŝĞƌĞ�ŝ�ǀĞƐƚŝƚŝ�Ğ�ůĞ�ƐĐĂƌƉĞ͖�
x�DĞƚƚĞƌĞ�Őůŝ�Ăďŝƚŝ�ĚŝƐŵĞƐƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƐĂĐĐŚĞƚƚŽ�Ěŝ�ƉůĂƐƚŝĐĂ�Ğ�ĐŚŝƵĚĞƌůŽ�ďĞŶĞ͖�
x�WŽƌƌĞ�ŝů�ƐĂĐĐŚĞƚƚŽ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ž�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐƚĂŶǌĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ͕�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀĂ�ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͖�
x�&ĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚŽĐĐŝĂ�Ğ�ůĂǀĂƌĞ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐĂƉŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĂƌƚŝ�ĞƐƉŽƐƚĞ�ĐŽŵĞ�ĐĂƉĞůůŝ�Ğ�
ŵĂŶŝ͖�
x�^Ğ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĨĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚŽĐĐŝĂ͕�ůĂǀĂƌĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐĂƉŽŶĞ�ŽĐĐŚŝ͕�ŽƌĞĐĐŚŝĞ�Ğ�ďŽĐĐĂ�
ŶĞů�ŐŝƌŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ŵŝŶƵƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ͘�hŶ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŐĞƚƚŽ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ƐƵů�ĐŽƌƉŽ�ŶŽŶ�ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͖�
x�&ĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽŶ�ŝƌƌŝƚĂƌĞ�Ž�ĨĞƌŝƌĞ�ůĂ�ƉĞůůĞ�ůĂǀĂŶĚŽƐŝ͖�
x�/ŶĚŽƐƐĂƌĞ�ǀĞƐƚŝƚŝ�ƉƵůŝƚŝ͘�

DŝƐƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;ŝŽĚŽƉƌŽĨŝůĂƐƐŝͿ�

/Ŷ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ� ŝŽĚŝŽ� ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůů͛ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͕� ůĞ��ƵƚŽƌŝƚă� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĂƚƚŝǀĂƌĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĞ� Ěŝ� ŝŽĚƵƌŽ� Ěŝ� ƉŽƚĂƐƐŝŽ� ;ŝŽĚŽƉƌŽĨŝůĂƐƐŝͿ� ĂůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ� ůĂ� ƚŝƌŽŝĚĞ� ĚĂůů͛ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŝŽĚŝŽ�
ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŽ͘�
>Ă�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŽĚŝŽ�ğ�ƉƌĞƐĂ� ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŐƌĂǀŝ�Ă� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
ŶƵĐůĞĂƌŝ�ǀŝĐŝŶŝ�Ăů�ĐŽŶĨŝŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶĞ�ĨĂƐĐĞ�Ěŝ�Ğƚă�Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘�
�ŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ͕�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŽĚƵƌŽ�Ěŝ�ƉŽƚĂƐƐŝŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƵƚŝůĞ�Ğ�ĚĂŶŶŽƐĂ͘��

/� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ͕� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ůĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĞ� Ěŝ� ŝŽĚƵƌŽ� Ěŝ� ƉŽƚĂƐƐŝŽ� ůĂ� ĐƵŝ�
ǀĞŶĚŝƚĂ�ğ�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĂ͘�

>Ž�ŝŽĚƵƌŽ�Ěŝ�ƉŽƚĂƐƐŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĚĂ͗�
x�ŶĞŽŶĂƚŝͬďĂŵďŝŶŝ͖�
x�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚŝ͖�
x�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ϭϴ�Ğ�ϰϬ�ĂŶŶŝ͖�
x�ĚŽŶŶĞ�ŝŶĐŝŶƚĞ�Ž�ĐŚĞ�ĂůůĂƚƚĂŶŽ͘�

'ůŝ� ĂĚƵůƚŝ� ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ� ϰϬ� ĂŶŶŝ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăŝ� ĚĂƚŝ� ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕� ƚƌĂŐŐŽŶŽ�ŵŝŶŽƌĞ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�
ĚĂůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŽĚŝŽ�ƐƚĂďŝůĞ͘�

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƐƚŝĐĐŚĞ�Ěŝ�ŝŽĚƵƌŽ�Ěŝ�ƉŽƚĂƐƐŝŽ�ƐĂƌă�ĂƚƚŝǀĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂů�
WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ŶƵĐůĞĂƌŝ͖�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�Ɛŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�
Ěŝ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă� ĐŚĞ� ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� ĐĂŶĂůŝ� ƵĨĨŝĐŝĂůŝ� Ěŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�

DŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�

EĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƚƚƵĂŶŽ�ŝů�ƌŝƉĂƌŽ�Ăů�ĐŚŝƵƐŽ�Ğ�ůĂ�ŝŽĚŽƉƌŽĨŝůĂƐƐŝ�ƐĂƌă�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�ĐĂƵƚĞůĂƚŝǀŽ�
Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƵƐŽ�ůŽĐĂůĞ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŽ͘�
>Ă� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌă� ŝŶĨŽƌŵĂƌƐŝ� ƐƵůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĂƚĞ� ƐƵů� ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞŐůŝ� ĂůŝŵĞŶƚŝ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ͗�
x�ŝů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀŽ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚŝ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ͕� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĚĂůůĂ� ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝƚă͕� ůĂ� ĐƵŝ� ĨŝůŝĞƌĂ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ğ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůĞ͖�
x�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂŐůŝ�Žƌƚŝ�ůŽĐĂůŝ�Ž�ǀĞƌĚƵƌĞ�ĨƌĞƐĐŚĞ͖�
x�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞů�ůĂƚƚĞ͖�
x�ůĞ�ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�Ž�ĂǀǀŝƐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ƐƵů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƐŽůŝƚŽ�
Ɛŝ�ďĞǀĞ�ŝŶ�ĐĂƐĂ͘�

�ǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�Ă�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŶƵďĞ�

DŝƐƵƌĞ�ƐƵů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�

>Ă� ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝƚă� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� ŶƵĐůĞĂƌĞ� Ɛŝ� ƐƉŽƐƚĂ� ŶĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ʹ� ŶŽŶ� ğ�
ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǀŝďŝůĞ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ůŝŵŝƚĂƚŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ĂƌĞĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ʹ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�Ɛŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚĂ� Ă� ƚĞƌƌĂ͕� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉŝŽŐŐŝĂ͕� ĐĂƵƐĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐƵŽůŽ͘� >Ă�
ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂƐƐŽƌďŝƚĂ�ĚĂůůĞ�ƉŝĂŶƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ĨŽŐůŝĞ�Ğ� ƌĂĚŝĐŝ�ĞĚ�ĞŶƚƌĂ�



ϮϮ�
�

Eh�>��Z��
Yh�E�K� �K^��&�Z��

ĐŽƐŞ� ŶĞůůĂ� ĐĂƚĞŶĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ� ƵŶ͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ŝŶŐĞƐƚŝŽŶĞ͘� /ů� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ěŝ� ĐŝďŽ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŽ�ƉƵž�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌŝƐĐŚŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘�

WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƚŝǀŽ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�
ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĐŽŶƚƌŽŵŝƐƵƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͘�

>Ğ� �ƵƚŽƌŝƚă� ĐŚĞ� ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ʹ� ĂŶĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƌĞƚŝ� Ěŝ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ğ� ŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ŵĂƚƌŝĐŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ʹ�ĞƐĂŵŝŶĂŶŽ�ŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ĂŐƌŝĐŽůŝ� Ğ� ůĞ� ĚĞƌƌĂƚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƵŵĂŶĂ� Ğ� ĂŶŝŵĂůĞ� ƉĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�

�� ƋƵŝŶĚŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ĚĂůůĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� Ğ� ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ� ĂůůĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ�ƐƵů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�Đŝďŝ�Ğ�ďĞǀĂŶĚĞ͘�

>Ğ��ƵƚŽƌŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ŝů�ďůŽĐĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĚĂů�WĂĞƐĞ�
ĐŽůƉŝƚŽ�ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�

>Ă�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐŝ�ƐƵůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĂƚĞ�ƐƵů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝ͕�Ğ�
ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ͗�
x�ŝů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀŽ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚŝ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ͕� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĚĂůůĂ� ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝƚă͕� ůĂ� ĐƵŝ� ĨŝůŝĞƌĂ� ğ�
ƚƌĂĐĐŝĂďŝůĞ͖�
x�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�Žƌƚŝ�ůŽĐĂůŝ�Ž�ǀĞƌĚƵƌĞ�ĨƌĞƐĐŚĞ͖�
x�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞů�ůĂƚƚĞ͖�
x�ůĞ�ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�Ž�ĂǀǀŝƐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ƐƵů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƐŽůŝƚŽ�
Ɛŝ�ďĞǀĞ�
x�ŝŶ�ĐĂƐĂ͖�
x�ŝů�ƌŝƚŝƌŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ğ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘�

^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ǀĂƌŝĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�ĚĞůůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘�^ŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƌĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚă͕�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�
ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ů͛ĂǀǀŝŽ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ďŽŶŝĨŝĐĂ� ĚĞŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ͘�

^ĂƌĂŶŶŽ� ůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ğ�ƐƵů�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�
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REGIONE MARCHE 
Dipartimento Protezione Civile e Sicurezza del Territorio 

 

 

ALLEGATO 2  

>/E��� 'h/��� W�Z� >͛/E�>h^/KE�� ��>>�� W�Z^KE�� �KE� �/^��/>/d�� E�>>��
PIANIFICAZIONE 
 

Indirizzi regionali per una efficace inclusione delle persone con disabilità 

ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ 

 

PREMESSA 

 YƵĞƐƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀƵŽůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ƵƚŝůĞ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐŽ�ǀĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƉĞƌ�ŝ�^ŝŶĚĂĐŝ�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�
comuŶĂůĞ͕�ǀŽůƚŽ�Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�delle persone con disabilità ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ͘ 

 Naturalmente il primo obiettivo di tali linee guida è assicurare che nel piano comunale di emergenza siano 

inserite misure rivolte alle persone con disabilità, ma ancor più si vuole garantire ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�e di 

quanti orbitano a vario titolo in tale contesto nelle attività di pianificazione e prevenzione, poiché è ormai dimostrato 

ĐŚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŐŝŽĐĂ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚale nella salvaguardia dei diritti e doveri di tutti i cittadini in emergenza e, 

soprattutto, rappresenta un eůĞŵĞŶƚŽ�ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƌŝǀŽůƚĂ�Ă�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘ 

Questo nuovo approccio, rappresentato dal modello socialĞ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�
Sanità (OMS), recentemente integrato con il modello basato sui diritti umani, considera lo stato di salute delle persone 

in relazione ai loro ambiti di vita (sociale, familiare, lavorativo), intendendo la disabilità come uno stato di salute in un 

ambiente sfavorevole. Secondo questo approccio la disabilità, dunque, non è considerata come un problema di un 

ŐƌƵƉƉŽ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�ďĞŶƐŞ�ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚŝ�ŶĞůů͛ĂƌĐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ͘� 
 

Purtroppo, ad oggi, la maggior parte delle persone con disabilità non partecipa, o comunque non partecipa 

ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ŶĠ�ƉƌĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĂůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�
ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƐƉĞƐƐŽ͕�ůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐenza non considerano 

le esigenze delle persone con disabilità, ponendo esse in una condizione di rischio maggiore nonché di esclusione ed 

emarginazione. 

EĞůůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĂ dal 2011 

dal Dipartimento della Protezione Civile, attraverso la collaborazione con la Cooperativa Europe Consulting, e inerente 

ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝǌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
CŝǀŝůĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĚŽƚƚŽƌĂƚŝ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛Università Politecnica delle Marche 

ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�͞WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ͘͟� 

Ciò premesso, il presente documento nasce per adempiere in modo più efficace e completo alla normativa 

vigente in materia di protezione civile che pone in capo alle regioni la formulazione di indirizzi di programmazione e 

pianificazione, ma principalmente si rivolge agli attori del sistema comunale di protezione civile, affinché siano poste in 

atto le attività necessarie per dare risposta alle esigenze della popolazione disabile e delle loro famiglie, come pure di 

tutte le persone più fragili (o vulnerabili) in occasione di eventi emergenziali. 
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�ƌŝƚŝĐŝƚă�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěi persone con disabilità 

>͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƐĂƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĂĐƵƚĂ�Ğ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ůƵŶŐĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞůůĂ�
popolazione. Queste persone possono riscontrare differenze di accesso all'alloggio provvisorio e al soccorso e sono 

spesso escluse dalla piena partecipazione ai processi di pianificazione. In caso di terremoto, ad esempio, una persona 

su una sedia a rotelle non può rifugiarsi sotto un banco o un tavolo, né correre in strada passando dalle scale di un 

palazzo. Le persone sorde o non vedenti potrebbero non riconoscere un pericolo o non sentire istruzioni verbali, che 

intimino l'evacuazione. Per di più, le persone che dipendono da attrezzature elettriche (macchine per la dialisi, 

ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌŝ͕� ͙Ϳ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ƚƌŽǀĂƌƐŝ� ŝŶ� ĚŝĨĨŝĐŽůƚă� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� cui la corrente elettrica venisse a mancare durante 

un'emergenza.  

>Ă�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ğ�ŵŽůƚŽ�ĚĞůŝĐĂƚĂ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͘�>Ă�
complessità di questa fase è legata anche al fatto che esistono differenti tipologie di disabilità, quali: 

- Disabilità motoria; 

- Disabilità sensoriale: uditiva e visiva; 

- Disabilità intellettiva; 

- Disabilità psichica. 

 

Gli elementi che possono determinare le criticità ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă dipendono da: 

1. ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�
ĐŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝ� ůĂ�ůŽƌŽ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�
fase Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ 

2. ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ 
3. le modalità per garantire efficaci allertamenti e comunicazioni in emergenza; 

4. la presenza di barriere architettoniche che limitano o annullano la possibilità di raggiungere un luogo sicuro in modo 
autonomo e la mancata individuazione e mappatura di aree/siti di emergenza/accoglienza accessibili a persone con 
disabilità; 

5. la carente divulgazione della conoscenza del piano comunale di protezione civile, indirizzata a tutta la popolazione; 

6. ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ƌŝǀŽůƚĂ� Ăŝ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͕� Ăŝ� ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌŝ� ĞͬŽ� ĂŐůŝ� ĂĚĚĞƚƚŝ� ĂůůĞ�
operazioni di evacuazione sulle modalità di percezione, orientamento e fruizione degli spazi da parte delle persone 

con disabilità e fragilità con cui si dovrà interagire in emergenza. 

 

Durante il soccorso ad una persona con disabilità è opportuno identificare il tipo di disabilità e comprendere le 

molteplici necessità ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŝŶǀŽůƚĂ�ŶĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�/ů�ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�
un primo e rassicurante messaggio che specifichi le azioni basilari da intraprendere. 

 

dƵƚƚŽ�Đŝž�ƌĞŶĚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘��ƐƐĞ�ƉĞƌ�ƉƌŝŵĞ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
preparandosi e rendendosi facilmente localizzabili sul territorio, in una logica di autodifesa ma anche di supporto attivo 

Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� 
 

Centro Operativo Comunale (C.O.C.) 

 

La Regione Marche con DGR 800/2012 ha approvĂƚŽ�ŝ�͞ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŵŝŶŝŵŝ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ůŽĐĂůĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͕͟�
ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�Ğ�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂůůĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŽĐĂůĞ�Ěŝ 
protezione civile a fronte di eventi calamitosi, prevedibili e non, nonché di creare la necessaria risposta di intervento in 

termini di protezione civile al verificarsi di un determinato pericolo e/o avversità calamitosa. In tale documento viene 

rimarcata la necessità di individuare unità di personale interno aůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă� ŶĞůůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂůůĂƌŵĞ� ŽĚ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉŝƚŝ͕� ƚƌĂ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ͕� Ěŝ� ͞ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝŽ-

ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘͟ 
Come noto il Metodo Augustus fornisce un indirizzo per la pianificaziŽŶĞ� Ěŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� Ğ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ůĞ� ͞funzioni di 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕͟�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĐŚĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĚĂƌĞ�ĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ƚŝƉŽ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚŽ� ĐĂůĂŵŝƚŽƐŽ͕� ĐŽŶ� ĚĞŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ƚĞŶĞƌĞ� ͞ǀŝǀŽ͟� ŝů� ƉŝĂŶŽ͕� ĂŶĐŚĞ� attraverso periodiche 

esercitazioni ed aggiornamenti e che possono essere istituite in maniera flessibile. 
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WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŝů�DĞƚŽĚŽ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ĚĞůŝŶĞĂ� ŝŶŽůƚƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĐŚĞ� ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�
territoriali devono conseguire per mantenere la direzione unitaria dei servizi di emergenza a loro delegati. Tra questi 

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ůĂ�͞ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕͟�ĐŽŵƉŝƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĚĞů�^ŝŶĚĂĐŽ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ğ�
Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�
ridotta autonomia quali anzŝĂŶŝ͕�ĚŝƐĂďŝůŝ͕�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂƌĞ�ƉŝĂŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
(aree di accoglienza, ecc.).  

 

/Ŷ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƚĞŵĂƚŝĐĂ� ƚƌĂƚƚĂƚĂ� ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ǀŽŐůŝĂŵŽ� ƉŽƌƌĞ� ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
͞^ĂŶŝƚă�ʹ assistenza sociale ʹ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ͕͟�ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ŵĞƚŽĚŽ��ƵŐƵƐƚƵƐ�Ž� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƐƵůůĞ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉŝƚŝ� Ěŝ� ͞ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕͟� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ� ŶĞůůĂ� �'Z� ϴϬϬͬϮϬϭϮ͕ i cui referenti, generalmente 

designati dal Servizio Sanitario Locale, ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƚƌĂ� ů͛ĂůƚƌŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� Ğ� ŐĞƐƚŝƌĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�;ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�Ž�ĂůůĞ�
associazioni di volontariato operanti in ambito sanitario). Tale funzione di supporto potrà essere quella individuata in 

seno al Centro Operativo Comunale (C.O.C.) anche per la gestione dei dati delle persone con disabilità presenti sul 

territorio, sia per quanto riguarda il soccorso in emergenza, sia per quanƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
pianificazione (esercitazioni, incontri formativi e informativi in merito al piano di emergenza comunale).  

 

�ůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƌŝƐĂůƚŽ�ĂůůĂ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝlità, si suggerisce di utilizzare 

una differente definizione per tale funzione, modificandola in ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�͞^ĂŶŝƚă�ʹ veterinaria ʹ assistenza 

sociale ʹ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͟� Ž� ͞ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� Ğ� ĚŝƐĂďŝůŝƚă͟, evidenziando in tal modo chiaramente ů͛ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ�
intervento rivolto anche alla organizzazione delle risposte derivanti dalle esigenze delle persone con disabilità. 

 

Va sottolineato che risulta fondamentale la presenza di personale formato nella gestione delle persone con disabilità 

ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�͞^ĂŶŝƚă�ʹ veterinaria ʹ assistenza sociale ʹ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕͟�Ž�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�
͞ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͟�Ğ�ƚĂůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�dovrà curare i rapporti con la rete di supporto territoriale alle 

strutture comunali, individuata durante la fase di pianificazione, e con gli enti preposti al soccorso (VVF, sistema 

territoriale di emergenza sanitari, ecc.Ϳ�Ğ�Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ĚĂŶĚŽ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƐƵůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƵů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
specifiche dei cittadini in questione. 

 

Il censimento territoriale delle persone con disabilità e protezione dei dati personali, ai fini della pianificazione di un 

intervento di protezione civile 

 

Per poter pianificare un intervento nei confronti delle persone con disabilità, è fondamentale conoscere dove vivono e 

quali sono le loro necessità specifiche. Per questa ragione è di particolare importanza avere un censimento delle persone 

disabili che vivono nel territorio ;ĞƐƚƌĂƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ�͞WZKd��/KE���/s/>�͟�ĂŶŶŽ�ϰ�Ŷ͘�ϭϰͿ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂtiva mappatura. 

 

Occorre pertanto creare un legame tra il Comune e tutti i soggetti che normalmente si occupano di disabilità sul 

territorio e a tal riguardo va sottolineata ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ů͛/�&� ;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� &ƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͕�
Disability and Health - WHO), la classificazione internazionale del funzionamento, disabilità e salute per esaminare i 

problemi delle persone con disabilità, poiché tale classificazione parte dal presupposto che la disabilità può essere 

ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂle, perché ogni essere umano può trovarsi in un ambiente con caratteristiche che possono limitare 

o restringere le sue capacità funzionali e di partecipazione sociale. Da questo dato emerge ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�
formazione per il personale addetto alla redazione dei piani di emergenza. 

 

I dati relativi alle persone con disabilità possono essere forniti da: 

- ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ƋƵĂůŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝĂůŝ͕�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ŶĂŐƌĂĨĞ͕�͙͖ 
- strutture sanitarie delle Aree Vaste ASUR territorialmente competenti; 

- MMG (medici di medicina generale) e PLS (pediatri di libera scelta); 

- Associazioni di categoria (rappresentanti delle persone con disabilità motorie e sensoriali, persone anziane con 

ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͕�͙Ϳ͖ 
- Organizzazioni di volontariato. 



4 
 

Il censimento dovrà considerare anche i soggetti dipendenti da apparecchiature elettromedicali a domicilio e va 

sottolineato che la loro autonomia in termini temporali è fortemente legata alla tipologia di apparecchiatura utilizzata: 

in linea di massima i tempi di intervento possono variare dalle 1-2 ore fino alle 24 ore. 

 

Risulta utile ricordare, inoltre, che nella Regione Marche, a seguito della entrata in vigore della Legge Regionale 04 

giugno 1996, n. 18 ͞WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�di intervento in favore delle persone in condizione di 

ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕͟�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ�ůĂ��ŽŶƐƵůƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝƐĂďŝůŝƚă (art. 6), di cui fanno parte le seguenti associazioni: AIAS 

(ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE ITALIANA AMBIENTE E SICUREZZA), AICG (ASSOCIAZIONE ITALIANA CENTRI 

GIARDINAGGIO), ALITO (ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO PER LA TUTELA DELLA SALUTE DEI BAMBINI HANSENIANI ʹ 

TBC ʹ AIDS  DEL TERZO MONDO), ANFFAS (ASSOCIAZIONE NAZIONALE FAMIGLIE DI PERSONE CON DISABILITA' 

INTELLETTIVA E/O RELAZIONALE), ANICI (ASSOCIAZIONE NAZIONALE INVALIDI CIVILI E CITTADINI ANZIANI),  ANIEP 

(ASSOCIAZIONE NAZIONALE PER LA PROMOZIONE E LA DIFESA DEI DIRITTI DELLE PERSONE DISABILI), ANMIC 

(ASSOCIAZIONE NAZIONALE MUTILATI E INVALIDI CIVILI), ANMIL (ASSOCIAZIONE NAZIONALE MUTILATI E INVALIDI DEL 

LAVORO), ANMIG (ASSOCIAZIONE NAZIONALE FRA MUTILATI E INVALIDI DI GUERRA), ANVCG (ASSOCIAZIONE 

NAZIONALE VITTIME CIVILI DI GUERRA), APM (ASSOCIAZIONE PARAPLEGICI DELLE MARCHE), ENS (ENTE NAZIONALE 

SORDI), Gruppo Solidarietă͕�>ĞŐĂ�ĚĞů�&ŝůŽ�Ě͛KƌŽ͕�h/� (UNIONE ITALIANA CIECHI E DEGLI IPOVEDENTI), UILDM (UNIONE 

ITALIANA LOTTA ALLA DISTROFIA MUSCOLARE) di Ancona e di Vallefoglia (Colbordolo), UNMS (UNIONE NAZIONALE 

MUTILATI PER SERVIZIO).  

 

WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă� ͞ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͟.  

 

Già il D.Lgs. N. 196 del 30/06/2003 rappresenta il Codice in materia di protezione dei dati personali e gli artt. 20, comma 

2 e 21, comma 2 recitano: 

Nei casi in cui una disposizione di legge specifichi la finalità di rilevante interesse pubblico, ma non i tipi di dati sensibili 

e giudiziari trattabili ed i tipi di operazioni su questi eseguibili, il trattamento è consentito solo in riferimento a quei tipi 

di dati e di operazioni identificati e resi pubblici a cura dei soggetti che ne effettuano il trattamento, in relazione alle 

specifiche finalità perseguite nei singoli casi. 

Ciò significa in linea di principio che la P.A. deve dichiarare ai cittadini in modo trasparente che cosa intende fare dei 

ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƚƌĂƚƚĂƌĞ͕� ƉĞŶĂ� ů͛ŝůůĞĐŝƚŽ͘� dĂůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ŝŵƉŽŶĞ� ĐŚĞ� ůĂ�
identificazione dei dati da trattare deve avvenire con atto di natura regolamentare adottato in conformità a un parere 

espresso dal Garante (settembre 2005, dicembre 2005, aprile 2006). 

 

Tenuto conto che la protezione civile rientra tra le attività istituzionali indispensabili, ai sensi del D.Lgs. 196/2003, art. 

73 comma 1, lett. b) e comma 2 lett. h), il Garante ha rilasciato in diverse occasioni pareri in tale ambito e in particolare 

ha risposto ad un preciso quesito formulato dal DPC in data 31 ottobre 2008, ŝŶĞƌĞŶƚĞ�ŝů�͞dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�
Ăŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͕͟�ĐŚĞ�ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ�ĐŽŵĞ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�ĂůůĂ�ůĞŐŝƚƚŝŵĂ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
comuni dei dati idonei a garantire la predisposizione e la realizzazione dei piani di emergenza, ma tale individuazione va 

fatta dal comune mediante il regolamento consiliare, nello schema fac-simile già approvato dal Garante nel 2005. 

 

Questo significa che il parere del Garante del 2006, che ha sancito la titolarità della protezione civile locale a trattare i 

dati personali, richiede che gli enti locali adeguino i propri Regolamenti con una delibera di modifica, introducendo una 

apposita scheda di riferimento per i piani di protezione civile, secondo le indicazioni del Garante (il quale per 

semplificare le procedure ha approvato alcuni schemi tipo da adottare senza ulteriori verifiche). 

 

Di seguito si riportano alcuni articoli del nuovo D.Lgs. 08/08/2018, n. 101, armonizzazione del Codice privacy, di interesse 

ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĞ�trattato. 

Art. 2-sexies (Trattamento di categorie particolari di dati personali necessario per motivi di interesse pubblico rilevante)  

1. I trattamenti delle categorie particolari di dati personali di cui all'articolo 9, paragrafo 1, del Regolamento, necessari 

per motivi di interesse pubblico rilevante ai sensi del paragrafo 2, lettera g), del medesimo articolo, sono ammessi 

qualora siano previsti dal diritto dell'Unione europea ovvero, nell'ordinamento interno, da disposizioni di legge o, nei 

casi previsti dalla legge, di regolamento che specifichino i tipi di dati che possono essere trattati, le operazioni eseguibili 
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e il motivo di interesse pubblico rilevante, nonché le misure appropriate e specifiche per tutelare i diritti fondamentali 

e gli interessi dell'interessato.  

2. Fermo quanto previsto dal comma 1, si considera rilevante l'interesse pubblico relativo a trattamenti effettuati da 

soggetti che svolgono compiti di interesse pubblico o connessi all'esercizio di pubblici poteri nelle seguenti materie: 

͙  

u) compiti del servizio sanitario nazionale e dei soggetti operanti in ambito sanitario, nonché compiti di igiene e sicurezza 

sui luoghi di lavoro e sicurezza e salute della popolazione, protezione civile, salvaguardia della vita e incolumità fisica; 

Art. 75 (Specifiche condizioni in ambito sanitario)  

1. Il trattamento dei dati personali effettuato per finalità di tutela della salute e incolumità fisica dell'interessato o di 

terzi o della collettività deve essere effettuato ai sensi dell'articolo 9, paragrafi 2, lettere h) ed i), e 3 del regolamento, 

dell'articolo 2-septies del presente codice, nonché nel rispetto delle specifiche disposizioni di settore. 

Art. 82 - Emergenze e tutela della salute e dell'incolumità fisica  

 

1. Le informazioni di cui agli articoli 13 e 14 del Regolamento possono essere rese senza ritardo, successivamente alla 

prestazione, nel caso di emergenza sanitaria o di igiene pubblica per la quale la competente autorità ha adottato 

un'ordinanza contingibile e urgente ai sensi dell'articolo 117 del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112.  

 

2.Tali informazioni possono altresì essere rese senza ritardo, successivamente alla prestazione, in caso di: a) 

impossibilità fisica, incapacità di agire o incapacità di intendere o di volere delů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
rendere le informazioni, nei casi previsti, a chi esercita legalmente la rappresentanza, ovvero a un prossimo congiunto, 

Ă�ƵŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�Ă�ƵŶ�ĐŽŶǀŝǀĞŶƚĞ�Ž�ƵŶŝƚŽ�ĐŝǀŝůŵĞŶƚĞ�ŽǀǀĞƌŽ�Ă�ƵŶ�ĨŝĚƵĐŝĂƌŝŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�4 della legge 22 dicembre 

ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�Ϯϭϵ�Ž͕�ŝŶ�ůŽƌŽ�ĂƐƐĞŶǌĂ͕�Ăů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ĐƵŝ�ĚŝŵŽƌĂ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͖�ďͿ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŐƌĂǀĞ͕�ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ 

ed irreparabile per la salute o l'incolumità fisica dell'interessato. 

 

Banche dati e aggiornamento del censimento territoriale delle persone con disabilità 

 

>Ă� ƌĂĐĐŽůƚĂ� Ğ� ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƐƵůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŶ� ĚŝƐĂďŝůŝƚă� ƐŽŶŽ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ƉĞƌ�
consentire una corretta mappatura, che metta in relazione le diverse forme di disabilità cŽŶ� ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�
tipologie di rischi che insistono sul territorio (sismico, meteo-idro, incendio boschivo o di interfaccia, industriale, ecc), 

anche preventivamente individuando le aree più vulnerabili del territorio.  

 

Risulta inoltre auspicabile la presenza di piattaforme informatiche inserite nel sito web di ogni Comune, dove le persone 

con disabilità (o tramite loro parenti/assistenti) abbiano la possibilità di registrarsi volontariamente (dotandosi di ID e 

password), fornendo i propri dati ƉĞƌ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�Ăů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�;ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂůŝ͕�ĞĐĐͿ͘� 
 

Le banche dati dovrebbero contenere inoltre informazioni sulle strutture sanitarie e socio-assistenziali presenti sul 

territorio e una pianificazione inclusiva potrebbe partire proprio dal considerare i residenti di tali strutture. Si ritiene 

infatti che la pianificazione per questa tipologia di strutture sia agevolata, poiché si suppone che abbiano già analizzato 

e organizzato la risposta alle emergenze, in funzione delle loro peculiarità e criticità nella redazione del piano di 

emergenza interno. Con queste strutture il Comune dovrà, a maggior ragione, collaborare e organizzare attività 

finalizzate ad una corretta pianificazione e ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘� /ů� �ŽŵƵŶĞ�ƉŽƚƌă� ƚĞƐƚĂƌĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ĞĚ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ͕� ŝů� ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ� ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů� ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ŶĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ� ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
tipologie di disabilità. Quindi, anche queste strutture e le loro caratteristiche (strutturali e non) dovranno essere 

preventivamente individuate sul territorio per pianificare un adeguato intervento in emergenza.  

 

La rete di supporto territoriale alle strutture comunali 

 

EĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŶĞůůĞ�
attività di pianificazione di emergenza comunale, deve essere creata nel territorio una rete di collaborazione con tutti i 
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soggetti che ordinariamente si occupano di disabilità Ğ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚŽŶŽ͕�Ě͛ĂůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�
i dati relativi alla popolazione disabile: 

- Istituzioni; 

- Strutture sanitarie delle Aree Vaste ASUR territorialmente competenti; 

- MMG (medici di medicina generale) e PLS (pediatri di libera scelta); 

- Associazioni di categoria; 

- Organizzazioni di volontariato. 

Inoltre, le stesse persone con disabilità, possono afferire a personale interno del Comune, a Cooperative sociali, ad 

associazioni di categoria, a volontari in Servizio Civile Nazionale, al volontariato di protezione civile, ecc. 

 

Tale rete di supporto può essere rafforzata attraverso la stipula di accordi formali di collaborazione per garantire 

ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĞͬŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ŵĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽlare deve essere coinvolta per 

ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂǀŽůŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝ�ƚĞŵĂƚŝĐŝ�Ă�ĐƵŝ�
dovranno partecipare le persone con disabilità. 

 

Si ritiene di particolare utilità inoltre, e proprio ai fini di una maggiore efficacia del processo di pianificazione 

ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽƌƐŝ� Ž� ŐŝŽƌŶĂƚĞ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ĚŝƐĂďŝůŝƚă� ĐŚĞ� ǀĞĚĂŶŽ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ� ŝ�
rappresentanti delle strutture comunali, delle diverse strutture che compongono la rete di supporto territoriale e gli 

operatori in genere del sistema locale di protezione civile. 

 

Efficaci allertamenti e comunicazioni in emergenza 

 

Ciascun Comune deve essere sempre in grado di diramare le allerte e più in generale le comunicazioni in emergenza a 

tutti i cittadini. È fondamentale quindi che il Comune promuova: 

 

x appropriate forme di assistenza e di sostegno a persone con disabilità per assicurare il loro accesso alle 

informazioni, anche considerando la possibilità che vi sia la necessità di utilizzare lingue diverse dalla lingua 

italiana; 

x ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĞĚ�Ăŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�
incluso Internet; 

x ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďili di informazione e comunicazione. 

 

/ů� ƚĞŵĂ�ĚĞůů͛ĂůůĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ğ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� Ɖŝƶ� ĐƌŝƚŝĐŝ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Őůŝ�
strumenti più utilizzati sono: 

- megafoni; 

- allertamento porta a porta; 

- sirene. 

Più raramente vengono impiegati pannelli luminosi, sms verso la popolazione o apposite app. sperimentali. 

 

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ƚĞŵĂ� ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�
sono: 

- informazione porta a porta; 

- sito web istituzionale; 

- messaggi attraverso tv e radio; 

ma possono essere previsti anche numero verde, email o modulo on-line, pagina Facebook o Twitter 

ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘ 
 

A tal proposito si sottolinea la necessità che i Comuni prevedano nel piano di emergenza procedure specifiche per 

allertare, informare e comunicare con le persone con disabilità, sviluppando modalità, che verranno divulgate in 

ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ğ�ƚĞƐƚĂŶĚŽ�ƚĂůŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĂŶŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ 
 

I Comuni di maggior dŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐĂ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�Ɖŝƶ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�Ž�
più luoghi appositamente dedicati alla divulgazione delle informazioni in emergenza, accessibili alle persone con 

disabilità, inseriti nel C.O.C. e/o distribuiti nel territorio. Anche in questo caso risultano utili i segnali Braille e la creazione 
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di documenti in formati facilmente leggibili e comprensibili, il supporto da parte di persone addestrate e i servizi di 

mediazione, specialmente guide, lettori e interpreti professionisti esperti nel linguaggio dei segni, allo scopo di 

ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ăůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ 
ĐĂƉŝůůĂƌŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 
 

Accessibilità e mappatura delle aree di emergenza e di strutture ricettive 

 

Le aree di emergenza e le strutture ricettive devono essere accessibili alle persone con disabilità. 

 

/ů��͘D͘�Ϯϯϲ�ĚĞů�ϭϰͬϲͬϭϵϴϵ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ƌŝĚŽƚƚĂ�Ž impedita capacità 

ŵŽƚŽƌŝĂ� Ž� ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞ͕� Ěŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƵŶ͛ĂƌĞĂ� Ž� ƵŶĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕� Ěŝ� ĞŶƚƌĂƌǀŝ� ĂŐĞǀŽůŵĞŶƚĞ� Ğ� Ěŝ� ĨƌƵŝƌŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƉĂǌŝ� Ğ�
attrezzature in condizioni di adeguata sicurezza e autonomia. Questo comporta la necessità di eliminare le barriere 

architettoniche ovvero: 

 a) gli ostacoli fisici che sono fonte di disagio per la mobilità di chiunque ed in particolare di coloro che, per qualsiasi 

causa, hanno una capacità motoria ridotta o impedita in forma permanente e temporanea; 

 b) gli ostacoli che limitano o impediscono a chiunque la comoda e sicura utilizzazione di parti, attrezzature o 

componenti; 

 ĐͿ�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�
di pericolo per chiunque e in particolare per i non vedenti, per gli ipovedenti e per i sordi. 

A titolo di esempio, è fortemente consigliato dotare tali aree di segnali Braille e la creazione di documenti in formati 

facilmente leggibili e comprensibili, il supporto da parte di persone o di animali addestrati e i servizi di mediazione, 

specialmente di guide, di lettori e interpreti professionisti esperti nel linguaggio dei segni allo scopo di agevolare 

ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͘ 
 

Nei piani di emergenza devono essere previsti: 

- punti di raccolta, anche in contesti di strutture pubbliche quali scuole, biblioteche o centri sportivi;  

- aree di emergenza o strutture per il ricovero della popolazione accessibili alle persone con  

  disabilità. 

 

Tali spazi devono essere mappati e ne vanno dettagliati i requisiti nei piani di emergenza, in termini soprattutto di 

accessibilità e servizi primari: 

- ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�Ž�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͖ 
- ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�;ĞƐ͘�ůĂƌŐŚĞǌǌĂ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�Ž�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͖ 
- distanza dai fabbricati; 

- presenza servizi primari quali acqua e luce; 

- presenza servizi igienici accessibili alle persone con disabilità (rapporto numero servizi per popolazione); 

- prossimità alle strutture sanitarie. 

 

Attraverso la collaborazione delle strutture afferenti alla rete di supporto territoriale al Comune (es. associazioni di 

ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽͿ͕�ǀĂŶŶŽ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŝ�ƐŝĂ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ per il trasporto delle persone disabili con disabilità (specie 

ůĂĚĚŽǀĞ� ǀŝ� ƐŝĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ů͛ĞǀĂĐƵĂzione della popolazione) sia la disponibilità di appositi ausili quali 

bastoni o carrozzine. 

 

Tali punti di raccolta, aree o strutture vanno adeguatamente segnalati, e in modo permanente, attraverso apposita 

segnaletica. 

 

Iniziative di formazione e informazione per far conoscere il Piano di emergenza alla popolazione e, in 

particolare le misure rivolte alle persone con disabilità  

 

>Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ğ� ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�
efficace, tanto più laddove si renda necessario sviluppare specifiche iniziative, come nel caso delle persone con 
disabilità. 
 
Deve esistere un patto di mutua e solidale collaborazione tra i diversi livelli istituzionali nel perseguire il benessere e la 

sicurezza della popolazione e allora contestualmente potremo promuovere davvero la partecipazione attiva dei 



8 
 

cittadini. Questo presuppone la creazione di una comunità locale resiliente, ͞ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� Ěŝ� ĐŽŶǀŝǀĞƌĞ� ĐŽŶ� ŝ� ƌŝƐĐŚŝ�
accettabili, e capace di reagire in modo attivo ed integrato con le Autorità locali͟ (E. Galanti, 2010). 

Il Piano di emergenza deve essere consultabile dalla popolazione, in forma cartacea direttamente nella sede del Comune 
oppure in formato elettronico dal sito web del Comune o tramite applicazione su smartphone, e per quanto attiene alle 
persone con disabilità deve esistere in versioni accessibili, quali lingua dei segni, in braille o in formato di file sonoro.  
Devono essere promosse iniziative per informare la popolazione sui rischi del territorio e sul Piano di emergenza 
comunale, attraverso: 
 
- incontri, eventi, convegni, mostre; 
- campagne di sensibilizzazione tramite radio, tv e cartellonistica; 
- brochure/depliant informativi;  
- locandine affisse nei luoghi di lavoro; 
- numero verde; 
- aggiornamenti sul web; 
- informazioni sui social media (Facebook, Twitter, ecc.); 
- applicazioni su smartphone, 
 
e tali iniziative devono essere sviluppate affinché possano essere informati in modo adeguato anche le persone con 
fragili (o vulnerabili). 
 
Le esercitazioni sono il mezzo fondamentale per rendere operativo il piano di emergenza anche e soprattutto in 
presenza di persone con disabilità e/o fragili., non prescindendo da specifiche attività formative rivolte a tutto il 
personale degli enti e delle strutture operative del sistema locale di protezione civile, ma soprattutto coinvolgendo tutti 
i cittadini.  
 

Ulteriori suggerimenti 

 

ŝͿ� WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝů� ĚŝĂůŽŐŽ� ƚƌĂ� ŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞůůĂ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� Ğ� ŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞůůĞ�
associazioni per persone con disabilità e il coinvolgimento di questi ultimi nei processi decisionali legati alla 

ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ 
 

ŝŝͿ�^ƉŽƐƚĂƌĞ�ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�Ăďŝůŝƚă�ƌĞƐŝĚƵĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƉŝĞŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ� legate alla 

disabilità in emergenza, in collaborazione anche con un team di esperti del settore (medici, infermieri, educatori, 

assistenti sociali, psicologi); 

 

iii) Sensibilizzare le persone con disabilità sul tema della formazione e promozione della capacità di autosoccorso in 

emergenza; 

 

iv) Creare corsi per gli operatori di protezione civile sulle tecniche di soccorso a persone con disabilità con relativo 

ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƐƵůůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŽ͖ 
 

v) Organizzare incontri formativi e informativi che coinvolgano le persone con disabilità e i loro rappresentanti circa il 

piano di emergenza comunale e i rischi presenti sul territorio, nonché esercitazioni e dimostrazioni pratiche che 

ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ�ů͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ƚĞƐƚĂƌĞ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ 
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'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϴϴϳϲϵΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϲϱϰϬΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϬϵϬ͘ϵϴ� >KE'�ϰϴϱϳϰϳϯ͘ϲϭ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� � �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϰ͘ϬϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϰ͘ϬϬϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘Ϯ�

� �ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ&�����܈

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� �ŶƐƚĂďŝůĞ/�܈

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

�W^�ϭ�
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�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�Ϯ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� DKEd�>����d��

/E�/Z/��K� s/���Z�E���

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/���Z�E���

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϰϵϲϭϰΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϱϴϱϬΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϬϯϴ͘ϲϴ� >KE'�ϰϴϱϳϱϲϴ͘ϭϴ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� � �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϭ͘ϬϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϭ͘ϬϬϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�
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� ց�&ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈ ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

�W^�Ϯ�
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�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϯ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� DKEd�>����d��

/E�/Z/��K� W�Z�K�,KZE�hZ'�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/����D�KE/E/��E'K>K�s/����sKhZ�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϰϴϭϯϵΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϳϳϲϰΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϭϴϬ͘ϴϮ� >KE'�ϰϴϱϳϰϭϬ͘ϴϮ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϯ͘ϬϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϯ͘ϬϬϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

�������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϲ�

� ց�&ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
�Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ^��܈�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ƐƚƌĂůĐŝŽͬĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

�W^�ϯ�
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�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϰ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� dKD����/��

/E�/Z/��K� '/�Z�/E/�Ͳ�dKD����/��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��dKD����/���E'K>K�s/����^d�>>K�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϱϭϲϭϰΣ� >KE'�ϭϮ͘ϴϬϬϵϴϮΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϯϮϲϳ͘ϴϭ� >KE'�ϰϴϱϳϳϲϳ͘ϴϱ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϱϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϱϬϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϴ�

� ց�&ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ� R� ^ƚĂďŝůĞ�

�܈ ^ƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

��W^�ϰ�



WĂŐ͘ϵ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϱ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �KZ'K�D�Z��>>/EK�

/E�/Z/��K� W�Z�Kͬ'/�Z�/E/��KZ'K�D�Z��>>/EK/�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��Z��/Wh'>/��

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϬϭϬϮΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϲϳϱϳϭΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϬϱϵϵ͘ϯϵ� >KE'�ϰϴϱϴϳϳϰ͘ϱϬ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϭϬϮϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϬ�

� ց�&ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ� R� ^ƚĂďŝůĞ�

�ƚĂďŝůĞ^܈� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�
�W^�ϱ�



WĂŐ͘ϭϭ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϲ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� >�Z'K��KE�dKZ/���>�^�E'h��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� >�Z'K��KE�dKZ/���>�^�E'h��

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϯϵϳϭΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϳϴϯϳϰΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�Ϯϯϰϭϰϴϯ͘Ϯϰ� >KE'�ϰϴϱϵϭϴϬ͘Ϭϰ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϵϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�ϵϬϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
ց���WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
R� �ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϮ�

�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�
�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

/(*(1'$�
�
�W^�ϲ�



WĂŐ͘ϭϯ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϳ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� W/�����>KD��Z�/�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/���hZ/�>��E'K>K�s/���/�/E�/W�E��E���

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϯϳϭϴΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϭϬϮϮΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�Ϯϯϰϭϲϵϴ͘ϰϯ� >KE'�ϰϴϱϵϭϰϴ͘ϴϭ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϰ͘ϬϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϰ͘ϬϬϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϰ�

�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�
�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ƐƚƌĂůĐŝŽͬĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂͿ�

�
�
�
�

/(*(1'$�
�
�W^�ϳ�



WĂŐ͘ϭϱ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϴ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� s/��D�Ed�E��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� WĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ǀŝĂ�DĞŶƚĂŶĂ�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϳϯϮϰΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϯϮϰϲΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϭϴϴϬ͘ϱϲ� >KE'�ϰϴϱϵϱϰϭ͘ϵϴ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϲϴϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϲ�

�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�
�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

/(*(1'$�
�

��W^�ϴ�



WĂŐ͘ϭϳ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϵ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �W^�>>���

/E�/Z/��K� W/�����yys��WZ/>��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� W/�����yys��WZ/>��

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϯϳϴϵϬΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϲϰϮϵϬΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϭϲϱϬ͘ϵϰ� >KE'�ϰϴϱϬϳϬϵ͘ϵϴ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϲϱϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϲϱϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϴ�

�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�
�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

� /(*(1'$�
�

��W^�ϵ�



WĂŐ͘ϭϵ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϭϬ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� &�ZE�dK��

/E�/Z/��K� s/����^d�>>K�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/����^d�>>K�&�ZE�dK�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϭϬϴϵϰΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϳϰϰϮϯΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϭϬϬϯ͘Ϭϴ� >KE'�ϰϴϱϯϮϴϵ͘ϯϬ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϵϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�ϵϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϮϬ�

�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�
�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� R� ^ƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

�ŶƐƚĂďŝůĞ/�܈

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

��
�
�
�

�

/(*(1'$�
�
�W^�ϭϬ�



WĂŐ͘Ϯϭ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� �W^�ϭϭ�
��EKD/E��/KE�� �Z����/�WZ/DK�^K��KZ^K�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �,/h^���/�'/E�^dZ�dK�

/E�/Z/��K� s/����>>͛/E�h^dZ/��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/����>>͛/E�h^dZ/���

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϬϮϲϳΣ� >KE'�ϭϮ͘ϴϭϰϱϬϰΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�Ϯϯϰϰϯϴϲ͘ϯϲ� >KE'�ϰϴϱϴϲϵϵ͘Ϭϰ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� �����dd܈^�� R� �DD�^^�D�EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϭ͘ϵϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�ϭ͘ϵϬϬ��/Z���

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
R� �ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

�������ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϮϮ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ��ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ��ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ��ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ�
R� ^ƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ�

ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� �ŶƐƚĂďŝůĞ/܈

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ��EŽ܈�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�

�

/(*(1'$�
�
�W^�ϭϭ�



WĂŐ͘ϭ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϭ����
��EKD/E��/KE�� �Z����/����K'>/�E��ͬZ/�Ks�ZK��KW�Zd��

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� DKEd�>����d��

/E�/Z/��K� s/��ZKD��ϵϬ�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� ^�hK>��WZ/D�Z/�ͬW�>�^dZ��s/��ZKD��

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

ϰϯ͘ϴϰϳϯϴϵΣ� ϭϮ͘ϳϴϴϬϰϯΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

ϮϯϰϮϮϭϮ͘ϯϱ� ϰϴϱϳϯϭϱ͘ϱϲ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ��Z/�Ks܈ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϮϬϬ�;ƉĂůĞƐƚƌĂͿ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�ϰϬ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
���ƐƐĞŶƚŝ܈

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

����ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘Ϯ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

��Ş^܈

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

R� EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ�
R� �ůůĂĐĐŝ�

ǀŝĐŝŶŝ�
R� �ůůĂĐĐŝ�

ůŽŶƚĂŶŝ� �WƌĞƐĞŶƚŝ܈

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ�
R� �ůůĂĐĐŝ�

ǀŝĐŝŶŝ�
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ůŽŶƚĂŶŝ� �WƌĞƐĞŶƚŝ܈

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ�
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��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ܈

�
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;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�
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ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� �ŶƐƚĂďŝůĞ/܈

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��
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�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
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��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ��Z/�Ks܈ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�
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��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
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'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϴϴϳϲϵΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϲϱϰϬΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
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>�d�ϮϯϰϮϬϵϬ͘ϵϴ� >KE'�ϰϴϱϳϰϳϯ͘ϲϭ�
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WZKWZ/�d�� 7�Wh��>/��� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�
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�

Z���W/dK�
�
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^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
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R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�
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�
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ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� �ŶƐƚĂďŝůĞ/�܈

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��
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ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�
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Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�
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^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ^܈ ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

��75�



WĂŐ͘ϱ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϯ�dZ�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�d�E�����ZKh>Kdd�^�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �KE��/E�h^dZ/�>��

/E�/Z/��K� s/��W�Ed�E�>>/��E'K>K�s/��>hE'��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��W�Ed�E�>>/�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϱϲϵϱϰΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϱϰϯϲΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϬϮϵ͘ϳϲ� >KE'�ϰϴϱϴϯϴϴ͘ϳϲ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ցZ/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ց��Wh��>/��� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϭ͘ϴϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϭϮϱ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϲ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

ց��&ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� ց^ƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

��75�



WĂŐ͘ϳ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϰ�dZ�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�d�E�����ZKh>Kdd�^�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� ��DWK��/��>>�E�D�EdK��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��'Z�D^�/�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϱϰϴϮΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϱϲϲϲΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϬϳϭ͘ϮϬ� >KE'�ϰϴϱϵϯϮϱ͘ϴϭ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ցZ/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ց��Wh��>/��� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� Ϯ͘ϵϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϮϬϬ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϴ�

� ց���&ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� ց^ƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

/(*(1'$�
�

��75�



WĂŐ͘ϵ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϱ�dZ�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�d�E�����ZKh>Kdd�^�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� W�Z�,�''/K���DWK��/���>�/K�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��'Z�D^�/�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϱϳϲϰΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϱϮϲϮΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϬϰϰ͘ϲϬ� >KE'�ϰϴϱϵϯϲϱ͘ϴϬ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ցZ/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ց��Wh��>/��� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� ϭ͘ϬϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϲϵ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

ց�����ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϬ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ��

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

ց���EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� ց^ƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

/(*(1'$�
�

��75�



WĂŐ͘ϭϭ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϲ�dZ�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�d�E�����ZKh>Kdd�^�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� W�Z�,�''/K�s/����>>/E/��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/����>>/E/�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϯϳϭϱΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϳϵϮϱϯΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�Ϯϯϰϭϱϯϴ͘ϯϮ� >KE'�ϰϴϱϵϭϯϯ͘ϳϵ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ցZ/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ց��Wh��>/��� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� ϳϱϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϱϮ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
ց����WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
R� �ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

ց�����ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϮ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ��

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

ց���EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� ց^ƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

/(*(1'$�
�

��75�



WĂŐ͘ϭϯ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϳ�dZ�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�d�E�����ZKh>Kdd�^�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� W�Z�,�''/K�>�Z'K��KE�dKZ/���>�^�E'h���

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� >�Z'K��KE�dKZ/���>�^�E'h��

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϯϵϳϯΣ� >�d�ϭϮ͘ϳϳϴϯϱϵ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>KE'�Ϯϯϰϭϰϳϵ͘ϱϳ� >KE'�ϰϴϱϵϭϳϳ͘ϳϵ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ցZ/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ց��Wh��>/��� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� ϲϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϰϭ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
ց���WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
R� �ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

ց�����ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϰ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ��

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

ց���EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� ց^ƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�

/(*(1'$�
�

��75�



WĂŐ͘ϭϱ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϴ�dZ�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�d�E�����ZKh>Kdd�^�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �W^�>>��

/E�/Z/��K� W�Z�,�''/K�s/��ϭΣ�D�''/K��

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��ϭΣ�D�''/K�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϰϬϮϯϭΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϲϳϲϬϱΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϬϱϰϰ͘Ϭϳ� >KE'�ϰϴϱϲϱϲϴ͘ϲϬ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��
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R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
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�Ϯϲϴ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�
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ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�
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/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��>hE'��

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

ϰϯ͘ϴϱϲϵϲϮΣ� ϭϮ͘ϳϴϱϬϳϵΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

Ϯϯϰϭϵϵϴ͘ϰϮ� ϰϴϱϴϯϴϱ͘ϰϬ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� �Z/�Ks܈�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<��Wh܈� R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �Ϯ͘ϬϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϴϬ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
���ƐƐĞŶƚŝ܈

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϲ�

� �ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ&��܈
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ��

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

�EK܈

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ��ůůĂĐĐŝ܈�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ܈

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ^܈
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� �EŽ܈

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ���ƐƐĞŶƚĞ܈ R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z܈

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

ϯ�D�W�



WĂŐ͘ϳ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϰ�D�W�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�DK�h>/���/d�d/s/�WZ�&���Z/��d/�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �KE��/E�h^dZ/�>��

/E�/Z/��K� s/��W�Ed�E�>>/�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� W/������/�s/ddKZ/K�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

ϰϯ͘ϴϱϴϴϯϵΣ� ϭϮ͘ϳϴϳϲϲϯΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

ϮϯϰϮϮϭϭ͘Ϭϭ� ϰϴϱϴϱϴϴ͘ϵϱ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ��Z/�Ks܈ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϴ͘ϯϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϯϯϮ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
���ƐƐĞŶƚŝ܈

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

���ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϴ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ��

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

���EK܈

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ܈

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ^܈
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ��EŽ܈

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ���ƐƐĞŶƚĞ܈ R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z܈

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

ϰ�D�W�



WĂŐ͘ϵ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϱ�D�W�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�DK�h>/���/d�d/s/�WZ�&���Z/��d/�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �KE��/E�h^dZ/�>���

/E�/Z/��K� s/��D�E'�ZKE/�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� W�Z�,�''/K�s/��D�E'�ZKE/�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

ϰϯ͘ϴϳϬϳϮϯΣ� ϭϮ͘ϳϵϯϮϮϰΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

ϮϯϰϮϳϬϰ͘ϰϲ� ϰϴϱϵϵϬϰ͘Ϯϰ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ��Z/�Ks܈ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϯ͘ϬϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�ϭϮϬ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
���ƐƐĞŶƚŝ܈

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

���ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϬ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ��

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

��EK܈

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ܈

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ^܈
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ��EŽ܈

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ��ƐƐĞŶƚĞ܈ R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z܈

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

ϱ�D�W�



WĂŐ͘ϭϭ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϲ�D�W�
��EKD/E��/KE�� �Z���W�Z�DK�h>/���/d�d/s/�WZ�&���Z/��d/�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� �W^�>>�d��

/E�/Z/��K� s/��ϭΣ�D�''/K�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� W�Z�,�''/K��ϭΣ�D�''/K�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

ϰϯ͘ϴϯϵϵϬϰΣ� ϭϮ͘ϳϲϴϵϭϰΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

ϮϯϰϬϲϱϬ͘ϴϲ� ϰϴϱϲϱϯϬ͘Ϯϭ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� ��Z/�Ks܈ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<���Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϭ͘ϬϬϬ�

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

ϰϬ�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
���ƐƐĞŶƚŝ܈

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

���ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϭϮ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
�
R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ��

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍���^/� EK�

���EK܈

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ� R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ܈

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� �ƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ^܈
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ��EŽ܈

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ���ƐƐĞŶƚĞ܈ R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z܈

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�
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�
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WĂŐ͘ϭ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϭ��D�
��EKD/E��/KE�� �Z����DD�^^�D�EdK�Z/^KZ^��ͬ�^K��KZZ/dKZ/�

Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� W/�����D�dd�Kdd/�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/���ZK�K>/E/��E'K>K�s/��W�^dKZ���

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϲϭϯϵϲΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϴϱϳϱϴΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϬϲϴ͘ϵϬ� >KE'�ϰϴϱϴϴϳϮ͘ϳϭ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� � ���DD�^^�D܈EdK� R� Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �Ϯϭ͘ϳϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

����ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘Ϯ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� ^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ց��ůůĂĐĐŝ�
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� ց�^ƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;ĨƵŽƌŝ�ƐĐĂůĂͿ�

�
�
�
�

�

/(*(1'$�
�

�ϭ��D�



WĂŐ͘ϯ�

�
Z�'/KE��D�Z�,��

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
�

�
�>>�'�dK�ϯ�
^�,����d/WK�W�Z�/>���E^/D�EdK���>>���Z����/��D�Z'�E���

�
/��Ed/&/��d/s/�

�K�/���/��Ed/&/��d/sK� ϭ��DͬZ��
��EKD/E��/KE�� �Z���Z��hW�ZK�D���Z/�ͬZ�^d/���/&/�/��/�/Ed�Z�^^��

^dKZ/�Kͬ�h>dhZ�>��
Yh�Zd/�Z�ͬ>K��>/d�� K^d�Z/��EhKs��

/E�/Z/��K� W�Z�,�''/K�D�E'�ZKE/�

/E�/���/KE/�̂ dZ���>/�;�KD���ZZ/s�Z�Ϳ� s/��D�E'�ZKE/�

��d���/��KDW/>��/KE�� D�''/K�ϮϬϮϲ�

�
/EYh��Z�D�EdK�

�KKZ�/E�d��'�K'Z�&/�,��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ���dhDͿ��
'KK'>����Zd,�ŐƌĂĚŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�

>�d�ϰϯ͘ϴϳϬϳϰϯΣ� >KE'�ϭϮ͘ϳϵϯϯϬϮΣ�

�KKZ�/E�d��W/�E��;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽͿ��
'�h^^�Ͳ��K�'��

>�d�ϮϯϰϮϳϭϯ͘ϯϮ� >KE'�ϰϴϱϵϴϵϮ͘ϯϲ�

�
��Z�dd�Z/^d/�,��

dWK>K'/�� R� �dd�^�� R� �DD�^^�D�EdK� R�Z/�Ks�ZK�

WZKWZ/�d�� ���/<����Wh܈ R� WZ/s�d��

^K�/�d�ͬ�/dd��'�^dKZ��;ƐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�

EKD��
�

Z���W/dK�
�

^hW�Z&/�/����>>͛�Z���;ŵƋͿ� �ϭ͘ϮϬϬ��/Z���

^d/D����W��/d��Z/��dd/s��
;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

�

�''Z�'�d/�K�hE/d��
^dZhddhZ�>/�/Ed�Z&�Z�Ed/�
;,хĚͿ�

�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
ց�ƐƐĞŶƚŝ�

W�s/D�Ed��/KE����
W�Z�KZZ/�/>/d��

����ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ܈

R� �ƐĨĂůƚĂƚĂ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
�



WĂŐ͘ϰ�

� R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�

R� &ŽŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ�

�
>͛�Z���ğ�'ŝă��Kd�d���/�
^hW�Z&/�/��KW�Zd�͍�

R� �^Ş�;/E�/��Z��^hW�Z&/�/�Ϳ� � ŵƋ�

��������������������/DD��/�d�D�Ed���/^WKE/�/>�͍� ^/� EK�

ց�EK�

�
�

�
/E&Z�^dZhddhZ���/�̂ �Zs/�/K�

��Yh�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ��ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�>�ddZ/�/d�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

&K'E�dhZ�� R� �ƐƐĞŶƚŝ� ���ůůĂĐĐŝ܈
ǀŝĐŝŶŝ�

R� �ůůĂĐĐŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�

R� WƌĞƐĞŶƚŝ�

�
DKZ&K>K'/��

�
ց��WŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�

�
R� ^Ƶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƉĞŶĚŝŽ�;ϭϱΣрϯϬΣͿ�

R� ^Ƶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉĞŶĚŝŽ�
;хϯϬΣͿ�

h�/���/KE��
R� ^ŽƚƚŽ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌƚĞ�

ƉĞŶĚŝŽ� R� ^ŽƉƌĂ�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ž�ĐƌĞƐƚĂ�

D/�ZK�KE��/KE��^/^D/���
;ǌŽŶĂ�D^Ϳ�

R� ^ƚĂďŝůĞ� ց�^ƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�

R� /ŶƐƚĂďŝůĞ�

�
'�K>K'/�ͬ/�ZK'�K>K'/��

ZŝƐĐŚŝŽ�W�/� R� Zϭ� R� ZϮ� R� Zϯ� R� Zϰ�

�ƌĞĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂďŝůĞ�;Ž�ŝŶŽŶĚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞͬŵĂƌĞŵŽƚŝͿ�

R� ^Ş� ց��EŽ�

�
�>dZ/�Z/^�,/�

/ŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ց���ƐƐĞŶƚĞ� R� Z�� R� ZD� R� Z��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
R� WƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�

Z/Z� ց���ƐƐĞŶƚŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Z/Z�

��ZdK'Z�&/���Z���;&hKZ/�^��>�Ϳ�

�
��
�
�

�

/(*(1'$�
�

�ϭ��DͬZ��
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ALLEGATO 4  

ESEMPI DI CARTELLONISTICA DELLE AREE DI EMERGENZA 

 

 A 

C 

B 

Cartellonistica di identificazione delle aree di 

emergenza; dimensioni 60x85 cm.  

A) aree di attesa, B) aree di ammassamento, C) 

aree di ricovero.  

Negli appositi spazi verranno indicati il 

ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ͕�ůĂ�ǀŝĂͬƉŝĂǌǌĂ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�

e il codice identificativo come riportato nel 

piano comunale di protezione civile. Inoltre può 

essere utile aggiungere una cartellonistica 

direzionale per il raggiungimento di tali aree da 

posizionare lungo il percorso (esempi proposti 

sono ripresi dal lavoro svolto dal Comune di 

Osimo). 
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ALLEGATO 5  

SCHEDE PER IL CENSIMENTO DELLE CAVITÀ SOTTERRANEE 
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ϭ�
�

   

�
�

Z�'/KE��D�Z�,��
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�

�
�
�>>�'�dK�ϲ��
d���>>��
�
�>�E�K�WKWK>��/KE�͗�
�

� EhD�ZK�Z�^/��Ed/��''/KZE�dK��>�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ� � �

&ƌĂǌŝŽŶĞ� dŽƚĂůŝ� EƵĐůĞŝ�
ĂďŝƚĂƚŝ�

�ĂƐĞ�
ƐƉĂƌƐĞ�

Ϭʹϯ�
ĂŶŶŝ�

ϰʹϭϬ�
ĂŶŶŝ�

ϭϭʹϭϴ�
ĂŶŶŝ�

ϭϵʹϲϱ�
ĂŶŶŝ�

х�ϲϱ�
ĂŶŶŝ�

�ŝƐĂďŝůŝ�Ž�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ�

EƵĐůĞŝ��
ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ�

�ŽĚŝĐĞ�
ĂƌĞĂ�Ěŝ�
ĂƚƚĞƐĂ�

�ĂƉŽůƵŽŐŽ� Ϯϴϰϱ� � � ϭϬϮ� ϭϵϳ� Ϯϲϰ� ϭϴϱϯ� ϰϮϵ� ϭϯ� ϭϭϮϮ� ϭͲϮͲϯͲϰ�

�ƉƐĞůůĂ� ϳϭϵ� � � ϭϵ� ϰϳ� ϲϭ� ϰϰϵ� ϭϰϯ� ϳ� Ϯϳϵ� ϵ�

KƐƚĞƌŝĂ�EƵŽǀĂ� Ϯϴϱϱ� � � ϴϭ� ϭϳϳ� ϮϮϭ� ϭϴϮϴ� ϱϰϴ� ϭϭ� ϭϬϵϳ� ϲͲϳͲϴ�

ZŝƉĞ� Ϯϭϭ� � � ϳ� ϭϰ� ϭϵ� ϭϭϳ� ϱϰ� � ϳϱ� �

&ĂƌŶĞƚŽ� ϵϯ� � � ϭ� ϱ� ϲ� ϱϲ� Ϯϱ� � ϰϭ� ϭϬ�

�ŽƌŐŽ�DĂƌĐĞůůŝŶŽ� ϯϯϲ� � � ϭϭ� Ϯϰ� ϯϮ� Ϯϭϳ� ϱϮ� � ϭϮϳ� ϱ�

dKd�>�� ϳϬϱϵ� � � ϮϮϭ� ϰϲϰ� ϲϬϯ� ϰϱϮϬ� ϭϮϱϭ� ϯϭ� Ϯϳϰϭ� �



Ϯ�
�

�
�
�
�>�E�K�^dZhddhZ��^�K>�^d/�,�͗�
�

�

/^d/dhdK��KDWZ�E^/sK�DKEd�>����d��

dŝƉŽůŽŐŝĂ�ƐĐƵŽůĂ� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� EƵŵĞƌŽ�
ƚĞůĞĨŽŶŽ��

EƵŵĞƌŽ�
ĚŽĐĞŶƚŝ�Ğ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
�͘d͘�͘�

EƵŵĞƌŽ�ĂůƵŶŶŝ� EƵŵĞƌŽ�ĐůĂƐƐŝ� EƵŵĞƌŽ�ĂƵůĞ� EƵŵĞƌŽ�
WĂůĞƐƚƌĞ�

/ŶĨĂŶǌŝĂ�Ěŝ�
DŽŶƚĞůĂďďĂƚĞ� sŝĂ��ŽŶ�DŝůĂŶŝ� ϬϳϮϭ�ϰϵϳϴϵϴ� ϭϭнϰ� ϳϯ� ϯ� ϯ�ĂƵůĞ�н�Ϯ�ƐƉĂǌŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�

;ƌĞĨĞƚƚŽƌŝŽ͘�ĂƵůĂ�ƉŽůŝǀ͘н�ƐĞƌǀŝǌŝ� �

/ŶĨĂŶǌŝĂ�Ěŝ�
KƐƚĞƌŝĂ�EƵŽǀĂ�

sŝĂ��ƵƌŝĞů��
Ŷ͘Ϯ� ϬϳϮϭ�ϰϵϵϮϭϮ� ϭϰнϯ� ϴϳ� ϰ�

ϰ�ĂƵůĞ�н�ϰ�ƐƉĂǌŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�;Ϯ�ĂƵůĞ�
ƉŽůŝǀ͕͘�ƌĞĨĞƚƚŽƌŝŽ͕�ƐƉĂǌŝŽ�ƉŽůŝǀ͘Ϳ�н�

ƐĞƌǀŝǌŝ�
�

/ŶĨĂŶǌŝĂ�Ěŝ�
�ƉƐĞůůĂ�

sŝĂ��ƉƐĞůůĂ��
Ŷ͘ϯϱ� ϬϳϮϭ�ϰϵϭϰϰϯ� ϴнϮ� ϰϬ� Ϯ� Ϯ�ĂƵůĞ�н�ϭ�ƐƉĂǌŝŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�;ĂƵůĂ�

ƉŽůŝĨƵŶǌͿ�н�ƐĞƌǀŝǌŝ� �

WƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�
DŽŶƚĞůĂďďĂƚĞ�

ǀŝĂ�ZŽŵĂ��
Ŷ͘ϵϱͬϵϳ� ϬϳϮϭ�ϰϵϭϯϰϴ� Ϯϲнϱ� ϭϰϴ� ϴ�

ϴ�ĂƵůĞ�н�ϲ�ƐƉĂǌŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�
;ĂƵůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͕�ĂƵůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕�

ƌĞĨĞƚƚŽƌŝŽ͕�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĂƵůĞƚƚĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƉŽůŝĨƵŶǌ͕͘�

ĂƵůĂ�Ă�ǀĞƚƌŝͿ�н�ƐĞƌǀŝǌŝ�

ϭ�

WƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�
KƐƚĞƌŝĂ�EƵŽǀĂ�

sŝĂ�hŶŝƚă�Ě͛/ƚĂůŝĂ͕�
ϯϬ� ϬϳϮϭ�ϰϵϵϮϳϬ� ϭϵнϯ� ϭϮϴ� ϴ� ϭϬ�ĂƵůĞ�нϲ�ƐƉĂǌŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�

;ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĞĐĐ͘͘Ϳ�н�ƐĞƌǀŝǌŝ�� ϭ�

WƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�
�ƉƐĞůůĂ�

sŝĂ��ƉƐĞůůĂ��
Ŷ͘ϯϯ� ϬϳϮϭ�ϰϵϵϲϲϰ� ϭϮнϮ� ϱϮ� ϰ� ϱ�ĂƵůĞ�н�Ϯ�ƐƉĂǌŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�;ĂƵůĂ�

ŝŶĨŽƌŵ͕͘�ĂƵůĞƚƚĂ�ĚŽĐĞŶƚŝͿ�н�ƐĞƌǀŝǌŝ� ϭ�ƉĂůĞƐƚƌŝŶĂ�

^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ϭΣ�
'ƌĂĚŽ�

sŝĂ�>ĞŽƉĂƌĚŝ��
Ŷ͘ϯ� ϬϳϮϭ�ϰϵϭϯϳϬ� ϰϰнϭϯ� Ϯϵϭ� ϭϯ�

ϭϯ�ĂƵůĞ�нϲ�ƐƉĂǌŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�;Ϯ�ĂƵůĞ�
ƉŽůŝĨƵŶǌ͕͘�ĂƵůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĂƵůĂ�ĚŽĐĞŶƚŝ͕�ĂƵůĂ�

ŵĂŐŶĂͿ�н�ƐĞƌǀŝǌŝ�

�

dKd�>�� � � ϭϯϰнϯϮ� ϴϭϵ� ϰϮ� � Ϯ�

� �



ϯ�
�

�
�
�
�>�E�K�^dZhddhZ��^�E/d�Z/�͗�
�
�
�

^dZhddhZ�� d/dK>�Z�� /E�/Z/��K� d�>�&KEK�

^ĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ��^d� �ǌŝĞŶĚĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
�͘Ɛ͘ƚ͘�WĞƐĂƌŽ�

WŝĂǌǌĂ��ŝŶĞůůŝ�ϰ�
ϲϭϭϮϭ�WĞƐĂƌŽ�

ϬϳϮϭ�ϯϲϭϭ�
;ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽͿ�
ĂƐƚ͘ƉĞƐĂƌŽƵƌďŝŶŽϵϬϭ

KƐƉĞĚĂůĞ� ^ĂŶ�^ĂůǀĂƚŽƌĞ�
WĞƐĂƌŽ�

WŝĂǌǌĂ��ŝŶĞůůŝ�ϭ�
ϲϭϭϮϭ�WĞƐĂƌŽ�

ϬϳϮϭ�ϯϲϭϭ�
;ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽͿ�
ϬϳϮϭ�ϯϲϮϯϬϭ�

�ŝƐƚƌĞƚƚŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ� �͘^͘d͘�WĞƐĂƌŽ� sŝĂ�ZĂŵƉŝ�ƐŶĐ�DŽŶƚĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�
sĂůůĞĨŽŐůŝĂ� ϬϳϮϭ�ϰϮϰϴϭϭ�

�ŵďƵůĂƚŽƌŝŽ� �Žƚƚ͘�DŽŶƚŽŶŝ�
sŝĂ�WŝĂǀĞ͕�Ϯ�Ͳ�DŽŶƚĞůĂďďĂƚĞ��
sŝĂ�>ĂƌŐŽ�ĚŽŶĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ͕�
ϭͲ�KƐƚĞƌŝĂ�EƵŽǀĂ�

ϯϰϬ�ϯϱϲϯϵϱϮ�

�ŵďƵůĂƚŽƌŝŽ� �Žƚƚ͘ƐƐĂ�>ŝůŝĂ�WůĂƚŽŶ� >ĂƌŐŽ��ŽŶĂƚŽƌŝ�Ěŝ�^ĂŶŐƵĞ͕�ϭ�
KƐƚĞƌŝĂ�EƵŽǀĂ� ϯϰϬ�ϯϰϬϳϮϱϰ�

�ŵďƵůĂƚŽƌŝŽ� �Žƚƚ͘�'ĂƐƉĂƌŝŶŝ�DĂƌĐŽ� sŝĂ��ƵƌŝĞů͕�ϭϱ�Ͳ�KƐƚĞƌŝĂ�EƵŽǀĂ� ϬϳϮϭ�ϰϵϵϯϴϵ�
ϯϯϱ�ϯϳϲϭϳϲ�

�ŵďƵůĂƚŽƌŝŽ� �Žƚƚ͘ƐƐĂ��ŝŵĂƌĞůůŝ�^ŝůǀŝĂ� sŝĂ�WŝĂǀĞ͕�Ϯ�Ͳ�DŽŶƚĞůĂďďĂƚĞ�� ϯϯϴ�ϰϱϬϱϬϵϰ�

&ĂƌŵĂĐŝĂ� �Žƚƚ͘�ZŽƐƐŝ�'ĂďƌŝĞůĞ� sŝĂ�>ĂƌŐŽ��ŽŶĂƚŽƌŝ�ĚĞů�
^ĂŶŐƵĞ͕ϭ�KƐƚĞƌŝĂ�EƵŽǀĂ� ϬϳϮϭ�ϰϵϵϮϳϭ�

&ĂƌŵĂĐŝĂ� �Žƚƚ͘�ZŽƐƐŝ�'ĂďƌŝĞůĞ� sŝĂ�ZŝƐŽƌŐŝŵĞŶƚŽ͕�ϰϮ�
DŽŶƚĞůĂďďĂƚĞ� ϬϳϮϭ�ϰϵϭϯϰϵ�

�ŵďƵůĂƚŽƌŝŽ� �ŵďƵůĂƚŽƌŝŽ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŽ�

sŝĂ�^ĂŶ�DŝĐŚĞůĞ�ŶΣϭϯ͕��
DŽŶƚĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�sĂůůĞĨŽŐůŝĂ� ϬϳϮϭ�ϰϳϮϳϰϱ�

�
�
�
�
� �



ϰ�
�

�
�
�
�>�E�K�^�Zs/�/����K'>/�E��͗�
�
�
�

/�� EKD�� /E�/Z/��K� E͘�W/�E/� E͘����K>d/ͬ�
Z�^/��Ed/�

Z�^/��Ed/�
�/^��/>/ͬ�>>�dd�d/�

d�>�&KEK���
�>dZ/�
Z���W/d/�

ϭ� �ůůŽŐŐŝ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ� sŝĂ�ZŽŵĂ�ϭϮ� Ϯ� ϱ� Ϭ� ϬϳϮϭ�ϰϳϯϭ�

�
� �



ϱ�
�

�
�
�
�>�E�K�^dZhddhZ��Z/��dd/s�͗�
�
�
�

�
�
�



ϲ�
�

�
�
�

�
�
�
�
�

�
� � �� �� �� �� �� �� �

�



ϳ�
�

�
�
�
�>�E�,/���Z���W/d/�Z�^WKE^��/>/���>>��&hE�/KE/�;�͘K͘�Ϳ����>dZ/�EhD�Z/�hd/>/͘�
�
�
�

CENTRO OPERATIVO COMUNALE (COC) 
via Kennedy, 90 

RESPONSABILE (SINDACO) DOTT. ROBERTO ROSSI 

Ubicazione COC  
Sede comunale via Kenney 90 

(Capoluogo) 

Ubicazione COC alternativo 
Scuola primaria in località Osteria Nuova, 

via Unità d’Italia 30 

FUNZIONI NOMINATIVO 

Responsabile Funzione Sanità, Assistenza  
e Veterinaria  

Roberto Rossi (Sindaco) 
Ufficio 0721 4731 

Responsabile Funzione Tecnica e di 
Valutazione 

Emanuele Montanari (Resp. Settore Tecnico) 
Ufficio 0721 4731 
Cell 335 7590834 

Responsabile Funzione Volontariato 

Responsabile Funzione Logistica-
Materiali e Mezzi 
Responsabile Funzione Servizi Essenziali 
ed Attività Scolastica 
Responsabile Funzione Censimento 
Danni a Persone e Cose e rilievo 
dell’agibilità 
Responsabile Funzione Strutture 
Operative Locali e Viabilità 
Responsabile Funzione 
Telecomunicazioni d’emergenza 
Responsabile Funzione Continuità 
Amministrativa e Supporto 
amministrativo finanziario 
Referente Funzione Unità di 
Coordinamento e Segreteria 
Responsabile Funzione Stampa e 
Comunicazione ai Cittadini 
Responsabile Funzione Assistenza alla 
Popolazione 

Giancarlo Bucci (coordinatore Prot. Civile) 
Ufficio 0721 497586 

Cell 338 2285693 
�
�
�
�
�
� �



ϴ�
�

�
�
�

&KZ����ZD�d�͕�&KZ�����>>ΖKZ�/E�͕��KZW/�^d�d�>/͕�ss&�
�ŽƌƉŽ� >ŽĐĂůŝƚă� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� dĞůĞĨŽŶŽ� ĞͲŵĂŝů�

WŽůŝǌŝĂ�>ŽĐĂůĞ� �ĂƉŽůƵŽŐŽ� sŝĂ�<ĞŶŶĞĚǇ͕�ϵϬ� ϬϳϮϭϰϵϬϴϲϵ� ƉŽůŝǌŝĂ͘ůŽĐĂůĞΛŵŽŶƚĞůĂďďĂƚĞ͘ŶĞƚ�

WŽůŝǌŝĂ�^ƚƌĂĚĂůĞ� WĞƐĂƌŽ� sŝĂ�z͘�'ĂŐĂƌŝŶ͕�ϭϭϰ� ϬϳϮϭ�ϰϮϯϳϭ�
ϭϭϯ�

ĚŝƉƉƐϭϲϯ͘ϱϮϬϬΛƉĞĐƉƐ͘ƉŽůŝǌŝĂĚŝƐƚĂƚŽ͘ŝƚ͘��
ƐĞǌƉŽůƐƚƌĂĚĂ͘ƉƵΛƉĞĐƉƐ͘ƉŽůŝǌŝĂĚŝƐƚĂƚŽ͘ŝƚ�

DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ��ŝĨĞƐĂ�ʹ�
�ƌŵĂ��Ğŝ��ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ� WĞƐĂƌŽ� sŝĂ�^ĂůǀŽ��͛�ĐƋƵŝƐƚŽ͕�Ϯ�

ϬϳϮϭ�ϰϯϰϭ�
ϬϳϮϭ�ϰϬϬϲϳϮ�
ͬϰϬϬϳϬϰ�

&Ăǆ�ϬϳϮϭ�ϰϬϬϴϬϲ�
ϭϭϮ�

ƚƉƵϮϴϯϲϯΛƉĞĐ͘ĐĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ͘ŝƚ�

�ŽŵĂŶĚŽ�hŶŝƚă�
�ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ�WĞƌ�>Ă�dƵƚĞůĂ�
&ŽƌĞƐƚĂůĞ͕��ŵďŝĞŶƚĂůĞ���
�ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�;Ğǆ�ĐŽƌƉŽ�
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ�ĚĞůͲůŽ�ƐƚĂƚŽͿ�

WĞƐĂƌŽ� sŝĂ��ĂƌƐĂŶƚŝ͕�ϯϬ� ϬϳϮϭ�ϯϵϵϳϭͲϮͲϯͲϰ�
ϬϳϮϭ�ϯϵϭϱϴϱ� �

DŝŶŝƐƚĞƌŽ��Ğůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
���ĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ʹ�'ƵĂƌĚŝĂ�

�ŝ�&ŝŶĂŶǌĂ�
WĞƐĂƌŽ� sŝĂ�'ĂŐĂƌŝŶ͕�ϭϬϬ�

^ĂůĂ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ�

ϬϳϮϭ�ϮϱϮϵϰ�
&Ăǆ�ϬϳϮϭ�Ϯϰϳϱϰ�

ϭϭϳ�
WhϬϱϬϬϬϬϬƉΛƉĞĐ͘ŐĚĨ͘ŝƚ�

�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ǀŝŐŝůŝ�ĚĞů�
ĨƵŽĐŽ͕�ĚĞů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ĚŝĨĞƐĂ�ĐŝǀŝůĞ�

�ŽŵĂŶĚŽ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�

WĞƐĂƌŽ�Ğ�hƌďŝŶŽ�

sŝĂ�^ƚƌĂĚĂ�^ƚĂƚĂůĞ�
�ĚƌŝĂƚŝĐĂ�ϵϮ�͕�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�ϬϳϮϭ�
ϰϬϴϴϭ�

ĐŽŵĂŶĚŽ͘ƉĞƐĂƌŽΛǀŝŐŝůĨƵŽĐŽ͘ŝƚ�
ĐŽŵ͘ƉĞƐĂƌŽƵƌďŝŶŽΛĐĞƌƚ͘ǀŝŐŝůĨƵŽĐŽ͘ŝƚ�

�ŝƐƚĂĐĐĂŵĞŶƚŽ�
WƌŽǀ͘ůĞ��ĂŐůŝ� sŝĂ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�&ĂůĐŽŶĞ�� ϬϳϮϭ�ϳϴϭϯϮϬ� �

�ŝƐƚĂĐĐĂŵĞŶƚŽ�
WƌŽǀ͘ůĞ�&ĂŶŽ� sŝĂ�&ůĂŵŝŶŝĂ͕�ϱ� ϬϳϮϭ�ϴϲϬϭϭϬ� �

�ŝƐƚĂĐĐĂŵĞŶƚŽ�
WƌŽǀ͘ůĞ�DĂĐĞƌĂƚĂ�

&ĞůƚƌŝĂ�

sŝĂ�'ŝƵƐĞƉƉĞ��Ŷƚŝŵŝ͕�
ϭϬϬ�� ϬϳϮϮ�ϳϮϴϮϲϴ� �

�ŝƐƚĂĐĐĂŵĞŶƚŽ�
WƌŽǀ͘ůĞ�hƌďŝŶŽ� sŝĂ��ŝŶŝ͕�ϭ� ϬϳϮϮ�ϰϴϮϴ� �

�ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉŽƌƚŽ� WĞƐĂƌŽ� sŝĂ��ĂůĂƚĂ��ĂŝŽ��ƵŝůŝŽ͕�
ϰϳ� ϬϳϮϭ�ϭϳϳϴϯϭ� ĐƉƉĞƐĂƌŽΛŵŝƚ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�

�

� �



ϵ�
�

�/W�Zd/D�EdK�WZKd��/KE���/s/>��E��/KE�>��
^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� ZĞĐĂƉŝƚŝ�

�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�

sŝĂ�hůƉŝĂŶŽ͕�ϭϭ�Ͳ�ZKD��
sŝĂ�sŝƚŽƌĐŚŝĂŶŽ͕�Ϯ�Ͳ�ZKD��

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�ĂƉŽ��ŝƉ͘��
Ϭϲ�ϲϴϮϬϰϲϬϭ�
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂĐĚΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀ
ŝůĞ͘ŝƚ�

hĨĨŝĐŝŽ�/��
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ͗��
Ϭϲ�ϲϴϮϬϮϮϵϬ�
ƵĨĨŝĐŝŽ͘ǀŽůΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝůĞ
͘ŝƚ�

hĨĨŝĐŝŽ�//��
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ͗��
Ϭϲ�ϲϴϮϬϰϲϱϬ�
ƵĨĨŝĐŝŽ͘ƉƐŶΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝů
Ğ͘ŝƚ�

hĨĨŝĐŝŽ�///��
Ăƚƚŝǀŝƚă�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�
ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ͗��
Ϭϲ�ϲϴϮϬϰϲϯϬ�
ŝƚĂůŽ͘ŐŝƵůŝǀŽΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝ
ůĞ͘ŝƚ�

hĨĨŝĐŝŽ�/s��
Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�ŝů�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ͗��
Ϭϲ�ϲϴϮϬϰϴϲϴ�
ƵĨĨŝĐŝŽ͘ƉŽƐƚΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝů
Ğ͘ŝƚ�

hĨĨŝĐŝŽ�s��
ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�
Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ͗��
Ϭϲ�ϲϴϮϬϮϵϴϬ�
ƵĨĨŝĐŝŽ͘ƌƵƐΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝůĞ
͘ŝƚ�

^ĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� sŝĂ�sŝƚŽƌĐŚŝĂŶŽ͕�Ϯ�Ͳ�ZŽŵĂ�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ϭϲ�
ϲϴϮϬϰϰϬϬ�
ƵĨĨŝĐŝŽ͘ĞŵĞΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝů
Ğ͘ŝƚ��

^ĞĚĞ�ŵĞǌǌŝ� sŝĂ��ĨĨŝůĞ͕�ϭϰϮ�Ͳ�ZŽŵĂ� �ĞŶƚƌĂůŝŶŽ�Ϭϲ�ϲϴϮϬϭ�
�/W�Zd/D�EdK�WZKd��/KE���/s/>��Z�'/KE�>��

^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� ZĞĐĂƉŝƚŝ�

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ���^ŝĐƵƌĞǌǌĂ��Ğů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
^ĞĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�

sŝĂ�'ĞŶƚŝůĞ�ĚĂ�&ĂďƌŝĂŶŽ͕�ϯ�
ϲϬϭϮϱ��ŶĐŽŶĂ�;�EͿ�

Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϬϬϲ�
Ϭϳϭ�ϴϬϲϰϭϳϳ�

ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝůĞΛƌĞŐŝ
ŽŶĞ͘ŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�

W��͗�
ƌĞŐŝŽŶĞ͘ŵĂƌĐŚĞ͘ƉƌŽƚĐŝǀΛĞŵĂƌĐ

ŚĞ͘ŝƚ�



ϭϬ�
�

^ĂůĂ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ�hŶŝĨŝĐĂƚĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�;^KhWͿ�

EƵŵĞƌŽ�ǀĞƌĚĞ�ϴϰϬ�ϬϬϭϭϭϭ�
Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϭϲϯ�

&Ăǆ�Ϭϳϭ�ϴϬϲ�Ϯϰϭϵ�
ƉƌŽƚ͘ĐŝǀΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�

W��͗�
ƐŽƵƉΛƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĐŝǀŝůĞ͘ŵĂƌĐŚĞ͘

ŝƚ�

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ� Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϬϭϭ�
&Ăǆ�Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϬϭϬ�

WŝĂŶŝ�Ěŝ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ� Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϯϮϮ�
&Ăǆ�Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϬϭϬ�

^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�dĞĐŶŝĐŽͲKƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ�
W͘K�ŐĞŽů͘�DĂƚƚĞŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�

Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϯϰϮ�
&Ăǆ�Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϰϬϭϬ�

�ĞŶƚƌŽ�&ƵŶǌŝŽŶĂůĞ�DƵůƚŝƌŝƐĐŚŝ�
W͘K�ŐĞŽů͘�WĂŽůŽ�^ĂŶĚƌŽŶŝ�

sŝĂ�ĚĞů��ŽůůĞ��ŵĞŶŽ͕�ϱ�
>ŽĐ͘�dŽƌƌĞƚƚĞ�Ͳ��ŶĐŽŶĂ�

Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϳϳϰϳ�
&Ăǆ�Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϳϳϬϵ�

ƐƉĐ͘ĐĞŶƚƌŽĨƵŶǌŝŽŶĂůĞΛƌĞŐŝŽŶĞ͘
ŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�

�ĞŶƚƌŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ƉƌŽŶƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�;��W/Ϳ��
W͘K͘�'ĞŽŵ͘�DĂƌĐŽ��ĞƌŝŽŶŝ�

^ƚƌĂĚĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
�ĂŵĞƌĂŶĞŶƐĞ͕�

ůŽĐĂůŝƚă�WĂƐƐŽ�sĂƌĂŶŽ��ŶĐŽŶĂ�

Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϳϳϭϲ�
&Ăǆ�Ϭϳϭ�ϴϬϲ�ϳϳϭϬ�Ͳ�ϳϳϱϬ�

&Ăǆ�Ϭϳϭ�ϴϬϲϳϳϱϬ�

�/W�Zd/D�EdK�WZKd��/KE���/s/>��WZKs/E�/�>��
^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� ZĞĐĂƉŝƚŝ�

^K/� ^ƚƌĂĚĂ�ĚĞŝ��ĂĐĐŝĂƚŽƌŝ͕�ϰϴ��
ϲϭϭϮϮ�WĞƐĂƌŽ�;WhͿ�

ϬϳϮϭ�ϮϴϬ�ϲϱϱ�
ƐŽŝ͘ƉĞƐĂƌŽƵƌďŝŶŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ŵĂƌ

ĐŚĞů͘ŝƚ�
�

�



ϭϭ�
�

�
�
�
�>�E�,/���Z���W/d/�D�d�Z/�>/���D���/�
�
�
�

�>�E�,/���Z���W/d/�D�d�Z/�>/���D���/�WZKWZ/�

Y͘ƚă� dŝƉŽůŽŐŝĂ� DŽĚĞůůŽ� dĂƌŐĂ� �ŶŶŽ�
ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ� �ůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� <ŝůŽǁĂƚƚ� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�

ϭ� &ƵŽƌŝƐƚƌĂĚĂ�
WƌŽƚ͘��ŝǀŝůĞ�

>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�
&ƌĞĞůĂŶĚĞƌ�� ���ϰϵϰ&�� ϭϵͬϬϯͬϭϵϵϳ� �/�^�>� ϴϯ� �ŽŶ�ŐĂŶĐŝŽ�ƚƌĂŝŶŽ��

ϭ� &ƵŽƌŝƐƚƌĂĚĂ�
WƌŽƚ͘��ŝǀŝůĞ� �Z�WŝĐŬƵƉ� 'EϵϵϬ�^� ϭϴͬϭϮͬϮϬϮϯ� �/�^�>� ϭϬϬ� �ŽŶ�ŐĂŶĐŝŽ�ƚƌĂŝŶŽ��

ϭ� �ĂƌƌĞůůŽ��
WƌŽƚ͘��ŝǀŝůĞ� d�K�ϳϱϬ� y�ϱϴϯ<y� ϮϬͬϬϲͬϮϬϭϵ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

ϭ� �ƵƚŽǀĞƚƚƵƌĂ�
WƌŽƚ͘��ŝǀŝůĞ� sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�hƉ�͊�� '�ϰϵϮys� ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϬ� �>�ddZ/�K� ϲϭ� Ͳ�

ϭ� �ƵƚŽǀĞƚƚƵƌĂ�
WƌŽƚ͘��ŝǀŝůĞ� sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�hƉ�͊�� '�ϰϵϯys� ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϬ� �>�ddZ/�K� ϲϭ� Ͳ�

ϭ� &ƵŽƌŝƐƚƌĂĚĂ�
WŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ� �ĂĐŝĂ��ƵƐƚĞƌ�ϰǆϰ�� z�ϯϮϭ��� ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϮ� �/�^�>� ϴϰ� Ͳ�

ϭ� �ƵƚŽǀĞƚƚƵƌĂ�
WŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ� &ŝĂƚ�YƵďŽ�� z�ϬϮϱ�D� ϬϯͬϭϬͬϮϬϭϴ� ��E�/E�� ϱϳ� Ͳ�

ϭ� &ƵŽƌŝƐƚƌĂĚĂ�
hĨĨŝĐŝŽ�dĞĐŶŝĐŽ� �ĂĐŝĂ��ƵƐƚĞƌ�ϰǆϰ�� &zϬϭϵDW� ϬϯͬϬϭͬϮϬϮϬ� �/�^�>� ϴϱ� Ͳ�



ϭϮ�
�

ϭ� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ�
hĨĨŝĐŝŽ�dĞĐŶŝĐŽ� /ǀĞĐŽ��ĂŝůǇ�� '�ϬϬϯdD� ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϬ� �/�^�>� ϭϬϬ� �ŽŶ�ĂƵƚŽͲŐƌƵ�

ϭ� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ�
hĨĨŝĐŝŽ�dĞĐŶŝĐŽ� WŝĂŐŐŝŽ�WŽƌƚĞƌ�� &&ϵϯϮ>,� ϭϮͬϬϳͬϮϬϭϳ� �ĞŶǌŝŶĂ� ϴϰ� Ͳ�

ϭ� ^ĐƵŽůĂďƵƐ��
dƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ� /ǀĞĐŽ� '�ϯϵϯE�� ϭϭͬϭϮͬϮϬϮϬ� 'ĂƐŽůŝŽ� ϭϴϬ� Ͳ�

ϭ� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ�
DĞŶƐĂ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ� EŝƐƐĂŶ�EsϮϱϬ� '�ϵϲϯEW� ϬϴͬϭϬͬϮϬϮϬ� �ŝĞƐĞů� ϳϬ� �ůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�

ϭ� dŽƌƌĞ�ĨĂƌŽ�ĐŽŶ�ϰ�ŐƌƵƉƉŝ�ĂůŽŐĞŶŝ�ϱϬϬǁ��

Ϯ� 'ĂǌĞďŽ�;ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ͕�Ŭŝƚ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ϯ�ĨĂƌĞƚƚŝ�ůĞĚ͕�ďĂŶĐŽ�ƉŝĞŐŚĞǀŽůĞͿ�

ϭ� �ůĞƚƚƌŽƉŽŵƉĂ�����^�D/^KD�ϰϵϬн'�ĐŽŶ�ƚƵďŝ�

ϭ� DŽƚŽƉŽŵƉĂ�,ŽŶĚĂ�tyϭϱd��ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ�

ϳ� �ƌĂŶĚŝŶĞ�ĚĂ�ĐĂŵƉŽ�ĐŽŶ�ďĂƌƌĞ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚƌŝĐŝ�

ϭ� 'ĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĂ�ϯ�Ŭǁ͘�Ğŵŝ�ϯϬϬϬ�ŝ͘Ğ͘�ĚŝƚƚĂ�ŐƌĞĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�

ϱ� dŽƌĐĞ�ŵƵŶƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ�

ϭ� �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�'W^D�W�'�ZD/E�ϲϲ^Z�

ϭ� �ŝŶŽĐŽůŽ��Z�^^�Z�ϭϬyϮϱ�ĐŽŶ�ƉƌŝƐŵŝ�Ă�ƚĞƚƚŽ�

ϭ� ZĂĚŝŽ�ĂƉƉĂƌĂƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀ͘��/��



ϭϯ�
�

ϭ� ZĂĚŝŽ�ƉŽƌƚĂƚŝůĞ�ĐĂŵƉĂůĞ�

ϯ� ZĂĚŝŽ�ƉŽƌƚĂƚŝůĞ�DŽƚŽƌŽůĂ�

ϰ� ZĂĚŝŽ�ƉŽƌƚĂƚŝůĞ�ƚĐϳϬϬ�

ϭ� ZĂĚŝŽ�ZĞŐŝŽŶĞ�DĂƌĐŚĞ�ŵŽŶƚĂƚĂ�ƐƵ�ŵĞǌǌŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�

�
�
�

�>�E�,/�D���/��/�WZKWZ/�d�͛��/dd���KEs�E�/KE�d��

Y͘ƚă� dŝƉŽůŽŐŝĂ� DŽĚĞůůŽ� dĂƌŐĂ� �ŶŶŽ�
ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ� �ůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� <ŝůŽǁĂƚƚ� �ŝƚƚĂ�

ϭ� dĞƌŶĂ��ĂƌŝĐĂƚƌŝĐĞ�
�ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� &</�ϱϵϱ�^� ��^ϴϰϮ� ϭϵϵϴ� �ŝĞƐĞů� ϳϬ�

/ďŝĚŝ��ŐŝƐƚŽ�
ϬϳϮϭ�ϰϵϬϮϰϰ�
ϯϰϴ�ϰϮϬϱϵϴϱ�

ϭ� WĂůĂ��ĂƌŝĐĂƚƌŝĐĞ� <h�Kd��s�ϭϯϬϱͲϭ�
'�,>� ���ϭϲϱ� ϮϬϬϬ� �ŝĞƐĞů� ϮϮ͕ϱ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ�/ĚƌĂƵůŝĐŽ� &/�d�,/d��,/��y�
ϭϲϱd� Ͳ� ϮϬϬϭ� �ŝĞƐĞů� ϳϲ�

ϭ� WĂůĂ��ĂƌŝĐĂƚƌŝĐĞ�� �K���d�dϲϱϬ� �<&ϱϵϯ� ϮϬϭϴ� �ŝĞƐĞů� ϱϮ͕Ϯ�

ϭ� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ� /s��K�D�'/Zh^�
ϮϲϬ�z� �yϴϱϮZd� ϮϬϭϱ� �ŝĞƐĞů� Ϯϱϵ�



ϭϰ�
�

ϭ� �ŽŵƉƌĞƐƐŽƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�Ă�
ĚƵĞ�ƌƵůůŝ� ,��ϭϮ� Ͳ� ϭϵϵϴ� �ŝĞƐĞů� ϮϮ͕ϵ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� <h�Kd���ϯϱ�� Ͳ� ϮϬϬϬ� �ŝĞƐĞů� ϭϴ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� <KD�d͛^h�W��ϵϱ� Ͳ� ϮϬϬϭ� �ŝĞƐĞů� ϲϭ�

ϭ� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ�Ϯ�ĂƐƐŝ� /ǀĞĐŽ�ϭϮϬ��� '�ϭϳϱE�� ϮϬϮϬ� �ŝĞƐĞů� ϭϴϱ�

&ƌĂƚĞƐŝ�^ŝŵŽŶĞ�
ϯϮϵ�ϮϱϳϮϯϲϰ�

ϭ� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ�ϯ�ĂƐƐŝ� /ǀĞĐŽ�&ŝĂƚ�ϭϵϬ�ϯϲ� ��ϯϱϬZ&� ϭϵϵϮ� �ŝĞƐĞů� Ϯϲϱ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ�ĐŝŶŐŽůĂƚŽ�
ŐŝƌĞǀŽůĞ� �ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ϯϬϭ͘ϳ� Ͳ� ϮϬϮϯ� �ŝĞƐĞů� ϭϲ͘ϭ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ�ĐŝŶŐŽůĂƚŽ�
ŐŝƌĞǀŽůĞ�ŐƌĂŶĚĞ� �ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ϯϭϮ�>� Ͳ� Ͳ� �ŝĞƐĞů� Ͳ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ�ŐŽŵŵĂƚŽ� &ĞƌŵĞĐ�ϴϲϬ� ��>ϲϰϳ� ϮϬϬϰ� �ŝĞƐĞů� ϲϱ�

ϭ� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ�ĐĂƌĞůůŽŶĞ� /ǀĞĐŽ�ŵĂŐŝƌƵƐ� �zϴϮϵW�� ϭϵϵϴ� �ŝĞƐĞů� Ϯϱϰ�

&ƌĂƚĞƐŝ�&ĂƵƐƚŽ�
ϬϳϮϭ�ϰϵϬϮϴϳ�
ϯϮϴ�ϭϭϯϵϮϮϱ�

ϭ� DĞǌǌŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ϯ�ĂƐƐŝ� /ǀĞĐŽ�ŵĂŐŝƌƵƐ� �dϵϲϮ�Z� ϮϬϬϭ� �ŝĞƐĞů� Ϯϳϵ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ�ĐŝŶŐŽůĂƚŽ� �ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ϯϬϱ͘ϱ�Ϯ�
�Z� Ͳ� ϮϬϭϱ� �ŝĞƐĞů� ϯϯ͕ϲ�



ϭϱ�
�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ�ĐŝŶŐŽůĂƚŽ�
ŐŝƌĞǀŽůĞ�ŐƌĂŶĚĞ� �ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ϯϬϳ� Ͳ� Ͳ� �ŝĞƐĞů� �

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ�ĐŝŶŐŽůĂƚŽ�
ŐŝƌĞǀŽůĞ�ŐƌĂŶĚĞ� <ŽŵĂƚƐƵ�W�ϭϲϬ� Ͳ� Ͳ� �ŝĞƐĞů� �

ϭ� DŝŶŝƉĂůĂ���d�ϮϮϲ� �ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ϮϮϲ�Ϯ� �'�ϳϱϯ� ϮϬϭϬ� �ŝĞƐĞů� �

ϭ� DŝŶŝƉĂůĂ��ĂƐĞ� �ĂƐĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�
ϭϴϰϬ� ��^ϴϴϲ� ϭϵϵϴ� �ŝĞƐĞů� �

ϭ� ZƵůůŽ�ǀŝďƌĂŶƚĞ� ^ĂĨĞƌ�ϮϬ^� ���ϭϳϭ� ϮϬϮϬ� �ŝĞƐĞů� �

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� :���ϭϯϬ�Y>� Ͳ� ϮϬϭϭ� �ŝĞƐĞů� ϳϯ�

&ƌĂƚĞƐŝ�WĂŽůŽ�
ϯϯϴ�ϲϴϳϰϯϭϭ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� <h�Kd��ϴϬY>�� Ͳ� ϮϬϭϯ� �ŝĞƐĞů� ϰϳ͘ϴ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� �K���d�ϱϳY>� Ͳ� ϮϬϭϴ� �ŝĞƐĞů� ϯϭ͘ϯ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� <h�Kd��ϯϲY>� Ͳ� ϮϬϮϮ� �ŝĞƐĞů� ϭϳ͘ϴ�

ϭ� �ƐĐĂǀĂƚŽƌĞ� <h�Kd��hͲϭϳY>� Ͳ� ϮϬϭϴ� �ŝĞƐĞů� ϭϭ͘ϯ�

ϭ� DŝŶŝƉĂůĂ�ŐŽŵŵĂƚĂ� ��d�ZW/>>�Z�� �'>ϮϬϬ� ϮϬϭϲ� �ŝĞƐĞů� ϱϬ͘ϴ�



ϭϲ�
�

� ZƵůůŽ�ƚĂŶĚĞŵ�ǀŝďƌĂŶƚĞ� �KD�'��t� ��tϴϬϱ� Ͳ� �ŝĞƐĞů� ϱϴ�

� WŝĂƐƚƌĂ�ǀŝďƌĂŶƚĞ� �d>�^� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

� ^ƉƌƵǌǌĂƚƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƵůƐŝŽŶĞ�
Ă�ĐĂůĚŽ� Ͳ�Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ� &/�d�/s��K�Ϯ��^^/�� �z�ϬϳϬ�W�� ϮϬϬϵ� �ŝĞƐĞů� ϮϳϮ�

� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ� D�Z����^�ϯ��^^/�� �s�ϮϳϬ�,d� ϮϬϬϵ� �ŝĞƐĞů� ϮϰϬ�

� �ƵƚŽĐĂƌƌŽ� �hZK��Z'K�
ϳϱY>͘� &z�ϬϮϮ�DD� ϮϬϭϵ� �ŝĞƐĞů� ϭϭϴ�

�
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ALLEGATO 7  
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1 - INDIVIDUAZIONE AREE E POPOLAZIONE A RISCHIO 

 

>͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĚŽǀƌă�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�Comune nella Zona di allerta (Fig. 1) e delle 

carte del P.A.I. /P.G.R.A. ed altri studi idrogeologici-idraulici, nonché di aree storicamente interessate da esondazioni. 

 

Questo per capire:  

i) quali bollettini meteorologici e di criticità emessi dal Centro Funzionale Multirischi riguardano il territorio 

comunale e conseguenti messaggi di allertamento diramati;  

ii) zone del territorio comunale e popolazione soggetti a rischio (Fig. 2); 

iii) quali siano le zone idonee, quindi non soggette a tale rischio, da adibire ad aree di emergenza (attesa, 

ricovero, ammassamento) nonché il posizionamento adeguato del C.O.C. (o C.O.C. alternativo). 

 

Fig. 1 - Zone di allerta per il rischio meteo-idrogeologico e idraulico della Regione Marche secondo quanto 

riportato dal DDDPCST n. 532/2022. 
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Fig. 2: Esempio cartografia P.A.I per area esondabile e individuazione delle aree di emergenza. In basso è riportata la popolazione 

soggetta al rischio (elementi di spunto presi dal Piano di Protezione Civile del comune di Cagli). 

 

Come riportato in Fig. 2 si individuano le zone a rischio esondazione e si dovrà redigere un quadro tabellare della 

ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�;ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐƚŝŵĂ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĨůƵƚƚƵĂŶƚĞͿ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�;ƐĐƵŽůĞ͕�

case di riposo, etc.), indicando anche la presenza o meno di piani superiori o piani seminterrati/interrati, potenzialmente 

coinvolti in tali zone esposte così da poter dimensionare le aree di emergenza (attesa e accoglienza) e la destinazione delle 

persone eventualmente evacuate.  

Inoltre, risulta fondamentale indicare le vie interdette in caso di esondazione e la viabilità così come indicato in Fig. 

3. 

 

 

 

 

Popolazione interessata dallo scenario di rischio 

Località Pianello ʹ Area di esondazione E-05-0040 

TOTALE     

103     

     

0-6 anni 7-17 anni 18-65 anni Oltre 65 anni Soggetti disabili e/o vulnerabili 

6 8 55 34 4 
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Fig. 3: Esempio di ubicazione dei cancelli e regolamentazione della viabilità per la zona di esondazione (dal Piano di Protezione Civile del 

comune di Cagli). 

 

2 - I LIVELLI DI CRITICITÀ 

Il Centro Funzionale in fase di previsione valuta, per ciascuna delle zone di allerta in cui è suddiviso il territorio 

regionale, il livello di criticità atteso e il corrispondente livello di allerta. 

Il ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐƌŝƚŝĐŝƚă�ğ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ŽŵŽŐĞŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŝŶƚĞƌĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ĂůůĞƌƚĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ƵŶ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͘ 

WĞƌ�͞livello di criticità meteo-idrogeologica ed idraulica͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝƐƐĞƐƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�

conseguente a determinati eventi meteorologici e sono definiti quattro livelli di criticità: ad ognuno dei livelli di criticità 

previsti è associato un livello di allerta. 

Di seguito sono riportati i livelli di criticità previsti ed i livelli di allerta associati: 

x Assenza di fenomeni significativi prevedibili (Nessuna Allerta); 

x Criticità Ordinaria (Allerta Gialla); 

x Criticità Moderata (Allerta Arancione); 

x Criticità Elevata (Allerta Rossa). 
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3 - ATTIVAZIONE DELLE FASI OPERATIVE 

La correlazione tra livello di allerta e fase operativa non è automatica, ma valgono le condizioni minime previste 

dalle Indicazioni operative del Capo Dipartimento della Protezione civile presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri del 

10/2/2016: 

� Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ůŝǀĞllo di allerta gialla o arancione ǀŝ�ğ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ�almeno della Fase 

di attenzione; 

� Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�allerta rossa ǀŝ�ğ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�almeno di una Fase di preallarme; 

� ŝŶ�ĐĂƐŽ�ƐŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂůůĞƌƚĂ�ŐŝĂůůĂ͕�ĂƌĂŶĐŝŽŶĞ�Ž�ƌŽƐƐĂ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ǀĂůĂŶŐŚĞ�ǀŝ�ğ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ�
almeno della Fase di attenzione. 

Nella tabella che segue sono esemplificate le attività che i Comuni possono porre in atto nelle diverse fasi operative, 

ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂre 

l'emergenza nonché della informazione alla popolazione secondo quanto previsto dall͛�ƌƚ͘�ϭϮ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭͬϮϬϭϴ͘�

Tali azioni ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀĞ͕�ĐŚĞ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƵž 

adottare e/o implementare, per un rischio prevedibile preso in esame sulla base della DGR 148/2018. Esse devono 

comunque essere declinate, organizzate e specificate in base alla realtà e alle ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ. Inoltre 

devono essere pianificate e condivise/concordate con i soggetti coinvolti. 

 

FASE DI ATTENZIONE 

Il Sindaco 
 

¾ Contatta (tramite telefono/SMS/APP) una Unità Ristretta di figure (referente per 
Polizia Locale, Ufficio Tecnico, coordinatore del Gruppo Comunale di Protezione 
Civile); 

¾ contatta preliminarmente i Responsabili delle Funzioni di supporto Tecnica e 
Valutazione, Servizi essenziali ed attività scolastica, Strutture operative locali e 
Viabilità, Stampa e Comunicazione ai cittadini, se diversi dalle figure di cui al punto 
sopra; 

¾ ǀĂůƵƚĂ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞů� �͘K͘�͕͘� ĂŶĐŚĞ� ŝn modalità ridotta, comunicando 
ů͛ĂƚƚŝǀĂǌione alla Regione Marche secondo le modalità previste dal Decreto SPC n. 
179/2021 ed attiva il piano di emergenza; 

¾ sĞŐƵĞ�ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�che riceve dai vari 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ;ĞƐ͘� ^KhW͕� WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ͕� sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕� �ŝƚƚĂĚŝŶŝ͕� ĞĐĐ͙Ϳ� per 
decidere gli eventuali passaggi di Fase operativa; 

¾ vĞƌŝĨŝĐĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ğ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� Ğ� Ɛŝ� ĂƚƚŝǀĂ� ƉĞƌ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
acquisizione di quelle necessarie; 

¾ ravvisata una potenziale criticità informa la popolazione presente nelle zone a 
rischio tramite le strutture comunali a disposizione secondo le modalità che ritiene 
più opportune. 

La Funzione 
Tecnica e di 
Valutazione 

¾ Valuta lo scenario locale Ğ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
il presidio delle zone ad elevata predisposizione al dissesto idrogeologico o alta 
pericolosità secondo quanto previsto nel piano di emergenza; 

¾ fornisce supporto al Sindaco riguardo le priorità di eventuali interventi; 
¾ instaura un continuo scambio di informazioni con la struttura regionale per la 

Protezione Civile e con gli Istituti di Ricerca, Università, Servizi Tecnici, Esperti ed 
KƌĚŝŶŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͖ 

¾ coordina le ricognizioni delle squadre di monitoraggio da inviare nelle aree a rischio 
per localizzare e monitorare i fenomeni in atto; 

¾ aggiorna costantemente lo scenario di rischio.  
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FASE DI ATTENZIONE 

La Funzione 
Sanità, assistenza 

sociale e 
Veterinaria 

¾ verifica la disponibilità delle Organizzazioni di Volontariato in ambito sanitario e 

altri enti afferenti al territorio comunale, ai fini del soccorso e del trasporto 

ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝ�ƐŝĂ�ƵŶ�ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ͖ 
¾ verifica la disponibilità di farmacie; 
¾ supporta le attività di informazione alla popolazione, con particolare riguardo ai 

soggetti con fragilità e alle loro famiglie. 

La Funzione 
Volontariato 

¾ Attiva e tiene i contatti con le Organizzazioni di volontariato che operano nel 
territorio; 

¾ richiede al Coordinatore del Gruppo Comunale, in contatto con tutte le 
Organizzazioni, la formazione delle squadre dei Volontari di Protezione Civile; 

¾ organizza, in coordinamento con la Funzione Tecnica e di Valutazione, le squadre di 
controllo dei presidi e del monitoraggio.  

La Funzione 
Logistica - 

materiali e mezzi 

¾ Verifica la disponibilità di materiali e mezzi per la gestione delle emergenze; 
¾ ĂůůĞƌƚĂ�ůĞ�ƐƋƵĂĚƌĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�ƉĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ƐƚƌĂĚĞ͕�ĐŽƌƐŝ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�Ğ�ǌŽŶĞ�Ă�

rischio; 
¾ partecipa al monitoraggio in coordinamento con la Funzione Tecnica e di 

Valutazione, tramite operai specializzati lungo le principali vie di comunicazione ed 
insediamenti abitativi a rischio; 

¾ comunica la Fase di attenzione alle Ditte convenzionate, individuate in fase di 
pianificazione, per gli eventuali interventi.  

La Funzione Servizi 
essenziali ed 

Attività Scolastica 

¾ verifica ed assicura il contatto ed il coordinamento delle aziende interessate ai 
servizi a rete; 

¾ Avvisa i Dirigenti delle strutture scolastiche. 

La Funzione 
Strutture 

operative locali e 
Viabilità 

¾ verifica la disponibilità delle strutture operative individuate per il perseguimento 
ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�WŝĂŶŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĞŝ�sŝŐŝůŝ�ĚĞů�&ƵŽĐŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŽƌǌĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͖ 

¾ allerta il ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�WŽůŝǌŝĂ�>ŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀŝŽ�ŝŶ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĐĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘  

La Funzione 
Telecomunicazioni 

Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

¾ Verifica la funzionalità dei sistemi di radio-comunicazione anche mediante prove 
radio con la SOUP; 

¾ verifica la funzionalità dei sistemi di allarme predisposti per gli avvisi alla 
popolazione. 
 

La Funzione 
Assistenza alla 

popolazione 

¾ si attiva per ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ prima assistenza alla popolazione in eventuali 

particolari situazioni di criticità; 

 

La Funzione 
Stampa e 

Comunicazione ai 
cittadini 

¾ ŝŶĨŽƌŵĂ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ƵƚŝůĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚă�
di mettere in atto misure di autoprotezione; 

¾ in accordo con la funzione dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ, verifica la funzionalità 

dei sistemi di allarme predisposti per gli avvisi alla popolazione; 

¾ comunica la situazione tramite i canali principali (es. comunicati stampa, radio 

locali, sito istituzionale, APP, ecc.).  
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FASE DI PREALLARME 

Il Sindaco ¾ Attiva il C.O.C., nella configurazione che riterrà più opportuna, comunicando 
ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�alla Regione Marche secondo le modalità previste dal Decreto SPC n. 
179/2021 ed alla Prefettura competente per territorio; 

¾ comunica secondo le modalità previste dal Decreto SPC n. 179/2021 costantemente 
la propria fase operativa ed ogni passaggio di fase; 

¾ attiva le misure di pronto intervento per contrastare gli effetti sul territorio; 
¾ assicura ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�soccorso ed ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͖ 
¾ aƐƐŝĐƵƌĂ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�alla popolazione attraverso metodi efficaci che favoriscono 

la diffusione delle comunicazioni (messaggistica, sito web, megafoni, ecc.); 
¾ mantiene il flusso informativo con Prefettura, alla SOUP e alla SOI eventualmente 

attivata.  

La Funzione 
Tecnica e di 
Valutazione 

¾ predispone ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�chiusura delle strutture di interesse pubblico poste in aree 
potenzialmente a rischio; 

¾ dispone e ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ŝů� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ă� ǀŝƐƚĂ� ŶĞŝ� ƉƵŶƚŝ� ĐƌŝƚŝĐŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ŝŶǀŝŽ� Ěŝ�
squadre di tecnici, volontari e Polizia Locale con cui mantiene costantemente i 
contatti e ne valuta le informazioni; 

¾ aggiorna costantemente gli scenari di rischio in base alle informazioni che riceve dai 
ǀĂƌŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�;ĞƐ͘�^KhW͕�WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ͕�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕��ŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ĞĐĐ͙Ϳ; 

¾ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ůĞ�ǌŽŶĞ�Ɖŝƶ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ͖ 
¾ propone le varie soluzioni tecniche atte a prevenire i danni doǀƵƚŝ� Ăůů͛eventuale 

ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ͕�attivando il personale comunale, il volontariato e le risorse 
presenti sul territorio (es. ditte convenzionate, associazioni, ecc.).  

La Funzione 
Sanità, assistenza 

sociale e 
Veterinaria 

¾ verifica la presenza delle persone vulnerabili nelle aree a rischio e si assicura che 
vengano messi in sicurezza; 

¾ verifica la disponibilità delle risorse sanitarie (strutture, posti letto, risorse ecc.) 
eventualmente attivabili; 

¾ predispone, se necessario, un servizio farmaceutico ƉĞƌ�ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ 
¾ allerta ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ�ĚĞůů͛�^d�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�

zootecnico e degli stabilimenti che detengono animali minacciati ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ� Ğ�
fornisce supporto per la predisposizione di quanto necessario per la sua messa in 
sicurezza; 

¾ supporta le attività di avviso alla popolazione, con particolare riguardo ai soggetti 
con fragilità e alle loro famiglie. 

La Funzione 
Volontariato 

¾ avvisa tutte le Organizzazioni di volontariato che operano sul territorio comunale 
ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�o del cambiamento della Fase operativa; 

¾ aggiorna il censimento delle risorse umane, materiali e mezzi disponibili per lo 
specifico scenario, ƐƚŝŵĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ͕�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
Funzione Logistica ʹ materiali e mezzi; 

¾ individua tra i volontari disponibili quelli con maggiori competenze tecniche e mezzi 
a disposizione a seconda dello scenario in evoluzione; 

¾ richiede alla SOUP e/o alla SOI eventuali squadre aggiuntive di volontari, anche per i 
monitoraggi delle aree a rischio, in accordo con la Funzione Unità di coordinamento 
e Segreteria; 

¾ dispone la diffusione delle comunicazioni alla popolazione da parte dei Volontari in 
collaborazione con le altre Funzioni preposte.  

La Funzione 
Logistica - 

materiali e mezzi 

¾ effettua una valutazione dei materiali e mezzi disponibili ed utili per far fronte 

Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕�Ğ�si attiva per 

ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ŵĂŶĐĂŶƚŝ͖ 
¾ allerta i privati che hanno a disposizione mezzi e materiali, compresi quelli per il 

pronto intervento; 

¾ attiva gli operatori specializzati (interni alla struttura comunale o esterni), 

coordinando e gestendo i primi interventi; 

¾ supporta le attività di monitoraggio sul territorio; 
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FASE DI PREALLARME 

¾ predispone i mezzi comunali necessari alle operazioni di allontanamento della 

popolazione; 

¾ ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐŝĂ� ǀŝƐŝďŝůĞ� ů͛ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶŝǌŝĂ� Ă�
mobilitare i mezzi necessari sia comunali che privati; 

¾ richiede alla SOUP e/o alla SOI eventuali ulteriori materiali e mezzi, in accordo con la 

funzione Unità di Coordinamento e Segreteria.  

La Funzione 
Servizi essenziali 

ed Attività 
Scolastica 

¾ in caso di evidente peggioramento della situazione, allerta i responsabili degli enti 
ŐĞƐƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŐƵĂƐƚŝ�ĂůůĞ�ƌĞƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ 

¾ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͘  

La Funzione 
Strutture 

operative locali e 
Viabilità 

¾ predispone eventuali pianificazioni di dettaglio della viabilità di emergenza a 

seconda delle diverse casistiche ed in base alle condizioni specifiche del fenomeno 

in atto rispetto al territorio; 

¾ verifica la percorribilità delle infrastrutture viarie in base allo scenario in 

coordinamento con la Funzione Tecnica e di Valutazione e la Funzione Censimento 

danni a persone e cose, predisponendo eventuali chiusure al traffico e mantenendo 

i contatti con i gestori di altre infrastrutturĞ�;ĞƐ͘��ŶĂƐ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ZĞŐŝŽŶĞ͕�ĞĐĐ͙Ϳ; 
¾ mantiene il raccordo tra le strutture operative presenti sul territorio (es. FFO, VVF, 

ecc.).  

La Funzione 
Telecomunicazioni 

Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

¾ verifica ed assicura il funzionamento della strumentazione del C.O.C.; 

¾ attiva il contatto con i referenti locali degli Enti gestori dei servizi di 

telecomunicazione e delle associazioni dei radioamatori.  

La Funzione 
Assistenza alla 

popolazione 

¾ si attiva per fornire la prima assistenza alla popolazione colpita; 

¾ aggiorna in tempo reale il censimento della popolazione presente nelle aree a 

rischio, con particolare riferimento ai soggetti vulnerabili; 

¾ si assicura della reale disponibilità di alloggio presso i centri, le aree di accoglienza 

e le strutture ricettive individuate nel Piano; 

¾ in accordo con la Funzione Stampa e comunicazione ai cittadini, allerta le squadre 

individuate per la diramazione dei messaggi di allarme e le misure da adottare alla 

popolazione.  

La Funzione 
Continuità 

amministrativa e 
Supporto 

amministrativo 
finanziario 

¾ cura ůĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŵĂůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ĞͬŽ�WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ͖ 
¾ provvede a spostare nel tempo e/o nello spazio eventuali manifestazioni 

programmate che comportino concentrazione di popolazione; 

¾ collabora con le altre Funzionŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƋƵĂůŝ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�Ěŝ�
requisizione, di evacuazione ecc.  

Funzione Unità di 
coordinamento e 

segreteria 

¾ indice una riunione tra i Responsabili delle Funzioni di supporto e il Sindaco per 

discutere le priorità della possibile futura emergenza; 

¾ mantiene i contatti con la SOUP, la SOI (se attivata), la Provincia, la Prefettura anche 

ƉĞƌ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀŝŽ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�
popolazione e di volontari; 

¾ resta a disposizione del Sindaco per eventuali comunicazioni da fornire ai soggetti 

coinvolti (interni ed esterni).  



9 
 

FASE DI PREALLARME 

La Funzione 
Stampa e 

comunicazione ai 
cittadini 

¾ in accordo con funzione Assistenza alla popolazione, cura la diramazione dei 

messaggi di allarme alla popolazione e le misure di autoprotezione da adottare; 

¾ aggiorna la situazione tramite i canali principali (es. comunicati stampa, radio locali, 

sito istituzionale, APP, ecc.).  

 

 

FASE DI ALLARME 

Il Sindaco 
 

¾ Attiva il C.O.C. in configurazione integrale come previsto dal Piano, comunicando 

ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�DĂƌĐŚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��ĞĐƌĞƚŽ�^W��Ŷ͘�
179/2021 ed alla Prefettura competente per territorio; 

¾ si coordina con i Sindaci dei Comuni limitƌŽĨŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ; 

¾ dispone il monitoraggio e la sorveglianza delle aree colpite ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ al fine di 

verificare le prime attività di soccorso e messa in sicurezza da approntare; 

¾ aƐƐŝĐƵƌĂ�ŝů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͖ 
¾ emana le Ordinanze di Evacuazione/Sgombero/Interdizione sentito il COC; 

¾ aƚƚŝǀĂ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ di emergenza alla popolazione con le modalità che 

ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ƌŝƚĞƌƌă�Ɖŝƶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ; 

¾ assicura una corretta informazione attraverso interviste/conferenze 

stampa/comunicati per il fare il punto ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�
tramite gli organi di stampa e mass-media; 

¾ aƐƐŝĐƵƌĂ�ŝů�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĨůƵƐƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�WƌĞĨĞƚƚŽ͕�
la SOUP e la SOI eventualmente attivata.  

La Funzione 
Tecnica e di 
Valutazione 

¾ fornisce il supporto necessario ai tecnici della Regione, della Provincia e ai Vigili del 

Fuoco; 

¾ valuta la richiesta di supporto tecnico e di soccorso; 

¾ propone soluzioni tecniche atte al contenimento dei danni dovuti Ăůů͛ĞƐŽŶĚĂǌŝŽŶĞ; 

¾ fornisce il supporto eventualmente necessario, se possibile, alle eventuali colonne 

mobili della Protezione Civile giunta o in procinto di giungere sul territorio colpito; 

¾ predispone le prime valutazioni sugli edifici da evacuare; 

¾ predispone le relative ordinanze di sgombero degli edifici che risultano impraticabili 

e/o a rischio; 

¾ si assicura della disponibilità delle Aree di emergenza precedentemente individuate 

ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐŞ� ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ (es. 

aree di ammassamento per i soccorƌŝƚŽƌŝ͕�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ͕�ĞĐĐ͙Ϳ; 
¾ aggiorna il Sindaco, il Prefetto e le altre autorità di Protezione Civile, se presenti, 

sulle attività di propria competenza e mantiene il raccordo con le altre strutture 

eventualmente operanti sul territorio (es. COM/COI, COC dei comuni limitrofi, 

SOUP, SOI eventualmente attivata); 

¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăůů͛esondazione (es. 

frane e smottamenti), quantificando le aree, le infrastrutture e la popolazione 

ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͖ 
¾ coordina e tiene i contatti con le squadre di tecnici per la valutazione e la messa in 

sicurezza delle reti di servizi luce, gas e acqua, in raccordo con la funzione Servizi 

Essenziali; 

¾ ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ů͛ĂŐŝďŝlità delle strutture adibite a ricovero per la popolazione; 

¾ fornisce supporto agli organi preposti in merito alla raccolta ed allo stoccaggio di 
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ŽŐŶŝ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞͬƌŝĨŝƵƚŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�Ăůů͛esondazione; 

¾ ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăůů͛�ZW�D�ƉĞƌ�valutare ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂƚƌŝĐŝ�
ambientali.  

La Funzione 
Sanità, assistenza 

sociale e 
Veterinaria 

 

¾ fornisce supporto per il coordinamento e il mantenimento dei contatti tra il COC, 

ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ͕�Ğ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞůů͛�ŵĞƌŐĞŶǌĂ�
Sanitaria di riferimento; 

¾ contribuisce alla segnalazione delle persone disabili disperse, ai fini delle operazioni 
di ricerca e salvataggio; 

¾ collabora nelle attività di censimento dei feriti, dei dispersi, dei senza tetto e delle 

eventuali vittime in coordinamento con la Funzione Censimento Danni a persone e 

cose ed il servizio Anagrafe Comunale; 

¾ ƐƵƉƉŽƌƚĂ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�
con disabilità permanenti o temporanee e con specifiche necessità sociosanitarie; 

¾ verifica la disponibilità delle Organizzazioni di Volontariato locali, individuate in fase 

Ěŝ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� Ğ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĂůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ƌŝĐŽǀĞƌĂƚĞ� ŶĞůůĞ�
strutture sanitarie o assistiti nelle proprie abitazioni (es malati gravi, allettati, 

disabili, ecc.); 

¾ collabora con le stƌƵƚƚƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶŽŶ autosufficienti; 
¾ collabora nel contattare gli assistiti a domicilio, o loro familiari e supporta 

ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ͖ 
¾ valuta la predisposizione delle ordinanze ai fini ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĚŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�

di acqua e/o altre matrici ambientali per poi agire sulla base delle disposizioni 

ricevute a seguito delle verifiche svolte dagli enti competenti (ARPAM e 

Dipartimento Prevenzione); 

¾ collabora nella valutazione del potenziale rischio di diffusione di epidemie nelle zone 

colpite e nelle Aree di emergenza e attua le misure di prevenzione o contenimento 

delle stesse; 

¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
di Volontariato locali; 

¾ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�
le prime Aree di attesa; 

¾ collabora, in coordinamento con le Funzioni Volontariato e Logistica - materiali e 
mezzi nelle Aree di Ricovero/Accoglienza e nelle eventuali strutture di ricovero per 
ů͛ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�dei Posti Medici Avanzati PMA; 

¾ concorre ai criteri di scelta per l'idonea destinazione alloggiativa degli assistiti con 
disabilità o specifiche necessità; 

¾ favorisce, nelle strutture preposte all'accoglienza (aree e centri assistenza), la 
valutazione socio-sanitaria per le persone assistite attraverso l'utilizzo della scheda 
per la Valutazione delle esigenze immediate (SVEI); 

¾ supporta la riorganizzazione dell'assistenza sanitaria e dell'assistenza socio-
sanitaria di base; 

¾ predispone una sede con psicologi, assistenti sociali, ogni altro tipo di personale 

ŝĚŽŶĞŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůƉŝƚĂ͖ 
¾ garantisce la funzionalità di almeno una farmacia, che sia in propria sede se agibile 

o che venga allestita in una struttura provvisoria; 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ� ĐŽů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� sĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ� ĚĞůů͛�^d� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ĨŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵĞƐƐĂ� ŝŶ�
sicurezza del patrimonio zootecnico e della gestione delle problematiche derivanti 

da randagismo; 

¾ predispone, se necessario, degli spazi nelle aree/centri di accoglienza per gli animali 

da compagnia al seguito della popolazione evacuata/accolta e predispone le misure 

necessarie al fine del ricongiungimento con i proprietari degli animali dispersi (es. 

stalli temporanei, segnalamento e documentazione, ecc.); 

¾ collabora della gestione degli animali vaganti presenti nelle zone soggette a misure 
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restrittive; 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ�ŶĞůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝĐŽǀĞƌŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
animali vaganti e degli stabilimenti che detengono animali; 

¾ concorre alle operazioni di raccolta, trasporto e smaltimento degli animali morti 
con la Regione e il Servizio Veterinario; 

¾ aggiorna il Sindaco, il Prefetto e le altre autorità di Protezione Civile, se presenti, 

sulle attività di propria competenza e mantiene il raccordo con le altre strutture 

eventualmente operanti sul territorio (es. COM/COI, COC dei comuni limitrofi, 

SOUP, SOI eventualmente attivata). 

La Funzione 
Volontariato 

 

¾ Richiede al coordinatore del Gruppo Comunale la formazione delle squadre dei 

Volontari di Protezione Civile;  

¾ attiva le Organizzazioni di Volontariato locali presenti nel territorio comunale, 

precedentemente censite in fase di pianificazione; 

¾ coordina le attività del Volontariato a supporto degli enti competenti e delle attività 

delle altre Funzioni come: 

� il monitoraggio del territorio; 

� la predisposizione delle aree di attesa e dei centri di accoglienza; 

� ŝů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăůů͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƉĂƌticolare attenzione ai 

bambini e alle persone fragili, compreso il loro spostamento dalle Aree di Attesa 

alle Aree e Strutture di Ricovero/Accoglienza; 

� la diffusione delle comunicazioni alla popolazione; 

¾ invia quindi i volontari richiesti dalle altre Funzioni tenendo aggiornato un registro 

sulle attività svolte e le destinazioni assegnate; 

¾ coordina le attività logistiche affidate al volontariato (montaggio tende, 

distribuzione pasti, etc.), in coordinamento con la Funzione Logistica ʹ materiali e 

mezzi; 

¾ coordina, in accordo con la Soprintendenza, il recupero e la messa in sicurezza di 

beni storico culturali; 

¾ richiede al Sindaco, alla SOUP e alla SOI eventualmente attivata il supporto di altre 

squadre di volontari anche da fuori comune/provincia.  

La Funzione 
Logistica - 

materiali e mezzi 

¾ Censisce, in prima istanza, i fabbisogni delle risorse da approntare per lo 

svolgimento delle attività comunicandoli alle Funzioni competenti; 

¾ iŵƉŝĞŐĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐŝĂ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶistrazione che 

in convenzione (con ditte, associazioni, ecc.); 

¾ allerta le Ditte di supporto preventivamente individuate per assicurarne il pronto 

intervento; 

¾ effettua interventi con tali Ditte in possesso di mezzi e manodopera specializzata 

(autocarri, pale caricatrici, escavatori, gru, piattaforme, gruppi elettrogeni, ecc.) e 

ne gestisce i rapporti; 

¾ effettua la rimozione di detriti rocciosi, terra, manufatti eventualmente crollati, 

realizza opportuni interventi tecnici volti a prevenire e/o contenere il fenomeno o 

almeno a ridurne le conseguenze; 

¾ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂ� ů͛ĂŐŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ� ĂƌĞĞ� Ěŝ� ĂƚƚĞƐĂ͕� Ěŝ� ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ� Ğ� Ěŝ� ĂŵŵĂƐƐĂŵĞŶƚŽ� ƐĞ�
ritenute inagibili; 

¾ tiene un registro dei mezzi impiegati, dei luoghi oggetto di intervento e di quelli in 

ĐƵŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ů͛ŝŶƚervento; 

¾ organizza i materiali e mezzi per la messa in sicurezza e per il ripristino ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�
colpita; 

¾ verifica la disponibilità di materiali, attrezzature e mezzi necessari ad assicurare 

ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ Centri/Aree di accoglienza; 

¾ coordina la sistemazione presso le Aree di accoglienza dei materiali eventualmente 
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forniti dal DPC nazionale, dalla Regione, da altri Comuni ecc.; 

¾ ğ�ƉƌĞƉŽƐƚĂ�Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�e distribuzione dei generi di prima necessità. 

La Funzione 
Servizi essenziali 

ed attività 
scolastica 

¾ in collaborazione con le aziende, aggiorna in continuo la situazione relativa al 

funzionamento delle reti di distribuzione e/o la loro messa in sicurezza, 

raccogliendo le notizie circa gli eventuali danni subiti dalle reti; 

¾ allerta le Ditte di supporto preventivamente individuate per assicurare il pronto 

intervento; 

¾ ĐƵƌĂ� ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĐŽŶ� ŝ� ĚĂƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ůĞ�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�;ƐĞ�ƌŝĂƚƚŝǀĂďŝůĞ�Ž�ŵĞŶŽ�ŶĞůůĞ 24 ore successive) e 

una valutazione sui danni indotti; 

¾ si adopera per il ripristino dei servizi essenziali, ricorrendo anche a fonti di 

approvvigionamento alternative; 

¾ assicura la funzionalità e la messa in sicurezza delle reti dei Servizi comunali, in 

particolare nelle aree e strutture di emergenza; 

¾ verifica, in raccordo con la Funzione Logistica ʹ materiali e mezzi, la disponibilità di 

materiali ed attrezzature per garantire i servizi sanitari primari, servizi igienici, 

pulizia e raccolta rifiuti, nelle aree di attesa e strutture di emergenza; 

¾ individua strutture alternative dove poter svolgere le attività scolastiche in caso di 

danni alle strutture preposte. 

La Funzione 
Censimento danni 
a persone e cose e 

rilievo 
ĚĞůů͛ĂŐŝďŝůŝƚă 

¾ verifica i danni subiti dalle abitazioni, dagli edifici pubblici, dalle attività industriali, 

commerciali ed artigianali, con priorità a quelli strategici; 

¾ tiene aggiornati registri contenenti dati sul numero di edifici inagibili e/o 

fortemente compromessi e la loro ubicazione; 

¾ valuta i tempi di ripresa delle attività negli edifici pubblici come scuole o altri uffici 

coinvolti; 

¾ valuta, insieme alla Funzione Tecnica e di Valutazione, ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ�
predisporre ordinanze di sgombero e/o di esecuzione di interventi provvisionali di 

urgenza; 

¾ in collaborazione con i responsabili dei Servizi Museali e Culturali, dovrà provvedere 

al controllo e alla salvaguardia dei beni culturali pianificando il coordinamento di 

eventuali interventi di evacuazione, messa in sicurezza e censimento danni 

relativamente a tali beni; 

¾ assicura il coordinamento per i sopralluoghi tecnici finalizzati alla valutazione del 

danno. 

La Funzione 
Strutture 

operative locali e 
Viabilità 

¾ Attua tempestivamente il Piano di viabilità in emergenza predisposto e attiva i 

cancelli previsti, i posti di blocco ed i percorsi alternativi; 

¾ cŽŶƚƌŽůůĂ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�Ğ͕�ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�&ŽƌǌĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͖ 
¾ posiziona uomini e mezzi presso i cancelli individuati per controllare il deflusso della 

popolazione e del traffico; 

¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ů͛ĂƌƌŝǀŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͖ 
¾ contribuisce, in coordinamento con la Funzione Censimento danni a persone e cose 

alla verifica dei danni subiti dalla rete stradale; 

¾ provvede alla chiusura preventiva delle vie interdette, dei ponti, sottopassi, viadotti 

e di ogni altro elemento infrastrutturale particolare che siano crollati/pericolanti o 

allagati; 

¾ tiene aggiornati registri contenenti dati sulle attività effettuate: ubicazione delle 

ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ�ǀŝĂƌŝĞ͕�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�;ĐƌŽůůŽ�ƐĞĚĞ�ǀŝĂƌŝĂ͕�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĚĞ�ǀŝĂƌŝĂ͕�
ĂůƚƌŽͿ͕�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�;ůŝĞǀĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�
Ěŝ� ŵĞǌǌŝ� ƉĞƐĂŶƚŝ͕� ŐƌĂǀĞ� ƐĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ů͛ŝŵƉiego di mezzi pesanti, permanente se 

servono percorsi alternativi o interventi speciali); 
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¾ ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ůĂ�ƐĐŽƌƚĂ�Ăŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉƌĞƉŽƐƚĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŝƵƚŽ�
alle popolazioni delle zone colpite; 

¾ collabora con le altre funzioni preposte al trasporto della popolazione alle aree di 

accoglienza; 

¾ ĂĐĐĞƌƚĂ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͖ 
¾ fornisce eventuale supporto alle FF.OO. per la vigilanza degli edifici che devono 

essere evacuati anche per limitare fenomeni di sciacallaggio.  

La Funzione 
Telecomunicazioni 

Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

¾ Tiene il contatto con gli Enti Gestori dei servizi di telecomunicazione e informativi; 

¾ mantiene i contatti con tutte le altre strutture operative come i Carabinieri, Vigili 

del Fuoco, Polizia di Stato͕�ĞĐĐ͙; 

¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽŶƚŝ�ƌĂĚŝŽ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƌŝĚŽŶĚĂŶƚŝ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ�ŝů�
permanere delle comunicazioni in emergenza; 

¾ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�per quanto di competenza dei sistemi di telecomunicazione 

e informativi; 

¾ cura i registri aggiornati con le attività svolte e le destinazioni assegnate ai 

radioamatori ed al personale comunale dotato di radio. 

La Funzione 
Assistenza alla 

popolazione 
 

¾ coordina le attività di evacuazione della popolazione delle aree colpite e quelle a 

rischio; 

¾ collabora con la Funzione Sanità, assistenza sociale e Veterinaria ƉĞƌ� ů͛ŝŶǀŝŽ� Ěŝ 
squadre di volontari sanitari presso le abitazioni delle persone non autosufficienti; 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�dĞĐŶŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
popolazione evacuata nelle relative aree di ricovero; 

¾ provvede al censimento della popolazione evacuata ed aggiorna registri in cui sono 

riportate le destinazioni presso le Aree di Ricovero/Accoglienza di ogni famiglia 

evacuata; 

¾ collabora con le altre funzioni alla prima assistenza ed a fornire le informazioni nelle 

aree di attesa; 

¾ provvede al ricongiungimento delle famiglie; 

¾ collabora con le altre funzioni preposte al trasporto della popolazione verso le Aree 

di Ricovero/Accoglienza; 

¾ vĂůƵƚĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ğ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ĐŚŝĞĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�
ŵĞǌǌŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚŝ͕�ĂůŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ŐĞŶĞƌŝ�di prima 

necessità in località isolate; 

¾ ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĞ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĂǀǀŝƐŽ� ĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶe sui 

comportamenti da seguire. 

La Funzione 
Continuità 

Amministrativa 
Supporto 

amministrativo 
finanziario 

¾ ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ�ů͛ĞŶƚŝƚă�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�danni a persone o cose 

sulla base delle informazioni ricevute dalla Funzione Censimento danni a persone o 

cose; 

¾ cŽůůĂďŽƌĂ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� �K�� ŶĞůůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ͕� ĚĞůůĞ�
ordinanze e del protocollo; 

¾ coadiuva le altre Funzioni di supporto al fine di garantire la regolarità contabile e 

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ 
¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ů͛ƵƐŽ� ĚĞŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂůƚƌĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�

gemellate; 

¾ collabora e si raccorda con la Colonna Mobile ANCI eventualmente attivata; 

¾ tiene attivo un servizio di raccolta di richieste e segnalazioni da parte dei cittadini; 

¾ provvede all'attuazione della procedura di programmazione della spesa, con 

personale dei servizi finanziari, soprattutto alla scrupolosa rendicontazione per 

capitoli e tipologie di spesa.  
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La Funzione Unità 
di coordinamento 

e segreteria 

¾ opera in ambito di segreteria amministrativa e di protocollo, deputati alla gestione 

documentale; 

¾ organizza quotidiane riunioni tra le diverse Funzioni presso il C.O.C e redige un 

rapporto in merito ai temi discussi; 

¾ svolge riunioni di sintesi col Sindaco, le strutture operative e i rappresentanti di altri 

Enti ed Amministrazioni; 

¾ gestisce la segreteria del COC (modalità di funzionamento, moduli verbali riunioni, 
schede di rilievo criticità, rilievo presenze); 

¾ mantiene un quadro conoscitivo delle attività SAR (ricerca e soccorso), di assistenza 

alla popolazione e di pubblica sicurezza; 

¾ si interfaccia con le altre strutture territoriali di Protezione Civile (es.: SOI, SOUP, 

eventuali COI) al fine di favorire il collegamento tra il livello comunale e i livelli 

territoriali superiori; 

¾ raccoglie e classifica informazioni relative a donazioni e offerte proponendole, ove 

nel caso, alle Funzioni competenti; 

¾ conserva agli atti tutti i documenti e/o prodotti derivanti dalle altre Funzioni.  

La Funzione 
Stampa e 

Comunicazione ai 
cittadini 

¾ garantisce la diffusione delle norme di comportamento in relazione alla situazione 

ŝŶ� ĂƚƚŽ͕� ƚĞŶĞŶĚŽ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ěŝ� lingua 

straniera; 

¾ diffonde gli ordini di evacuazione dettati dal Sindaco; 

¾ gestisce la comunicazione ufficiale delle notizie; 

¾ ů͛ĂĚĚĞƚƚŽ�ƐƚĂŵƉĂ�ƌĞĚŝŐĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ďŽůůĞƚƚŝŶŝ�ƌŝĂƐƐƵŶƚŝǀŝ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĂĐĐŽůƚŝ͕�ĚĂ�
consegnare ai referenti dei mass-media (giornali on-line, televisioni e radio locali) 

in occasione dei briefing serali e delle occasionali conferenze stampa per fare il 

punto della situazione; 

¾ aggiorna il sito e gli altri canali istituzionali; 

¾ predispone il testo dei messaggi da diffondere alla popolazione da parte delle 

Funzioni preposte.  

 

4 - Z/�EdZK���>>͛�D�Z'�E��ͬW�^^�''/K���&�^/�^h���^^/s���ͬK�WZ�����Ed/ 
/ů�^ŝŶĚĂĐŽ͕�ŝŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĂĐĐĞƌƚĂ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�

all'altra o per la ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ A tal fine, risulta utile pianificare le procedure per il progressivo rientro alle 

condizioni ordinarie.  
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ESEMPIO DI RISCHIO NON 

PREVEDIBILE: 

RISCHIO SISMICO 
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1 - INDIVIDUAZIONE AREE EMERGENZA E VIABILITÀ 

 

In preparazione ad un evento non prevedibile, come nel caso del sisma, è fondamentale fare un censimento della 

ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ;ĂŶĐŚĞ� ƵŶĂ� ƐƚŝŵĂ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĨůƵƚƚƵĂŶƚĞͿ� Ğ� ůĂ� ůŽƌŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ�

ů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�di emergenza come pure individuare delle vie di accesso ad una zona colpita dal sisma.  

��ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ǀŝƐƚŝ�Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ�DŝĐƌŽǌŽŶĂǌŝŽŶĞ�̂ ŝƐŵŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��>�͕�

presenterà una cartografia riassuntiva che indichi sia gli edifici strategici e le infrastrutture strategiche sia le aree di 

emergenza con i rispettivi bacini di provenienza per ciascuna area. Questo serve per rendere più efficiente, in situazione di 

emergenza, la delocalizzazione in maniera più precisa possibile della popolazione nelle aree. 

Di seguito vengono mostrati degli esempi di cartografia da redigere necessari e fondamentali alla corretta gestione 

ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ 

Fig. 4: Esempio di individuazione delle aree di attesa (in rosso e numerate) per ogni zona in cui è stato diviso il centro abitato. Gli 

edifici sono presentati in colori differenti per ogni zona. (dal Piano di Protezione Civile del comune di San Lorenzo in Campo). 

AREA 1  

AREA 2  

AREA 3 

AREA 4  

AREA 5 

AREE per le 

scuole 
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Fig. 5: A) esempio di 

individuazione delle aree di 

attesa (in verde), di 

ricovero (in rosso) e di 

ammassamento 

soccorritori (in giallo). (dal 

Piano di Protezione Civile 

del comune di Fermo);  

B) esempio individuazione delle aree di emergenza, il C.O.C., le infrastrutture e gli edifici strategici (dal Piano di Protezione civile del 

comune di Macerata). 

A) 

B) 
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Fig. 6: Esempio di ubicazione dei cancelli e regolamentazione della viabilità per la zona a divieto di accesso e circolazione nel centro 

abitato (dal Piano di Protezione Civile del comune di Cagli). 

2 - COMUNI COLPITI DAL SISMA 2016 

 

Per i comuni colpiti dal sisma 2016, data la nuova configurazione di carattere urbanistico, può essere utile redigere 

una cartografia con ubicate le zone rosse vigenti (ed eventualmente gli edifici agibili e inagibili), le aree occupate a seguito 

ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�;ĂƌĞĞ�̂ ͘�͘�͕͘��͘K͘�ͬ͘ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�ĞĐĐ͘Ϳ͕�ůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�ĂƉĞƌƚĞ͕�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŚŝƵƐĞ�Ž�ĐŚŝƵƐĞ�;ǀĞĚŝ�ƚĂǀŽůĞ�ƐĞŐƵĞŶti). 

Tali cartografie andranno aggiornate periodicamente con il procedere dei lavori di riapertura delle strade e/o 

ricostruzione/messa in sicurezza degli edifici. Di seguito alcuni esempi. 
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Fig.7 �ƐĞŵƉŝŽ�dĂǀŽůĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůĞ�ĂƌĞĞ�^͘�͘�͘�;ĚĂů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Civile del 

comune di Castelsantangelo sul Nera). 
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Fig.8 �ƐĞŵƉŝŽ�dĂǀŽůĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐĂƚŽ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ƉĞƌ�ĂŐŝďŝůità/messe in sicurezza ((dal Piano di Protezione Civile del comune 

di Castelsantangelo sul Nera). 
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3 - FASE OPERATIVA IN EMERGENZA 

 

Come già detto in precedenza, trattandosi di un rischio non prevedibile, le operazioni saranno intraprese nella fase 

di emergenza͘��ŝž�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�^ŝŶĚĂĐŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�;�͘K͘�͘Ϳ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�

le funzioni di supporto e le strutture operative, come già pianificato in tempo ordinario al fine di prestare immediato soccorso 

alla popolazione nonché informazione ad essa.  

Preme ricordare infine la fondamentale importanza che possiede il flusso informativo tra i vari livelli territoriali per 

ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĐŽŵĞ�ŝů�WƌĞĨĞƚƚŽ�Ğ�ůĂ�^KhW�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�DĂƌĐŚĞ͘ 

Nella tabella che segue sono esemplificate le attività che i Comuni possono porre in atto nelle diverse fasi operative, 

ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂre 

l'emergenza nonché della infŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ƌƚ͘�ϭϮ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭͬϮϬϭϴ͘�

dĂůŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀĞ͕�ĐŚĞ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƵž�

adottare e/o implementare, per un rischio non prevedibile preso in esame. Esse devono comunque essere declinate, 

ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ� Ğ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƌĞĂůƚă� Ğ� ĂůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� /ŶŽůƚƌĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ�

condivise/concordate con i soggetti coinvolti. 

 

FASE OPERATIVA DI EMERGENZA  

Il Sindaco 
 

¾ Attiva il C.O.C. in configurazione integrale come previsto dal Piano, comunicando 
ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�DĂƌĐŚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��ĞĐƌĞƚŽ� ^W��Ŷ͘�
179/2021 ed alla Prefettura competente per territorio; 

¾ si coordina con i Sindaci dei Comuni limitrofi eventualmente coinvolti dal sisma; 
¾ dispone il monitoraggio e la sorveglianza delle aree colpite dal sisma al fine di 

verificare le prime attività di soccorso e messa in sicurezza da approntare; 
¾ aƐƐŝĐƵƌĂ�ŝů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͖ 
¾ ĂƚƚŝǀĂ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŚĞ�

ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ƌŝƚĞƌƌă�Ɖŝƶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ; 
¾ assicura una corretta informazione attraverso interviste/conferenze 

sƚĂŵƉĂͬĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ĨĂƌĞ� ŝů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�
tramite gli organi di stampa e mass-media; 

¾ aƐƐŝĐƵƌĂ�ŝů�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĨůƵƐƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�WƌĞĨĞƚƚŽ͕�
la SOUP e la SOI eventualmente attivata. 

La Funzione 
Tecnica e di 
Valutazione 

¾ fornisce il supporto necessario ai tecnici della Regione, della Provincia e ai Vigili del 

Fuoco; 

¾ valuta la richiesta di supporto tecnico e di soccorso; 
¾ propone soluzioni tecniche atte al contenimento degli ulteriori danni che potrebbero 

ŽĐĐŽƌƌĞƌĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ͖ 
¾ fornisce il supporto eventualmente necessario, se possibile, alle eventuali colonne 

mobili della Protezione Civile giunta o in procinto di giungere sul territorio colpito; 
¾ predispone le prime valutazioni speditive sugli edifici gravemente danneggiati dal 

ƐŝƐŵĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ͖ 
¾ predispone le relative ordinanze di sgombero degli edifici che risultano impraticabili 

e/o a rischio; 
¾ fornisce supporto ai VV.FF. in merito Ăůů͛ŝŶƚĞƌĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ aree a rischio (zone rosse); 
¾ si assicura della disponibilità delle Aree di emergenza precedentemente individuate 

ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐŞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞǀĞŶƚŽ�;ĞƐ͘�ĂƌĞĞ�
di ammassamento per i soccorritori, aree di ricovero͕�ĞĐĐ͙Ϳ͖ 
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FASE OPERATIVA DI EMERGENZA  

¾ Aggiorna il Sindaco, il Prefetto e le altre autorità di Protezione Civile, se presenti, sulle 
attività di propria competenza e mantiene il raccordo con le altre strutture 
eventualmente operanti sul territorio (es. COM/COI, COC dei comuni limitrofi, SOUP, 
SOI eventualmente attivata); 

¾ coordina le valutazioni e il monitoraggio degli eventi connessi al sisma (es. frane, 

liquefazione, collasso di cavità sotterranee), quantificando le aree, le infrastrutture 

Ğ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͖ 
¾ coordina le valutazioni di agibilità nei centri abitati colpiti dal terremoto tramite le 

squadre di tecnici; 
¾ coordina e tiene i contatti con le squadre di tecnici per la valutazione e la messa in 

sicurezza delle reti di servizi luce, gas e acqua, in raccordo con la funzione Servizi 
Essenziali; 

¾ ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ů͛ĂŐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂĚŝďŝƚĞ�a ricovero per la popolazione; 
¾ fornisce supporto agli organi preposti in merito alla raccolta ed allo stoccaggio di ogni 

tipo di materiale/rifiuto connesso Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐŝƐŵŝco; 
¾ ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăůů͛�ZW�D� ƉĞƌ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ŵĂƚƌŝĐŝ�

ambientali ĚŽǀƵƚŽ�ĂŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ͖ 

La Funzione 
Sanità, assistenza 

sociale e 
Veterinaria 

¾ fornisce supporto per il coordinamento e il mantenimento dei contatti tra il COC, 

ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ͕�Ğ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞůů͛�ŵĞƌŐĞŶǌĂ�
Sanitaria di riferimento; 

¾ contribuisce alla segnalazione delle persone disabili disperse, ai fini delle operazioni 
di ricerca e salvataggio; 

¾ collabora nelle attività di censimento dei feriti, dei dispersi, dei senza tetto e delle 

eventuali vittime in coordinamento con la Funzione Censimento Danni a persone e 

cose ed il servizio Anagrafe Comunale; 

¾ ƐƵƉƉŽƌƚĂ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚi con particolare riferimento a quelli 
con disabilità permanenti o temporanee e con specifiche necessità sociosanitarie; 

¾ verifica la disponibilità delle Organizzazioni di Volontariato locali, individuate in fase 

Ěŝ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� Ğ� ů͛ĂƐƐŝstenza alle persone ricoverate nelle 

strutture sanitarie o assistiti nelle proprie abitazioni (es malati gravi, allettati, 

disabili, ecc.); 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶŽŶ autosufficienti; 
¾ collabora nel contattare gli assistiti a domicilio, o loro familiari e supporta 

ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ͖ 
¾ valuta la predisposizione ĚĞůůĞ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĚŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�

di acqua e/o altre matrici ambientali per poi agire sulla base delle disposizioni 

ricevute a seguito delle verifiche svolte dagli enti competenti (ARPAM e 

Dipartimento Prevenzione); 

¾ collabora nella valutazione del potenziale rischio di diffusione di epidemie nelle zone 

colpite e nelle Aree di emergenza e attua le misure di prevenzione o contenimento 

delle stesse; 

¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
di Volontariato locali; 

¾ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�
le prime Aree di attesa; 

¾ collabora, in coordinamento con le Funzioni Volontariato e Logistica - materiali e 
mezzi nelle Aree di Ricovero/Accoglienza e nelle eventuali strutture di ricovero per 
ů͛ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�dei Posti Medici Avanzati PMA; 

¾ concorre ai criteri di scelta per l'idonea destinazione alloggiativa degli assistiti con 
disabilità o specifiche necessità; 

¾ favorisce, nelle strutture preposte all'accoglienza (aree e centri assistenza), la 
valutazione socio-sanitaria per le persone assistite attraverso l'utilizzo della scheda 
per la Valutazione delle esigenze immediate (SVEI); 
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¾ supporta la riorganizzazione dell'assistenza sanitaria e dell'assistenza socio-
sanitaria di base; 

¾ predispone una sede con psicologi, assistenti sociali, ogni altro tipo di personale 

ŝĚŽŶĞŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐsistenza alla popolazione colpita; 

¾ garantisce la funzionalità di almeno una farmacia, che sia in propria sede se agibile 

o che venga allestita in una struttura provvisoria; 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ� ĐŽů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� sĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ� ĚĞůů͛�^d� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ĨŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵĞƐƐĂ� ŝŶ�
sicurezza del patrimonio zootecnico e della gestione delle problematiche derivanti 

da randagismo; 

¾ predispone, se necessario, degli spazi nelle aree/centri di accoglienza per gli animali 

da compagnia al seguito della popolazione evacuata/accolta e predispone le misure 

necessarie al fine del ricongiungimento con i proprietari degli animali dispersi (es. 

stalli temporanei, segnalamento e documentazione, ecc.); 

¾ collabora della gestione degli animali vaganti presenti nelle zone soggette a misure 

restrittive (es. zone rosse); 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ�ŶĞůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝĐŽǀĞƌŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
animali vaganti e degli stabilimenti che detengono animali; 

¾ concorre alle operazioni di raccolta, trasporto e smaltimento degli animali morti con 

la Regione e il Servizio Veterinario; 

¾ aggiorna il Sindaco, il Prefetto e le altre autorità di Protezione Civile, se presenti, 

sulle attività di propria competenza e mantiene il raccordo con le altre strutture 

eventualmente operanti sul territorio (es. COM/COI, COC dei comuni limitrofi, 

SOUP, SOI eventualmente attivata). 

La Funzione 
Volontariato 

¾ Richiede al coordinatore del Gruppo Comunale la formazione delle squadre dei 
Volontari di Protezione Civile; 

¾ attiva le Organizzazioni di Volontariato locali presenti nel territorio comunale, 
precedentemente censite in fase di pianificazione; 

¾ coordina le attività del Volontariato a supporto degli enti competenti e delle attività 
delle altre Funzioni come: 

� il monitoraggio del territorio, 

� la predisposizione delle aree di attesa e dei centri di accoglienza, 

� ŝů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăůů͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ�
bambini e alle persone fragili, compreso il loro spostamento dalle Aree di Attesa 
alle Aree e Strutture di Ricovero/Accoglienza; 

� la diffusione delle comunicazioni alla popolazione; 
¾ invia quindi i volontari richiesti dalle altre Funzioni tenendo aggiornato un registro 

sulle attività svolte e le destinazioni assegnate; 
¾ coordina le attività logistiche affidate al volontariato (montaggio tende, distribuzione 

pasti, etc.), in coordinamento con la Funzione Logistica ʹ materiali e mezzi; 
¾ coordina, in accordo con la Sovrintendenza, il recupero e la messa in sicurezza di beni 

storico culturali; 
¾ richiede al Sindaco, alla SOUP e alla SOI eventualmente attivata il supporto di altre 

squadre di volontari anche da fuori comune/provincia. 

La Funzione 
Logistica - 

materiali e mezzi 

¾ Censisce, in prima istanza, i fabbisogni delle risorse da approntare per lo svolgimento 
delle attività comunicandoli alle Funzioni competenti; 

¾ ŝŵƉŝĞŐĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐŝĂ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�
convenzione (con ditte, associazioni, ecc.); 

¾ allerta le Ditte di supporto preventivamente individuate per assicurarne il pronto 
intervento. 

¾ effettua interventi con tali Ditte in possesso di mezzi e manodopera specializzata 
(autocarri, pale caricatrici, escavatori, gru, piattaforme, gruppi elettrogeni, ecc.) e ne 
gestisce i rapporti; 
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¾ effettua la rimozione di detriti rocciosi, terra, manufatti eventualmente crollati, 
realizza opportuni interventi tecnici volti a prevenire e/o contenere il fenomeno o 
almeno a ridurne le conseguenze; 

¾ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂ�ů͛ĂŐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂƚƚĞƐĂ͕�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĂŵŵĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�
inagibili; 

¾ tiene un registro dei mezzi impiegati, dei luoghi oggetto di intervento e di quelli in cui 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ 

¾ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ�ŵĞǌǌŝ� ƉĞƌ� ůĂ�ŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�
colpita; 

¾ verifica la disponibilità di materiali, attrezzature e mezzi necessari ad assicurare 
ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ��ĞŶƚƌŝͬ�ƌĞĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͖ 

¾ coordina la sistemazione presso le Aree di accoglienza dei materiali eventualmente 
forniti dalla Regione, Provincia, altri Comuni ecc. 

¾ ğ�ƉƌĞƉŽƐƚĂ�Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞnto e distribuzione dei generi di prima necessità. 

La Funzione 
Servizi essenziali 

ed attività 
scolastica 

¾ in collaborazione con le aziende, aggiorna in continuo la situazione relativa al 
funzionamento delle reti di distribuzione raccogliendo le notizie circa gli eventuali 
danni subiti dalle reti; 

¾ allerta le Ditte di supporto preventivamente individuate per assicurare il pronto 
intervento; 

¾ ĐƵƌĂ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ŐƌĂǀŝtà (se riattivabile o meno nelle 24 ore successive) e una 
valutazione sui danni indotti; 

¾ si adopera per il ripristino dei servizi essenziali, ricorrendo anche a fonti di 
approvvigionamento alternative; 

¾ assicura la funzionalità e la messa in sicurezza delle reti dei Servizi comunali, in 

particolare nelle aree e strutture di emergenza; 

¾ verifica, in raccordo con la Funzione Logistica ʹ materiali e mezzi, la disponibilità di 
materiali ed attrezzature per garantire i servizi sanitari primari, servizi igienici, pulizia 
e raccolta rifiuti, nelle aree di attesa e strutture di emergenza; 

¾ individua strutture alternative dove poter svolgere le attività scolastiche in caso di 
danni alle strutture preposte. 

La Funzione 
Censimento danni 
a persone e cose e 

rilievo 
ĚĞůů͛Ăgibilità 

¾ verifica i danni subiti dalle abitazioni, dagli edifici pubblici, dalle attività industriali, 
commerciali ed artigianali, con priorità a quelli strategici; 

¾ tiene aggiornati registri contenenti dati sul numero di edifici inagibili e/o fortemente 
compromessi e la loro ubicazione; 

¾ valuta i tempi di ripresa delle attività negli edifici pubblici come scuole o altri uffici 
coinvolti; 

¾ ĐŽŵƉŝůĂ� ĂƉƉŽƐŝƚĞ� ͞ƐĐŚĞĚĞ� Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ� ĚĂŶŶŝ͟� Ğ� ǀĂůƵƚĂ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂůůĂ� &ƵŶǌŝŽŶĞ�
dĞĐŶŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŶĞĐĞƐsità di predisporre ordinanze di sgombero 
e/o di esecuzione di interventi provvisionali di urgenza; 

¾ in collaborazione con i responsabili dei Servizi Museali e Culturali, dovrà provvedere 
al controllo e alla salvaguardia dei beni culturali pianificando il coordinamento di 
eventuali interventi di evacuazione, messa in sicurezza e censimento danni 
relativamente a tali beni; 

¾ assicura il coordinamento per i sopralluoghi tecnici finalizzati alla valutazione del 
danno. 

La Funzione 
Strutture 

operative locali e 
Viabilità 

¾ attua tempestivamente il Piano di viabilità in emergenza predisposto e attiva i cancelli 
previsti, i posti di blocco ed i percorsi alternativi; 

¾ ĐŽŶƚƌŽůůĂ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�Ğ͕�ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�&ŽƌǌĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͖ 
¾ posiziona uomini e mezzi presso i cancelli individuati per controllare il deflusso della 

popolazione e del traffico; 
¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ů͛ĂƌƌŝǀŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͖ 
¾ contribuisce in coordinamento con la Funzione Censimento danni a persone e cose 

alla verifica dei danni subiti dalla rete stradale; 
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¾ provvede alla chiusura preventiva delle vie interdette da macerie e delle vie sulle quali 
insistono strutture pericolanti a seguito delle prime valutazioni speditive; 

¾ Provvede alla chiusura preventiva dei ponti, sottopassi, viadotti e di ogni altro 
elemento infrastrutturale particolare che siano crollati o che risultano pericolanti; 

¾ tiene aggiornati registri contenenti dati sulle attività effettuate: ubicazione delle 
interruzioni viarie, ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�;ĐƌŽůůŽ�ƐĞĚĞ�ǀŝĂƌŝĂ͕�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĚĞ�ǀŝĂƌŝĂ͕�
ĂůƚƌŽͿ͕�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�;ůŝĞǀĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�
ŵĞǌǌŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ͕�ŐƌĂǀĞ�ƐĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƐĞ�ƐĞƌǀŽŶŽ�
percorsi alternativi o interventi speciali); 

¾ ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ůĂ�ƐĐŽƌƚĂ�Ăŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉƌĞƉŽƐƚĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŝƵƚŽ�ĂůůĞ�
popolazioni delle zone colpite; 

¾ collabora con le altre funzioni preposte al trasporto della popolazione alle aree di 
accoglienza; 

¾ acĐĞƌƚĂ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͖ 
¾ fornisce eventuale supporto alle FF.OO. per la vigilanza degli edifici che devono essere 

evacuati anche per limitare fenomeni di sciacallaggio. 

La Funzione 
Telecomunicazioni 

Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

¾ Tiene il contatto con gli Enti Gestori dei servizi di telecomunicazione e informativi. 
¾ mantiene i contatti con tutte le altre strutture operative come i Carabinieri, Vigili del 

&ƵŽĐŽ͕�WŽůŝǌŝĂ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ͕�ĞĐĐ͙͖ 
¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƉŽŶƚŝ� ƌĂĚŝŽ�Ğ� Ăůƚƌŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƌidondanti che garantiscono il 

permanere delle comunicazioni in emergenza; 
¾ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�

informativi; 
¾ cura i registri aggiornati con le attività svolte e le destinazioni assegnate ai 

radioamatori ed al personale comunale dotato di radio. 

La Funzione 
Assistenza alla 

popolazione 
 

¾ coordina le attività di evacuazione della popolazione delle aree colpite; 
¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� &ƵŶǌŝŽŶĞ� ^ĂŶŝƚă͕� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶǀŝŽ� Ěŝ�

squadre di volontari sanitari presso le abitazioni delle persone non autosufficienti; 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ�ĐŽŶ� ůĂ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�dĞĐŶŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
popolazione evacuata nelle relative aree di ricovero; 

¾ provvede al censimento della popolazione evacuata ed aggiorna registri in cui sono 

riportate le destinazioni presso le Aree di Ricovero/Accoglienza di ogni famiglia 

evacuata; 

¾ collabora con le altre funzioni alla prima assistenza ed a fornire le informazioni nelle 

aree di attesa; 

¾ provvede al ricongiungimento delle famiglie; 

¾ collabora con le altre funzioni preposte al trasporto della popolazione verso le Aree 

di Ricovero/Accoglienza; 

¾ ǀĂůƵƚĂ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ğ͕� ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ĐŚŝĞĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ� �Ŷƚŝ�ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�
ŵĞǌǌŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐionamento di carburanti, alimenti e generi di prima 

necessità in località isolate; 

¾ ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĞ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĂǀǀŝƐŽ� ĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵŝ�
comportamenti da seguire. 

La Funzione 
Continuità 

Amministrativa 
Supporto 

amministrativo 
finanziario 

¾ ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ�ů͛ĞŶƚŝƚă�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ž�ĐŽƐĞ�
sulla base delle informazioni ricevute dalla Funzione Censimento danni a persone o 
cose; 

¾ ĐŽůůĂďŽƌĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů��K��ŶĞůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ͕�delle ordinanze 
e del protocollo; 

¾ coadiuva le altre funzioni di supporto al fine di garantire la regolarità contabile e 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ 

¾ ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ů͛ƵƐŽ� ĚĞŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂůƚƌĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
gemellate; 
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FASE OPERATIVA DI EMERGENZA  

¾ collabora e si raccorda con la Colonna Mobile ANCI eventualmente attivata; 
¾ tiene attivo un servizio di raccolta di richieste e segnalazioni da parte dei cittadini; 
¾ provvede all'attuazione della procedura di programmazione della spesa, con 

personale dei servizi finanziari, soprattutto alla scrupolosa rendicontazione per 
capitoli e tipologie di spesa. 

La Funzione Unità 
di coordinamento 

e segreteria 

¾ opera in ambito di segreteria amministrativa e di protocollo, deputati alla gestione 
documentale; 

¾ organizza quotidiane riunioni tra le diverse Funzioni presso il C.O.C e redige un 
rapporto in merito ai temi discussi; 

¾ svolge riunioni di sintesi col Sindaco, le strutture operative e i rappresentanti di altri 
Enti ed Amministrazioni; 

¾ gestisce la segreteria del COC (modalità di funzionamento, moduli verbali riunioni, 
schede di rilievo criticità, rilievo presenze); 

¾ mantiene un quadro conoscitivo delle attività SAR (ricerca e soccorso), di assistenza 
alla popolazione e di pubblica sicurezza; 

¾ si interfaccia con le altre strutture territoriali di Protezione Civile (es.: SOI, SOUP, 
eventuali COI) al fine di favorire il collegamento tra il livello comunale e i livelli 
territoriali superiori; 

¾ raccoglie e classifica informazioni relative a donazioni e offerte proponendole, ove nel 
caso, alle Funzioni competenti; 

¾ conserva agli atti tutti i documenti e/o prodotti derivanti dalle altre Funzioni. 

La Funzione 
Stampa e 

Comunicazione ai 
cittadini 

¾ garantisce la diffusione delle norme di comportamento in relazione alla situazione in 
ĂƚƚŽ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�ůŝŶŐƵĂ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ͖ 

¾ diffonde gli ordini di evacuazione dettati dal Sindaco; 
¾ gestisce la comunicazione ufficiale delle notizie; 
¾ ů͛ĂĚĚĞƚƚŽ� ƐƚĂŵƉĂ� ƌĞĚŝŐĞ� ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ� ďŽůůĞƚƚŝŶŝ� ƌŝĂƐƐƵŶƚŝǀŝ� Ěei dati raccolti, da 

consegnare ai referenti dei mass-media (giornali on-line, televisioni e radio locali) in 
occasione dei briefing serali e delle occasionali conferenze stampa per fare il punto 
della situazione; 

¾ aggiorna il sito e gli altri canali istituzionali; 
¾ predispone il testo dei messaggi da diffondere alla popolazione da parte delle 

Funzioni preposte. 

 

4 - Z/�EdZK���>>͛�D�Z'�E�� 

/ů�^ŝŶĚĂĐŽ͕�ŝŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĂĐĐĞƌƚĂ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůa fase di 

emergenza. A tal fine, risulta utile pianificare le procedure per il progressivo rientro alle condizioni ordinarie. 
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ESEMPIO PER IL RISCHIO 

INCENDIO BOSCHIVO E DI 

INTERFACCIA 
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1 -  INDIVIDUAZIONE DELLA POPOLAZIONE A RISCHIO E VIABILITÀ 

>͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĚŽǀƌă�ƌĞĚŝŐĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝĐŚŝ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ďŽƐĐŚŝǀŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�

gravare sulla popolazione esplicandosi in un incendio di interfaccia. 

In questo senso gli step da seguire sono:  

i) rilievo sul campo delle aree boscate e delle caratteristiche ambientali con assegnazione di valori discreti 

seguendo la tabella sotto; 

ii) perimetrazione delle aree antropizzate e individuazione delle fasce di interfaccia e perimetrale;  

iii) valutazione dei livelli di pericolosità delle aree boscate in base al punteggio (somma dei singoli valori) 

Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞ͖� 

iv) descrizione della popolazione coinvolta nelle zone di rischio (livelli di rischio della fascia interfaccia ʹ 

RA/RM/RB ʹ coincidono con i livelli di pericolosità nella fascia perimetrale, come spiegato nel Capitolo 3 

dei presenti Indirizzi).  

Inoltre risulta fondamentale la redazione di una carta operativa che descriva la viabilità, aree di raccolta e i punti 

sensibili. 

Di seguito sono presentati i valori tabellari e le cartografie risultanti, ripresi dal comune di Sirolo (AN). 

- della pendenza del terreno Criteri 
Valore 

numerico 

 Ă�ƐĂůŝƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ů͛ĂďŝƚĂƚŽ Pendenza Qualsiasi 0 

 

 Pendenza Bassa 0 

      Ă�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ů͛ĂďŝƚĂƚŽ Pendenza Media 1 

 Pendenza Accentuata 2 

 

 Criteri 
Valore 

numerico 

- del tipo di vegetazione 

Coltivi o pascoli 0 

Terreni abbandonati 2 

Boschi di latifoglie e conifere montante 3 

Boschi conifere mediterranee e macchia 4 

 

  
Criteri 

Valore 
numerico 

- della densità della vegetazione 
Rada 0 

Colma 2 

 

SCALA DEI VALORI: 

Livelli di  
PERICOLOSITÀ 

Intervalli numerici 

Bassa ч�Ϯ 

Media da 3 a 6 

Accentuata ш�ϳ 
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1) CARTA FASCIA DI INTERFACCIA E FASCIA PERIMETRALE CON INDIVIDUAZIONE DEI LIVELLI DI PERICOLOSITÀ 

Questa carta rappresenta due 

aspetti fondamentali: 

- LA FASCIA DI INTERFACCIA 

 ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�

antropizzate (aggregato abitato, op. 

pubbliche, strutture ricettive, ecc.), di 

larghezza indicativa di 50 mt. 

- LA FASCIA PERIMETRALE  

è una superficie che si estende nelle aree 

non antropizzate, per una larghezza 

indicativa di 200 mt. dal limite esterno 

della fascia di INTERFACCIA. 

  

200 mt 
alto medio basso 

Livelli di PERICOLOSITÀ 

aree boscate 
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2) CARTA DELLA FASCIA DI INTERFACCIA CON RELATIVO RISCHIO 

Carta della fascia di interfaccia suddivisa per aree omogenee a seconda del livello di rischio. La numerazione 

individua le singole aree nella tabella. 
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3) CARTA DELLA VIABILITÀ, AREE DI RACCOLTA, PUNTI SENSIBILI 

In questa carta vanno indicati oltre agli elementi indicati in legenda, le linee elettriche, la sede del C.O.C., le aree di 

ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĂŵŵĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�Ƶƚŝůŝ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ 
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2 - FASI OPERATIVE 

 

Le fasi operative comprendono: 

- fase di PREALLERTA   

- fase di ATTENZIONE  

- fase di PREALLARME  

- fase di ALLARME  

 

Le attivazioni delle fasi operative ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ� Ɛŝ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƐƐĞ�

improvvisamente. 

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝŶ�ƚĂďĞůůĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ăů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞŐůŝ�eventi riferita alle fasi 

sopra elencate. In essa sono esemplificate le attività che i Comuni possono porre in atto, in quanto responsabili 

ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ�ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ nonché 

ĚĞůůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ƌƚ͘�ϭϮ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭͬϮϬϭϴ͘�dĂůŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐono 

ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ŵĂ� ŶŽŶ� ĞƐĂƵƐƚŝǀĞ͕� ĐŚĞ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉƵž� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ĞͬŽ�

implementare. Esse devono comunque essere declinate, organizzate e specificate in base alla realtà e alle esigenze 

ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĞͬĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ. 

In caso di attivazione della fase di allarme per evento improvviso il C.O.C. deve essere attivato immediatamente 

per il coordinamento degli operatori di Protezione Civile che vengono inviati sul territorio. 
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FASE DI PREALLERTA 

�ůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ��/��Ž͕�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�Ěŝ�ĞƐƐĂ͕�Ăů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�di particolari condizioni meteo climatiche. 

 

FUNZIONE OBBIETTIVO ATTIVITÀ 

Il Sindaco 
Allertamento delle 

strutture comunali 

Verifica che i sistemi di sicurezza previsti nel piano siano efficienti. 

Garantisce ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�

collegamenti telefonici, PEC, e-mail con la Regione (S.O.U.P.) e (S.O.I), 

con la Prefettura UTG, la Provincia, per la ricezione di eventuali avvisi di 

allertamento, se ritenuto necessario con i Sindaci dei Comuni limitrofi, 

e di altre comunicazioni provenienti dalle strutture operative presenti 

sul territorio. 

Individua i referenti del presidio territoriale che dovranno raccogliere 

ogni utile informazione ai fini della valutazione della situazione. 

Stabilisce, al verificarsi di un incendio boschivo, un contatto con i 

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƵƌŐĞŶƚĞ�;�͘K͘^͘�ͬ�Z͘K͘^͘Ϳ͕�

rimanendo a disposizione per un eventuale supporto tecnico ʹ 

logistico. 

 

FASE di ATTENZIONE 

Livello di allerta determinato dal verificarsi di un incendio boschivo sul territorio comunale. 

 

FUNZIONE OBBIETTIVO ATTIVITÀ 

Il Sindaco 
Attivazione delle 

strutture comunali 

Attiva il Piano di Emergenza 

Attiva il responsabile della funzione tecnica di valutazione e 

pianificazione e/o quelle che ritiene necessarie. 

Allerta i referenti per lo svolgimento delle attività previste nelle fasi di 

preallarme e allarme verificandone la reperibilità e li informa 

ƐƵůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘ 

Valuta ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů��͘K͘�͘ 

Garantisce supporto alle Componenti del Sistema impegnate nella 

lotta attiva, verificando la necessità di presidio al Punto di 

Coordinamento. Avanzato (P.C.A.) attivato. 

La Funzione Tecnica e di 

Valutazione 
Consulenza al Sindaco 

Stabilisce i contatti con la Regione (SOUP) e (S.O.I.- qualora attivata), la 

Prefettura-UTG, e se necessario, con i Comuni limitrofi, i soggetti ed 

�Ŷƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽůŝ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�

struttura comunale. 

Attiva e, ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�ĚŝƐƉŽŶĞ�ů͛ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ƐƋƵĂĚƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�

sopralluogo e valutazione (presidi territoriali). 
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FUNZIONE OBBIETTIVO ATTIVITÀ 

Verifica la funzionalità del sistema radio-comunicazione e della 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�Ɛŝ�

attiva peƌ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ŵĂŶĐĂŶƚŝ 

La Funzione Assistenza 

alla popolazione 
 

Informazione alla 

popolazione 

Informa la popolazione sullo scenario previsto e comunica in tempo 

ƵƚŝůĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚă�Ěŝ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 

Verifica se necessario il censimento della popolazione presente 

ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�

la dislocazione della popolazione con ridotta autonomia. 

 

FASE di PREALLARME 

Livello di allerta determinato ĚĂůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ� ďŽƐĐŚŝǀŽ� ŝŶ� ĂƚƚŽ� ĐŚĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� �͘K͘^͘� ;�ŝƌĞƚƚŽƌĞ 

Operazioni di Spegnimento) o del R.O.S. (Responsabile operazioni di Soccorso), potrebbe interessare la fascia di perimetrale. 

 

FUNZIONE OBBIETTIVO ATTIVITÀ 

Il Sindaco 
Attivazione del sistema 

di comando e controllo 

Attiva il C.O.C. con la convocazione dei referenti delle funzioni di 

supporto ritenute necessarie. 

Verifica e favorisce, individuandolo in accordo con il D.O.S / R.O.S., 

ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�P.C.A., con cui mantiene costanti contatti. 

La Funzione Tecnica e di 

Valutazione 

Coordinamento 

operativo locale 

Mantiene attraverso il C.O.C. i contatti con la Regione (SOUP) e (S.O.I.- 

qualora attivata), la Prefettura-UTG e se ritenuto opportuno, con i 

�ŽŵƵŶŝ�ůŝŵŝƚƌŽĨŝ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽůŝ�ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�

ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��͘K͘�͘�Ğ�ĚĞůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�ĚĞůůĂ�Ɛŝtuazione.  

Riceve gli allertamenti trasmessi dalla Regione e/o Prefettura. 

Fornisce consulenza al Sindaco riguardo le priorità di intervento; 

Predispone la chiusura delle strutture di interesse pubblico poste in 

aree potenzialmente a rischio; 

Aggiorna gli scenari di rischio ed individua le zone più vulnerabili sul 

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ 

Allerta e verifica 

presidi 

Attiva il presidio territoriale per il monitoraggio a vista nei punti critici, 

per la ricognizione delle aree interessate esposte a rischio nella 

direzione di avanzamento del fronte. 

Organizza e coordina le attività delle squadre del presidio territoriale. 
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FUNZIONE OBBIETTIVO ATTIVITÀ 

La Funzione Sanità, 

assistenza sociale e 

Veterinaria 

Attività di allertamento 

e censimento 

Provvede al censimento della popolazione a rischio, con particolare 

riferimento alle persone non auto sufficienti. 

Verifica che le strutture sanitarie, veterinarie e sociali siano allertate in 

ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂůůĂƌŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�

pazienti. 

Verifica la disponibilità delle organizzazioni di Volontariato individuate 

ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�

ed alle fasce deboli. 

Allerta e verifica la effettiva disponibilità delle risorse sanitarie da 

inviare alle aree di ricovero della popolazione. 

Verifica la presenza delle persone vulnerabili nelle aree a rischio e si 

assicura che vengano messi in sicurezza 

Collabora nella eventuale messa in sicurezza preventiva del patrimonio 

zootecnico e degli stabilimenti che detengono animali 

La Funzione 

Volontariato 
Gestione delle risorse 

Tiene i contatti con le Organizzazioni di Volontariato che si sono rese 

disponibili 

Supporta le necessità logistiche del D.O.S.  

Richiede alla SOUP eventuali squadre aggiuntive di volontari, anche per 

i monitoraggi delle aree a rischio, in accordo, se attivata, con la 

funzione Unità di coordinamento e Segreteria. 

Garantisce l'attività di vigilanza a bonifica terminata, se necessario, in 

affiancamento ai volontari AIB attivati dalla Regione. Garantisce anche 

la vigilanza notturna, in raccordo con la Regione, mediante l'impiego 

del personale dipendente e/o volontariato comunale non AIB 

La Funzione Logistica - 

materiali e mezzi 

Allerta le componenti 

individuate 

Allerta le squadre di operai comunali per monitorare strade, e zone a 

rischio; 

Stabilisce i collegamenti con le imprese preventivamente individuate 

per il pronto intervento. 

Disponibilità di 

materiali e mezzi 

Predispone i materiali e mezzi necessari compresi quelli destinati alle 

aree di accoglienza. 

Predispone i mezzi individuati in pianificazione necessari alle 

operazioni di allontanamento della popolazione. Disponibilità di 

materiali e mezzi 

Mantiene i collegamenti con la Regione (S.O.U.P.) e (S.O.I. ʹ se 

attivata), Prefettura-UTG e tutti gli altri Enti interessati anche per 

ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀŝŽ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƌ�

ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͘ 
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FUNZIONE OBBIETTIVO ATTIVITÀ 

La Funzione Servizi 

essenziali ed attività 

scolastica 

Censimento e contatti 

con le strutture a 

rischio 

Individua sulla base del censimento effettuato in fase di pianificazione 

gli elementi a rischio che possono essere coinvolti. 

Invia, coinvolgendo i responsabili sul territorio, i tecnici e operatori per 

la funzionalità e sicurezza delle reti e dei servizi comunali. 

Allerta e Mantiene i contatti con i rappresentanti degli enti e delle 

società dei servizi essenziali e di trasporti interessate. 

Predispone ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�

a rischio 

La Funzione Strutture 

operative locali e 

Viabilità 

Allertamento e 

predisposizione di 

uomini e mezzi 

Verifica la percorribilità delle infrastrutture viarie. 

Assicura il controllo permanente del traffico da e per la zona 

interessata tramite Polizia Locale.  

Predispone ed effettua il posizionamento degli uomini e mezzi per 

ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘ 

Predispone la vigilanza degli edifici che potrebbero essere evacuati. 

Predispone ed effettua il posizionamento degli uomini e mezzi ai 

cancelli per il deflusso del traffico e lungo le vie di fuga della 

popolazione. 

La Funzione 

Telecomunicazioni 

Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

Avvia i contatti 

Attiva il contatto con i referenti locali degli Enti gestori dei servizi di 

telecomunicazioni e radioamatori.  

Verifica il funzionamento del sistema di comunicazioni 

La Funzione Assistenza 

alla popolazione 
 

Predisposizione misure 

di salvaguardia 

Aggiorna in tempo reale il censimento della popolazione presente nelle 

aree a rischio, soggetti vulnerabili. 

Raccorda le attività con i volontari e le strutture operative per 

ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ĚĞůůĂ�

popolazione. 

Si assicura della disponibilità dei centri e aree di accoglienza e ricettive 

ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ 

Informazione alla 

popolazione 

Predispone il sistema di allarme per gli avvisi alla popolazione. 

Allerta le squadre individuate per la diramazione dei messaggi e le 

misure adottate. 
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FASE di ALLARME 

>ŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ĂůůĂƌŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ĚĂůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ� ďŽƐĐŚŝǀŽ� ŝŶ� ĂƚƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĂůůĂ� ͞ĨĂƐĐŝĂ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞ͟� Ă�ŵĞĚŝĂ� ĞĚ� ĂůƚĂ�
pericolosità. 

 

FUNZIONE OBBIETTIVO �dd/s/d�͛ 

Il Sindaco Attivazione C.O.C. 

Attivazione del C.O.C., nel caso non si sia passati per la fase di 

PREALLARME, 

Garantisce la presenza di un rappresentante presso il P.C.A. 

La Funzione Tecnica e di 

Valutazione 

Coordinamento 

Operativo locale 

Mantiene i contatti, e riceve gli aggiornamenti, con la Regione (SOUP) 

e (S.O.I. ʹ se attivata), la Prefettura-UTG, se necessario i Comuni 

ůŝŵŝƚƌŽĨŝ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽůŝ�ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�
attivazione della fase di allarme. 

Mantiene il contatto con il Punto di Coordinamento Avanzato. 

Valuta le richieste di aiuti tecnici e di soccorso. 

Monitoraggio e 

sorveglianza 

Mantiene i contatti con il Presidio Territoriale attivato sul posto. 

Organizza sopralluoghi per la valutazione del rischio residuo e per il 

censimento dei danni 

La Funzione Sanità, 

assistenza sociale e 

Veterinaria 

Coordinamento 

emergenze sanitarie / 

veterinarie 

Raccorda le attività delle diverse componenti sanitarie locali 

Coordina le squadre di volontari sanitari presso le abitazioni delle 

persone non autosufficienti 

Coordina ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂƚƚĞƐĂ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ 

Mantiene costanti contatti con le strutture sanitarie in zona o esterne 

per eventuali ricoveri 

Collabora alle attività per la messa in sicurezza del patrimonio 

zootecnico 

Collabora ŶĞůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
gestione degli animali vaganti e degli stabilimenti che detengono 

animali 

Collabora nella gestione delle problematiche derivanti da randagismo 

e nelle misure da adottare per la gestione degli animali da compagnia 

al seguito della popolazione interessata 

La Funzione 

Volontariato 
Gestione delle risorse 

Tiene i contatti con le Organizzazioni di Volontariato che si sono rese 

disponibili 

Supporta le necessità logistiche del D.O.S.  

Richiede alla SOUP eventuali squadre aggiuntive di volontari, anche per 

i monitoraggi delle aree a rischio, in accordo, se attivata, con la 

funzione Unità di coordinamento e Segreteria. 

Garantisce l'attività di vigilanza a bonifica terminata, se necessario, in 

affiancamento ai volontari AIB attivati dalla Regione. Garantisce anche 

la vigilanza notturna, in raccordo con la Regione, mediante l'impiego 

del personale dipendente e/o volontariato comunale non AIB 
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FUNZIONE OBBIETTIVO �dd/s/d�͛ 

La Funzione Logistica - 

materiali e mezzi 

Gestione e verifica di 

disponibilità dei 

materiali e dei mezzi 

Mobilita le ditte per assicurare ogni attività di supporto nella 

realizzazione delle indicazioni del D.O.S./R.O.S. 

Coordina la sistemazione presso le aree di accoglienza dei materiali 

eventualmente forniti dalla Regione, dalla Provincia, dagli altri Comuni, 

ecc. 

Partecipa alla predisposizione delle strutture di ricovero/accoglienza 

nelle aree previste; 

La Funzione Censimento 

danni a persone e cose e 

ƌŝůŝĞǀŽ�ĚĞůů͛ĂŐŝďŝůŝƚă 

Censimento danni a 

persone e cose 

Coordina, in accordo con la Sovrintendenza, il recupero e la messa in 

sicurezza di beni storico culturali. 

Verifica i danni subiti dalle infrastrutture, dalle abitazioni, dagli edifici 

pubblici, dalle attività industriali, commerciali ed artigianali; 

La Funzione Strutture 

operative locali e 

Viabilità 

Coordinamento 

attività 

Posiziona, se non fatto nella fase di PREALLARME, uomini e mezzi 

presso i cancelli per il controllo del deflusso del traffico 

Accerta ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ 

La Funzione 

Telecomunicazioni 

Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

Verifica e controllo 
Cura i registri aggiornati con le attività svolte e le destinazioni 

assegnate ai radioamatori ed al personale comunale dotato di radio. 

La Funzione Assistenza 

alla popolazione 
 

Assistenza alla 

popolazione 

Garantisce ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂƚƚĞƐĂ�Ğ�Ěŝ�
accoglienza  

Provvede al censimento della popolazione allontanata. 

Organizza la prima assistenza e le informazioni nelle aree di attesa. 

Favorisce il ricongiungimento delle famiglie 

Attiva il sistema di emergenza e coordina le attività di allontanamento 

della popolazione dalle zone abitate individuate in accordo al 

D.O.S./R.O.S. 

Organizza il trasporto della popolazione verso le aree di accoglienza, 

garantendolo alle fasce più deboli. 

Provvede alla diffusione delle norme di comportamento nella 

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƚƚŽ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
persone di lingua straniera. 

Dispone ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞĐessario, e dei volontari, per il 

supporto alle attività della Polizia Locale e delle altre strutture 

ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�
accoglienza 

La Funzione Stampa e 

Comunicazione ai 

cittadini 

Diffusione 

informazioni 

Fornisce ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�Ğ�ůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ĂƚƚƵĂƚĞ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�
lingua straniera 

 

Z/�EdZK���>>͛�D�Z'�E��ͬW�^^�''/K���&�^/�^h���^^/s���ͬK�WZ�����Ed/ 

Il Sindaco, in accordo il D.O.S./R.O.S.͕� ĂĐĐĞƌƚĂ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ĂůůĂ�

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�Ž�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ. 
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REGIONE MARCHE 

Dipartimento Protezione Civile e Sicurezza del Territorio 

 

 

ALLEGATO 8  

ESEMPI DI ATTI DEL SINDACO 

 

BOZZA DI DECRETO SINDACALE ISTITUTIVO DEL C.O.C. E NOMINA DEI RESPONSABILI 

DELLE FUNZIONI DI SUPPORTO 

 

OGGETTO: costituzione del Centro Operativo Comunale (C.O.C.) e nomina dei responsabili 

delle funzioni di supporto. 

 

IL SINDACO: 
 

VISTO      O¶DUW�����GHO�'HFUHWR�OHJLVODWLYR�Q����GHO����� 
 
VISTO      il D.M. 28.5.93 art.1  

 
VISTO       il Decreto legislativo n. 267 del 2000 
 
TENUTO CONTO 

dei criteri di massima fissati dal Dipartimento della Protezione Civile e D.G.P.C.S.A. del 
0LQLVWHUR�GHOO¶,QWHUQR�LQ�PDWHULD�GL�SLDQLILFD]LRQH�GL�HPHUJHQ]D 

 
ATTESO   

che il Centro Operativo Comunale sarà attivato dal Sindaco o da un suo delegato in 
situazioni di emergenza; 
 
che il Centro Operativo Comunale è presieduto dal Sindaco o suo delegato in funzione di 
coordinatore ed è composto dai responsabili delle funzioni di supporto e dal responsabile 
di sala operativa 

 

D E C R E T A 

 

1. È costituito il CENTRO OPERATIVO COMUNALE (C.O.C.) presso la sede ________ e 

sono individuati i dirigenti e funzionari cui è assegnata la responsabilità della gestione delle seguenti 

funzioni di supporto:  
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Responsabile Sala Operativa: 

 
Funzione Tecnica e di Valutazione: 

Il referente: 
 
Funzione Sanità, Assistenza Sociale e Veterinaria: 

Il referente: 
 
Funzione Volontariato: 

Il referente: 
 

Funzione Logistica - Materiali e mezzi: 

Il referente: 
 

Funzione Servizi essenziali ed attività scolastica: 

Il referente: 
 
Funzione Censimento danni a persone e cose H�ULOLHYR�GHOO¶DJLELOLWj: 

Il referente: 
 
Funzione Strutture operative locali e viabilità: 

Il referente: 
 
Funzione Telecomunicazioni G¶HPHUJHQ]D: 

Il referente: 
 
Funzione Assistenza alla popolazione: 

Il referente: 
 
Funzione Continuità amministrativa e Supporto amministrativo finanziario: 

Il referente: 
 
Funzione Unità di coordinamento e segreteria: 

Il referente: 
 
Funzione Stampa e comunicazione ai cittadini: 

Il referente: 

IL SINDACO 
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BOZZA ORDINANZA DI SGOMBERO DI FABBRICATI 

COMUNE DI _______________ 

Provincia di ___________ 

Ordinanza n.___del _______ 

IL SINDACO 

PREMESSO CHE a causa dell'evento idrogeologico previsto si rende indifferibile ed urgente provvedere 

allo sgombero dei fabbricati e delle abitazioni siti nelle seguenti località: 

Loc. ______________ Via _______________ Proprietà _______________ 

Loc. ______________ Via _______________ Proprietà _______________ 

Loc. ______________ Via _______________ Proprietà _______________ 

Loc. ______________ Via _______________ Proprietà _______________ 

Loc. ______________ Via _______________ Proprietà _______________ 

Loc. ______________ Via _______________ Proprietà _______________ 

 

VISTO l'articolo 16 del D. P. R. 6 febbraio 1981 n. 66; 

VISTO l'articolo 12 del Decreto Legislativo 2 gennaio 2018 n. 1; 

VISTO l'articolo 38 della Legge 8 giugno 1990. n. 142; 

ORDINA 

lo sgombero immediato dei locali adibiti a _______________ sopra indicati. 

La Forza Pubblica è incaricata della notifica agli interessati e della esecuzione della presente disposizione che 

immediatamente viene comunicata e, in copia, trasmessa al Signor Prefetto di _____________. 

Contro la presente Ordinanza sono ammissibili: 

- ricorso al T.A.R. entro 60 gg, ovvero 

- ricorso straordinario al Capo dello Stato entro 120 gg 

termini tutti decorrenti dalla notificazione o dalla piena conoscenza del presente provvedimento. 

Dalla Casa Comunale, il _____________                                                                                      

IL SINDACO 
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BOZZA ORDINANZA PER OCCUPAZIONE DI TERRENI DA ADIBIRE A TENDOPOLI O 
CAMPI CONTAINERS 

COMUNE DI _______________ 

Provincia di ___________ 

Ordinanza n.___del _______ 

IL SINDACO 

VISTO l'art. 12 del Decreto Legislativo 2 gennaio 2018 n. 1; 

VISTO O¶DUW�������OHWWHUD�F��GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q������ 

VISTO il decreto legge 7 settembre 2001, n. 343, convertito con modificazioni dalla legge 9 
novembre 2001, n. 401; 

VISTO il Decreto del Consiglio dei Ministri del ____________ che ha deliberato lo stato di 
emergenza per i territori ________________ colpiti da _____________ del ___________________; 

VISTO O¶DUWLFROR����FRPPD���H����FRPPD���GHO�'�/JV�����DJRVWR������Q����� 

CONSIDERATO che si rende necessario porre in essere, in termini di somma urgenza, ogni azione 
utile per la programmazione ed esecuzione degli interventi finalizzati a ricondurre le popolazioni 
colpite dagli eventi calamitosi alle normali condizioni di vita; 

RITENUTO��LQROWUH��FKH�QHOOH�PRUH�GHOO¶LQGLVSHQVDELOH�DYYLR�GHOOe attività per il ritorno alle normali 
condizioni di vita, sia imprescindibile assicurare alle popolazioni interessate ogni immediato sostegno 
atto a consentire la tutela degli interessi fondamentali delle predette popolazioni, avuto riguardo in 
particolarH�DOO¶LQWHJULWj�GHOOD�YLWD HG�DOOD�VDOXEULWj�GHOO¶DPELHQWH� 

RILEVATO FKH� LQ� FRQVHJXHQ]D� GHOO¶HYHQWR� FDODPLWRVR� VX� LQGLFDWR�� FKH� KD� FROSLWR� LO� WHUULWRULR�
comunale in località ______________, si è determinata una situazione di grave pericolo per la 
popolazione ivi residente, a causa di____________________, (es. lesione delle strutture e dei 

fabbricati situati nel territorio interessato; allagamento GL�«���� HFF�), con conseguente rischio di 
carenza delle minime condizioni igieniche e sanitarie; 

RILEVATO FKH� LQ� FRQVHJXHQ]D� GHOO¶HYHQWR� FDODPLWRVR� VX� LQGLFDWR�PROWLVVLPL� FLWWDGLQL� UHVLGHQWL�
risultano non più in possesso di una civile abitazione funzionale ed agibile anche per emissione di 
ordinanze di evacuazione e/o di sgombero; 

CONSIDERATA la estrema necessità di provvedere con la massima sollecitudine alla pronta 
accoglienza dei residenti entro strutture (quali tende e/o roulottes) idonee al soddisfacimento delle 
più elementari condizioni vitali e di soccorso, nonché alla sopravvivenza in condizioni ambientali 
anche difficili, quali quelle ______________(es. invernali; ecc.) prossime; 

PRECISATO FKH�q�DPSLDPHQWH�GLPRVWUDWD�O¶HVLVWHQ]D�GHOOD�JUDYH�QHFHVVLWj�SXEEOLFD�GL�SURFHGHUH�
attraverso O¶RFFXSD]LRQH�DO� UHSHULPHQWR�GL�XQ� WHUUHQR�GD�DGLELUH�PHGLDQWH� OH�QHFHssarie ed idonee 
opere pubbliche ad insediamento civile provvisorio di pronta accoglienza per le esigenze di cui sopra; 

VISTO O¶DUW�� ���� GHO� &RGLFH� &LYLOH�� FKH� VWDELOLVFH� OD� SRVVLELOLWj� SHU� O¶DXWRULWj� DPPLQLVWUDWLYD� GL�
requisire beni mobili ed immobili quando ricorrano gravi necessità pubbliche; 

VISTO O¶DUW����DOO��(�GHOOD�/HJJH����PDU]R������Q������� 

VISTO O¶DUW�����GHOOD�/HJJH����JLXJQR������Q������� 
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VISTO il Piano Comunale di Protezione Civile, approvato con Del. C.C. n. _____ del ____________ 

 

ORDINA 

1) per le ragioni ampiamente esposte nelle premesse, con effetto immediato, di occupare in uso ed in 
via provvisoria un terreno di superficie pari a circa mq ____________, ubicato in Località 
____________ e individuato catastalmente nel seguente modo: 

Area n. 1 foglio _________ mappale _____________ sup. mq _____________ 

Area n. 2 foglio _________ mappale _____________ sup. mq _____________ 

Area n. 3 foglio _________ mappale _____________ sup. mq _____________ 

da adibire a insediamenti civili di pronta accoglienza, mediante le necessarie opere di adeguamento; 

��� 'L� GLVSRUUH� O¶LPPHGLDWD� LPPLVVLRQH� LQ� SRVVHVVR�� PHGLDQWH� UHGD]LRQH� GL� DSSRVLWR� YHUEDOH� GL�
consistenza, provvedendo con successivo provvedimento alla determinazione e alla liquidazione 
GHOO¶LQGHQQLWj�GL requisizione; 

3) di notificare il presente provvedimento 

� ai proprietari di tali aree: 

Area n. 1 Sigg. __________________________________________________________ 

Area n. 2 Sigg. __________________________________________________________ 

Area n. 3 Sigg. __________________________________________________________ 

PHGLDQWH�QRWLILFD�GLUHWWD�R��QHOO¶LPSRVVLELOLWj��PHGLDQWH�SXEEOLFD]LRQH�D�WHUPLQL�GL�OHJJH� 

� agli ufficiali ed agenti di polizia ed al personale tecnico del comune al fine di dare esecuzione 
in ogni sua parte alla presente ordinanza che, in copia, viene tempestivamente comunicata al 
Signor Prefetto di _________________________________ 

 

Responsabile del procedimento è il Sig. ____________________________ SUHVVR�O¶8IILFLR�7HFQLFR�
Comunale. 

Contro la presente Ordinanza sono ammissibili: 

� ricorso al Prefetto, entro 30 gg, ovvero 
� ricorso al T.A.R. della Regione, entro 60 gg, ovvero 
� ricorso straordinario al Capo dello Stato entro 120 gg 

tutti decorrenti dalla data di notificazione o della piena conoscenza del presente provvedimento. 

Comune di ___________________, lì ________________________ 

 

IL SINDACO 
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BOZZA ORDINANZA DI INAGIBILITÀ DEGLI EDIFICI 

COMUNE DI _______________ 

Provincia di ___________ 

Ordinanza n.___del _______ 

IL SINDACO 

VISTO l'art. 12 del Decreto Legislativo 2 gennaio 2018 n. 1; 

VISTO O¶DUW�������OHWWHUD�F��GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q������ 

VISTO il decreto legge 7 settembre 2001, n. 343, convertito con modificazioni dalla legge 9 
novembre 2001, n. 401; 

VISTO il Decreto del Consiglio dei Ministri del ____________ che ha deliberato lo stato di 
emergenza per i territori ________________ colpiti da _____________ del ___________________; 

VISTO O¶DUWLFROR����FRPPD���H����FRPPD���GHO�'�/JV�����DJRVWR������Q����� 

CONSIDERATO che si rende necessario porre in essere, in termini di somma urgenza, ogni azione 
utile per la programmazione ed esecuzione degli interventi finalizzati a ricondurre le popolazioni 
colpite dagli eventi calamitosi alle normali condizioni di vita; 

RITENUTO��LQROWUH��FKH�QHOOH�PRUH�GHOO¶LQGLVSHQVDELOH�DYYLR�GHOOH�DWWLYLWj�SHU�LO�ULWRUQR�DOOH�QRUPDOL�
condizioni di vita, sia imprescindibile assicurare alle popolazioni interessate ogni immediato sostegno 
atto a consentire la tutela degli interessi fondamentali delle predette popolazioni, avuto riguardo in 
SDUWLFRODUH�DOO¶LQWHJULWj�GHOOD�YLWD HG�DOOD�VDOXEULWj�GHOO¶DPELHQWH� 

VISTO il rapporto dei VV.FF. inviato a mezzo fax in data ____________, con il quale si informa 
dell'avvenuto intervento su di un fabbricato ad uso civile abitazione posto in Località 
______________, via _______________ n. ________, a seguito della presenza di _______________ 
(es. lesioni al tetto/solaio del pavimento del piano interessati; 1°/2°/3°, ecc.), tali da far sussistere un 
SRWHQ]LDOH�UHVLGXR�SHULFROR�QHOO¶XVR�GHL�ORFDOL; 

PRESO ATTO che in data __________ VL�q�VYROWR�XQ�VRSUDOOXRJR�GHO�SHUVRQDOH�GHOO¶8�2� _________ 
al fine di verificare più dettagliatamente la situazione determinatasi, e da cui è emerso che i locali 
posti al Piano _______ ad uso _______________ in cui risiede il nucleo familiare _______________, 
risultano presentare _______________ (es. lesioni strutturali, altro) WDOL�GD�QRQ�FRQVHQWLUQH�O¶XVR� 

DATO altresì atto che della situazione accertata si è data verbale ed immediata informazione diretta 
agli LQWHUHVVDWL�� DIILQFKp� HYLWLQR� O
XWLOL]]R� GHL� YDQL� QRQ� SL�� LGRQHL� VRWWR� LO� SURILOR� VWDWLFR� DOO¶XVR�
preposto; 

RITENUTO necessario, a seguito di quanto sopra, inibire formalmente l'utilizzo dei locali che 
presentano ____________________ (es. lesioni strutturali, a seguito della perdita dei requisiti di 

stabilità statica, ecc.); 

VISTI gli artt. ___________ del vigente Regolamento Edilizio; 

DICHIARA 

la totale / parziale inagibilità per i locali posti al piano ______ GHVWLQDWL�DG�XVR�DELWDWLYR��GHOO¶HGLILFLR�
sito in Loc. ______________, via ____________________ al numero civico _____, di proprietà dei 
Sigg.ri __________________ residenti in _______________��LQLEHQGRQH�O¶XWLOL]]R�VLQR�DO�SHUGXUDUH�
delle condizioni rilevate; 
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ORDINA 

il non utilizzo di detti locali sia ai proprietari che a chiunque, a qualunque titolo, occupi gli alloggi in 
questione; 

DISPONE 

che i proprietari summenzionati, procedano ad un urgente intervento di ripristino delle condizioni di 
stabilità dei lavori di _____________ (es. consolidamento statico delle parti, altro) riconducendo 
O¶HGLILFLR�DOOH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�IXQ]LRQH�FKH�HVSOLFD� 

che copia della presente ordinanza sia notificata agli interessati nonché, per quanto di competenza, al 
&RPDQGR�GL�3�0��HG�DOO¶8QLWj�2SHUDWLYD�//�33��GHO�&RPXQH�ROWUH�FKH��SHU�FRQRVFHQ]D��DOOD Questura 
di ________________ ed alla Prefettura di ______________, ciascuno per le rispettive competenze; 

di notificare: 

� agli interessati la presente ordinanza PHGLDQWH�QRWLILFD�GLUHWWD�R��QHOO¶LPSRVVLELOLWj��PHGLDQWH�
pubblicazione a termini di legge; 

� agli ufficiali ed agenti di polizia ed al personale tecnico del comune al fine di dare esecuzione 
in ogni sua parte alla presente ordinanza che, in copia, viene tempestivamente comunicata al 
Signor Prefetto di _____________. 

 

Responsabile del procedimento è il Sig. ____________________________ SUHVVR�O¶8IILFLR�7HFQLFR�
Comunale. 

Contro la presente Ordinanza sono ammissibili: 

� ricorso al Prefetto, entro 30 gg, ovvero 
� ricorso al T.A.R. della Regione, entro 60 gg, ovvero 
� ricorso straordinario al Capo dello Stato entro 120 gg 

tutti decorrenti dalla data di notificazione o della piena conoscenza del presente provvedimento. 

Comune di ___________________, lì ________________________ 

 

IL SINDACO 

 

 

 

 


