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Elenco delle partecipazioni possedute 

1. Premessa 
Dall’anno 2015 l’ente ha applicato sia i principi contabili, sia gli schemi di bilancio armonizzati, 
previsti dal Dlgs 118/2011. 
Numerose sono state le modifiche apportate dal nuovo sistema contabile armonizzato, sia sotto il 
profilo finanziario - contabile, sia sotto per quanto attiene agli aspetti programmatori che 
gestionali. 
Tra le innovazioni apportate, si richiamano quelle maggiormente significative: 

• il Documento Unico di Programmazione DUP che ha sostituito la Relazione Previsionale e 
Programmatica, ampliandone inoltre le finalità; 

• schemi di bilancio strutturati diversamente, in coerenza con gli schemi di bilancio previsti 
per le amministrazioni dello Stato, con una diversa struttura di entrate e spese; 

• reintroduzione della previsione di cassa per il primo esercizio del bilancio di previsione; 
• diversa disciplina delle variazioni di bilancio: aumentano le casistiche e si modificano le 

competenze: ad esempio, vengono introdotte le variazioni compensative all’interno di 
categorie di entrata e macroaggregati di spesa, di competenza dei dirigenti, viene attribuita 



la competenza per le variazioni relative agli stanziamenti di cassa in capo alla giunta 
comunale;  

• sono adottati nuovi principi contabili, tra cui quello di sicuro maggior impatto è quello della 
competenza finanziaria potenziata, è prevista la disciplina del Fondo Crediti di Dubbia 
Esigibilità (FCDE) e del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), secondo regole precise; 

• è introdotto il piano dei conti integrati sia a livello finanziario che a livello 
economico/patrimoniale; 

• la struttura del bilancio armonizzato risulta più sintetica rispetto allo schema previgente, 
l’unità elementare di voto sale di un livello, le entrate sono classificate in titoli e tipologie, 
anziché in titoli, categorie e risorse, mentre le spese sono classificate in missioni, programmi 
e titoli, sostituendo la precedente struttura per titoli, funzioni, servizi e interventi. 

 
Il bilancio di previsione finanziario è il documento nel quale vengono rappresentate contabilmente 
le previsioni di natura finanziaria riferite a ciascun esercizio compreso nell’arco temporale 
considerato nei Documenti di programmazione dell’ente (DUP), attraverso il quale gli organi di 
governo di un ente, nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e di 
programmazione, definiscono la distribuzione delle risorse finanziarie tra i programmi e le attività 
che l’amministrazione deve realizzare, in coerenza con quanto previsto nel documento di 
programmazione. 
Il bilancio di previsione finanziario è triennale. Le previsioni riguardanti il primo esercizio 
costituiscono il bilancio di previsione finanziario annuale. 
Il bilancio di previsione finanziario svolge le seguenti finalità: 

• politico-amministrative in quanto consente l’esercizio delle prerogative di indirizzo e di 
controllo che gli organi di “governo” esercitano sull’organo esecutivo ed è lo strumento 
fondamentale per la gestione amministrativa nel corso dell’esercizio; 

• di programmazione finanziaria poiché descrive finanziariamente le informazioni 
necessarie a sostenere le amministrazioni pubbliche nel processo di decisione politica, 
sociale ed economica; 

• di destinazione delle risorse a preventivo attraverso la funzione autorizzatoria, connessa 
alla natura finanziaria del bilancio; 

• di verifica degli equilibri finanziari nel tempo e, in particolare, della copertura delle spese 
di funzionamento e di investimento programmate; 

• informative in quanto fornisce informazioni agli utilizzatori interni (consiglieri ed 
amministratori, dirigenti, dipendenti, organi di revisione, ecc.) ed esterni (organi di 
controllo, altri organi pubblici, fornitori e creditori, finanziatori, cittadini, ecc.) in merito ai 
programmi in corso di realizzazione, nonché in merito all’andamento finanziario 
dell'amministrazione. 

Stante il livello di estrema sintesi del bilancio armonizzato, come sopra indicato, la relazione è 
integrata con una serie di tabelle, con l’obiettivo di ampliarne la capacità informativa 
Con la “nota integrativa”, quindi, si completano ed arricchiscono le informazioni del bilancio. 

 

2. Gli strumenti di programmazione 

Il bilancio di previsione è stato redatto sulla base delle linee strategiche ed operative approvate 
nel Documento Unico di Programmazione (DUP) con delibera della Giunta comunale n. 79 del 



27.09.2019 e con delibera della Giunta comunale n. 22 del 25.02.2020 avente per oggetto 
approvazione nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione per il triennio 
2020/20221.  

Tale documento costituisce la guida strategica ed operativa dell'ente e ne costituisce il 
presupposto indispensabile per l'approvazione del bilancio di previsione. 

 

3. Gli stanziamenti del bilancio 

I valori complessivi del bilancio di previsione sono i seguenti: 



ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2020 

COMP.  

ANNO 2020 

COMP.  

ANNO 2021 

COMP.  

ANNO 2022 

SPESE 

CASSA  

ANNO 2020 
COMP.  

ANNO 2020 

COMP.  

ANNO 2021 

COMP. 

ANNO 2022 

Fondo di cassa  

presunto all'inizio 250.646,53 

4.638.248,00 

256.363,86 

1.646.527,15 

607.752,53 

0,00 

7.148.891,54 

146.543,66

2.682.790,00

183.058,00

838.419,67

497.588,60

0,00

4.201.856,27

2.642.790,00 

181.858,00 

843.019,67 

185.204,00 

0,00 

3.852.871,67 

2.642.790,00 

181.858,00

856.019,67

217.204,00

0,00

3.897.871,67

  

4.254.020,71

897.110,19

0,00

5.151.130,90

3.617.882,81

617.927,12

0,00

4.235.809,93

3.550.784,67

187.704,00

0,00

3.738.488,67

3.563.164,67

219.704,00

0,00

3.782.868,67

Utilizzo avanzo presunto di 

amministrazione 

Disavanzo di  

amministrazione 

Fondo pluriennale  

vincolato 
  

Titolo 1 - Entrate correnti 

di natura tributaria, 

contributi 

Titolo 1 - Spese 

correnti 

Titolo 2 - 

Trasferimenti correnti 

di cui già impegnato 
2020 (26.205,14) 

Titolo 3 -  

Entrate 
  

Titolo 4 - Entrate in  

conto capitale 

Titolo 2 - Spese in 

conto capitale 

Titolo 5 - Entrate  

da riduzione di  

attività finanziarie 

Titolo 3 - Spese per 

incremento attività 

finanziarie 

Totale entrate 

finali 
Totale spese finali 

Titolo 6 - 

Accensione prestiti 0,00 

2.000.000,00 

697.755,27 

9.846.646,81 

0,00

2.000.000,00

657.458,00

6.859.314,27

0,00 

2.000.000,00 

654.074,00 

6.506.945,67 

0,00

2.000.000,00

654.074,00

6.551.945,67

Titolo 4 - Rimborso 

prestiti 112.590,00

2.000.000,00

742.070,51

8.005.791,41

112.590,00

2.000.000,00

657.458,00

7.005.857,93

114.383,00

2.000.000,00

654.074,00

6.506.945,67

115.003,00

2.000.000,00

654.074,00

6.551.945,67

Titolo 7 - Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere/cassiere 

Titolo 5 - Chiusura 

anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/ 

cassiere 

Titolo 9 - Entrate per 

conto terzi e partite di 

giro 

Titolo 7 - Uscite per 

conto terzi e partite di 

giro 

Totale 

titoli 

Totale  

titoli 

TOTALE 

COMPLESSIVO  

ENTRATE 

10.097.293,34 7.005.857,93 6.506.945,67 6.551.945,67

TOTALE 

COMPLESSIVO 

SPESE 

8.005.791,41 7.005.857,93 6.506.945,67 6.551.945,67

Fondo di cassa  

finale presunto 
2.091.501,93 



3.1 Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti 
 

Le entrate sono distinte in ricorrenti e non 
ricorrenti a seconda che l'acquisizione 
dell'entrata sia prevista a regime ovvero limitata 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

        
contributo per permesso di costruire -      
contributo sanatoria abusi edilizi e sanzioni       
recupero evasione tributaria (parte eccedente)       
canoni per concessioni pluriennali       
sanzioni codice della strada (parte eccedente)       
Rimborso Ministero Elezioni 5.200,00 8.000,00 8.000,00 
totale 5.200,00 8.000,00 8.000,00 

 

spese del titolo 1° non ricorrenti Anno 
 2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

        
consultazione elettorali e referendarie 6.100,00 8.000,00 8.000,00 
spese per eventi calamitosi       
sentenze esecutive e atti equiparati       
ripiano disavanzi organismi partecipati       
penale estinzione anticipata prestiti       
altre da specificare       
Totale 6.100,00 8.000,00 8.000,00 



3.2 Gli equilibri di bilancio 
 

I principali equilibri di bilancio da rispettare in sede di programmazione e di gestione sono i 
seguenti: 

1. pareggio complessivo di bilancio, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere 
deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere uguale 
al totale delle spese; 

2. equilibrio di parte corrente; 
3. equilibrio di parte capitale. 

 

BILANCIO DI PREVISIONE 

EQUILIBRI DI BILANCIO PARTE CORRENTE 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 

 
COMPETENZA 
ANNO 2020 

 

 
COMPETENZA 
ANNO 2021 

 

 
COMPETENZA 
 ANNO 2022 

 

          
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+)  26.205,14     

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente H 
      

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 3.704.267,67 3.667.667,67 3.680.667,67 

di cui per estinzione anticipata di prestiti         
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 

      

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti H 3.617.882,81 3.550.784,67 3,563.164,67 

di cui:         
-fondo pluriennale vincolato         
- fondo crediti di dubbia esigibilità   282.000,00 300.500,00 300.500,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 
0.00 2.500,00 2.500,00

D) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 

obbligazionari (-) 112.590,00 114.383,00 115.003,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti     -   
GI Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   0.00 0,00 0,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, 

COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+) 
  - -  

di cui per estinzione anticipata di prestiti         
E) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge (+) 

  
- 

  

di cui per estinzione anticipato di prestiti   -     
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge (-) 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti (+) - - 

  

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***) 0=G+H+I-L+M   0.00 0,00 0,00 



BILANCIO DI PREVISIONE 

EQUILIBRI DI BILANCIO PARTE CAPITALE E FINALE 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
 

COMPETENZA 
ANNO 2019 

 
 

COMPETENZA ANNO 
2020 

 
 

COMPETENZA ANNO 
2021 

 
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+)    

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 120.338,52   

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 497.588,60 185.204,00 217.204,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge (-) -  
    

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 

finanziaria (-)

  
- 

  

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge (+) - - 

  

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 617.927,12 187.704,00 219.704,00 

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa         
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)      
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) - 2.500,00 2.500,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z = P+Q+R-C-1-51-52-T+L-U-V+E   0,00 0,00 0,00  

51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) - - - 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+)
      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 

finanziaria (+)

      

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di att. finanziarie (-) - - -  

EQUILIBRIO FINALE W = 0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00  



3.3 Criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni di bilancio 
 

3.3.1 Titolo 1 Entrata — Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
 
Di seguito sono analizzate le principali voci d'entrata, al fine di illustrare i dati di bilancio, riportare 
ulteriori dati che non possono essere inseriti nei documenti quantitativo-contabili ed evidenziare le 
motivazioni assunte ed i criteri di valutazione adottati dei singoli cespiti. 
L'addizionale Comunale all'Irpef viene riconfermata nell’ aliquota del 0,8% con la soglia di esenzione 
fino a 12.000,00.  
E’ stata stimata sulla base delle simulazioni ottenute sul portale del federalismo fiscale applicando il 
criterio di competenza anche in funzione del trend storico. L’incremento del gettito rispetto all’anno 
2019 è giustificato dall’incremento dei redditi imponibili riferiti all’anno 2017. 
L'IMU è stimata tenendo conto delle previsioni reperibili sul portale del federalismo fiscale, depurate 
delle quote di compartecipazione al fondo di solidarietà comunale. 
La tasi è stata azzerata e riaccorpata con l'Imu realizzando una sorta di semplificazione del quadro 
impositivo dell'Ente, essendo la stessa ormai relegata ad una duplicazione dell'imu. 
Da tale operazione non deriva alcun incremento della pressione fiscale in quanto la nuova aliquota 
IMU sarà esattamente pari alla sommatoria delle attuali due imposte imu 8.5 e tasi 1.5 fissata al 10%. 
Stabile la previsione della Tari, il cui gettito previsto è di € 461.000,00. 
L’amministrazione porterà avanti l’attività di lotta all’evasione, incrementando gli accertamenti e 
valuterà altresì l’affidamento a terze società il recupero crediti. 
La minore previsione rispetto all’assestato 2019 è dovuta ad accertamenti una-tantum dell’esercizio 
2019 relativi a fallimenti la cui somma accertata è stata completamente vincolata nel F.C.D.E. vista 
l’incertezza della riscossione.  
Il fondo di solidarietà comunale è stimato sulla base dell'attuale impianto normativo e dei fabbisogni 
standard e capacità fiscali recentemente resi noti dal mef. 
A tal riguardo va evidenziato che il criterio di valutazione del fondo è comunque sempre inspirato 
ad un principio di prudenza, per l'anno 2020 si attende un fondo di circa 536.000,00, con una 
riduzione rispetto a quanto previsto nell’anno precedente. 
La Giunta Comunale con atto deliberato in data odierna ha riconfermato per l’anno 2020 le tariffe 
dell’Imposta Comunale sulla Pubblicità, Diritto sulle Pubbliche Affissioni e TOSAP.     
Il gettito è stato stimato in euro 49.000,00 tenendo conto dell’accertato 2019. 
 

DESCRIZIONE 
PREVISIONI 

ASSESTATE 

ANNO  2019 

STANZIAMENTO 
BILANCIO 2020 

STANZIAMENTO 
BILANCIO 2021 

STANZIAMENTO 
BILANCIO 2022 

TITOLO 1         
Imposta sulla pubblicità e pub. affis. 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 

Addizionale comunale IRPEF 633.000,00 665.000,00 665.000,00 665.000,00 

TASI 245.000,00 0,00 0,00 0,00 

IMU 624.000,00 869.000,00 869.000,00 869.000,00 

Accert. IMU-ICI-TASI 280.150,00 30.150,00 30.150,00 30.150,00 

TOSAP 13.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

TARI RIFIUTI 461.000,00 461.000,00 461.000,00 461.000,00 

Accertamenti TARI-TARES-TARSU 46.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 

ALTRE IMPOSTE TASSE E ASSIMILATI 21.640,00 21.640,00 21.640,00 21.640,00 

Totale Tipologia Imposta e tasse e 
proventi assimilati 

2.362.790,00 2.146.790,00 2.106.790,00 2.106.790,00 

Fondo SOLIDARIETA' 565.000,00 536.000,00 536.000,00 536.000,00 

Totale Tipologia Fondi perequantivi 565..000,00 536.000,00 536.000,00 536.000,00 

TOTALE TITOLO 1 
2.927.790,00 2.682.790,00 2.642.790,00 2.642.790,00 

 



 
3.3.2 Titolo 2 Entrata — Entrate da trasferimenti 

Il titolo 2 dell'entrata contiene tutti gli stanziamenti relativi a trasferimenti e riporta per l'esercizio 
2020 una previsione complessiva di €. 183.058,00. 

Questo titolo è composto dalle seguenti tipologie: 

DESCRIZIONE 
PREVISIONI 

ASSESTATE 

ANNO  2019 

STANZIAMENTO 

BILANCIO  

2020 

STANZIAMENTO 

BILANCIO  

2021 

STANZIAMENTO 

BILANCIO  

2022 

TITOLO 2         
Trasferimenti correnti da 
amministrazioni pubbliche 

184.095,33 183.058,00 181.858,00 181.858,00 

Totale 184.095,33 183.058,00 181.858,00 181.858,00 

 

I trasferimenti statali sono stati previsti in € 6.200,00 relativi al rimborso spese elezioni e fondo erogato 
ai sensi del D.L. 193/2016 n.12. 
I trasferimenti regionali sono stati previsti in € 47.000,00, trasferimenti provinciali  € 0,00, trasferimenti 
da altri enti pubblici € 129.858.00 (di cui € 57.500,00 prevista convenzione per Segretario Comunale a 
partire dal 01.04.2020). 
 

3.3.3 Titolo 3 Entrata — Entrate extratributarie 

 

Il titolo 3 dell'entrata contiene tutti gli stanziamenti relativi ai servizi forniti dall'ente e 
riporta per l'esercizio 2020 una previsione complessiva di € 838.419,67 e si articolano nelle seguenti 
tipologie: 
 

Vendita di beni: 

€ 140.000,00 diritti e canoni depurazione acque 
€   54.000,00 diritti e canoni fognatura  
€ 224.000,00 proventi concessione distribuzione gas  
 
Entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi: 

€   3.000,00 diritti segreteria atti rogati dal segretario   
€ 27.000,00 rimborso spese servizi socio assistenziali  
€ 20.000,00 diritti di segreteria su atti ufficio tecnico   
€ 10.000,00 proventi servizi scolastici   
€ 14.750,00 proventi diversi ( lampade votive, diritti notifica, diritti carte d’identità, proventi 
manifestazioni culturali). 
 
Proventi derivanti dalla gestione dei beni: 

€   33.359,67 fitti locali 
€   60.000,00 concessioni cimiteriali  
€   17.000,00 proventi riparto spese gestione immobili c.li 
 
Entrate derivanti dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e illeciti: 

€    193.710,00 violazione norme in materia di circolazione stradale ( comprese sanzioni cds di spettanza 
della Provincia, rimborso spese a carico utenti applicate sulle sanzioni e ruoli Equitalia da emettere).  



L’incremento dello stanziamento rispetto all’anno 2019 è stato accertato a seguito dell’installazione sul 
territorio comunale di diversi dispositivi elettronici necessari a sanzionare il mancato rispetto delle 
regole previste dal codice della strada.  
Con determinazione n. 326 del 08.05.2019 della Polizia Locale si è proceduto all’acquisto di un apposito 
TABLET con un “app” dedicata in maniera tale che quando un veicolo transita sotto al portale di 
lettura targhe il software verificherà se il veicolo è assicurato e/o revisionato e lo segnalerà sul tablet 
in possesso di un agente di Polizia Locale che sarà posizionato nelle vicinanze del semaforo di Via 
Ronchetti, il quale potrà così fermare il veicolo non in regola e contestare la relativa infrazione. 
 
Con delibera di Giunta n. 8 del 18.02.2020 è stato approvato il progetto “Installazione nuovo impianto 

Vista Red presso il Comune di Cavaria con Premezzo (VA) lungo la S.P. 20 Dir.1 “dell’Isotta Fraschini”/Via 

XXV Aprile, al km 00+630, all’intersezione semaforica con Via IV Novembre”. Il servizio in oggetto sarà 
realizzato mediante la fornitura ed installazione del sistema tecnologicamente avanzato denominato 
“Vista Red” concesso all’Ente in locazione composto da: 
• 1 pc-server dotato di software per la visione e successiva archiviazione dei filmati 
• 1 software per il trasferimento automatico dei dati rilevati dalle apparecchiature al centro di 

controllo 
• 1 componente di esportazione dei dati verso il software di verbalizzazione già in uso presso il 

Comando di Polizia Locale. 
 
Con atto deliberativo in data odierna è stato destinato il 50% del provento al netto del fondo crediti di 
dubbia esigibilità, negli interventi di spesa, alle finalità di cui agli articoli 142 e 208, comma 4, del 
codice della strada, come modificato dalla legge n. 120 del 29 luglio 2010. 
 
 

Interessi attivi: 

€ 600,00 interessi attivi sulle giacenze conti correnti postali e su pagamenti rateali concessi alle 
famiglie.  
 
Rimborsi ed altre entrate correnti: 

€   10.500,00 rimborsi diversi in linea con gli stanziamenti definitivi del 2019 
€   30.000,00 IVA split payment commerciale relativa all'IVA su forniture di beni e servizi per attività 
commerciali che sulla base delle disposizioni contenute nella legge di stabilità 2015 non è più versata 
al fornitore ma registrata nei registri IVA vendite dell'ente e successivamente liquidata nelle 
liquidazioni periodiche dell'IVA. 
€ 100,00 diritto fisso accordo di separazione/divorzio. 

3.3.4 Titolo 1 Spesa corrente 

Le spese correnti dell'esercizio 2020 classificate secondo il livello delle missioni/programmi sono 
riassunte nel prospetto a confronto con l'esercizio 2019. 

MISSIONE PROGRAMMA 
ASSESTATO

2019 

STANZIAMENTO

2020 

STANZIAMENTO 

2021 

STANZIAMENTO 

2022 

Organi istituzionali 68.450,00 73.714,00 72.250,00 72.250,00

277.185,00Segreteria generale 234.509,10 283.694,66 277.185,00 



Servizi  

istituzionali,  

generali e di  

gestione 

Gestione economica, 

finanziaria, 

programmazione, 

provveditorato 

268.480,33 279.490,42 278.150,00 278.150,00

Gestione delle entrate 

tributarie e servizi fiscali 
43.740,00 36.440,00 38.440,00 38.440,00

Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali 
241.817,16 193.900,83 193.900,83 193.900,83

Ufficio tecnico 161.700,53 150.882,94 155.100,00 155.100,00
Elezioni e consultazioni 
popolari — Anagrafe e 
stato civile 

17.500,00 13.300,00 15.700,00 15.700,00

Statistica e sistemi  

informativi 
1.500,00 0,00 0,00 0,00

Assistenza tecnico-

amministrativa agli enti 

locali 

 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse umane   0,00 0,00 0,00 0,00

Altri servizi generali  60.950,00  68.615,60 68.615,60 68.615,60
Totale Missione 1 1.098.647,12 1.100.038,45 1.099.341,43 1.099.341,43

Ordine  

pubblico e  

sicurezza 

Polizia locale e  

amministrativa 
192.675,16 224.123,27 220.828,00 220.828,00

Sistema integrato di  

sicurezza urbana 

  0,00 0,00   0,00   0,00

Totale Missione 3 
192.675,16 224.123,27 220.828,00 220.828,00

  
  

Istruzione e 

Istruzione prescolastica 
125.520,00 105.020,00 105.020,00 105.020,00

Altri ordini di istruzione non 

universitaria 
79.680,00 76.580,00 76.580,00 76.580,00

Istruzione universitaria 
 0,00  0,00  0,00  0,00

Diritto allo  
studio 

  
  
  

Istruzione tecnica superiore 
0,00 0,00 0,00 0,00

Servizi ausiliari all'istruzione 203.400,00 179.500,00 174.500,00 174.500,00

Diritto allo studio 
 0,00  0,00  0,00  0,00

Totale Missione 4 408.600,00 361.100,00 356.100,00 356.100,00

Tutela e 
valorizzazione 

dei beni e 
delle attività 

culturali 

Valorizzazione dei beni di 

interesse storico 

 0,00  0,00  0,00  0,00

Attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale 
45.640,00 34.920,00 15.200,00 14.200,00

Totale Missione 5 45.640,00 34.920,00 15.200,00 14.200,00

Politiche 

giovanili, sport 

e tempo libero 

Sport e tempo libero 15.830,00 14.480,00 14.980,00 14.980,00

Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 6 15.830,00 14.480,00 14.980,00 14.980,00

Turismo 
  

Sviluppo e valorizzazione del 

turismo 

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 7 0,00 0,00 0,00 0,00

Assetto del 
territorio ed 

edilizia 
abitativa 

Urbanistica e assetto del 
territorio 

0,00 0,00 0,00 0,00

Edilizia residenziale 

pubblica e locale e piani di 

edilizia economico-

popolare 

 0,00  0,00  0,00  0,00

Totale Missione 8 
0,00 0,00 0,00 0,00

Sviluppo 
sostenibile e 

tutela del 
territorio e   

dell'ambient
e 

Difesa del suolo   0,00 0,00 0,00 0,00

Tutela, valorizzazione e 

recupero ambientale 
63.000,00 33.000,00 33.000,00 38.000,00

Rifiuti 409.000,00 409.000,00 409.000,00 409.000,00

Servizio idrico integrato 175.600,00 157.200,00 157.200,00 157.200,00



Aree protette, parchi 

naturali, protezione 

naturalistica e forestazione 

 4.275,00 4.725,00 4.725,00 4.725,00 

Tutela e valorizzazione delle 

risorse idriche 
  0,00   0,0   0,0   0,0

Sviluppo sostenibile territorio 

montano piccoli comuni 
  0,00   0,0   0,0   0,0

Qualità dell’aria e riduzione 

dell’inquinamento 
  0,00   0,0   0,0   0,0

Totale Missione 9 
651.875,00 603.475,00 603.475,00 608.475,00

Trasporti e diritto 
alla mobilità 

 

Trasporto ferroviario    0,00    0,00    0,00    0,00

Trasporto pubblico locale    0,00    0,00    0,00    0,00

Trasporto per vie d’acqua    0,00    0,00    0,00    0,00

Altre modalità di trasporto     0,00    0,00    0,00    0,00

Viabilità e infrastrutture 

stradali 
248.367,00 245.280,36 222.076,36 225.280,36

Totale Missione 10 
248.367,00 245.280,36 222.076,36 225.280,36

Soccorso civile 

Sistema di protezione civile 11.800,00 11.800,00 11.800,00 11.800,00

Interventi a seguito di  
calamità naturali 

   0,00    0,00    0,00    0,00

Totale Missione 11 11.800,00 11.800,000 11.800,00 11.800,00

Diritti sociali,  

politiche sociali  

e famiglia 

Interventi per l'infanzia e i 

minori e per asili nido 
248.200,00 236.100,00 217.100,00 217.100,00

Interventi per la disabilità 160.800,00 178.300,00 170.800,00 170.800,00

Interventi per gli anziani 6.000,00 0,00 0,00 0,00

Interventi per i soggetti a 

rischio di esclusione sociale 
8.500,00 9.750,00 7.000,00 7.000,00

Interventi per le famiglie 245.312,32 233.096,08 231.308,23 231.308,23

Interventi per il diritto alla 
casa 

14.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00

Programmazione e governo 

della rete dei servizi socio-

sanitari e sociali 

6.500,00 5.500,00 5.000,00 5.000,00

Cooperazione  

e associazionismo 
5.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Servizio necroscopico  

e cimiteriale 
6.200,00 8.200,00 8.200,00 8.200,00

Totale Missione 12 
701.012,32 682.946,08 651.408,23 651.408,23

Tutela della 

salute 

Servizio sanitario regionale-
finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei 
LEA 

0,00 0,00 0,00 0,00

Ulteriore spesa in materia 
sanitaria 

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 13 0,00 0,00 0,00 0,00

Sviluppo  

economico e  

competitività 

Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00

Commercio — reti  
distributive —tutela dei 
consumatori 

4.361,54 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Ricerca e Innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00

Reti e altri servizi di pubblica 
utilità 

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 14 4.361,54 1.000,00 1.000,00 1.000,00



Politiche per il  

lavoro e la  

formazione 

Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

0,00 0,00 0,00 0,00

Formazione professionale  0,00 0,00 0,00 0,00

Sostegno all'occupazione 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

Totale Missione 15 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

Fondi e 

accantonamenti  

Fondo di riserva  1.983,61 24.504,65 19.162,65 24.933,65

Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

395.000,00 282.000,00 300.500,00 300.500,00

Altri fondi 7.907,74 1.318,00 11.318,00 1.318,00

Totale Missione 20 
404.891,35 307.822,65 320.980,65 326.751,65

Debito pubblico  Quota interessi 

ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari    

62.527,97 29.797,00 32.495,00 31.900,00

Totale Missione 50 
62.527,97 29.797,00 32.495,00 31.900,00

TOTALE SPESA CORRENTE 3.847.327,46 3.617.882,81 3.550.784,67 3.563.164,67 

 

Le spese correnti riepilogate secondo i macroaggregati degli esercizi 2020-2022: 

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA 
PREVISIONI  

BILANCIO 

2020 

PREVISIONI  

BILANCIO 

2021 

PREVISIONI  

BILANCIO 

2022 

  Titolo 1 — Spese correnti       
101 Redditi da lavoro dipendente 840.388,77 820.301,33 820.301,33 

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 59.120,00 59.120,00 59.120,00 

103 Acquisto di beni e servizi 1.930.669,39 1.868.902,69 1.876.106,69 

104 Trasferimenti correnti 351.860,00 348.860,00 348.860,00 

107 Interessi passivi 29.797,00 32.495,00 31.900,00 

108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

110 Altre spese correnti 401.047,65 416.105,65 421.876,65 

  TOTALE TITOLO 3.617.882,81 3.550.784,67 3.563.164,67 

 

 
Redditi da lavoro dipendente  

L’ incidenza totale della spesa del personale compresa l’ IRAP e i ticket restaurant (attivati dal 2014) e 
al netto delle spese derivanti dai rinnovi contrattuali e dei trasferimenti degli altri Comuni per la 
convenzione di Segreteria  (840.388,77 + 50.150,00 + 11.650,00 – 17.807,79 – 57.500,00) e’ pari a € 
826.880,98 cioè al  22,86% del totale delle spese correnti.  
Ai sensi dell’art. 76 comma 7, del D.L. 112/2008, convertito in L. 133/2008 ed a seguito della delibera n. 
14 del 30/11/11 della Corte dei Conti, Sezione delle Autonomie, il limite massimo del rapporto tra 
spese del personale e spese correnti è stato riportato al 50% dal c. 11quater, dell’art. 28 del D.L. 201/11, 
conv. L. 214/11 “salva Italia”. 
 
 a)  situazione dell’Ente  preventivo 2016 
 



spese di personale                    794.031,71         
----------------------------  =     ----------------  =  23,34% 
Totale spese correnti             3.401.590,67 
 

b)  situazione dell’Ente  preventivo 2017 
 
spese di personale                    785.757,23         
----------------------------  =     ----------------  =  23,33% 
Totale spese correnti             3.368.054,39 
 

c)  situazione dell’Ente  preventivo 2018 
 
spese di personale                    820.352,16         
----------------------------  =     ----------------  =  23,85% 
Totale spese correnti             3.439.768,51 
 
d)  situazione dell’Ente  preventivo 2019 
 
spese di personale                    800.177,73         
----------------------------  =     ----------------  =  22,70% 
Totale spese correnti             3.525.540,00 
 

d)  situazione dell’Ente  preventivo 2020 
 
spese di personale                    826.880,98         
----------------------------  =     ----------------  =  22,86% 
Totale spese correnti             3.617.882,81 
 

A seguito dell’entrata in vigore di vari provvedimenti normativi, ci sono diverse novità in materia di 

assunzioni nei Comuni. Sul fronte delle procedure di assunzione sono stati mitigati gli effetti della 

disciplina delle graduatorie concorsuali introdotta dalla legge di Bilancio 2019: l'art. 14-ter del D. L. 

4/2019 (su quota 100) prevede infatti la possibilità di utilizzare le nuove graduatorie concorsuali non 

solo per l'assunzione dei vincitori di concorso, ma anche per le eventuali sostituzioni dei neoassunti 

che cesseranno anticipatamente dal servizio. La legge di bilancio per il 2019 aveva infatti previsto 

(comma 361) che le graduatorie dei concorsi per il reclutamento del personale presso le 

amministrazioni pubbliche, banditi a partire dal 2019, potevano essere utilizzate esclusivamente per 

la copertura dei posti messi a concorso. Con la parziale modifica, si amplia la possibilità di utilizzo 

delle graduatorie. A partire dal 2019, ha riacquistato piena efficacia la disciplina contenuta nell’art. 3, 

comma 5, del D.L. 90/2014: ciò determina il superamento delle limitazioni al turn over, e per tutti gli 

Enti locali è possibile avere capacità assunzionali pari al 100% della spesa del personale cessato 

nell’anno precedente. La novità più importante introdotta dall’art. 14bis del D. L. 4/2019 è quella che 

consente, nel triennio 2019-2021, di effettuare le sostituzioni del personale che cessa dal servizio nel 

medesimo anno in cui si verificano le cessazioni: non sarà più necessario attendere l'anno successivo, 

fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che 

producono il relativo turn-over. Di conseguenza nel piano delle assunzioni per il 2020 è possibile 



inserire le sostituzioni del personale che cessa dal servizio per pensionamento ordinario o per adesione 

a quota 100 nel medesimo 2020. E’ possibile inoltre recuperare le facoltà assunzionali non utilizzate 

nei cinque anni precedenti; di conseguenza nel 2020 si potranno cumulare insieme i c.d. " resti" degli 

anni dal 2015 al 2019.  Secondo quanto previsto dalla normativa è volontà dell’Amministrazione 

comunale procedere durante l’anno 2020 alla sostituzione dei tre pensionamenti che si realizzeranno 

nel corso dell’anno. Sarà però necessario attendere la pubblicazione del DM attuativo per verificare i 

diversi parametri che consentiranno ai Comuni di effettuare assunzioni di personale a tempo 

indeterminato. ( limite di una spesa complessiva non superiore ad un valore soglia, definito come 

percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi 

tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato in bilancio 

di previsione, e il rispetto di una percentuale massima di incremento della spesa di personale).I valori 

soglia e le percentuali massime di incremento devono essere definiti dal Decreto ministeriale attuativo, 

previa intesa in Conferenza Stato-Città ed autonomie locali. La norma impone inoltre di adeguare, in 

aumento o in diminuzione, le risorse del fondo per la contrattazione decentrata e quelle destinate a 

remunerare gli incarichi di posizione organizzativa, al fine di garantirne l’invarianza del valore medio 

pro-capite. Tali misure non sono ancora operative, fino all’emanazione del decreto attuativo. 

Imposte e tasse a carico dell'ente 
La spesa per imposte e tasse a carico dell'ente prevista per l'esercizio in euro 59.120,00 è riferita alle 

spese per IRAP, imposte di registro e di bollo e alle spese per le tasse automobilistiche. 

Acquisto di beni e servizi 
La spesa per acquisto di beni e servizi è prevista per l'esercizio 2020 in euro 1.930.669,39. 

Trasferimenti correnti 
La spesa per trasferimenti correnti è prevista per l'esercizio 2020 in euro 351.860,00 ed è riferita 
alle spese per trasferimenti verso amministrazioni pubbliche. 

 

Oneri per i mutui  (interessi e quote capitale) 

Gli  oneri previsti in spesa corrente per gli interessi sui mutui € 29.797,00  corrispondono  allo 0,82% 
delle spese correnti. 
Sommando le spese del titolo III  relative al rimborso delle quote capitale € 112.590,00, compresa la 
restituzione contributo FRISL Regione Lombardia, gli oneri complessivi per i mutui ammontano 
globalmente a € 142.387,00 pari al  3,94% delle spese correnti.  Il piano ammortamento per l’esercizio 
2020 si riferisce alle seguenti posizioni debitorie: 
 

1. Mutuo CDP CASSA DD.PP. “Opere nucleo antico Cavaria” 
2. Mutuo MEF CASSA DD.PP. “Polo scolastico”- rinegoziato anno 2019 tasso di interesse 

0,709% 

3. Mutuo MEF CASSA DD.PP. “Acquisto area” - rinegoziato anno 2019 tasso di interesse 0,709% 
4. Mutuo MEF CASSA DD.PP. “Ristrutturazione immobile” - rinegoziato anno 2019 tasso di 

interesse 0,709% 

5. FRISL REGIONE LOMBARDIA“Trasformazione ex scuole elementari in asilo nido” 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 



Le spese per rimborsi e poste correttive delle entrate sono previste per l'esercizio 2020 in 
euro 5.000,00 e sono riferite a rimborsi di somme non dovute o incassate in eccesso. 

Altre spese correnti 
Gli stanziamenti relativi alle altre spese correnti comprendono: 
— le spese per i premi assicurativi stanziati sulla base dei contratti in essere; 
— lo stanziamento relativo al fondo crediti di dubbia esigibilità ammontante a euro 282.000,00 

(secondo quanto previsto dalla normativa vigente); 
— lo stanziamento di competenza relativo al fondo di riserva ammontante a euro         

24.504,65 pari allo 0,68% del  totale delle spese correnti e quindi nel rispetto dei limiti 
minimi e massimi indicati dall'art. 166 del Tuel; 

—  lo stanziamento di cassa relativo al fondo di riserva per l’anno 2020 ammontante a euro 
40.000,00 pari allo 0.47% delle spese finali di cassa (€. 8.524.153,91) e quindi nel rispetto 
dei limiti previsti dall'art. 166 del Tuel, stimato al fine di poter effettuare i pagamenti 
delle spese che si intenderà finanziare in corso d'anno con l'applicazione dell'avanzo di 
amministrazione. 

—  

BILANCIO SPESE CORRENTI 
MINIMO 0,30% 

SPESE CORRENTI 

MASSIMO  

2% SPESE  

CORRENTI 

STANZIAMENTO  

FONDO DI  

RISERVA 

2020 3.617.882,81 10.853,65 72.357,66 24.504,65 

2021 3.550.784,67 10.652,35 71.015,69 19.162,65 

2022 3.563.164,67 10.689,50 71.263,29 24.933,65 

 

 
3.3.5 Titolo 4 Entrate in conto capitale 

Il titolo 4 dell'entrata contiene tutti gli stanziamenti relativi alle entrate in conto capitale 
derivanti da trasferimenti, alienazioni, oneri di urbanizzazione, e riporta per l'esercizio 2020 
una previsione complessiva di euro 381.748,00. 

Questo titolo è composto dalle seguenti categorie: 

  2020 2021 2022 

Oneri urbanizzazione 190.000,00 185.204,00 217.204,00 

Contributi agli investimenti 297.588,60 0,00 0,00 
Alienazione beni  10.000,00 0,00 0,00 

Totale altre entrate in conto capitale 497.588,60 185.204,00 217.204,00 

 

 
Nei contributi agli investimenti sono stanziati  € 70.000,00 finanziamenti dallo Stato decreto 30.01.2020, 
€ 7.750,00 trasferimenti dalla Regione progetto dotazioni strumentali polizia locale e € 219.838,60 
finanziamento regionale per interventi messa a norma polifunzionalità ed interoperatività degli spazi 
scolastici, quest’ultimo finanziamento è stato concesso nell’esercizio 2019 con esigibilità posticipata al 
2020 cosi come l’intervento finanziato.   
 
Riepilogando le entrate titolo IV per un importo totale di € 497.588,60 + € 120.338,52 FPV finanziano 

le seguenti spese di investimento: 

 
€  148.500,00 spese per transazione rete gas (quinta rata)   
€  274.798,25 spese per manutenzione immobili comunali-edificio scolastico  (FPV € 54.959,65) 
€    26.680,31 sostituzione copertura edificio via don Figini (FPV € 26.680,25)  
€      6.763,25 manutenzione immobili comunali (FPV € 1.763,25)  
€      8.304,00 interventi segnaletica stradale   



€    12.000,00 riqualificazione barriere di sicurezza attrav.autostradale 
€        320,00 spese sistemazione strade (FPV 320,00) 
€   2.400,00 vincolo 8% degli oneri di urbanizzazione primaria e secondaria da destinarsi agli                
edifici di culto. 
€   8.660,00 vincolo 10% degli oneri di urbanizzazione secondaria da destinarsi all’abbattimento 
barriere architettoniche (FPV € 1.660,00) 
€     4.431,92 incarichi professionali esterni ( FPV 4.431,92) 
€   10.635,39 interventi sistemazione verde pubblico ( FPV 635,39) 
€   21.965,32 riqualificazione verde piazza Fedeli  ( FPV 21.965,32) 
€   70.000,00 realizzazione attraversamenti pedonali rialzati  
€     9.700,00 attezzature servizi di vigilanza sicurezza e viabilità stradale 
€    9.768,68 acquisto programmi e manutenzione straordinaria hardware ( FPV 7.922,68) 
€    2.000,00  fondo accordi bonari  
€    1.000,00 interventi d’urgenza PEC  
   

 
 
3.3.6 Titolo 6 Prestiti 

Non sono previsti nuovi indebitamenti per l’anno 2020 vista l’incertezza normativa sulla 
possibilità di far rientrare i mutui nella contabilizzazione del pareggio di bilancio. Qualora verrà 
chiarita la possibilità di conteggiare i mutui tra le entrate finali del bilancio è intenzione 
dell’Amministrazione assumere mutui per interventi principalmente relativi alla asfaltatura di 
diverse vie comunali.  

3.3.7 Titolo 2 Spese investimento 

In relazione agli investimenti previsti si osserva che: 
nel bilancio di previsione 2020/2022 non sono previsti lavori pubblici superiori a €. 100.000,00, pertanto 
non è stato redatto il programma triennale né il piano annuale delle opere pubbliche. 
Si procederà con variazione di bilancio ad approvare interventi sul territorio, nel caso in cui venga 
data possibilità agli Enti di assumere nuovi mutui rispettando gli equilibri di bilancio. 
Le risorse disponibili per gli investimenti programmati per l’anno 2020 sono analizzate nel paragrafo 
3.3.5 della presente nota integrativa. 
 
 
3.3.8 Partite di giro  
 
I servizi per conto di terzi e le partite di giro comprendono le transazioni poste in essere per conto 
di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalità ed autonomia decisionale da parte dell’ente, 
quali quelle effettuate come sostituto di imposta. 
Non comportando discrezionalità ed autonomia decisionale, le operazioni per conto di terzi non 
hanno natura autorizzatoria. 
In deroga alla definizione di “Servizi per conto terzi”, sono classificate tra tali operazioni le 
transazioni riguardanti i depositi dell’ente presso terzi, i depositi di terzi presso l’ente, la cassa 
economale. 
Ai fini dell’individuazione delle “operazioni per conto di terzi”, l’autonomia decisionale sussiste 
quando l’ente concorre alla definizione di almeno uno dei seguenti elementi della transazione: 
ammontare, tempi e destinatari della spesa. 
Le entrate per conto di terzi e partite di giro sono state previste a pareggio con le relative spese, 
stimando gli importi sulla base dell’osservazione storica degli aggregati corrispondenti. 
 



 
3.4 Criteri di determinazione degli stanziamenti riguardanti il fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

Il principio applicato 4/2, punto 3.3. prevede che le entrate di dubbia e difficile esazione siano 
accertate per l'intero importo del credito anche, per le quali non è certa la riscossione integrale, quali 
le sanzioni amministrative al codice della strada, le rette per servizi pubblici a domanda, i proventi 
derivanti dalla lotta all'evasione, ecc.. 
Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio è effettuato un accantonamento 
al fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell'avanzo di amministrazione. A 
tal fine è stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata 
"Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità" il cui ammontare è determinato in 
considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si 
formeranno nell'esercizio, della loro natura e dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque 
esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di 
entrata). 
La dimostrazione della quota accantonata a FCDE nel bilancio 2020-2022 è evidenziata nei 
prospetti allegati al bilancio. Il FCDE è determinato applicando all'importo complessivo degli 
stanziamenti di ciascuna delle entrate una percentuale pari al complemento a 100 delle medie 
calcolate. I calcoli sono stati effettuati applicando al rapporto tra gli incassi in c/competenza e 
gli accertamenti degli ultimi 5 esercizi, il metodo della media semplice. 
Non sono oggetto di svalutazione i crediti da altre amministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da 
fidejussione e le entrate tributarie che, sulla base dei principi contabili sono accertate per cassa. 
Per le entrate da tributi in autoliquidazione in ossequio al principio 3.7.5, stante le modalità di 
accertamento non è stato previsto il FCDE 
Nel 2020 lo stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità è pari al 95%, 
nel 2021 e nel 2022 è pari al 100% di quello risultante dall'applicazione. 
II fondo crediti di dubbia esigibilità, pur confluendo in un unico piano finanziario incluso nella 
missione 20 programma 2, deve essere articolato distintamente in considerazione della differente 
natura dei crediti. 
La quota del fondo FCDE applicato al bilancio è quello risultante dal calcolo della media semplice. 
L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di impegno e genera 
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata.  
Ai sensi dei commi n. 79-80 della Legge di Bilancio 2020 è possibile applicare  nel 2020 e nel 2021  il 
FCDE applicando la percentuale del 90% piuttosto che quella rispettivamente del 95% e del 100% 
purchè vengano registrati indicatori di tempestività dei pagamenti rispettosi dei termini previsti dal 
comma 859, lettere a) e b) della Legge di bilancio 2019. 
Non sussistendo tali condizioni il FCDE è stato cosi accantonato:  
 

ANNO 2020 –     95%    EURO 282.000,00 

ANNO 2021 –   100%    EURO 300.500,00 

ANNO 2022 –   100%    EURO 300.500,00 

 
 
 Fondo pluriennale vincolato iscritto nelle entrate 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al 
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a 
quello in cui è accertata l’entrata. 
Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a 
quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e 
rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo 
impiego di tali risorse. 
Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al 
finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di imputazione 
delle relative spese. 



Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la 
copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate derivanti da 
trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui è esigibile la 
corrispondente spesa, ovvero alle spese per il compenso accessorio del personale. 
L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, è  pari 
alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella spesa del bilancio 
dell’esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio 
precedente. 
 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO ISCRITTO NELLE ENTRATE PREVISIONI 2020 
PARTE CORRENTE 26.205,14 
C/CAPITALE 120.338,52 

 
 
 
 
4. Risultato di amministrazione presunto dell'esercizio 2019 — Elenco analitico delle quote 

vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31.12.2019 

— Bilancio di previsione approvato prima del consuntivo 

Il prospetto dimostrativo del risultato presunto di amministrazione con riguardo all'esercizio 
2019 non evidenzia la formazione di un disavanzo di amministrazione. 

Si rammenta che tale allegato è stato introdotto dal d.lgs. 118/2011 al fine di imporre agli enti 
locali una verifica preliminare del risultato della gestione in corso: qualora dalla verifica dovesse 
risultare un risultato presunto negativo (disavanzo di amministrazione) il bilancio di esercizio 
deve prevedere uno specifico stanziamento in parte spesa e, quindi, provvedere al ripiano e alla 
copertura. 

Le risultanze della gestione 2019 sono le seguenti: 

  
 

GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio 2019       264.415,61 

RISCOSSIONI (+) 1.042.623,37 5.322.375,04 6.364.998,41 

PAGAMENTI (-) 1.040.013,05 5.338.754,44 6.378.767,49 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE.2019 ..............   (')     250.646,53 

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 

31 dicembre (-) 
    

- 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE .2019 .............   (')     250.646,53 

RESIDUI ATTIVI (+) 1.484.630,36 1.502.702,18 2.987.332,54 

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla 

base della stima del dipartimento delle finanze 
      

- 

RESIDUI PASSIVI (-) 245.280,55 1.029.067,94 1.274.348,49 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE 

CORRENTI (') (-) 
     26.205,14

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE 

IN CONTO CAPITALE (1) (-) 
    

120.338,52 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 

DICEMBRE 2019 ....... (A) (=) 
    

1.817.086,92 

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2019   
Parte accantonata (2) 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019. (3)     1.631.142,15 

Fondo accantonamento per contenzioso 

Fondo indennità fine mandato al 31/12/202019                  1.315,38 

Fondo accantonamento per passività potenziali. 
Fondn al 31/12/N-1 

 

Totale parte accantonata (B) 1.632.457,53 



Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

Vincoli derivanti da trasferimenti 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Altri vincoli 

  

Totale parte vincolata (C)  91.691,46 
Parte destinata agli investimenti   

Totale parte destinata agli investimenti 0,00 

    
Totale parte disponibile (E=A-B-C- 92.937,93 

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione dell'esercizio successivo (5)    

. 

 
 
 
5. Elenco delle partecipazioni possedute 

Le società partecipate del comune di CAVARIA CON PREMEZZO sono le seguenti: 

 

DENOMINAZIONE ATTIVITÀ PARTECIPAZIONE 
Società Alfa srl Gestione acquedotto 0,5096 
COINGER srl Gestione servizio rifiuti 5,240 
TUTELA AMBIENTALE 
ARNO RILE E TENORE 
spa 

Gestione servizio depurazione 1,312 

PREALPI SERVIZI srl Partecipazione indiretta in quanto socio di 
TUTELA 0,1136 

 

 
ELENCO SITI WEB 

 

- SOCIETA’ ALFA SRL  

www.alfasii.it 

 

- COINGER SRL. 

www.coinger.it 

 

- TUTELA AMBIENTALE ARNO RILE E TENORE SPA 

https://arno.societaecologiche.net 


