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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO
                    DA XBRL

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2025

Dati anagrafici

Sede in
Via COLOMBERA 2 ISEO 
25049 BS Italia

Codice Fiscale 00451610174

Numero Rea BS 181062

P.I. 00451610174

Capitale Sociale Euro 1.616.298 i.v.

Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI

Settore di attività prevalente (ATECO) 799004

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

si

Denominazione della società o ente che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento

COMUNE DI ISEO
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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 30.830 34.104

2) costi di sviluppo - 900

5) avviamento 42.998 49.392

7) altre 2.701 -

Totale immobilizzazioni immateriali 76.529 84.396

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 3.032.495 5.302.472

2) impianti e macchinario 163.566 394.460

3) attrezzature industriali e commerciali 28.733 18.846

4) altri beni 26.838 53.886

Totale immobilizzazioni materiali 3.251.632 5.769.664

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 660.637 -

d-bis) altre imprese 1.200 1.200

Totale partecipazioni 661.837 1.200

4) strumenti finanziari derivati attivi 36.309 52.941

Totale immobilizzazioni finanziarie 698.146 54.141

Totale immobilizzazioni (B) 4.026.307 5.908.201

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 5.254 6.836

Totale rimanenze 5.254 6.836

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 27.048 54.389

Totale crediti verso clienti 27.048 54.389

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 19.478 28.807

esigibili oltre l'esercizio successivo 2.630 4.178

Totale crediti tributari 22.108 32.985

5-ter) imposte anticipate 1.848 991

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo - 50.241

Totale crediti verso altri - 50.241

Totale crediti 51.004 138.606

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) altri titoli - 70.000

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 70.000

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 4.086 6.823

3) danaro e valori in cassa 90 128

Totale disponibilità liquide 4.176 6.951
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Totale attivo circolante (C) 60.434 222.393

D) Ratei e risconti 33.391 36.015

Totale attivo 4.120.132 6.166.609

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 1.616.298 1.616.298

III - Riserve di rivalutazione 808.441 808.441

IV - Riserva legale 146.192 102.183

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 15.872 9.603

Varie altre riserve 403.816 403.816

Totale altre riserve 419.688 413.419

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 36.309 52.941

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 33.172 50.278

Totale patrimonio netto 3.060.100 3.043.560

B) Fondi per rischi e oneri

2) per imposte, anche differite 156.261 156.261

Totale fondi per rischi ed oneri 156.261 156.261

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 16.471 14.900

D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 325.123 846.867

esigibili oltre l'esercizio successivo - 1.800.750

Totale debiti verso banche 325.123 2.647.617

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 132.286 78.320

Totale debiti verso fornitori 132.286 78.320

9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 96.964 -

Totale debiti verso imprese controllate 96.964 -

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 161.913 25.760

esigibili oltre l'esercizio successivo 47.862 -

Totale debiti tributari 209.775 25.760

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 9.292 10.096

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 9.292 10.096

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 113.863 149.808

Totale altri debiti 113.863 149.808

Totale debiti 887.303 2.911.601

E) Ratei e risconti (3) 40.287

Totale passivo 4.120.132 6.166.609
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.697.660 1.744.873

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 31.101 31.250

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio - 7.786

altri 5.883 511

Totale altri ricavi e proventi 5.883 8.297

Totale valore della produzione 1.734.644 1.784.420

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 44.407 39.244

7) per servizi 761.822 757.020

8) per godimento di beni di terzi 73.720 77.219

9) per il personale

a) salari e stipendi 308.937 323.557

b) oneri sociali 96.582 99.236

c) trattamento di fine rapporto 20.821 22.117

e) altri costi 1.754 7.558

Totale costi per il personale 428.094 452.468

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 26.239 30.926

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 207.477 204.892

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide - 20.000

Totale ammortamenti e svalutazioni 233.716 255.818

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.583 1.329

14) oneri diversi di gestione 57.017 33.642

Totale costi della produzione 1.600.359 1.616.740

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 134.285 167.680

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 1.674 2.394

d) proventi diversi dai precedenti

altri 21.247 41.274

Totale proventi diversi dai precedenti 21.247 41.274

Totale altri proventi finanziari 22.921 43.668

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 104.661 143.793

Totale interessi e altri oneri finanziari 104.661 143.793

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (81.740) (100.125)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 52.545 67.555

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 21.221 18.268

imposte differite e anticipate (1.848) (991)

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 19.373 17.277

21) Utile (perdita) dell'esercizio 33.172 50.278
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2025 31-12-2024

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 33.172 50.278

Imposte sul reddito 19.373 17.277

Interessi passivi/(attivi) 102.323 141.200

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività - (100)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

154.868 208.655

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 20.821 42.117

Ammortamenti delle immobilizzazioni 233.716 235.818

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 21.812 (6.318)
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

276.349 271.617

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 431.217 480.272

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 1.583 1.330

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 27.341 4.724

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 53.966 (35.091)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 2.624 334

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (40.290) (4.021)

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 303.800 (118.534)

Totale variazioni del capitale circolante netto 349.024 (151.258)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 780.241 329.014

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (102.878) (141.200)

(Imposte sul reddito pagate) (27.823) (27.298)

Altri incassi/(pagamenti) (19.251) (77.119)

Totale altre rettifiche (149.952) (245.617)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 630.289 83.397

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (109.949) (166.183)

Disinvestimenti 1.142.533 100

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (18.372) (2.929)

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 660.637 -

Disinvestimenti 16.632 32.125

Attività finanziarie non immobilizzate

Disinvestimenti 70.000 -

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 1.761.481 (136.887)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (521.744) 110.005

Accensione finanziamenti - 420.000

(Rimborso finanziamenti) (1.872.801) (470.127)
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Mezzi propri

(Rimborso di capitale) 0 -

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (2.394.545) 59.878

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (2.775) 6.388

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 6.823 402

Danaro e valori in cassa 128 161

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 6.951 563

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 4.086 6.823

Danaro e valori in cassa 90 128

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 4.176 6.951
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025,  di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., è stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuità aziendale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E’ redatto nel rispetto del principio della
chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
della società ed il risultato economico dell'esercizio.
Nel corso del 2025 la società è stata oggetto di scissione parziale con scorporo in beneficiaria di nuova
costituzione. L'atto di scissione è stato sottoscritto in data 30/12/2025 a rogito Notaio Francesco Trapani.
L'atto di scissione è stato iscritto nel registro imprese in data 31/12/2025 e da tale data decorrono gli effetti
civilistici, contabili e fiscali della scisisone ai sensi dell'art. 2506-quater c.c.
Per un maggior dettaglio di questa operazione si rinvia alla Relazione sulla gestione.
Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta essi potranno non essere osservati  ed il loro mancato

 evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.rispetto verrà
La citazione delle norme fiscali è riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPR 917
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.
Per effetto degli arrotondamenti degli importi all’unità di euro, può accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall’importo esposto nella riga di totale.
La presente Nota integrativa è redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in vigore.

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dell’art. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della società e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postulati generali:

la valutazione delle voci è stata fatta secondo . A tal fine sono stati indicati esclusivamente gliprudenza
utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio
sono stati rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre non vi sono elementi eterogenei
ricompresi nelle singole voci;
la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della  dell’operazione o delsostanza
contratto;  in altri termini si è accertata la correttezza dell’iscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni;
si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di  dell'esercizio, indipendentemente dalla datacompetenza
dell'incasso o del pagamento. Si evidenzia come i costi siano correlati ai ricavi dell’esercizio;
la valutazione delle componenti del bilancio è stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei

”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto acriteri di valutazione
quelli adottati nell’esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione
veritiera e corretta dei dati aziendali;
la  dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio è stata giudicata nel contestorilevanza
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;
si è tenuto conto della  nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello Statocomparabilità
patrimoniale e del Conto economico è stato indicato l'importo della voce corrispondente dell'esercizio
precedente, salvo i casi eccezionali di incomparabilità o inadattabilità di una o più voci;
il processo di formazione del bilancio è stato condotto nel rispetto della  del redattore.neutralità

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico è la seguente:
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a.  
b.  

c.  

lo Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del
C.C.;
l'iscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico è stata fatta secondo i principi degli artt.
2424-bis e 2425-bis del C.C. .

Il Rendiconto finanziario è stato redatto in conformità all’art. 2425-ter del C.C. e nel rispetto di quanto disciplinato 
nel principio contabile OIC 10 “Rendiconto finanziario”.
La Nota integrativa, redatta in conformità agli artt. 2427 e 2427-bis del C.C. e alle altre norme del Codice Civile
diverse dalle precedenti, nonché in conformità a specifiche norme di legge diverse dalle suddette, contiene,
inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta
della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.
Per quanto riguarda i ricavi, nella sezione dedicata del presente documento sono illustrate in dettaglio le modalità
di rilevazione utilizzate per la redazione del bilancio di esercizio. Si precisa che l'organo amministrativo ha scelto
di applicare il principio contabile con il metodo "prospettico", applicandolo quindi esclusivamente ai contratti
stipulati a partire dal 1° gennaio 2024.
In relazione a quanto prescritto dall’art. 2423-ter c.6  del C.C., si precisa che non  sono state effettuate
compensazioni ammesse dalla legge, né compensazioni previste dagli OIC.
Ai sensi dell’art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata nella prospettiva
della continuazione dell’attività. L’Organo Amministrativo conferma che non sussistono incertezze significative
relative alla capacità della Società di perdurare nel funzionamento, anche considerando il contesto
macroeconomico e geopolitico attuale.
Infatti, il 2025 è stato caratterizzato da un quadro economico internazionale in fase di stabilizzazione, superati i
picchi inflazionistici e le maggiori turbolenze monetarie registrate nel biennio 2022-2024. Sebbene le tensioni
geopolitiche (in particolare in Europa orientale e Medio Oriente) persistano, esse sono divenute più prevedibili,
consentendo una gestione più mirata dei rischi residui sulle catene di approvvigionamento. Le politiche delle
principali banche centrali si sono orientate verso la stabilità, con tassi di interesse che, pur mantenendosi su livelli
moderati, offrono una prospettiva di graduale normalizzazione. L'economia nazionale ed europea mostra una
crescita del PIL modesta ma costante, sostenuta dagli investimenti legati ai piani di ripresa (es. PNRR) e da un
rinnovato impulso nei settori della digitalizzazione e della transizione energetica, creando nuove opportunità di
mercato.
In questo scenario, la Società ha dimostrato una notevole capacità di adattamento e una gestione operativa
solida. A fronte della stabilizzazione, sebbene parziale, dei costi energetici e di alcune materie prime, la nostra
strategia di efficientamento e diversificazione ha permesso di contenere la volatilità dei margini. In termini di
performance, i ricavi dell’esercizio hanno confermato la piena tenuta, rafforzando ulteriormente la solidità
operativa e finanziaria della società.

Per quanto concerne le prospettive di carattere operativo e la valutazione sulla capacità reddituale futura, l’
Organo amministrativo ha verificato la prospettiva di funzionamento dell’azienda servendosi in primis delle
previsioni contenute nel budget economico e finanziario annuale, e nel piano industriale relativo ai prossimi tre
esercizi. Tali documenti dimostrano la sostenibilità degli investimenti previsti e la capacità di generare flussi di
cassa operativi sufficienti a coprire gli impegni finanziari nel periodo di riferimento.
La suddetta verifica è stata poi avvalorata dallo studio e dal monitoraggio continuo dell’andamento storico e
prospettico dei principali parametri economici, patrimoniali e finanziari dell’impresa, i quali non evidenziano alcun
indicatore di crisi o incertezza.

In tal senso si evidenzia come al 31/12/2025 si è perfezionata l’operazione di scissione del ramo campeggio, già 
descritta nella relazione sulla gestione, alla quale si rinvia per maggiori dettagli. Tale operazione ha comportato il 
trasferimento alla newco appositamente costituita degli asset afferenti al ramo, nonché del relativo indebitamento 
finanziario.
Nel corso del 2026, la Società ha inoltre proceduto alla cessione del 40% delle partecipazioni detenute nella 
suddetta società, per un corrispettivo pari a 1,3 milioni di euro. Le risorse così ottenute costituiscono un’adeguata 
fonte di liquidità, destinata al pagamento dei debiti correnti e al finanziamento degli investimenti programmati.
Pertanto, la società attraverso la propria attività gestionale, appare in grado di:

soddisfare le aspettative dei soci, conferenti di capitale, e dei prestatori di lavoro;
mantenere un grado soddisfacente di economicità, conservando così l’equilibrio economico della gestione, 
inteso come capacità stessa dell’impresa di conseguire ricavi superiori ai costi di esercizio, in modo da 
consentire una congrua remunerazione per il capitale di rischio investito;
mantenere l’equilibrio monetario della gestione, inteso come l’attitudine dell’azienda a preservare i 
prevedibili flussi di entrate monetarie con caratteristiche quantitative e temporali idonee a fronteggiare i 
deflussi di mezzi monetari, necessari per l’acquisizione di fattori di produzione, secondo le modalità 
indicate nei programmi di gestione.
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In definitiva, l'Amministratore unico ha maturato una ragionevole aspettativa che la società potrà continuare la sua
esistenza operativa in un futuro prevedibile, mantenendo altresì la capacità di costituire un complesso economico
funzionante destinato alla produzione di reddito. Pertanto si ritiene appropriato il presupposto della continuità
aziendale nella redazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025.
Da ultimo, si segnala che, al fine di intercettare tempestivamente eventuali segnali di crisi, la Governance della
società si è impegnata a perfezionare un sistema ispirato ai criteri di eccellenza nella gestione dell’assetto
societario, tra i quali si ricorda l’armonizzazione del sistema dei controlli in essere con il dettato normativo relativo
al D.lgs. 14/2019 “Codice della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza”. La Società ha pertanto continuato, anche nel
corso dell’esercizio in commento, ad implementare e perfezionare i propri assetti organizzativi, amministrativi e
contabili, che hanno altresì permesso di implementare, affiancando all’analisi storica dei risultati l’esame dei piani
futuri, un modello di gestione aziendale che consente di valutare anticipatamente gli effetti economici, patrimoniali
e finanziari delle scelte gestionali in un’ottica di salvaguardia del patrimonio aziendale.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

A norma dell’art. 2423, quinto comma del Codice Civile, si rileva che si è derogato alla disposizione contenuta
nell'art. 2426 comma 1 cc avente per oggetto la svalutazione dei crediti iscritti nell'attivo circolante, come
consentito dalla normativa vigente.

Nell’apposito paragrafo della presente Nota integrativa vi è il dettaglio di quanto sopra riportato.

Correzione di errori rilevanti

Si dà evidenza che nel corso dell’esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Le voci contenute nel presente bilancio recepiscono l'operazione di scissione parziale con scorporo avente effetto
dal 31/12/2025. 
Nel presente bilancio pertanto tra le immobilizzazioni finanziarie è iscritta la partecipazione totalitaria nella società
beneficiaria della scissione per euro 660.637,00.

Criteri di valutazione applicati

I criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell’art. 2426 e nelle altre norme del C.C..

Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si è fatto ricorso ai
principi contabili nazionali predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC).
Unica eccezione a quanto sopra è la valutazione prevista dall'art. 2426 c. 1 n. 9 cc che impone la valutazione dei
titoli iscritti  nell'attivo circolante "al valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato" qualora di
importo minore
del costo.
La società ha derogato alla svalutazione dei titoli iscritti nell'attivo circolante anche per l'anno 2025 come
previsto dalla L. 199/2025 denominata "Provvedimento salva titoli" che consente ai soggetti che adottano gli OIC
di non iscrivere in bilancio la  svalutazione dei titoli iscritti nell'attivo circolante e di conseguenza di mantenere
iscritto nel bilancio dell'esercizio corrente lo stesso valore risultante dal bilancio dell'esercizio precedente.
La società, conformemente alla normativa vigente, ha iscritto la differenza tra il valore di mercato alla data del 31
/12/2025 e il valore iscritto a bilancio a tale data, in una riserva indisponibile formata con gli utili accantonati
negli esercizi precedenti.

Altre informazioni

Conversioni in valuta estera
Nel corso dell'esercizio le operazioni in valuta estera sono state convertite al tasso di cambio a pronti alla data di
effettuazione dell’operazione.
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Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l’articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell’articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono l’Attivo di Stato patrimoniale.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Le immobilizzazioni immateriali comprendono:

oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento; costi di sviluppo);
avviamento;
altre immobilizzazioni immateriali.

Esse risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori.  Tali
immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B.I. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al netto
dei fondi, a euro 76.529.
I , ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati, sonobeni immateriali
iscritti nell’attivo patrimoniale in quanto:

risultano individualmente identificabili (ossia scorporati dalla società e trasferibili) o derivano da diritti
contrattuali o da altri diritti legali;
il loro costo è stimabile con sufficiente attendibilità;
la società acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e può
limitarne l’acceso da parte di terzi.

Gli  sono stati iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale, con il consenso, ove esistente, deloneri pluriennali
Collegio sindacale, in quanto risulta dimostrata la loro utilità futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi
benefici futuri di cui godrà la società ed è stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilità, tenendo in
debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno detta
condizione, si provvederà a svalutare l’immobilizzazione.
L’   acquisito a titolo oneroso è stato iscritto nell’attivo, con il consenso, ove richiesto, del Collegioavviamento
Sindacale, nei limiti del costo sostenuto, in quanto, oltre ad avere un valore quantificabile, è costituito all’origine
da oneri e costi ad utilità differita nel tempo che garantiscono benefici economici futuri ed il relativo costo risulta
recuperabile.
Gli  sono stati iscritti nell'attivo, con il consenso, ove richiesto, delaltri costi pluriennali da ammortizzare
Collegio Sindacale, in quanto risulta dimostrata la loro utilità futura. Sussiste una correlazione oggettiva con i
relativi benefici futuri di cui godrà la società ed è stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilità, tenendo
in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno
detta condizione, si provvederà a svalutare tali immobilizzazioni immateriali.
Ammortamento
L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. Il costo delle
immobilizzazioni in oggetto, infatti, è stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per i
costi pluriennali, non è superiore a cinque anni. Il piano di ammortamento verrà eventualmente riadeguato solo
qualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata.
Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi
precedenti.
Svalutazioni e ripristini
Ad ogni data di riferimento del bilancio, la società valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione
immateriale possa aver subito una riduzione di valore.
Se tale indicatore sussiste, la società procede alla stima del valore recuperabile dell’immobilizzazione ed effettua
una svalutazione nel caso in cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile. 
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L'esistenza di indicatori di perdita durevole di valore di un'attività rende opportuna la revisione della vita utile
residua, del criterio di ammortamento e del valore residuo del bene, con conseguente rettifica se necessario, a
prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamente contabilizzata. 
L’eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore dei beni immateriali è ripristinata qualora siano venuti
meno i motivi che l’avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che l’attività avrebbe
avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.
Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che sono state iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale sulla
base di una prudente valutazione della loro utilità poliennale e si forniscono i dettagli che seguono.

Costi d’impianto e di ampliamento

La voce accoglie oneri sostenuti in modo non ricorrente dalla società in precisi e caratteristici momenti della vita
dell'impresa, quali la fase pre-operativa o quella di accrescimento della capacità operativa esistente.
La patrimonializzazione discende da una verifica specifica circa la futura utilità di ogni componente di costo.
I costi d’impianto e ampliamento risultano iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale, con il consenso del Collegio
Sindacale, alla voce B.I.1, per euro 30.830 e sono ammortizzati in quote costanti in n.5 anni.

Avviamento

L’avviamento acquisito a titolo oneroso è stato iscritto nell’attivo di Stato patrimoniale, alla voce B.I.5, nel corso
degli esercizi precedenti per l’importo complessivo di euro 42.998 e corrisponde al valore attribuito per l’acquisto
dell'attività di ristorazione e di tavola calda.

Altre Immobilizzazioni Immateriali
I costi iscritti in questa voce residuale, classificata nell’attivo di Stato patrimoniale alla voce B.I.7 per euro 2.701,
sono ritenuti produttivi di benefici per la società lungo un arco temporale di più esercizi e sono caratterizzati da
una chiara evidenza di recuperabilità nel futuro.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

B I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31/12/2025 76.529

Saldo al 31/12/2024 84.396

Variazioni -7.867

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce
B.I dell’attivo.

Costi di impianto e di 
ampliamento

Costi di 
sviluppo Avviamento

Altre immobilizzazioni 
immateriali

Totale immobilizzazioni 
immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 63.821 136.485 87.756 70.451 358.513

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

29.717 135.585 38.364 70.451 274.117

Valore di bilancio 34.104 900 49.392 - 84.396

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 15.371 - - 3.001 18.372

Ammortamento dell'esercizio 18.645 900 6.394 300 26.239

Totale variazioni (3.274) (900) (6.394) 2.701 (7.867)

Valore di fine esercizio

Costo 79.192 136.485 87.756 3.001 306.434

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

48.362 136.485 44.758 300 229.905

Valore di bilancio 30.830 - 42.998 2.701 76.529

Si precisa che non si è proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione 
dei beni di proprietà della società.
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Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 c. 1 n. 3-
bis C.C.)

Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali non si è
proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile.
Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio è stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell’esercizio potranno essere recuperati tramite l’uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.II al costo di
acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
3.251.632, rispecchiando la seguente classificazione:
1) terreni e fabbricati;
2) impianti e macchinario;
3) attrezzature industriali e commerciali;
4) altri beni.
Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo incrementativo dei cespiti
ammortizzabili comprende tutti i costi direttamente imputabili ad essi; il valore è stato definito sommando il costo
dei materiali, della mano d'opera diretta e di quella parte di spese di produzione direttamente imputabili al cespite.
I costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo in presenza di un reale
e  “misurabile” aumento della produttività, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualità dei
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. 
Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali
L’ammortamento è stato effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di
utilizzazione di ogni singolo bene.
Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni e le aree fabbricabili o edificate, è stato ammortizzato
in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce.
Il metodo di ammortamento applicato per l’esercizio chiuso al 31/12/2025 non si discosta da quello utilizzato per
gli ammortamenti degli esercizi precedenti.  Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo
qualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata. In
particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si è tenuto e si terrà conto anche di tutti gli altri
fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, l’obsolescenza tecnica, l’intensità d’
uso, la politica delle manutenzioni, ecc..
Sulla base della residua possibilità di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Descrizione Coefficienti ammortamento

Terreni e fabbricati
Terreni e aree edificabili/edificate
Fabbricati industriali e commerciali
Costruzioni leggere

 
Non ammortizzato
1,5%
1,5%
10%

        Impianti e macchinari
Impianti Generici 
Impianti Specifici

 
8%
8%
 

Attrezzature industriali e commerciali
Attrezzatura varia e minuta

25% 

Altri beni
Mobili e macchine ufficio

10%
20%
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Macchine ufficio elettroniche e computer
Autovetture, motocicli, ciclomotori e simili
Altri beni ammortizzabili

25%
12%

I coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente.
Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si è ritenuto opportuno e adeguato ridurre alla
metà i coefficienti di ammortamento.

Ammortamento fabbricati
Considerando che il presente bilancio è redatto in conformità ai principi contabili nazionali, si precisa che -
secondo il disposto dell'OIC 16 - ai fini dell'ammortamento il valore dei fabbricati è scorporato, anche in  base  a
stime, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori il valore dei terreni sui quali essi insistono.
Si è quindi proceduto alla separazione dei valori riferibili alle aree di sedime rispetto al valore degli edifici.
Inoltre, in assenza di indicazioni nell'ambito del suddetto principio contabile (che si riferisce genericamente ai casi
in cui "il valore dei fabbricati incorpora anche quello dei terreni sui quali insistono"), si precisa che dalla "Guida
operativa per la transizione ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS)" predisposta dall'OIC, lo scorporo del
terreno dal fabbricato deve avvenire nell'ipotesi di fabbricato cielo-terra: nessuno scorporo è necessario se il
fabbricato di proprietà consiste in una quota parte del fabbricato (in genere, un appartamento o un ufficio), in
quanto, in tal caso, l'impresa non possiede (anche) un terreno sottostante (questo, ovviamente, nell'ipotesi in cui
la quota parte costituisce una frazione minore del fabbricato). Come rilevato in dottrina, tale impostazione
dovrebbe valere anche per i bilanci redatti secondo le norme del codice civile.
Si evidenzia che le quote di ammortamento calcolate sui fabbricati sono fiscalmente indeducibili (a norma del D.L.
223/2006 conv. L. 248/2006) con riguardo alla parte riferita al costo del terreno sottostante.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la società valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione materiale
possa aver subito una riduzione di valore.
Se tale indicatore sussiste, la società procede alla stima del valore recuperabile dell’immobilizzazione ed effettua
una svalutazione nel caso in cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.
L'esistenza di indicatori di perdita durevole di valore di un'attività rende opportuna la revisione della vita utile
residua, del criterio di ammortamento e del valore residuo del bene, con conseguente rettifica se necessario, a
prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamente contabilizzata.
L’eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore è ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che l’
avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica
di valore non avesse mai avuto luogo.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 31/12/2025  3.251.632

Saldo al 31/12/2024  5.769.664

Variazioni  -2.518.031

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.
II dell’attivo.

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali 
e commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 5.890.757 2.371.959 792.747 674.728 9.730.191

Rivalutazioni 1.563.615 - - - 1.563.615

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 2.151.900 1.977.499 773.901 620.842 5.524.142

Valore di bilancio 5.302.472 394.460 18.846 53.886 5.769.664

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 86.980 77.319 22.969 0 187.268

Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 - - - 0
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Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali 
e commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio)

3.044.106 1.142.533 - 214.503 4.401.142

Ammortamento dell'esercizio 117.078 66.953 13.082 10.363 207.476

Altre variazioni 804.228 901.273 - 197.818 1.903.319

Totale variazioni (2.269.976) (230.894) 9.887 (27.048) (2.518.031)

Valore di fine esercizio

Costo 2.933.624 1.306.745 815.716 460.225 5.516.310

Rivalutazioni 1.563.615 - - - 1.563.615

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.464.744 1.143.179 786.983 433.387 3.828.293

Valore di bilancio 3.032.495 163.566 28.733 26.838 3.251.632

Rivalutazioni immobilizzazioni materiali

Va evidenziata l’esistenza di “rivalutazioni facoltative” (peraltro consentite per Legge dello Stato) di beni iscritti fra
le immobilizzazioni materiali nel complessivo importo di euro 1.563.615. Per un maggior dettaglio circa le suddette
rivalutazioni si rimanda a quanto precisato nella sezione “Altre informazioni” al paragrafo “Elenco  rivalutazioni
effettuate”.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali (art. 2427 c. 1 n. 3-
bis C.C.)

Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni materiali non si è
proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile.
Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio è stata sottoposta a svalutazione, in quanto
nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori contabili netti
iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell’esercizio potranno essere recuperati tramite l’uso ovvero tramite
la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Operazioni di locazione finanziaria

La società non ha in essere, alla data di chiusura dell’esercizio in commento, alcuna operazione di locazione
finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

B III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, le immobilizzazioni finanziarie sono 
iscritte ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2025  698.146

Saldo al 31/12/2024  54.141

Variazioni 644.005

Esse risultano composte da partecipazioni e strumenti finanziari derivati.

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni
Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte nella voce B.III.1 dell'Attivo, per euro 661.837  al costo di acquisto o,
di sottoscrizione, comprensivo dei costi accessori, ossia quei costi direttamente imputabili all’operazione, quali, ad
esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Possono
comprendere costi di consulenza corrisposti a professionisti per la predisposizione di contratti e di studi di
fattibilità e/o di convenienza all’acquisto.
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Nello specifico si precisa che l'importo di euro 660.637 è riferito alla partecipazione totalitaria detenuta nella
società beneficiaria della scissione parziale con scorporo avente efficacia dal 31/12/2025. 

DERIVATI DI COPERTURA DI FLUSSI FINANZIARI
Al 31/12/2025 è stato rilevato in bilancio alla voce B.III.4 dell'Attivo, per euro 36.309, uno strumento finanziario
derivato di copertura avente    l’obiettivo di stabilizzare i flussi di cassa attesi di un sottostante, come  il tasso di 
interesse variabile pagato periodicamente su un debito finanziario.
Il valore stanziato a bilancio corrisponde al Mark to Market comunicato dall'Istituto di credito.
Si rileva che in contropartita è stata rilevata la riserva di patrimonio netto iscritta nella sottoclasse A.VII "Riserva
per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi".

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni finanziarie iscritte nella
sottoclasse B.III dell’attivo alle voci 1) Partecipazioni, 3) Altri titoli e 4) Strumenti finanziari derivati attivi.

Partecipazioni in imprese 
controllate

Partecipazioni in altre 
imprese

Totale 
Partecipazioni

Strumenti finanziari derivati 
attivi

Valore di inizio esercizio

Costo - 1.200 1.200 52.941

Valore di bilancio - 1.200 1.200 52.941

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

660.637 - 660.637 -

Altre variazioni - - - (16.632)

Totale variazioni 660.637 - 660.637 (16.632)

Valore di fine esercizio

Costo 660.637 1.200 661.837 52.941

Svalutazioni - - - 16.632

Valore di bilancio 660.637 1.200 661.837 36.309

Si precisa che non si è proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione
delle immobilizzazioni finanziarie. 

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In ossequio al disposto dell’art. 2427-  c. 1, n. 2 C.C., si segnala che non sono presenti nel patrimoniobis
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value.

Attivo circolante

Voce C – Variazioni dell’Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato
patrimoniale:

Sottoclasse I - Rimanenze;
Sottoclasse II - Crediti;
Sottoclasse III - Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni;
Sottoclasse IV - Disponibilità Liquide

L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2025 è pari a euro 60.434. Rispetto al passato esercizio, ha subito una
variazione in diminuzione pari a euro 161.959.
Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagli (criteri di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Rimanenze
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CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Rimanenze di magazzino
Le rimanenze di magazzino sono costituite dai beni destinati alla vendita o che concorrono alla loro produzione
nella normale attività della società e sono valutate in bilancio al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il
valore di realizzazione desumibile dal mercato.
La valutazione delle rimanenze di magazzino al minore fra costo e valore di realizzazione è stata effettuata in
costanza di applicazione dei metodi di valutazione.
Ai sensi del c. 1 n. 9 dell'art. 2426 C.C., sono state valutate al costo di acquisto o di produzione, essendo tali
valori non superiori al valore di presunto realizzo desumibile dall’andamento del mercato rilevabile alla fine dell’
esercizio, le seguenti rimanenze.

Voce CI - Variazioni delle Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.I” per
un importo complessivo di 5.254.
Il prospetto che segue espone il dettaglio delle variazioni intervenute nell’esercizio chiuso al 31/12/2025 nelle voci
che compongono la sottoclasse Rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 6.836 (1.582) 5.254

Totale rimanenze 6.836 (1.582) 5.254

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, la sottoclasse dell’Attivo C.II Crediti accoglie le seguenti voci:

1) verso clienti
5-bis) crediti tributari
5-ter) imposte anticipate

La classificazione dei crediti nell’Attivo circolante è effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto all’attività ordinaria di gestione.
L’art. 2426 c. 1 n. 8) C.C. dispone che i crediti siano  rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
Il costo ammortizzato è il valore a cui l’attività è stata valutata al momento della rilevazione iniziale al netto dei
rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dall’ammortamento cumulato utilizzando il criterio dell’interesse
effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi riduzione di valore o di
irrecuperabilità.
Inoltre, per tener conto del fattore temporale, occorre “attualizzare” i crediti che, al momento della rilevazione
iniziale, non sono produttivi di interessi (o producono interessi secondo un tasso significativamente inferiore a
quello di mercato).

Crediti commerciali

Si precisa che la società non ha proceduto alla valutazione dei crediti commerciali al costo ammortizzato, né all’
attualizzazione degli stessi in quanto tutti i crediti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.
Pertanto i crediti commerciali, di cui alla voce C.II.1), sono stati iscritti in bilancio al valore presumibile di
realizzazione, che corrisponde al valore nominale degli stessi.

Credito d’imposta beni strumentali
L’art. 1, cc. 1056 - 1063 della L. n. 178/2020 e ss.mm., così come da ultimo modificato dalla L. 207/2024 (Legge
di bilancio 2025), art. 1 commi da 445 a 448, dispongono misure agevolative per gli investimenti in beni
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strumentali nuovi, materiali e immateriali,   destinati aindicati negli allegati A e B annessi alla legge 232/2016,
strutture produttive ubicate nel territorio dello Stato. 
L’agevolazione si sostanzia in un credito d’imposta correlato all’entità degli investimenti effettuati.
In relazione all’esercizio oggetto del presente bilancio, la misura del contributo è la seguente:

Tipologia beni
Investimento dal 01.01.2023 al 31.12.2025

(o 30.06.2026 con ordine e acconto pari al 20% entro il 
31.12.2025)

Beni materiali strumentali “Industria 4.0”
(Allegato A alla L. 232/2016)

• 20% per investimenti fino a 2,5 milioni
• 10% oltre 2,5 e fino a 10 milioni
• 5% per investimenti oltre 10 e fino a 20 milioni
• 5% per investimenti inclusi nel PNRR diretti alla realizzazione di obiettivi di 
transizione ecologica tra 10 e 50 milioni di euro (art. 10 del DL 4/2022)

Tipologia beni
Investimento dal 01.01.2024 al 31.12. 2024 

(o 30.06.2025 con ordine e acconto pari al 20% entro il 31.12. 
2024)

Beni immateriali “Industria 4.0”
(Allegato B alla L. 232/2016)

aliquota del 15% del costo
tetto massimo costi agevolabili 1 milione

Il credito d’imposta 4.0 relativo agli investimenti 2025 in beni materiali di cui all’All. A è subordinato al
raggiungimento del limite delle risorse nazionali di euro 2,2 miliardi. 
Sono previste apposite comunicazioni al MIMIT ai fini della fruizione del credito.
Per l'anno di imposta 2025 la società non ha beneficiato di tale credito d'imposta.
Crediti tributari compensati
Ai sensi dell’art. 2423-ter, c. 6 del C.C. la compensazione tra i crediti e debiti tributari (ovvero debiti/crediti
contributivi) è avvenuta in virtù di un diritto legale a compensare gli importi rilevati in base alla legislazione vigente.
Attività per imposte anticipate
Nella voce C.II 5-ter dell’attivo di Stato patrimoniale risulta imputato l’ammontare delle cosiddette “imposte pre-
pagate” (imposte differite “attive”), pari a 1.848, sulla base di quanto disposto dal documento n.25 dei Principi
Contabili nazionali.
Si tratta delle imposte “correnti” (IRES e IRAP) relative al periodo in commento, connesse a “variazioni
temporanee deducibili”, il cui riversamento sul reddito imponibile dei prossimi periodi d’imposta risulta
ragionevolmente certo sia nell’esistenza, sia nella capienza del reddito imponibile “netto” che è lecito attendersi.
In particolar l'Ires anticipata rilevata nel bilancio 2025 è relativa al compenso dell'organo amministrativo di
competenza dell'esercizio 2025 ma con pagamento avvenuto dopo il 12 gennaio 2026.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Voce CII - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti è collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse "C.II" per un
importo complessivo di euro 51.004.
Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono i crediti iscritti nell’attivo circolante.

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

54.389 (27.341) 27.048 27.048 -

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

32.985 (10.877) 22.108 19.478 2.630

Attività per imposte anticipate iscritte 
nell'attivo circolante

991 857 1.848

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

50.241 (50.241) - - -

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 138.606 (81.003) 51.004 46.526 2.630

Non esistono crediti iscritti nell’Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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In relazione a quanto disposto dall’ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., in riferimento all’indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei crediti si precisa che i crediti dell’attivo circolante relativi a soggetti non
residenti in Italia sono di importo non significativo, pertanto si omette la prevista suddivisione per aree geografiche.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione (art. 2427 n. 6-ter C. C.)

In ossequio al principio della prevalenza della sostanza sulla forma, le attività oggetto di contratti di
compravendita con obbligo di retrocessione a termine sono state mantenute nello stato patrimoniale del venditore.

Disponibilità liquide

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilità liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse  “C.IV per euro
4.176, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidità esistenti nelle
casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.
Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilità liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 6.823 (2.737) 4.086

Denaro e altri valori in cassa 128 (38) 90

Totale disponibilità liquide 6.951 (2.775) 4.176

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Nella classe D. "Ratei e risconti", esposta nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o
più esercizi, l'entità delle quali varia in ragione del tempo.
I ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 33.391.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 36.015 (2.624) 33.391

Totale ratei e risconti attivi 36.015 (2.624) 33.391

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.

Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 c. 1 n. 7 C.C.)

La composizione delle voci “Ratei e risconti attivi” risulta essere la seguente:

Risconti attivi  31/12/2025  31/12/2024

Risconti attivi su assicurazioni 9.206   7.489

Risconti attivi su spese di pubblicità    400

Risconti attivi su imposta sostitutiva  739  1.227

Risconti attivi su consulenza 5.109  1.029

Risconti attivi su oneri finanziari 2.896  4.978

Risconti attivi su noleggi   400

Risconti attivi su spese telefoniche 331   662
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Risconti attivi su spese generali 2.820  1.409

Risconti attivi su canoni demaniali 12.215  17.644

Risconti attivi su licenze 75 777

TOTALE  33.391  36.015

Durata ratei e risconti attivi
Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti attivi aventi durata entro ed oltre l’esercizio nonché oltre
i cinque anni: 

Descrizione
Importo entro 

l'esercizio
Importo oltre 

l'esercizio
Importo oltre 
cinque anni

Ratei attivi 0  0  0 

Risconti attivi 33.391  0  0 

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l’articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell’articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

Il  è la differenza tra le attività e le passività di bilancio. Le voci del patrimonio netto sono iscrittepatrimonio netto
nel passivo dello Stato patrimoniale alla classe A “Patrimonio netto” con la seguente classificazione:
I – Capitale
II – Riserva da soprapprezzo delle azioni
III – Riserve di rivalutazione
IV – Riserva legale
V – Riserve statutarie
VI – Altre riserve, distintamente indicate
VII – Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
VIII – Utili (perdite) portati a nuovo
IX – Utile (perdita) dell’esercizio
Perdita ripianata
X – Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A – Variazioni del Patrimonio Netto

Il patrimonio netto ammonta a euro  3.060.100 ed evidenzia una variazione in  aumento di euro  16.542. 
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dall’art. 2427 c.1 n. 4 C.C.   ,nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve".

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato 

d'esercizio

Valore di 
fine 

esercizioAltre destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 1.616.298 - - - 1.616.298

Riserve di rivalutazione 808.441 - - - 808.441

Riserva legale 102.183 - 44.010 - 146.192

Altre riserve

Riserva da deroghe ex articolo 2423 
codice civile

9.603 - 6.269 - 15.872

Varie altre riserve 403.816 - 0 - 403.816

Totale altre riserve 413.419 - 6.269 - 419.688

Riserva per operazioni di copertura dei 
flussi finanziari attesi

52.941 - - 16.632 36.309

Utile (perdita) dell'esercizio 50.278 50.278 - - 33.172 33.172

Totale patrimonio netto 3.043.560 50.278 50.279 16.632 33.172 3.060.100

Poiché la società si è avvalsa della facoltà di sospendere nella misura del 100% le quote di ammortamento dell’
anno 2022 per tutte le categorie di cespiti e per gli anni 2020,2021 e 2023 per la sola categoria dei fabbricati, ha
destinato a una riserva indisponibile utili di ammontare corrispondente alla quota di ammortamento non effettuata
in applicazione dell'art. 60 c. 7-ter del D.L. 104/2020.
Tale riserva indisponibile risulta iscritta per euro 403.816.
La liberazione della riserva avverrà al termine del periodo di ammortamento.

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto
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Le riserve del patrimonio netto possono essere utilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e della
loro natura. La nozione di distribuibilità della riserva può non coincidere con quella di disponibilità.  La disponibilità
riguarda la possibilità di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale), la distribuibilità
riguarda invece la possibilità di erogazione ai soci (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme prelevabili in
tutto o in parte dalla relativa riserva. Pertanto, disponibilità e distribuibilità possono coesistere o meno.
L’origine, la possibilità di utilizzazione e la distribuibilità, nonché l’avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi,
relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto seguente.

Importo Origine / 
natura

Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 
tre precedenti esercizi

per copertura perdite per altre ragioni

Capitale 1.616.298
capitale 
sociale

1.616.298 - -

Riserve di rivalutazione 808.441
DL 185
/2008

A-B-C-D-E (1) 808.441 246.250 213.620

Riserva legale 146.192
utili 
accantonati

A-B-C-D-E (2) 146.192 - -

Altre riserve

Riserva da deroghe ex articolo 2423 
codice civile

15.872
utili 
accantonati

15.872 - -

Varie altre riserve 403.816 B-E (3) 403.817 - -

Totale altre riserve 419.688 419.689 - -

Riserva per operazioni di copertura dei 
flussi finanziari attesi

36.309 36.309 - -

Totale 3.026.929 3.026.929 246.250 213.620

Residua quota distribuibile 3.026.929

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro
(1) La riserva è stata iscritta ai sensi del DL 185/2008. Può essere utilizzata per aumentare il capitale sociale e/o 
coprire perdite. Se distribuita ai soci la stessa è tassata in capo alla società ai fini IRES e in capo ai percettori a 
titolo di dividendo in quanto si tratta di riserva non affrancata.
(2) La riserva legale qualora superi il quinto del capitale sociale può essere liberamente distribuita agli azionisti 
per la parte eccedente il quinto. La sua distribuzione è tassata in capo al percipiente.
(3) Le riserve indisponibili per ammortamenti sospesi e per deroghe ai criteri di valutazione sono iscritte in 
ossequio alla normativa vigente. Le stesse sono formate con le riserve di utili prodotti nell'anno in corso ovvero 
con riserve di utili di esercizi precedenti.

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Alla data di chiusura del bilancio, la società ha rilevato nello Stato patrimoniale (voce B.III.4)  lo strumento di
a ha iscritto la riserva di patrimonio netto denominatacopertura al fair value per euro  36.309  e in contropartit

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi (sottoclasse A.VII).
In tale riserva sono state iscritte solo le variazioni di fair value del derivato.
Si evidenzia che le riserve di patrimonio netto che derivano dalla valutazione al fair value di derivati utilizzati a
copertura dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un'operazione programmata non sono
considerate nel computo del patrimonio netto per le finalità di cui agli artt. 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 C.C. e,
se positive, non sono disponibili e non sono utilizzabili a copertura delle perdite.

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 52.941

Variazioni nell'esercizio

Decremento per variazione di fair value 16.632

Valore di fine esercizio 36.309

Riserva da arrotondamento all’unità di euro

v.2.14.5 SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 21 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2025

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice fiscale: 00451610174

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 661155378
estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2026

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice Fiscale 00451610174

Informazioni societarie •            di     24 76



a.  

b.  

Al solo fine di consentire la quadratura dello Stato patrimoniale, nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 è
stata iscritta una Riserva da arrotondamento pari a euro 1. Non essendo esplicitamente contemplata dalla
tassonomia XBRL relativa allo Stato patrimoniale, detta riserva è stata inserita nella sotto-voce Varie altre riserve.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

I “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono, nel
rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di
sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.
L’entità dell’accantonamento è misurata con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese
legali, determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passività certa o
probabile.
Nella valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi è subordinato al verificarsi di eventi futuri, si
sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura dell’esercizio e fino alla
data di redazione del presente bilancio.

Fondi per imposte anche differite
Con riferimento ai “Fondi per imposte, anche differite”, iscritti nella classe “B.2) del Passivo” per euro 156.261, si
precisa che trattasi delle imposte differite “passive” complessivamente gravanti sulle differenze
temporanee  imponibili tra risultato economico dell’esercizio e imponibile fiscale, determinate con le modalità
previste dal principio contabile nazionale n. 25. In proposito, va detto che, trattandosi di imposte differite “passive”,
si è proceduto a uno stanziamento improntato a un criterio di prudenza, stanziando un ammontare IRAP stimato
con  un'aliquota del 3,90% e un ammontare IRES stimato secondo un’aliquota del 24%, aliquote previste
dalla normativa fiscale vigente alla data di riferimento del presente bilancio.
Nel bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025 non sono presenti strumenti finanziari derivati passivi,
né sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati passivi.
Nel prospetto che segue è fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell’esercizio oggetto
del presente bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.

Fondo per imposte anche differite Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 156.261 156.261

Variazioni nell'esercizio

Totale variazioni 0 0

Valore di fine esercizio 156.261 156.261

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alla legge e al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C..
Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.
Ai sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007):

le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;
le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda, la quale provvede periodicamente
a trasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall’INPS, ovvero ai fondi di previdenza
complementare a cui i lavoratori hanno aderito.

Si evidenziano:

nella classe C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dell’imposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per euro 16.471;
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b.  nelle voci D.13/D.14 del passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2025. Le quote
versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione è a carico dei Fondi di
previdenza (o al Fondo di Tesoreria INPS).

Il relativo accantonamento è effettuato nel Conto economico alla sotto-voce B.9 c) per euro 20.821.
Pertanto, la passività per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore
dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed è pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
L'ammontare di TFR relativo a rapporti di lavoro cessati, il cui pagamento è già scaduto o scadrà ad una data
determinata dell'esercizio successivo è rilevato nella voce D.14.
Nel prospetto che segue è fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nel corso
dell’esercizio oggetto del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 14.900

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 20.821

Utilizzo nell'esercizio 19.251

Totale variazioni 1.570

Valore di fine esercizio 16.471

Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L’art. 2426 c. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debiti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale.
Il criterio del costo ammortizzato allinea, in una logica finanziaria, il valore iniziale della passività al suo valore di
pagamento a scadenza.
Ciò vuol dire che, in sede di rilevazione iniziale, vengono rilevate insieme al debito anche le altre componenti
riferibili alla transazione (onorari, commissioni, tasse, ecc.). 
Per l’applicazione del criterio del costo ammortizzato si rende necessario utilizzare il metodo del tasso di
interesse effettivo: in sintesi i costi di transazione sono imputati lungo la vita utile dello strumento e l’interesse
iscritto nel Conto economico è quello effettivo e non quello nominale derivante dagli accordi negoziali.
Inoltre, per tener conto del fattore temporale, è necessario “attualizzare” i debiti che, al momento della rilevazione
iniziale, non sono produttivi di interessi (o producono interessi secondo un tasso nominale significativamente
inferiore a quello di mercato).

Debiti di natura finanziaria

In particolare, in bilancio sono stati iscritti i seguenti debiti di natura finanziaria:

alla voce D 4) a per euro 325.123

Si precisa che la società non ha proceduto alla valutazione di detti debiti al costo ammortizzato né all’
attualizzazione degli stessi in quanto hanno scadenza inferiore a 12 mesi; sono pertanto stati valutati al loro
valore nominale.
Si precisa che la società non ha proceduto alla valutazione dei debiti di natura finanziaria superiori a 12 mesi al
costo ammortizzato in quanto i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e
valore a scadenza sono di scarso rilievo.
Inoltre non si è effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi debiti in quanto il tasso di interesse effettivo non è
risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Debiti commerciali

La valutazione dei debiti commerciali, iscritti nel Passivo alla voce D.7, è stata effettuata al valore nominale.
Si precisa che la società non ha proceduto alla valutazione dei debiti commerciali al costo ammortizzato né all’
attualizzazione degli stessi, in quanto tutti i debiti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.
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Debiti tributari

I debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del
valore della produzione netta (IRAP) in conformità alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali
agevolazioni vigenti e degli eventuali crediti d’imposta in quanto spettanti. Se le imposte da corrispondere sono
inferiori ai crediti d’imposta, agli acconti versati e alle ritenute subite, la differenza rappresenta un credito ed è
iscritta nell’attivo dello Stato patrimoniale nella voce C.II.5-bis “Crediti tributari”.

Debiti tributari compensati

Ai sensi dell’art. 2423-ter, c. 6 del C.C. si evidenziano i debiti tributari compensati nel corso dell’esercizio oggetto
del presente bilancio. La compensazione tra i debiti e crediti tributari  è avvenuta(ovvero debiti/crediti contributivi)
sulla base di un diritto legale a compensare gli importi rilevati in base alla legislazione vigente. 

Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente bilancio:

Descrizione Importo

Depositi cauzionali 17.250

Dipendenti c/retribuzioni 51.894

Altri debiti 44.719

Variazioni e scadenza dei debiti

L'importo totale dei debiti è collocato nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale alla classe  "D" per un
importo complessivo di euro 887.303.
Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti.

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Debiti verso banche 2.647.617 (2.322.494) 325.123 325.123 - 0

Debiti verso fornitori 78.320 53.966 132.286 132.286 - -

Debiti verso imprese 
controllate

- 96.964 96.964 96.964 - -

Debiti tributari 25.760 184.015 209.775 161.913 47.862 -

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale

10.096 (804) 9.292 9.292 - -

Altri debiti 149.808 (35.945) 113.863 113.863 - -

Totale debiti 2.911.601 (2.024.298) 887.303 839.441 47.862 -

In ossequio al disposto dell’art. 2427 c. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che non esistono debiti di durata residua
superiore a cinque anni.

Suddivisione dei debiti per area geografica

In relazione a quanto disposto dall’ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., in riferimento all’indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che i debiti relativi a soggetti non residenti in Italia sono di
importo non significativo, pertanto si omette la prevista suddivisione per aree geografiche.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del c.1 n. 6 dell'art. 2427 C.C., si segnala che i debiti assistiti da
garanzie reali su beni sociali sono stati traferiti alla società beneficiaria della scissione parziale con scorporo.
Ne consegue che al 31/12/2025 la vostra società non ha debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

v.2.14.5 SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 24 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2025

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice fiscale: 00451610174

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 661155378
estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2026

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice Fiscale 00451610174

Informazioni societarie •            di     27 76



Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura dell’esercizio, operazioni che prevedono l’obbligo per l’acquirente di
retrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Nella classe E."Ratei e risconti" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.
In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, l'entità delle quali varia
in ragione del tempo.
I ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro  -3.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 40.287 (40.290) (3)

Totale ratei e risconti passivi 40.287 (40.290) (3)

La variazione intervenuta è relativa a normali fatti di gestione.
 
Composizione della voce Ratei e risconti passivi (art. 2427 c. 1 n. 7 C.C.)
La composizione della voce “Ratei e risconti passivi” è analizzata mediante i seguenti prospetti:

Ratei passivi  31/12/2025  31/12/2024

Ratei passivi su salari e stipendi 0 31.046

Ratei passivi su oneri sociali 0 9.294

Ratei passivi su Premio INAIL - 3 - 55

Totale  -3  40.287

Si evidenzia che nel bilancio 2025, come richiesto dalla società di revisione, la quota di costo salari e stipendi e
oneri sociali è stata imputata a debito verso i dipendenti e non a ratei passivi come nei precedenti esercizi.
I ratei passivi iscritti  a bilancio hanno durata entro l'esercizio.
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Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l’articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell’articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025 ,compongono il Conto economico.
In linea con l’OIC 12, si è mantenuta la distinzione tra attività caratteristica ed accessoria, non espressamente
prevista dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che
devono essere classificati nella voce A.1) “Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi” da quelli
della voce A.5) “Altri ricavi e proventi”.
In particolare, nella voce A.1) sono iscritti i ricavi derivanti dall’attività caratteristica o tipica, mentre nella voce A.5)
sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nell’attività caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come
aventi natura accessoria.
Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non può essere attuata in quanto il criterio classificatorio del
Conto economico normativamente previsto è quello per natura.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati
indicati al netto dei resi, degli sconti, di abbuoni, premi e penalità nonché delle imposte direttamente connesse
con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 1.697.660.
Criteri generali adottati per la rilevazione dei ricavi
La società rileva i ricavi derivanti dalla propria attività caratteristica in conformità al principio contabile OIC 34 - 
"Ricavi", applicando il principio di competenza economica e garantendo una rappresentazione veritiera e corretta 
delle operazioni commerciali poste in essere.
Criteri di rilevazione per contratti semplici
A) Vendita di beni
I ricavi derivanti dalla vendita di beni sono stati rilevati quando si sono verificate contemporaneamente le seguenti 
condizioni:

: la società ha valutato che sia avvenuto l'effettivo trasferimento sostanziale dei rischi e dei benefici
passaggio della proprietà sostanziale, tenendo conto delle clausole contrattuali, dell'esperienza storica e 
verificando che la controparte abbia acquisito la capacità di decidere dell'uso dei beni e di trarne i relativi 
benefici in via definitiva;

: il valore dei ricavi è risultato misurabile in modo attendibile determinabilità attendibile dell'ammontare
sulla base delle pattuizioni contrattuali.

Il momento di rilevazione coincide generalmente con la consegna e accettazione della merce da parte del cliente, 
momento in cui si perfeziona il trasferimento dei rischi e benefici.
B) Prestazioni di servizi
I ricavi per prestazioni di servizi sono stati rilevati a Conto economico in base allo stato di avanzamento quando 
sono state soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

l'accordo contrattuale tra le parti prevedeva che il diritto al corrispettivo maturasse progressivamente con 
l'esecuzione della prestazione;
l'ammontare del ricavo di competenza poteva essere misurato attendibilmente.

1. Determinazione del prezzo complessivo del contratto
Il prezzo complessivo di ciascun contratto è stato determinato sulla base delle clausole contrattuali, quando 
immediatamente riscontrabile dalla documentazione.
Nel determinare il prezzo complessivo:

gli importi dovuti al cliente assimilabili a sconti sono stati contabilizzati a riduzione del prezzo stesso;
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gli importi dovuti al cliente per prestazioni ricevute, inclusi nel medesimo contratto, sono stati rilevati come 
costo.

Si evidenzia che la società non ha in essere contratti di vendita con corrispettivi variabili, né ha negoziato contratti 
simultaneamente con lo stesso cliente aventi le caratteristiche che impongono il raggruppamento degli stessi. 
Tutti i contratti in essere prevedono termini di pagamento inferiori a 12 mesi o, qualora superiori, gli interessi 
previsti sono allineati ai tassi di interesse di mercato.
Analizzando i contratti di vendita al fine di stabilire le varie unità elementari di contabilizzazione, si evidenzia che 
non si è proceduto alla scomposizione in quanto:

tutte le prestazioni sono state effettuate nell'esercizio in commento
i beni e i servizi previsti nel contratto sono integrati o interdipendenti tra loro
le prestazioni previste nel contratto non rientrano nelle attività caratteristiche della società (es. operazioni e 
concorsi a premio)

3. Allocazione del prezzo complessivo alle singole unità
Il prezzo complessivo del contratto è stato allocato a ciascuna unità elementare di contabilizzazione sulla base 
del rapporto tra il prezzo di vendita della singola unità e la somma dei prezzi di vendita di tutte le unità elementari 
incluse nel contratto, al netto degli sconti normalmente praticati dalla società.
4 - Rilevazione dei ricavi
I ricavi sono stati riconosciuti in base alle fasi sopra descritte, assicurando una contabilizzazione coerente con la 
natura e la tempistica delle prestazioni contrattuali e nel rispetto del principio di competenza economica.
Aspetti Patrimoniali e Informazioni Integrative
Per garantire la corretta applicazione del principio di competenza economica, la società ha provveduto a:

: iscrivere i corrispettivi già fatturati relativi a prestazioni non ancora completamente risconti passivi
eseguite (principalmente servizi pluriennali di assistenza, manutenzione o garanzie aggiuntive);

: rilevare i ricavi di competenza dell'esercizio per prestazioni già completate ma non ancora ratei attivi
fatturate;

: evidenziare i ricavi maturati per i quali non è ancora stato emesso il documento fatture da emettere
fiscale;

: stanziare gli accantonamenti a fronte di prestazioni future relative a contratti già fondi rischi e oneri
perfezionati (es. garanzie, assistenze, servizi post-vendita).

I ricavi non finanziari, riguardanti l’attività accessoria sono stati iscritti alla voce A.5) ed ammontano ad euro
5.883. 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Come richiesto dall’art. 2427 c. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per categorie di attività è evidenziata nel
seguente prospetto.
Categoria di attività Valore esercizio corrente
Balneazione 421.265

Campeggio 1.121.893

Fitti attivi 103.377

Rimborsi inquilini 15.261

Rimborsi vari 35.864

Totale 1.697.660

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Come richiesto dall’art. 2427 c. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per aree geografiche di destinazione è
esposta nel prospetto seguente.

Area Geografica Valore esercizio
Italia 1.227.822

UE 469.795
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Costi della produzione

I costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stati indicati al netto di resi,
sconti, abbuoni e premi.
I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle materie e
merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per servizi (voce B.7).
Si precisa che l’IVA non recuperabile è stata  incorporata nel costo d’acquisto dei beni. Sono stati imputati alle
voci B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelli di
importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati appositi accertamenti.
Si precisa che, dovendo prevalere il criterio della classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti ai fondi
rischi e oneri sono stati iscritti fra le voci dell’attività gestionale a cui si riferisce l’operazione, diverse dalle voci B.
12 e B.13.
Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, al netto dei resi, degli
sconti e degli abbuoni, ammontano a euro 1.600.359.

Costi: effetti crisi materie prime/energia 

Si dà evidenza del fatto che per l’esercizio in commento i costi di produzione, con particolare riferimento alle
materie prime, ai costi di trasporto e ai costi dell’energia, sono risultati in linea con quelli del precedente esercizio.

Proventi e oneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico
d’esercizio connessi con l’attività finanziaria dell’impresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi,
oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi.
I proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato
nell’esercizio al netto dei relativi risconti.
In ottemperanza al disposto dell’art. 2427 c. 1 n. 12 C.C., si fornisce il dettaglio, in base alla loro origine, degli
interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 103.997

Altri 664

Totale 104.661

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

La società non ha proceduto ad alcuna svalutazione o rivalutazione o ripristino di valore di attività e passività
finanziarie.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali

Nel corso dell’esercizio in commento la società ha rilevato nella voce A. 5 del Conto economico, per l’importo di
euro 5.718, relativo a una sopravvenienza attiva determinata principalmente per euro 1.972 da un decreto
ingiuntivo a favore della società e per euro 2.670 da un nota di credito ricevuta da un fornitore.
Si evidenzia che il suddetto ricavo rappresenta un evento c sul risultato dell’esercizio è dahe per entità/incidenza 
considerare eccezionale in quanto non rientra nelle normali previsioni aziendali e di conseguenza non sarà
ripetibile negli esercizi successivi.
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Nel corso dell’esercizio in commento la società ha rilevato nella voce B 14 del Conto economico, per l’importo di
euro 10.471 quale sopravvenienza passiva, determinata principalmente da euro 4.329 quale storno del credito
pubblicità non attribuito.
Si evidenzia che il suddetto costo rappresenta una componente da considerare eccezionale in quanto non rientra
nelle normali previsioni aziendali e di conseguenza non sarà ripetibile negli esercizi successivi.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

In questa voce si rilevano i tributi diretti di competenza dell’esercizio in commento.
Imposte dirette
Le imposte sono rilevate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

le imposte correnti da liquidare per l'esercizio determinate secondo le aliquote e le norme vigenti, 
l'ammontare delle imposte differite in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio o in
esercizi precedenti.

Differenze temporanee e rilevazione delle imposte differite attive e passive

Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio della competenza
economica dei costi e dei ricavi,  indipendentemente dal momento in cui avviene la manifestazione finanziaria, si
è proceduto alla rilevazione della fiscalità differita in quanto le imposte sul reddito e l’IRAP hanno la natura di
oneri sostenuti dall'impresa nella produzione del risultato economico e, di conseguenza, sono assimilabili agli altri
costi da contabilizzare, in osservanza dei principi di competenza e di prudenza, nell’esercizio in cui sono stati
contabilizzati i costi ed i ricavi cui dette imposte differite si riferiscono.
Ai fini IRES, l’art. 83 del D.P.R. 917/86 prevede che il reddito d’impresa sia determinato apportando al risultato
economico relativo all’esercizio le variazioni in aumento ed in diminuzione per adeguare le valutazioni applicate in
sede di  redazione del bilancio ai diversi criteri di determinazione del reddito complessivo tassato. Tali differenti
criteri di determinazione del risultato civilistico da una parte e dell’imponibile fiscale dall’altra, possono generare
differenze. Di conseguenza, l'ammontare delle imposte dovute, determinato in sede di dichiarazione dei redditi,
può non coincidere con l'ammontare delle imposte sui redditi di competenza dell'esercizio.
Anche la disciplina IRAP contempla casi in cui la determinazione della base imponibile si ottiene apportando ai
componenti positivi e negativi di bilancio variazioni in aumento e in diminuzione che hanno natura di differenze
temporanee e pertanto richiedono la rilevazione di imposte differite attive o passive.
Nella redazione del presente bilancio si è tenuto conto delle sole differenze temporanee che consistono nella
differenza tra le valutazioni civilistiche e fiscali sorte nell’esercizio e che sono destinate ad annullarsi negli esercizi
successivi.
In applicazione dei suddetti principi sono state iscritte in bilancio le imposte che, pur essendo di competenza di
esercizi futuri, sono  dovute con riferimento all'esercizio in corso (imposte anticipate) e quelle che, pur essendo di
competenza dell'esercizio,  saranno dovute solo in esercizi futuri (imposte differite).
E’ opportuno precisare che l’iscrizione della fiscalità differita è avvenuta in conformità a quanto previsto dai
principi contabili nazionali e, di conseguenza, nel rispetto del principio della prudenza.
Le attività derivanti da imposte anticipate sono state rilevate in quanto vi è la ragionevole certezza dell'esistenza,
negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee   deducibili che hanno portato all'iscrizione delle
imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno
ad  annullare.
Le imposte differite passive non sono state rilevate in quanto non si sono verificate differenze temporanee
imponibili.
La fiscalità differita è stata conteggiata sulla base delle aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili in vigore 
nell’esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno. Tali aliquote sono quelle previste dalla normativa 
fiscale in vigore alla data di riferimento del presente bilancio.
Di conseguenza:

nell'attivo dello Stato patrimoniale, nella sottoclasse “CII – Crediti”, alla voce “5 ter - imposte anticipate” si
sono iscritti gli importi delle imposte differite attive e sono state riassorbite le imposte anticipate stanziate in
esercizi precedenti relative a quelle differenze che si sono annullate nel corso dell’esercizio in commento;
nel Conto economico alla voce “20 – Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate” sono
state stanziate e riassorbite le imposte relative alla fiscalità differita nei seguenti rispettivi importi:

Imposte correnti 21.221

Imposte relative a esercizi precedenti 0
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Imposte differite: IRES 0

Imposte differite: IRAP 0

Riassorbimento Imposte differite IRES 0

Riassorbimento Imposte differite IRAP 0

Totale imposte differite 0 

Imposte anticipate: IRES 1.848

Imposte anticipate: IRAP 0

Riassorbimento Imposte anticipate IRES 0

Riassorbimento Imposte anticipate IRAP 0

Totale imposte anticipate -1.848 

Proventi (oneri) da adesione al regime consolidato fiscale / 
trasparenza fiscale

0

Totale imposte (20) 19.373

Nel prospetto che segue si evidenziano i valori assunti dal fondo imposte differite e dalle attività per imposte
anticipate dell’esercizio corrente raffrontati con quelli dell’esercizio precedente: 

Descrizione voce Stato patrimoniale Esercizio corrente Esercizio precedente

Fondo imposte differite: IRES 0 0

Fondo imposte differite: IRAP 0 0

Totali 0 0

Attività per imposte anticipate: IRES 1.848 991

Attività per imposte anticipate: IRAP 0 0

Totali 1.848 991

Nei prospetti che seguono sono esposte, in modo dettagliato, le differenze temporanee che hanno comportato,
nell’esercizio corrente e in quello precedente, la rilevazione delle imposte differite e anticipate, con il dettaglio
delle aliquote applicate. A causa della specificità delle norme sull’IRAP in materia di imponibilità e di deducibilità si
è proceduto, nella determinazione del carico fiscale sulle differenze temporanee, a effettuare calcoli separati.

Prospetto imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti - Esercizio precedente

 
Ammontare delle 

differenze temporanee 
IRES

Effetto fiscale 
aliquota 

IRES 24 % 

Ammontare delle 
differenze temporanee 

IRAP

Effetto fiscale 
aliquota IRAP

0 %

      Differenze temporanee deducibili

Imposte anticipate        

1.  Amm. costi impianto 
e ampliamento

0 0
 

0 0

2.   Amm. costi di 
sviluppo

0
 

0
 

0 0

3.   Amm. beni 
immateriali

0 0 0 0

4.   Amm. avviamento 0 0 0 0

5.   Amm . oneri 
pluriennali

0 0
 

0
 

0
 

6.   Amm. fabbricati 
strumentali

0 0
 

0 0

7.  Amm. impianti e 
macchinari

0 0 0 0

8.   Amm. altri beni 
materiali

0 0 0 0

9.   Leasing fabbricati 0 0 0 0

v.2.14.5 SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 30 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2025

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice fiscale: 00451610174

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 661155378
estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2026

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice Fiscale 00451610174

Informazioni societarie •            di     33 76



10.   Leasing impianti e 
macchinari

0 0 0 0

11.   Leasing altri beni 
materiali

0 0 0 0

12. Svalutazione crediti 0
 

0
 

0
 

0
 

13.  Acc.to per lavori 
ciclici

0 0
 

0 0

14.  Acc.to spese 
ripristino e sost.

0 0
 

0 0

15.  Acc.to per 
operazioni concorsi a 
premio

0 0 0 0

16.  Acc.to per imposte 
deducibili

0 0 0 0

17.   Acc.ti ad altri fondi 0 0 0 0

18.  Spese di 
manutenzione

0 0 0 0

19.  Compensi 
amministratori

4.129 991
 

   

20.  Interessi passivi 
indeducibili

0 0
 

   

21.  Imposte non pagate 0 0 0 0

22.  Perdite fiscali 
riportate

0 0
 

   

23.  Altri costi 
indeducibili

0 0
 

0 0

Totale differenze 
temporanee

0     0  

Tot. imposte 
anticipate (A)

  991   0

      Differenze temporanee tassabili

Imposte differite        

1.  Plusvalenze 0 0    

2. Sopravvenienze art. 
88 c2

0 0    

3. Sopravvenienze art. 
88 c3 b)

0 0 0 0

4.  Altri ricavi 0 0
 

0 0

5. Ammortamenti 
sospesi

0 0 0 0

Totale differenze 
temporanee

0     0  

Tot. imposte differite 
(B)

  0
 

  0

       

 Imposte differite (anticipate) nette (B-A) -991    0

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti 
conseguenti
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IRES

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 7.700

Differenze temporanee nette 7.700

B) Effetti fiscali

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (1.848)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (1.848)

Informativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente Esercizio precedente

Ammontare Aliquota 
fiscale

Imposte anticipate 
rilevate Ammontare Aliquota 

fiscale
Imposte 

anticipate rilevate

Perdite fiscali

dell'esercizio 0 0

di esercizi precedenti 1.334.729 1.350.709

Totale perdite fiscali 1.334.729 1.350.709

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con 
ragionevole certezza

1.334.729 24,00% 0 1.350.709 24,00% 0

Determinazione imposte a carico dell’esercizio

Il debito per IRES e IRAP, iscritto alla voce D.12 del passivo di Stato patrimoniale, è stato indicato in misura
corrispondente al rispettivo ammontare rilevato nella voce 20 di Conto economico, relativamente all'esercizio
chiuso al 31/12/2025, tenuto conto della dichiarazione REDDITISC e IRAP che la società dovrà presentare.
La società aveva aderito alla proposta di concodarto preventivo per gli anni 2024-2025 ma è cessata da tale
determinazione delle imposte per l'anno di imposta 2025 in quanto è stata oggetto di scissione parziale con
scorporo avente effetto dal 31/12/2025.
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a.  
b.  
c.  

Nota integrativa, rendiconto finanziario

Il rendiconto permette di valutare:

le disponibilità liquide prodotte/assorbite dall'attività operativa e le modalità di impiego/copertura;
la capacità della società di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;
la capacità della società di autofinanziarsi.

I flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziario derivano dall'attività operativa, dall’attività di investimento e
dall’attività di finanziamento.  La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta l’incremento o il
decremento delle disponibilità liquide avvenuto nel corso dell’esercizio.
I flussi finanziari dall'attività operativa comprendono i flussi che derivano dall’acquisizione, produzione e
distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nell’attività di investimento e di
finanziamento. 
Il flusso finanziario derivante dall'attività operativa è determinato con il metodo indiretto, mediante il quale l’utile (o
la perdita)  rettificato per tenere conto di tutte quelledell’esercizio, l’utile (o la perdita) prima delle imposte, è
variazioni, (ammortamenti di immobilizzazioni, accantonamenti ai fondi rischi e oneri, accantonamenti per
trattamento di fine rapporto, svalutazioni per perdite durevoli di valore, variazioni di rimanenze, variazioni di crediti
verso clienti e di debiti verso fornitori, variazioni di ratei e risconti attivi/passivi, plusvalenze o minusvalenze
derivanti dalla cessione di attività), che hanno lo scopo di trasformare i componenti positivi e negativi di reddito in
incassi e pagamenti (cioè in variazioni di disponibilità liquide).
Il flusso finanziario derivante dall'attività operativa è stato determinato con il metodo diretto, evidenziando
direttamente i flussi finanziari positivi e negativi lordi derivanti dalle attività incluse nell'attività operativa, in altre
parole, il flusso di liquidità è scomposto nelle principali categorie di pagamenti ed incassi lordi.
I flussi finanziari dell’  comprendono i flussi che derivano dall’acquisto e dalla vendita delleattività di investimento
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate. Sono stati quindi
rappresentati distintamente i principali incassi o pagamenti derivanti dall’attività di investimento, distinguendoli a
seconda delle diverse classi di immobilizzazioni (immateriali, materiali e finanziarie).
I flussi finanziari dell’  comprendono i flussi che derivano dall’ottenimento o dallaattività di finanziamento
restituzione di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito, pertanto sono state
distintamente rappresentate le principali categorie di incassi o pagamenti derivanti dall’attività di finanziamento,
distinguendo i flussi finanziari derivanti dal capitale di rischio e dal capitale di debito.
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Nota integrativa, altre informazioni

Con riferimento all’esercizio chiuso al 31/12/2025, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono,
secondo l’articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell’art. 2427 C.C. nonché
di altre disposizioni di legge, le seguenti informazioni:

- Dati sull’occupazione
- Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto
- Compensi revisore legale o società di revisione
- Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale
- Informazioni sulle operazioni con parti correlate
- Informazioni sugli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
- Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (ivi inclusi eventuali effetti significativi
delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura dell’esercizio art. 2427 c.1 6–bis
C.C.)
- Imprese che redigono il bilancio consolidato dell’insieme più grande/piccolo di imprese di cui si fa parte in
quanto impresa controllata
- Informazioni relative agli strumenti derivati ex art. 2427-bis C.C.
- Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l’attività di direzione e coordinamento
- Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
- Proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite
 Inoltre, si precisa che nel commento finale alla presente sezione della Nota integrativa sono state fornite le
ulteriori seguenti informazioni:
- Prospetto e informazioni sulle rivalutazioni
- Riserve e fondi da sottoporre a tassazione se distribuiti

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 c. 1 n. 15 C.C.)

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, è evidenziato nel seguente prospetto:

Numero medio

Dirigenti 0

Impiegati 5

Operai 7

Altri dipendenti 0

Totale Dipendenti 12

Rapporti di collaborazione organizzata dal committente

Nella determinazione del numero dei dipendenti occupati, sono stati compresi anche i rapporti di collaborazione 
organizzata dal committente, disciplinati dal D.Lgs. n. 81/2015.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto (art. 2427 c. 1 n. 16 C.C.)

I compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi agli Am l corso dell'esercizio in ministratori e ai Sindaci ne
commento, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, risultano dal 
seguente prospetto:
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Amministratori Sindaci

Compensi 6.676 14.800

Il compenso spettante all'amministratore unico è stato attribuito sulla base dell’apposita delibera di assemblea
degli azionisti, come pure i compensi spettanti ai sindaci.
Il compenso spettante all'amministratore unico indicato nel precedente prospetto è al netto del rimborso forfettario
allo stesso spettante.
Si precisa che nell’esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad
amministratori  non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dele a sindaci, come pure
medesimo amministratore (e/o sindaci).

Compensi al revisore legale o società di revisione

Corrispettivi spettanti per revisione legale, altri servizi di verifica, consulenza fiscale e servizi diversi (art.
2427 c. 1 n. 16-bis C.C.)

I corrispettivi corrisposti  per i servizi forniti di cui all’art. 2427 n. 16-bis C.C. risultano dalalla società di revisione
seguente prospetto:

Valore

Revisione legale dei conti annuali 6.000

Altri servizi diversi dalla revisione contabile 2.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 8.000

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni

Gli impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale rappresentano obbligazioni assunte dalla società verso terzi con
effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti. 
La società ha sottoscritto ancora in esercizi precedenti una fidejussione di euro 219.050 a favore del Consorzio
per la gestione dei laghi Iseo, Endine e Moro.
La società ha inoltre ricevuto, negli esercizi precedenti, le seguenti garanzie a suo favore:
- fondo garanzia PE per euro 560.000,
- fondo garanzia PMI Suss. per euro 15.000

Passività potenziali

Le passività potenziali rappresentano passività connesse a situazioni già esistenti alla data di bilancio, ma con
esito pendente in quanto si risolveranno in futuro, il cui ammontare non può essere determinato se non in modo
aleatorio ed arbitrario.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis C.C.)

Ai fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 non
sono state effettuate operazioni atipich e luogo ae e/o inusuali che per significatività e/o rilevanza possano dar
dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degl i minoranza, né con partii azionisti d
correlate né con soggetti diversi dalle parti correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
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Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter C.C.)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell’art. 2427 C.
C.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C.)

Sulla scorta delle indicazioni fornite dal principio contabile OIC 29, si riportano di seguito sinteticamente i fatti di
rilievo, diversi da quelli di cui all’art. 2427 c. 1 n. 6-bis C.C., avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

 Fatti successivi non recepiti nei valori di bilancio
Come già evidenziato nella Relazione sulla gestione la società ha ceduto il 40% della sua partecipazione
totalitraia nella società SASSABANEK CAMPEGGIO Srl, società risultante dalla scissione parziale con scorporo.

Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura
dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 6-bis C.C.)
Successivamente alla chiusura dell’esercizio non si sono rilevate variazioni nei cambi valutari tali da ingenerare
effetti significativi sulle attività e passività in valuta.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese 
di cui si fa parte in quanto controllata

Il Comune di Iseo detiene la maggioranza del capitale sociale della società e includerà i dati del 
bilancio dell'esercizio 2025 della società nel proprio bilancio consolidato.

Insieme più grande

Nome dell'impresa COMUNE DI ISEO

Città (se in Italia) o stato estero ISEO

Codice fiscale (per imprese italiane) 00451300172

Luogo di deposito del bilancio consolidato SEDE DEL COMUNE DI ISEO

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari derivati (art.2427-bis c.1 n.1 C.C.)

Alla data di chiusura dell’esercizio risultano iscritti in bilancio tra le Immobilizzazioni finanziarie gli IRS aventi
finalità di copertura del tasso di interesse sui finanziamenti/mutui in essere dalla società.

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento

Informazioni sulla società o l’ente che esercita l’attività di direzione e coordinamento (art. 2497-bis C.C.)

La società è soggetta alla direzione e al coordinamento da parte della società COMUNE DI ISEO, la quale, in
forza del controllo della società ai sensi dell’articolo 2359 C.C., realizzato mediante il possesso di una
partecipazione al capitale sociale della medesima pari al 54,81% imprime un’attività di indirizzo, influendo sulle
decisioni prese dalla nostra società.
Ai fini di una maggiore trasparenza in merito all’entità del patrimonio posto a tutela dei creditori e degli altri soci
della società, nell’eventualità che dall’attività di direzione e coordinamento derivi un pregiudizio all’integrità del
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patrimonio della nostra società, ovvero   alla redditività e al valore della partecipazione sociale, si riportano di
seguito i prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato della  società COMUNE DI ISEO e
riferito all’esercizio 2024.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della società che 
esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023

B) Immobilizzazioni 80.583.686 76.571.455

C) Attivo circolante 13.070.668 17.766.694

D) Ratei e risconti attivi 479 1.268

Totale attivo 93.654.833 94.339.417

A) Patrimonio netto

Capitale sociale 51.931.343 51.931.343

Riserve 21.085.080 20.712.373

Utile (perdita) dell'esercizio 334.010 75.527

Totale patrimonio netto 73.350.433 72.719.243

B) Fondi per rischi e oneri 152.918 113.523

D) Debiti 9.238.965 10.834.116

E) Ratei e risconti passivi 10.912.517 10.672.535

Totale passivo 93.654.833 94.339.417

Prospetto riepilogativo del conto economico della società che 
esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023

A) Valore della produzione 13.405.188 14.054.733

B) Costi della produzione 12.803.516 13.722.918

C) Proventi e oneri finanziari (85.755) (96.622)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie (16.996) -

Imposte sul reddito dell'esercizio 164.911 159.666

Utile (perdita) dell'esercizio 334.010 75.527

Si evidenzia che la società COMUNE DI ISEO che esercita l’attività di direzione e coordinamento ha redatto il
bilancio consolidato relativo all’esercizio 2024.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Comma 125-bis – Vantaggi economici “non generali” ricevuti

Ai sensi dell’art. 1 c. 125-bis della L. 4/8/2017 n. 124, si dà atto che, nel corso dell’esercizio in commento, sono
stati effettivamente erogati alla società, da parte di pubbliche amministrazioni di cui all’art. 2 D. Lgs. 165/2001 e
da soggetti di cui all'art. 2-bis D. Lgs. 33/2013, sovvenzioni/sussidi/vantaggi/contributi/aiuti, in denaro/in natura,
non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di importo superiore ad euro
10.000,00.
La seguente tabella espone i dati inerenti a soggetti eroganti, ammontare o valore dei beni ricevuti e breve
descrizione delle motivazioni dell’ottenimento del vantaggio economico.

Soggetto erogante Contributo ricevuto Causale
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 COMUNE DI ISEO 21.607 CONTRIBUTO ISEO JAZZ

Comma 125-bis e 127 – Vantaggi economici “non generali” ricevuti

Ai sensi dell’art. 1 c. 125-bis della L. 4/8/2017 n. 124, si dà atto che, nel corso dell’esercizio in commento, sono
stati effettivamente erogati alla società, da parte di pubbliche amministrazioni di cui all’art. 2 D. Lgs. 165/2001 e
da soggetti di cui all'art. 2-bis D. Lgs. 33/2013, anche sovvenzioni/sussidi/vantaggi/contributi/aiuti, in denaro/in
natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, di valore inferiore a
10.000 euro. 
Al fine di evitare l'accumulo di informazioni non rilevanti, ai sensi del c. 127 della L. 124/2017 l'obbligo di
pubblicazione di cui all’art. 1 c. 125-bis non sussiste per tali vantaggi.
Commi 125-bis e 125-quinquies - Aiuti contenuti nel Registro nazionale aiuti di Stato
Si rende noto che ove la società abbia beneficiato ontenuti nel di aiuti di Stato/aiuti de minimis gli stessi sono c
“Registro nazionale degli aiuti di Stato” di cui all'art. 52 L. 24/12/2012, n. 234, registrati nel predetto sistema, con
conseguente pubblicazione nella sezione trasparenza ivi prevista, ad opera dei soggetti che concedono o
gestiscono gli aiuti medesimi ai sensi della relativa disciplina. 
Per tali aiuti, la pubblicazione nel predetto Registro tiene luogo degli obblighi di pubblicazione in Nota integrativa
posti a carico del soggetto beneficiario.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di destinazione dell’utile di esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di destinare l’utile  di esercizio, ammontante a complessivi euro
33.172 interamente alla riserva legale.

Oltre a completare le informazioni previste dall’art. 2427 C.C., di seguito si riportano anche ulteriori informazioni
obbligatorie in base a disposizioni di legge, o complementari, al fine della rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della società.

Elenco rivalutazioni effettuate

Alla data di chiusura dell’esercizio di cui al presente bilancio, i beni della società risultano essere stati oggetto
delle rivalutazioni riepilogate nei seguenti prospetti:

Beni materiali

 
Terreni e
fabbricati

Costo storico  2.497.745

D.L. 185/08 1.563.615

Totale  Rival.  4.061.360

Riserve e fondi da sottoporre a tassazione se distribuiti

Prospetto delle riserve ed altri fondi presenti al  31/12/2025
Nel patrimonio netto sono presenti le seguenti poste:

Riserve Valore

Riserva legale 146.192

Riserva da rivalutazione DL 185/2008 808.441

Riserva indisponibile per ammortamenti 
sospesi L. 126/20

403.815

Riserva indisponibile per deroghe 
valutazione ex art. 2423 cc

15.872

Riserva di copertura dei flussi finanziari 
attesi

36.309

Riserve incorporate nel capitale sociale
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Nessuna riserva è stata incorporata nel capitale sociale nell’esercizio in corso né in esercizi precedenti.
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Nota integrativa, parte finale

Iseo, 31 marzo 2026
L'Amministratore Unico
dott. Guido Foresti
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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

VERBALE N. 2/2026

SVILUPPO TURISTICO LAGO D’ISEO S.p.A.

SEDE LEGALE: ISEO (BS) – VIA COLOMBERA, N° 2

CAPITALE SOCIALE Euro 1.616.298,00.

P. I.V.A.: 00451610174

REGISTRO IMPRESE DI BRESCIA N° 00451610174 (ex 8922)

ISCRIZIONE R.E.A. N° 181062

VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

Il giorno giovedì 7 maggio 2026 alle ore 17,30 in

Iseo, via Colombera 2, presso la sede legale della

società si è riunita in seconda convocazione,

essendo andata deserta la prima convocazione,

l’assemblea generale ordinaria degli azionisti, come

da avviso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della

Repubblica Italiana sul foglio dell’inserzione n° 40

del 7 aprile 2026 pag. 10, pubblicazione a norma

Art. 8 Statuto Sociale.

Ai sensi dell’Art. 11 dello Statuto sociale, assume

la presidenza dell’assemblea l’Amministratore Unico,

dott. Guido Foresti, che propone come segretario

l’avv. Nicola Perrotti, nomina che viene approvata

all’unanimità dai presenti.

Constata la presenza in assemblea della Presidente

del Collegio Sindacale, dott.ssa Teresa Federici e

dei dottori Nicola Bonassi e Orianna Turla, membri

effettivi del Collegio Sindacale.

L’Amministratore Unico constata e fa constatare che

sono presenti in sala in proprio o per delega i

seguenti azionisti pubblici: il Comune di Iseo per
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n.147.637 azioni pari al 54,81% del capitale sociale

e il Comune di Montisola per n. 497 pari al 0,18%

per un totale di n. 148.134 azioni di tipologia A e

che sono presenti in proprio o per delega i

rappresentanti di n. 22.753 azioni di tipologia B

per un totale di n. 170.887 azioni su un capitale

sociale di n. 269.383, azioni pari al 63,44% del

Capitale Sociale.

Ai sensi dell’Art. 10 dello statuto sociale, il

Presidente dichiara l’assemblea validamente

costituita in seconda convocazione come da Statuto

Sociale.

L’assemblea prende atto.

Il Presidente dell’Assemblea dà lettura del seguente

Ordine del Giorno:

 Esame del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre

2025 (in formato XBRL), corredato dalla Nota

Integrativa e dalle Relazioni del Collegio

Sindacale, del Revisore incaricato, Relazione

su governo societario: delibere conseguenti;

 Varie ed eventuali.

Il Presidente prende la parola sul primo punto

all’ordine del giorno e chiede all’Assemblea di

poter procedere con la lettura sintetica ed

abbreviata del bilancio.

L’Assemblea consente all’unanimità con alzata di

mano.
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Ottenuta l’autorizzazione, l’Amministratore Unico

procede a dare lettura sintetica del bilancio al 31

dicembre 2025 che si chiude con un risultato

positivo di euro 33.172, dopo aver accantonato

ammortamenti per € 234.000, imposte per euro 19.000

e accantonamenti TFR per euro 21.000.

Passando in rassegna le voci più significative del

bilancio, il Presidente evidenzia come la passività

consolidata si sia ridotta significativamente così

come quella corrente, riportando gli indici

patrimoniali in equilibrio con il capitale

investito.

A conferma di quanto detto, il Presidente ricorda

anche l’evoluzione della Posizione Finanziaria Netta

che passa da – 2.571 milioni di euro a – 321 mila,

ribadendo il miglioramento degli indici di

solvibilità della Società.

La gestione economica si conferma in linea con

quanto rilevato nel 2024 evidenziando come il

risultato del Lido sconti costantemente le

incertezze metereologiche e l’incidenza dei costi

relativi al canone demaniale (70.000 euro annui) e

al consumo di acqua (140.000 euro annui).

A tal proposito, il Presidente ritiene essenziale

procedere nel corso del presente anno con la

soluzione di questi due problemi da attuarsi

adottando le seguenti azioni:

a) L’acquisizione delle aree demaniali

attualmente concesse in uso alla Società con

un ulteriore impegno finanziario di circa €
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350.000, per un risparmio su base annuale di

€ 70.000;

b) L’investimento (da quantificarsi) per rendersi

indipendenti dal consumo di acqua per un

potenziale risparmio di € 140.000 su base

annua con la riattivazione di un pozzo

autorizzato all’emungimento.

A questo punto, il Presidente ricorda l’operazione

straordinaria effettuata nel corso 2025 di scissione

con scorporo dell’attività relativa alla gestione

del campeggio, successivamente messa in vendita con

bando pubblico, per la quota del 40% del capitale

sociale della neocostituita società Campeggio

Sassabanek S.r.l. ad un investitore privato.

Terminata l’esposizione, l’Amministratore Unico

concede la parola al dott.ssa Teresa Federici,

Presidente del Collegio Sindacale, la quale riporta

sinteticamente il giudizio positivo del Collegio sul

progetto di bilancio come da relazione allegata al

bilancio.

La dott.ssa Teresa Federici legge altresì ai

presenti le conclusioni altrettanto positive della

relazione del dott. Severino Gritti, revisore legale

dei conti, sia in merito al bilancio sia in merito

alla relazione sulla gestione.

Ringraziati i professionisti, l’Amministratore Unico

propone di approvare il progetto di bilancio al 31

dicembre 2025, la nota integrativa e di accantonare

l’utile di esercizio pari ad € 33.172 interamente

alla riserva legale.
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A questo punto, l’Amministratore Unico apre la

discussione.

Interviene il socio Comune di Iseo, nella persona

del Sindaco pro-tempore, dott. Roberto Venchiarutti,

il quale apprezzando l’operato dell’Amministratore

Unico ed il risultato finale d’esercizio esprime

profonda soddisfazione e sottolinea come la Società

abbia compiuto una svolta storica ed essenziale a

garantirle la continuità nel tempo.

Il Sindaco, infatti, elogia l’operazione

straordinaria di scissione con scorporo e successiva

cessione della quota di minoranza della controllata

Campeggio Sassabanek S.r.l. evidenziando come questo

abbia permesso alla società Sviluppo Turistico Lago

d’Iseo S.p.A. di sgravarsi dei troppi debiti

accumulatisi nel tempo che di fatto ingessavano ogni

operatività aziendale e di saldare una

collaborazione strategica con un operatore del

settore tra i più forti finanziariamente ed

apprezzati.

Il Sindaco, infine, sottolinea come gli stessi

cittadini iseani sembrano aver approvato l’operato

dell’Amministratore Unico, premiando la Società con

un notevole incremento degli abbonamenti (che

sfiorano oramai i 900) a fronte di una riduzione del

costo unitario dei medesimi proprio per enfatizzare

anche la vocazione sociale della Società nei

confronti dei cittadini di Iseo.

Detto questo, confermato il supporto del Comune di

Iseo all’Amministratore Unico nello sforzo di
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sciogliere il nodo dei canoni demaniali, anche con

un’azione giudiziaria, il Sindaco esprime parere

favorevole alla proposta di approvazione del

bilancio ed invita gli altri soci presenti a fare

altrettanto.

Interviene la signora Flavia Gatti, in delega per la

socia Claudia Bona, la quale rileva come

l’operazione straordinaria abbia delle complessità

tecniche poco comprensibili per larga parte

dell’azionariato diffuso della Società e chiede al

Presidente di prendere in considerazione l’ipotesi

di organizzare un evento aperto ai Soci o al

pubblico ove presentare in termini più semplici le

linee generali dell’operazione e spiegare il

progetto industriale per Sviluppo Turistico Lago

d’Iseo S.p.A. e la sua controllata per i prossimi

dieci anni.

Il Presidente preso atto della richiesta si impegna

ad organizzare, al termine della stagione estiva, un

evento che risponda alle esigenze espresse dalla

signora Flavia Gatti.

Si procede pertanto con la votazione sul progetto di

bilancio, la nota integrativa e la proposta di

accantonare a riserva l’utile di esercizio.

La proposta viene approvata dall’Assemblea con il

solo voto contrario della signora Flavia Gatti, in

delega per la signora Claudia Bona per un totale di

n. 20 azioni di categoria B.

Conseguentemente, la proposta viene approvata con il

63,42 % dei voti validi.
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Il Presidente ringrazia per l’approvazione della

proposta.

Non essendoci altre proposte e non essendoci altro

da discutere, il Presidente ringrazia i Soci

presenti e dichiara chiusa la seduta alle ore 18.20.

Il Segretario L’Amministratore Unico

Nicola Perrotti Guido Foresti
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Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

2

Tgnc|kqpg uwnnc iguvkqpg

cn Dkncpekq fk gugtek|kq

ejkwuq cn 4202303136

ck ugpuk fgnn�ctv/ 3539 fgn Eqfkeg Ekxkng

Codice Fiscale 00451610174
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3

COOKPKUVTCVQTG WPKEQ

Iwkfq Hqtguvk

EQNNGIKQ UKPFCECNG

Vgtguc Hgfgtkek Rtgukfgpvg

Pkeqnc Dqpcuuk Ukpfceq ghhgvvkxq

Qtkcppc Vwtnc Ukpfceq ghhgvvkxq

Rcnoc Hgfgtkek Ukpfceq uwrrngpvg

Ocvvkc Eqpvk Ukpfceq uwrrngpvg

TGXKUQTG NGICNG

DTKZKC TGXKUKQPG UTN

Fqvv/ Cpftgc Fqpcvk

QFX OQPQETCVKEQ

UVWFKQ NGICNG RGTTQVVK

Cxx/ Rcqnq Octkpk
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4

Ukipqtk c|kqpkuvk-
kn dkncpekq ejg xkgpg uqvvqrquvq cnnc Xquvtc crrtqxc|kqpg ê nc rkû ejkctc fkoquvtc|kqpg fgnnc ukvwc|kqpg
kp ewk uk vtqxc nc Xquvtc uqekgvâ/ Uwnnc dcug fgnng tkuwnvcp|g kp guuq eqpvgpwvg- rquuq gurtkogtg rctgtg
hcxqtgxqng rgt k tkuwnvcvk tciikwpvk pgn eqtuq fgnn�wnvkoq gugtek|kq- ejkwuq cn 4202303136- ejg jcppq
rqtvcvq wp Wvkng fk gwtq 44/283/
Uk gxkfgp|kc ejg kn dkncpekq ejkwuq cn 4202303136 ê uvcvq tgfcvvq eqp tkhgtkogpvq cnng pqtog fgn eqfkeg
ekxkng g pgn tkurgvvq fgnng pqtog hkuecnk xkigpvk/
N�cuugodngc fgink c|kqpkuvk ê uvcvc eqpxqecvc pgn vgtokpg qtfkpctkq fk crrtqxc|kqpg- uvcdknkvq fcnn�ctv/
3475- eqooc 3 e/e/

Uvqtkc fgnnc uqekgvâ

Nc Uqekgvâ qrgtc kp ugvvqtk vwtkuvkek- eqp crrtqeekq vtcfk|kqpcng- iguvgpfq kn eqornguuq vwtkuvkeq ejg uk
fkxkfg kp vtg ctgg< Urqtvkpi Nkfq- Ectcxcp Ecorkpi g Ecuekpc Ucuucdcpgm/
Qnvtg cnnc iguvkqpg fktgvvc nc Uqekgvâ pgn vgorq jc eqpeguuq c vgt|k iguvqtk ink kooqdknk g nkegp|g fk
rtqrtkgvâ/
Ink cuugvu rtkpekrcnk ejg hqtpkueqpq tgffkvkxkvâ uqpq nq Urqtvkpi Nkfq- ugrctcvq fc wp ecpcng pcxkicdkng-
eqortgpfg wpc rcuugiikcvc rgpukng uqvvq nc swcng uqpq tkecxcvk urqinkcvqk g wpc xcuvc ugtkg fk ugtxk|k
rgt wp�ctgc dcnpgctg cvvtg||cvc eqp rkuekpg cpejg tkuecnfcvg- |qpc rke.pke- rcteq ikqejk- rqtvkeekqnq-
dct.vcxqnc ecnfc- vgppku- dqwvkswg rcpqtcokec- ecorq fc ecnegvvq- ecorq fc xqnng{- ecorq fc dcumgv-
rgfcnô- rquukdknkvâ eqtuk fk pwqvq- uewqnc g pqngiikq ykpfuwth- UWR g ecpqc/
Kn Ectcxcp Ecorkpi ejg ê fqvcvq fk 381 rkc||qng- 25 ecug oqdknk- ugtxk|k- rqtvq- ikqejk- rkuekpg-
rk||gtkc- octmgv- dct.igncvgtkc- pgn ecorgiikq uqpq kpqnvtg- c eqorngvcogpvq fgnn�qhhgtvc tkxqnvc cnnc
enkgpvgnc- rquk|kqpcvg 39 vgpfg iguvkvg fktgvvcogpvg fc Tgpv c Vgpv- qrgtcvqtg qncpfgug- g rwô cttkxctg
cf wpc ecrkgp|c ocuukoc fk ektec 2/111 rgtuqpg cn ikqtpq/
Nc Ecuekpc fgnkokvc wpc rkc||gvvc uwnnc swcng uk crtqpq whhkek- ucnc eqpxgipk g wp tkuvqtcpvg uvqtkeq-
n�Quvgtkc ck Pkftî eqp Gpqvgec ejg rtqrqpg k rtqfqvvk fgn vgttkvqtkq/

Rwt guugpfq cpeqtc vtc k rkû korqtvcpvk nwqijk rgt kn vgorq nkdgtq uwn Ugdkpq- Ucuucdcpgm uk eqphtqpvc
fc ektec wp fgegppkq eqp nc eqpeqttgp|c fk cnvtk egpvtk- rkû oqfgtpk- rtgugpvk ukc pgnng koogfkcvg
xkekpcp|g ejg pgnn�jkpvgtncpf dtguekcpq- fcnn�cnvtc eqp wp rtqitguukxq kpxgeejkcogpvq fgnng rtqrtkg
uvtwvvwtg/

Pgn eqttgpvg cppq kn ukvq ygd jc eqpvtkdwkvq c tkncpekctg n�koocikpg fk Ucuucdcpgm gf cpejg kn vgttkvqtkq
fgn Ugdkpq kp swcpvq xgpiqpq rtgugpvcvk cpejg k rtkpekrcnk cvvtcvvqtk vwtkuvkek fgnnc |qpc eqp k uwqk
rgteqtuk gpqnqikek- kn nciq g ng eqnnkpg nkokvtqhg eqp k rgteqtuk rgt vtgmmkpi g oqwpvckp dkmg- cvvtc|kqpk
ceswcvkejg rtgugpvk uwn nciq- nc xkukvc ck dqtijk ogfkqgxcnk fgnnc |qpc/

Qrgtc|kqpg Uekuukqpg

Nc uqekgvâ pgnn�cppq 3136 ê uvcvc qiigvvq fk wpc uekuukqpg rct|kcng eqp ueqtrqtq kp uqekgvâ fk pwqxc
equvkvw|kqpg cxgpvg rgt qiigvvq n�cvvkxkvâ fk ecorgiikq/
N�qrgtc|kqpg fk uekuukqpg rct|kcng eqp ueqtrqtq ê uvcvc fgnkdgtcvc fcnn�cuugodngc fgink c|kqpkuvk kp fcvc
2802103136 wpkvcogpvg fcn rtqigvvq fk uekuukqpg rct|kcng g kuetkvvc pgn tgikuvtq kortgug fk Dtguekc kp
fcvc 3402103136/ Rquvq ejg pguuwp etgfkvqtg jc rtqrquvq qrrquk|kqpg cnnc rtgfgvvc fgnkdgtc fk
uekuukqpg rct|kcng pgn vgtokpg fk 71 ikqtpk fcnn�kuetk|kqpg fgnnc uvguuc- kp fcvc 4102303136 eqp cvvq c
tqikvq Pqvckq Htcpegueq Vtcrcpk Tgr/ 21617; g Tcee/ 34128 ê uvcvq uqvvquetkvvq cvvq fk Uekuukqpg
kuetkvvq pgn Tgikuvtq Kortgug fk Dtguekc kp fcvc 4202303136/
Ck ugpuk fgnn�ctv/ 3617.swcvgt ee nc uekuukqpg jc ghhgvvk ekxknk- eqpvcdknk g hkuecnk fcn 4202303136/
Rgt ghhgvvq fgnnc uwffgvvc uekuukqpg ê uvcvc equvkvwkvc nc uqekgvâ dgpghkekctkc UCUUCDCPGM
ECORGIIKQ UTN eqp ecrkvcng uqekcng fk gwtq 771/111-11 g cxgpvg eqog wpkeq uqekq nc uqekgvâ
Uxknwrrq Vwtkuvkeq Nciq f�Kugq Urc ejg rgtvcpvq cnnc fcvc fgn 4202303136 jc kuetkvvq vtc ng rtqrtkg
kooqdknk||c|kqpg hkpcp|kctkg nc rctvgekrc|kqpg fgvgpwvc pgnnc uqekgvâ dgpghkekctkc rgt n�korqtvq fk gwtq
771/748-11/
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Fk ugiwkvq ng xqek ejg uqpq uvcvg qiigvvq fk uekuukqpg rct|kcng c hcxqtg fgnnc pwqxc uqekgvâ<

VGTTGPK ECORGIIKQ 4;9/73;-;3 ECRKVCNGUQEKCNG 771/111-11
HCDDTKECVK ECORGIIKQ 2/685/;;7-71 TKUGTXCFCUEKUUKQPG 748-11
HCDDTKECVK URCEEKQ 3/635-36 RcvtkoqpkqPgvvq 771/748-11

EQUVTW\KQPK NGIIGTGECORGIIKQ 368/345-31
KORKCPVQECORGIIKQ 278/376-;5 ENKGPVK E0CPVKEKRK 245/812-34

KORKCPVK URCEEKQ 371-11 Vqvcngfgdkvk fkxgtuk 245/812-34

KORKCPVQTGNCORKPI 58/631-11

KORKCPVQHQVQXQNVCKEQECORGIIKQ 37/324-55 OWVWQWPKETGFKV 439/78;-22
OCEEJKPGOQDKNK WHHKEKQECORGIIKQ 1-11 OWVWQKPVGUC 2/24;/589-1;
OCEEJKPGGNGVV/ECORGIIKQ 925-94 HKPCP\KCOGPVQXCNUCDDKPC 94/241-44

OQDKNK GCTTGFK ECORGIIKQ 6/733-6; OWVWQNQODCTFKCEQPETGVC 32/539-6;
CNVTK DGPK URCEEKQ 22/457-51 HKPCP\KCOGPVQETGFKVCITKEQNG 6/1;2-;8
Vqvcng kooqdknk||c|kqpk ocvgtkcnk 3/5;3/539-28 HKPCP\KCOGPVQECUUCRCFCPC 397/356-;2

Vqvcngfgdkvk xgtuq ngdcpejg 2/975/165-11

ETGFKVK QDDNKIC\KQPCTK XCNUCDDKPC 81/111-11

Vqvcng vkvqnk 81/111-11

ETGFKVK XGTUQUXKNWRRQVWTKUVKEQ ;7/;75-17
Vqvcngetgfkvk ;7/;75-17

3/76;/4;3-34 3/76;/4;3-34

CVVKXQ RCUUKXQ

UKVWC\KQPGCRGTVWTCEQPVKCN4202303136

UCUUCDCPGMECORGIIKQUTN

Kp fcvc 26 igppckq 3137 nc uqekgvâ Uxknwrrq Vwtkuvkeq Nciq f�Kugq Urc jc rtgugpvcvq Dcpfq fk ictc rgt
nc eguukqpg fgn 51& fgnng swqvg fgnnc uqekgvâ UCUUCDCPGM ECORGIIKQ UTN/
Kp fcvc 5 oct|q 3137 nc Eqookuukqpg fk Xcnwvc|kqpg rgt kn uwffgvvq dcpfq- fqrq cxgt xgtkhkecvq
n�kpvgitkvâ fgn hcuekeqnq eqpvgpgpvg ng fqocpfg rtgugpvcvg rgt kn Dcpfq- jc rtqegfwvq cnn�crgtvwtc fgn
rnkeq g jc eqpuvcvcvq ejg ê uvcvc rtgugpvcvc wpc uqnc fqocpfc fk rctvgekrc|kqpg kp fcvc 3 oct|q 3137
cnng qtg 27/11 fcn rctvg fgnnc uqekgvâ Ecorgiikq Dgnnc Kvcnkc U/r/C eqp ugfg c Rguejkgtc fgn Ictfc
)XT* ejg jc rtgugpvcvq wp�qhhgtvc geqpqokec fk gwtq 2/411/111- korqtvq fc gtqictg cnng eqpfk|kqpk
rtgxkuvg fcn dcpfq fk ictc/
Nc Eqookuukqpg fk Xcnwvc|kqpg xgtkhkecvg nc xcnkfkvâ fgnnc fqocpfc g fgvgtokpcvq kn rwpvgiikq
geqpqokeq rtgxkuvq fcn dcpfq uvguuq fkejkctc xkpekvtkeg nc uqekgvâ Ecorgiikq Dgnnc Kvcnkc U/r/c/ gf
kpxkvc nc uqekgvâ UCUUCDCPGM ECORGIIKQ Utn c rtqxxgfgtg cnnc rwddnkec|kqpg fk swcpvq uqrtc g fk
rtqegfgtg eqp nc eguukqpg fgnng swqvg uqekcnk eqog rtgxkuvq pgn dcpfq/
N�qrgtc|kqpg fk uekuukqpg eqp ueqtrqtq g uweeguukxc eguukqpg fgn 51& fgnnc rctvgekrc|kqpg uqekcng ê
uvcvc cvvwvcnc cn hkpg fk ceeqinkgtg pgnnc pwqxc eqorcikpg uqekgvctkc- fgnnc uqekgvâ dgpghkekctkc fgnnc
uekuukqpg- fgk �rctvpgtu� eqp uqnkfkvâ rcvtkoqpkcng g rtqhguukqpcng ejg crrqtvkpq ecrkvcng fk tkuejkq
pqpejë wpc iguvkqpg urgekcnkuvkec fgnn�cvvkxkvâ fk ecorgiikq/

Tgeguuq

Kp fcvc 2;01203137 nc Rtqxkpekc fk Dtguekc jc pqvkhkecvq cnnc Uqekgvâ �Kuvcp|c fk tgeguuq� rtgxgfgpfq
n�cnkgpc|kqpg fk p/65/185 c|kqpk fgn xcnqtg pqokpcng fk " 435/555/ Nc Uqekgvâ rgt wpc eqttgvvc
xcnwvc|kqpg fgn fktkvvq fk tgeguuq- jc kpectkecvq kn rtqrtkq ngicng rgt ink qrrqtvwpk crrtqhqpfkogpvk/
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Uvtwvvwtc fk iqxgtpq g cuugvvq uqekgvctkq

Nc okuukqp fgnnc Uqekgvâ ê nc etgc|kqpg fk xcnqtg rgt vwvvk k uqiigvvk fktgvvcogpvg eqkpxqnvk pgnng cvvkxkvâ
uqekcnk< c|kqpkuvk- enkgpvk- fkrgpfgpvk g vwvvk ink uvcmgjqnfgt fgn vgttkvqtkq/
Vcng qdkgvvkxq ê rgtugiwkvq cvvtcxgtuq n�qhhgtvc fk dgpk0ugtxk|k g uqnw|kqpk ejg tkvgpkcoq guugtg kp nkpgc
eqp ng gukigp|g fgn ogtecvq/

Nc uvtwvvwtc fk iqxgtpq uqekgvctkq ê ctvkeqncvc uw wp oqfgnnq qticpk||cvkxq vtcfk|kqpcng g uk eqorqpg fgk
ugiwgpvk qticpk<
# Cuugodngc fgink C|kqpkuvk
# Cookpkuvtcvqtg Wpkeq
# Eqnngikq Ukpfcecng
# Uqekgvâ fk tgxkukqpg
# Qticpkuoq fk Xkikncp|c oqpqetcvkeq

N�Cuugodngc fgink c|kqpkuvk tcrrtgugpvc n�kpvgtguug fgnnc igpgtcnkvâ fgnnc eqorcikpg uqekcng g ejg jc kn
eqorkvq fk rtgpfgtg ng fgekukqpk rkû tkngxcpvk rgt nc xkvc fgnnc Uqekgvâ- pqokpcpfq k eqorqpgpvk fgink
Qticpk Cookpkuvtcvkxk- crrtqxcpfq kn dkncpekq g oqfkhkecpfq nq Uvcvwvq=

N�Cookpkuvtcvqtg Wpkeq tkxguvg wp twqnq egpvtcng pgnn�codkvq fgnn�qticpk||c|kqpg c|kgpfcng/ C guuq
hcppq ecrq ng hwp|kqpk g ng tgurqpucdknkvâ fgink kpfktk||k uvtcvgikek g qticpk||cvkxk g fgvkgpg- gpvtq
n�codkvq fgnn�qiigvvq uqekcng- vwvvk k rqvgtk ejg rgt ngiig q rgt Uvcvwvq pqp ukcpq gurtguucogpvg tkugtxcvk
cnn�Cuugodngc g ekô cn hkpg fk rtqxxgfgtg cnn�cookpkuvtc|kqpg qtfkpctkc g uvtcqtfkpctkc fgnnc Uqekgvâ/ Kn
ocpfcvq fgnn�cvvwcng Cookpkuvtcvqtg Wpkeq- Iwkfq Hqtguvk- uecfg eqp n�crrtqxc|kqpg fgn dkncpekq 3138/

Kn Eqnngikq Ukpfcecng ê pqokpcvq fcnn�cuugodngc fgink c|kqpkuvk- fwtc kp ectkec vtg gugtek|k/ K uwqk
ogodtk uqpq tkgngiikdknk g uecfqpq cnnc fcvc fgnn�Cuugodngc eqpxqecvc rgt n�crrtqxc|kqpg fgn dkncpekq
tgncvkxq cn vgt|q gugtek|kq fcnnc ectkec/
Kn ocpfcvq fgnn�cvvwcng Eqnngikq Ukpfcecng uecfg eqp n�crrtqxc|kqpg fgn dkncpekq 3138/

Kn Tgxkuqtg Ngicng ê nc Uqekgvâ fk tgxkukqpg DTKZKC TGXKUKQPG Utn- pgnnc rgtuqpc fgn Fqvv/ Cpftgc
Fqpcvk- kn ewk kpectkeq uecfg eqp n�crrtqxc|kqpg fgn dkncpekq 3137/

N�QFX oqpqetcvkeq ê eqorquvq fcnn�Cxx/ Rcqnq Octkpk g pqokpcvq eqp fgvgtokpc fgnn�Cookpkuvtcvqtg
Wpkeq p/ 5503135 fgn 2801803135/

Oqfgnnq Qticpk||cvkxq- Cpvkeqttw|kqpg g Vtcurctgp|c

Nc Uqekgvâ jc pqokpcvq QFX kp hwp|kqpg oqpqetcvkec cnnq uvwfkq ngicng Hgttctk Rgttqvvk- pgnnc rgtuqpc
fgnn�cxx/ Rcqnq Octkpk g jc cnvtguî cfqvvcvq kn oqfgnnq 34203111 kpvgitcpfqnq eqp Rkcpq Rkcpq Vtkgppcng
rgt nc Rtgxgp|kqpg fgnnc Eqttw|kqpg g fgnnc Vtcurctgp|c Cookpkuvtcvkxc )�RVREV�*/
Nc Uqekgvâ jc ugortg cfgorkwvq cink qddnkijk rtgxkuvk fcnnc N/ 2;103123 g fcn F/niu/ 4403124
)swguv�wnvkoq rtqhqpfcogpvg kppqxcvq fcn F/niu/ ;803127*/
Vcng fkuekrnkpc uk crrnkec c rwddnkejg cookpkuvtc|kqpk- gpvk rwddnkek geqpqokek- qtfkpk rtqhguukqpcnk-
Uqekgvâ kp eqpvtqnnq rwddnkeq- cuuqekc|kqpk- hqpfc|kqpk gf gpvk fk fktkvvq rtkxcvq eqpvtqnncvk fc gpvk
rwddnkek/ Swguvk uqiigvvk uqpq vgpwvk c equvkvwktg uwn rtqrtkq ukvq ygd wpc crrqukvc ug|kqpg- fgpqokpcvc
�Uqekgvâ vtcurctgpvg� kp ewk rwddnkectg k fcvk g ng kphqtoc|kqpk gngpecvk fcn FNiu/ 4403124 g fkxgtukhkecvk
c ugeqpfc fgnnc ecvgiqtkc c ewk crrctvgpiqpq/ Nc Uqekgvâ jc cfqvvcvq g korngogpvcvq kn uguvq
ciikqtpcogpvq fgn Rkcpq Vtkgppcng rgt nc rtgxgp|kqpg fgnnc Eqttw|kqpg g Rtqitcooc Vtkgppcng rgt nc
Vtcurctgp|c g n�Kpvgitkvâ rgt vtkgppkq )3135.3137*/

Ectcvvgtkuvkejg fgnnc uqekgvâ kp igpgtcng

N�cppq 3136 uk eqpvtcffkuvkpiwg rgt wp kpetgogpvq fgk tkecxk tgncvkxk cnn�cvvkxkvâ fk Ectcxcp fk ektec kn 6&
tkurgvvq cnn�cppq rtgegfgpvg- rcuucpfq fc gwtq 2/17;/;31 cf gwtq 2/232/;47/
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K tkecxk fgtkxcpvk fcnn�cvvkxkvâ fk dcnpgc|kqpg tgikuvtcpq wpc nkgxg tkfw|kqpg tkurgvvq cnn�gugtek|kq
rtgegfgpvg rcuucpfq fc gwtq 561/583 c gwtq 532/376 c ecwuc fgnng eqpfk|kqpk cvoquhgtkejg rqeq
hcxqtgxqnk/
K tkecxk eqpugiwkvk pgnn�cppq 3136 fcnn�cvvkxkvâ ectcvvgtkuvkec fgnnc uqekgvâ uqpq rctk c gwtq 2/845/755 g kn
octikpg qrgtcvkxq nqtfq fgnn�cppq ê rctk c gwtq 479/112 ogpvtg pgnn�gugtek|kq 3135 kn octikpg qrgtcvkxq
nqtfq gtc rctk c gwtq 534/5;9/

Fguetk|kqpg eqpvguvq g tkuwnvcvk g kpxguvkogpvk

Pgn eqtuq fgn 3136 nc uqekgvâ jc eqpvkpwcvq c kpxguvktg/ Kn vqvcng fgink kpxguvkogpvk fgnn�cppq 3136-
guenwug ng equvtw|kqpk0okinkqtkg rgt ncxqtk kpvgtpk- ê rctk c gwtq 292/986/ Pgnn�gugtek|kq rtgegfgpvg nc
uqekgvâ jc kpxguvkvq rgt ektec gwtq 277/111 rgt k swcnk uk ê kp cvvguc fgn tkuvqtpq fgnng tkuqtug hkpcp|kctg c
ugiwkvq fgn enqukpi fgn dcpfq KHKV/

Vwvgnc codkgpvcng

Nc Uqekgvâ eqpfweg ng rtqrtkg cvvkxkvâ eqp rctvkeqnctg cvvgp|kqpg cn tkurgvvq fgnng tgiqng g fgnng
pqtocvkxg- htc ng swcnk tkeqrtg rctvkeqnctg korqtvcp|c nc vwvgnc fgnn�codkgpvg pqpquvcpvg pqp crrckcpq-
kp qtfkpg c ekô- rctvkeqnctk etkvkekvâ tgncvkxg cnng pqtocnk cvvkxkvâ iguvkqpcnk eqpfqvvg/ N�cvvgp|kqpg ê xqnvc kp
rctvkeqnctg cn ocpvgpkogpvq kp ghhkekgp|c fgk fkurqukvkxk g fgink korkcpvk vgepqnqikek crrnkecpfq ng tgiqng
fk uocnvkogpvq fgink gxgpvwcnk eqorqpgpvk fkuoguuk ugeqpfq rtqegfwtg ejg tkurgvvcpq n�codkgpvg/

Ukewtg||c g rtkxce{

C ugiwkvq fgnn�gpvtcvc kp xkiqtg fgn Tgiqncogpvq Gwtqrgq 3127078; nc Uqekgvâ jc cfqvvcvq kn Tgikuvtq
fgnng cvvkxkvâ uwnnc ukewtg||c rgt kn vtcvvcogpvq fgk fcvk rgtuqpcnk- cf wuq fgn vkvqnctg fgn vtcvvcogpvq g fk
vwvvk ink kpectkecvk eqkpxqnvk qrgtcvkxcogpvg pgnnc iguvkqpg fgnnc ukewtg||c fgk fcvk rgtuqpcnk/
Kn Tgurqpucdkng fgnnc Rtqvg|kqpg fgk fcvk )F/R/Q* ê nc uki/tc Ocpwgnc Hgttctk fcn 1201403134/

Cpcnkuk fgnnc ukvwc|kqpg igpgtcng fgnnc uqekgvâ

Kn rcvtkoqpkq pgvvq- fcvq fcnnc uqooc fgn ecrkvcng uqekcng g fgnng tkugtxg ceecpvqpcvg pgink ueqtuk
rgtkqfk- ê rctk c gwtq 4/171/212 gf ê tcrrtgugpvcvq fcn ecrkvcng uqekcng rgt gwtq 2/727/3;9- fc tkugtxg
rgt gwtq 2/521/742 g fcnn�wvkng fk gugtek|kq rgt gwtq 44/283/

Swcpfq uk ê fqxwvq tkeqttgtg ck hkpcp|kcogpvk guvgtpk- nc uqekgvâ jc wvknk||cpfq hqtog fk etgfkvq c ogfkc
nwpic uecfgp|c- eqog fkoquvtcpq k eqpvtcvvk fk owvwq ceeguk eqp ng dcpejg/

Nc uqekgvâ jc rcicvq cnng fkxgtug uecfgp|g ng tcvg fgk owvwk0hkpcp|kcogpvk uvcdknkvk pgk tkurgvvkxk rkcpk fk
cooqtvcogpvq fqrq cxgtnk kp rctvg tkpgiq|kcvk )Kpvguc U/ Rcqnq* gf kp rctvg uqurguk hkpq cn 42/23/3136
)cnvtk Kuvkvwvk*/

Nc uvtwvvwtc fgn ecrkvcng kpxguvkvq rctk c eqornguukxk gwtq 7/139/634 ê eqorquvc rtkpekrcnogpvg fcnng
cvvkxkvâ kooqdknk||cvg rgt ektec n�93&/
K xcnqtk koogfkcvcogpvg nkswkfk )ecuuc g dcpejg* cooqpvcpq c gwtq 5/287 ogpvtg ng tkocpgp|g fk
ogtek g fk rtqfqvvk hkpkvk uqpq xcnwvcvg kp gwtq 6/365/

C ekô uk fgxg ciikwpigtg nc rtgugp|c fk etgfkvk pgk eqphtqpvk fgnnc enkgpvgnc rgt wp vqvcng fk gwtq 38/159-
korqtvq gukikdkng gpvtq n�gugtek|kq/ Kn hqpfq uxcnwvc|kqpg etgfkvk uvcp|kcvq c dkncpekq ê rctk cf gwtq |gtq/

Fcn ncvq fgnng hqpvk fk hkpcp|kcogpvq uk rwô gxkfgp|kctg ejg kn dkncpekq rtgugpvc wp korqtvq fgnng
rcuukxkvâ c dtgxg vgtokpg rctk c gwtq 94;/552 tcrrtgugpvcvg rtkpekrcnogpvg fc gurquk|kqpg pgk
eqphtqpvk fgk hqtpkvqtk rgt gwtq 243/397- vtkdwvctk rgt gwtq 31;/886 g fgnng dcpejg rgt gwtq 436/234/

Nc ukvwc|kqpg geqpqokec rtgugpvc curgvvk rqukvkxk/
Kn xcnqtg fgnnc rtqfw|kqpg cooqpvc c gwtq 2/845/755 g kn octikpg qrgtcvkxq fgnn�cppq 3136 ê rqukvkxq
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rgt gwtq 245/396 g cpejg kn tkuwnvcvq rtkoc fgnng korquvg ê rqukvkxq rgt gwtq 63/656/
Eqpugiwktg wp octikpg qrgtcvkxq nqtfq rqukvkxq ukipkhkec ejg nc iguvkqpg qrgtcvkxc fgnnc uqekgvâ ê kp
itcfq fk igpgtctg tkeejg||c/
Pgn dkncpekq 3136 ink cooqtvcogpvk uqpq uvcvk uvcp|kcvk kpvgitcnogpvg eqog rtgxkuvq fcnn�cvvwcng
pqtocvkxc/

Uqvvq kn rtqhknq geqpqokeq- nc iguvkqpg hkpcp|kctkc ê pgicvkxc rgt gwtq 92/851 oc okinkqtcvc tkurgvvq
cnn�gugtek|kq rtgegfgpvg kp ewk gtc pgicvkxc rgt gwtq 211/236/

Nc ukvwc|kqpg hkuecng fgnnc Uqekgvâ- kphkpg- ê tgiqnctg< tkuwnvcpq rcicvg ng korquvg c ectkeq fgnn�gugtek|kq
gf kn fgdkvq Ktgu gf Ktcr tkuwnvc ceecpvqpcvq pgnn�crrqukvc xqeg fk dkncpekq tgncvkxc ck fgdkvk vtkdwvctk/
Ng tkuwnvcp|g eqpvcdknk rquuqpq kpqnvtg fkoquvtctg kn tgiqnctg rcicogpvq fk tkvgpwvg- eqpvtkdwvk gf cnvtg
korquvg g vcuug c ectkeq fgnnc Uqekgvâ/
Fcvq ejg pgnn�cppq 3136 nc uqekgvâ ê uvcvc qiigvvq fk uekuukqpg eqp ueqtrqtq g rgtvcpvq rgt n�cppq 3136
ê eguucvc fcn Eqpeqtfcvq Rtgxgpvkxq Dkgppcng cn hkpg fgn ecneqnq fgnng korquvg fk eqorgvgp|c/

Pqp gukuvqpq eqpvguvc|kqpk pë eqpvgp|kquk kp cvvq- g pgoogpq uk ê tcxxkucvc n�qrrqtvwpkvâ fk rtqegfgtg
cf ceecpvqpcogpvk cn hqpfq korquvg rgt gxgpvwcnk korquvg hwvwtg/ Kn Hqpfq korquvg fkhhgtkvg rtgugpvg kp
dkncpekq ê uvcvq equvkvwkvq pgink gugtek|k rtgegfgpvk c ugiwkvq fgnnc uqurgpukqpg ekxknkuvkec fgink
cooqtvcogpvk- eqog eqpugpvkvq fcnnc pqtocvkxc xkigpvg/

Cpfcogpvq fgnnc iguvkqpg

Cnnc nweg fgnng eqpukfgtc|kqpk ejg cddkcoq gurquvq ektec nc ukvwc|kqpg igpgtcng fgnnc uqekgvâ ê
rquukdkng fgnkpgctg ng nkpgg hqpfcogpvcnk fgnnc iguvkqpg/
Kp rtkoq nwqiq- ugipcnkcoq ink uhqt|k ghhgvvwcvk rgt okinkqtctg nc tgffkvkxkvâ rwt kp rtgugp|c fk xctkcdknk
kpeqpvtqnncdknk )vgorq*/
Eqog ê hcekng tkngxctg fck fcvk fgn dkncpekq- nc ocpq f�qrgtc kpekfg kp oqfq ugpukdkng uwn tkuwnvcvq
fgnn�gugtek|kq< n�cooqpvctg eqornguukxq fgk ucnctk g fgink uvkrgpfk- kpenwuq kn vtcvvcogpvq fk hkpg tcrrqtvq
ceecpvqpcvq g fgink qpgtk uqekcnk- cooqpvc c gwtq 539/1;5 kp nkgxg tkfw|kqpg tkurgvvq cnn�gugtek|kq
rtgegfgpvg kp ewk gtc rctk cf gwtq 563/579/
Uk rwô gxkfgp|kctg rgtvcpvq wpc tkfw|kqpg fgn equvq fgn ncxqtq tkurgvvq cnn�gugtek|kq rtgegfgpvg/

Cpcnkuk gf cpfcogpvq fgnnc iguvkqpg pgk ugvvqtk kp ewk qrgtc nc uqekgvâ
Cnnc nweg fgnng eqpukfgtc|kqpk ejg cddkcoq gurquvq ektec nc ukvwc|kqpg igpgtcng fgnnc Uqekgvâ- ê
rquukdkng fgnkpgctg ng nkpgg hqpfcogpvcnk fgnnc iguvkqpg/

N�cppq 3136 ê uvcvq wp cppq rqukvkxq ukc rgt n�cvvkxkvâ fgn ecorgiikq ukc rgt n�cvvkxkvâ fgnnc dcnpgc|kqpg/
Uk eqphgtoc- rgt swcpvq tkiwctfc nc iguvkqpg fgn ecorgiikq- ejg n�kpxguvkogpvq kp ecug oqdknk jc
tcrrtgugpvcvq wp�ghhkeceg kppqxc|kqpg fgnn�qhhgtvc- cpfcpfq kpeqpvtq cnng kppqxcvg gukigp|g fgnnc
enkgpvgnc/
Nc eqphgtoc fgnnc rqukvkxkvâ g wvknkvâ fgnnc fgekukqpg kpvtcrtguc uk gxkpeg fcn hcvvwtcvq tkhgtkvq cnn�cvvkxkvâ fk
ecorgiikq ejg pgnn�cppq 3136 uk ê cvvguvcvq c gwtq 2/232/;47 kp etguekvc tkurgvvq cnn�gugtek|kq
rtgegfgpvg/

Iguvkqpg Ecorgiikq
Eqog uqrtc cpvkekrcvq- k rtqxgpvk tgncvkxk cnn�cvvkxkvâ fk ecorgiikq uqpq kpetgogpvcvk/
Pgnnc vcdgnnc ugiwgpvg uqpq tkrqtvcvg ng rtgugp|g fgnn�cppq 3136 g fk swgnng fgink cppk rtgegfgpvk/

Kp rctvkeqnctg- ng rtgugp|g eqornguukxg fgnn�cppq uqpq rctk c p/ 66/562 fk ewk kvcnkcpk p/ 38/316 g
uvtcpkgtk p/ 39/357/

Uk tkeqtfc ejg vcng cvvkxkvâ ê uvcvc qiigvvq fk uekuukqpg eqp ueqtrqtq pgnnc equvkvwgpfc uqekgvâ
UCUUCDCPGM ECORGIIKQ U/T/N/#
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Vcdgnnc rtgugp|g tgncvkxg cn Ectcxcp Ecorkpi Ucuucdcpgm

CPPQ KVCNKCPK UVTCPKGTK fk ewk
VGFGUEJK

fk ewk
QNCPFGUK

fk ewk
CNVTK

VQVCNG

3125 39/153 29/642 3/86; 23/335 4/659 57/684

3126 3;/663 2;/345 3/945 22/;37 5/585 59/897

3127 3;/647 33/999 7/329 21/421 7/471 63/535

3128 43/5;6 34/4;3 6/189 23/251 7/285 66/998

3129 3;/424 29/173 4/534 8/718 8/143 58/486

312; 42/46; 29/246 4/781 9/772 6/915 5;/5;5

3131 24/;;2 5/64; 997 3/546 2/329 29/641

3132 37/598 28/7;8 6/5;1 9/762 4/667 55/295

3133 49/569 36/952 7/87; 21/;;6 9/188 75/3;;

3134 37/89; 36/1;9 7/255 23/368 7/7;8 62/998

3135 36/333 35/299 9/391 8/915 9/215 5;/521

3136 38/316 39/357 21/155 ;/695 9/729 66/562

Iguvkqpg Dcnpgc|kqpg

Eqog ikâ quugtxcvq- swguv�ctgc fk cvvkxkvâ- fgekucogpvg kphnwgp|cvc fcnng eqpfk|kqpk cvoquhgtkejg/

N�cvvkxkvâ fk dcnpgc|kqpg jc tgcnk||cvq eqowpswg wp qvvkoq hcvvwtcvq rctk cf " 532/376 kp cwogpvq
tkurgvvq cnn�gugtek|kq rtgegfgpvg/

Cpcnqicogpvg cn rcuucvq- ê rtqugiwkvq n�korgipq xgtuq wpc equvcpvg cvvgp|kqpg uwnng rqnkvkejg
eqoogtekcnk fk qhhgtvc uwn eqppguuq ukuvgoc vctkhhctkq- rtqrqpgpfq wpc ugornkhkec|kqpg g fgnng oqfcnkvâ
fk htwk|kqpg fgn ugtxk|kq ejg fgxqpq ugortg guugtg rwpvwcnk g oqpkvqtcvg fcnnc uvtwvvwtc/
Fwtcpvg kn rgtkqfq fk crgtvwtc cn rwddnkeq fgnn�cppq 3136- eqog kp rcuucvq- kn eqornguuq vwtkuvkeq fk
�Ucuucdcpgm� ê uvcvq c rkû tkrtgug eqpvtqnncvq fck vgepkek CVU g fck Ectcdkpkgtk fgn PCU rgt nc xgtkhkec
fgnn�korkcpvq g eqpvtqnnq fgnn�ceswc- ugp|c ejg ekô cddkc hcvvq gogtigtg etkvkekvâ qf kpquugtxcp|g/

Vcdgnnc rtgugp|g tgncvkxg cnn�korkcpvq Dcnpgctg Ucuucdcpgm

3127 3128 3129 312; 3131 3132 3133 3134 3135 3136

OCIIKQ
887 2/398 536 57 1 297 2/;;8 377 475 628

IKWIPQ
3/254 9/834 6/883 9/748 4/227 7/764 ;/355 5/759 4/229 9/781

NWINKQ
8/949 ;/7;5 21/449 9/356 9/66; 7/996 23/982 9/736 21/;2; 7/7;2

CIQUVQ ;/245 21/727 21/132 9/726 8/;53 9/522 8/191 ;/281 24/765 ;/629

UGVVGODTG
3/17; 278 671 946 594 6;8 5;4 2/385 2/179 449

CDDQPCOGPVK
32/671 33/731 35/941 35/971 27/661 31/141 39/751 2;/981 29/551 48/621

VQVCNG 54/631 64/218 62/;57 62/349 47/761 53/873 71/436 54/964 58/674 74/355

Ocpkhguvc|kqpk gf Gxgpvk ugtcnk
Rgt n�cppq 3136 nc Uqekgvâ gf kn Eqowpg fk Kugq jcppq uvkrwncvq wpc eqpxgp|kqpg rgt n�qurkvcnkvâ fk
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cnewpg ocpkhguvc|kqpk ugtcnk cnn�kpvgtpq fgn nkfq Ucuucdcpgm/ Qnvtg c vcnk ocpkhguvc|kqpk- Ucuucdcpgm jc
qurkvcvq cnvtk gxgpvk fk kpvtcvvgpkogpvq kp cwvqpqokc- ukc rtguuq kn ecorkpi ejg rtguuq kn nkfq/
Kn rgtuqpcng fgnnc uqekgvâ uk ê qeewrcvq fgk rgtoguuk- cwvqtk||c|kqpk- fgnng rtgpqvc|kqpk qpnkpg fk vcnwpk
gxgpvk )vtcokvg kn rtqrtkq ukvq ygd*- fgnnc eqowpkec|kqpg g fgnn�ceeqinkgp|c- jc ictcpvkvq gxgpvk ejg
jcppq cxwvq wp dwqp tkejkcoq f�koocikpg rgt kn vgttkvqtkq/ Fk ugiwkvq uk tkgrknqicpq k rtkpekrcnk gxgpvk
fgnnc uvcikqpg/

# 4 nwinkq Nciq f�Kugq Lc|| 3136 =
# 28.29.g 2; nwinkq � 9 ciquvq Ucuucuwoogtuqwpfu=
# Hgttciquvq c Ucuucdcpgm � 22.29 ciquvq 3136=
# Dcpf owukecng vjg Uvtcpig Dtgy � Ciquvq 3136=
# Egpc kp dkcpeq g lgcpu 4² gfk|kqpg � 33 ciquvq 3136=
# Tcfwpq cocvqtkcng fk ecpqc vwtkuvkec �Ecpqc Tcfwpq� ugvvgodtg 3136
# Kugq5urqtv ugvvgodtg 3136

Ukvwc|kqpg geqpqokec- rcvtkoqpkcng g hkpcp|kctkc

Kpfkecvqtk fk tkuwnvcvq
Ink kpfkecvqtk fk tkuwnvcvq eqpugpvqpq fk eqortgpfgtg nc ukvwc|kqpg- n�cpfcogpvq gf kn tkuwnvcvq fk
iguvkqpg fgnnc uqekgvâ kp grkitchg/
Ink kpfkecvqtk fk tkuwnvcvq rtguk kp gucog uctcppq<

. kpfkecvqtk hkpcp|kctk fk tkuwnvcvq=

. kpfkecvqtk pqp hkpcp|kctk fk tkuwnvcvq/
Swguvk- uctcppq okuwtg swcpvkvcvkxg ejg tkhngvvqpq k hcvvqtk etkvkek fk uweeguuq fgnnc uqekgvâ g okuwtcpq k
rtqitguuk tgncvkxk cf wpq q rkû qdkgvvkxk/
Kpfkecvqtk hkpcp|kctk fk tkuwnvcvq
Eqp kn vgtokpg kpfkecvqtk hkpcp|kctk fk tkuwnvcvq uk fghkpkueqpq ink kpfkecvqtk fk rtguvc|kqpg ejg xgpiqpq
�equvtwkvk� c rctvktg fcnng kphqtoc|kqpk eqpvgpwvg pgn dkncpekq g rquuqpq guugtg uwffkxkuk kp<

. kpfkecvqtk tgffkvwcnk=

. kpfkecvqtk geqpqokek=

. kpfkecvqtk hkpcp|kctk=

. kpfkecvqtk fk uqnkfkvâ=

. kpfkecvqtk fk uqnxkdknkvâ ) q nkswkfkvâ*/

Kpfkecvqtk tgffkvwcnk
Pgnnc vcdgnnc ejg ugiwg uk tkgrknqicpq ink kpfkecvqtk fguwokdknk fcnnc eqpvcdknkvâ igpgtcng ejg uqpq kp
itcfq fk cttkeejktg n�kphqtocvkxc ikâ eqpvgpwvc pgk rtqurgvvk fk dkncpekq/
N�cpcnkuk fgnnq uxknwrrq fk vcnk kpfkecvqtk gxkfgp|kc kn vtgpf fgk rtkpekrcnk xgkeqnk fk rtqfw|kqpg fgn tgffkvq
fgnnc uqekgvâ/

Fguetk|kqpg kpfkeg 4202303136 4202303135

Hcvvwtcvq 2/7;8/771 2/855/984
Xcnqtg fgnnc rtqfw|kqpg 2/845/755 2/895/531
Tkuwnvcvq rtkoc fgnng korquvg 63/656 78/666

Fk ugiwkvq xgpiqpq tkrqtvcvk k ugiwgpvk octikpk kpvgtogfk fk tgffkvq/

Fguetk|kqpg kpfkeg 4202303136 4202303135

Octikpg qrgtcvkxq nqtfq )OQN* 479/112 534/5;9
Tkuwnvcvq qrgtcvkxq 245/396 278/791
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Nc vcdgnnc ejg ugiwg rtqrqpg kn Eqpvq geqpqokeq tkencuukhkecvq ugeqpfq kn etkvgtkq fgnnc rgtvkpgp|c
iguvkqpcng gf gxkfgp|kc cnewpk octikpk g tkuwnvcvk kpvgtogfk fk tgffkvq/

Eqpvq geqpqokeq tkencuukhkecvq 4202303136

Tkecxk fgnng xgpfkvg 2/7;8/771
Rtqfw|kqpg kpvgtpc 42/212
Cnvtk tkecxk g rtqxgpvk 6/994
Xcnqtg fgnnc rtqfw|kqpg qrgtcvkxc 2/845/755

Equvk guvgtpk qrgtcvkxk .992/643
Xcnqtg ciikwpvq 964/223

Equvk fgn rgtuqpcng .539/1;5
Qpgtk fkxgtuk fk iguvkqpg vkrkek .68/128
Equvq fgnnc rtqfw|kqpg qrgtcvkxc .2/477/754

Octikpg Qrgtcvkxq Nqtfq 479/112

Cooqtvcogpvk g ceecpvqpcogpvk .344/827
Octikpg Qrgtcvkxq Pgvvq 245/396

Tkuwnvcvq fgnn�ctgc hkpcp|kctkc .92/851
Tkuwnvcvq eqttgpvg 63/566

Tgvvkhkejg fk xcnqtg fk cvvkxkvâ hkpcp|kctkg 1
Tkuwnvcvq cpvg korquvg 63/656

Korquvg uwn tgffkvq .2;/484
Tkuwnvcvq pgvvq 44/283

Kpfkecvqtk geqpqokek
Pgnnc vcdgnnc ejg ugiwg uk tkgrknqicpq cnewpk fgk rtkpekrcnk kpfkecvqtk geqpqokek wvknk||cvk rgt okuwtctg ng
rtguvc|kqpk geqpqokejg<

Fguetk|kqpg kpfkeg 4202303136 4202303135

TQG pgvvq . )Tgvwtp qp
Gswkv{*

2-19& 2-76&

TQK . )Tgvwtp qp
Kpxguvogpv*

5-93& 4-12&

TQC . )Tgvwtp qp Cuugvu* 4-37& 3-83&
TQU . )Tgvwtp qp Ucngu* 8-;2& ;-72&

TQG . )Tgvwtp qp Gswkv{*
N�kpfkecvqtg fk ukpvguk fgnnc tgffkvkxkvâ fk wp�kortguc ê kn TQG gf ê fghkpkvq fcn tcrrqtvq vtc<

Tkuwnvcvq pgvvq fgnn�gugtek|kq
Og||k rtqrtk

Tcrrtgugpvc nc tgowpgtc|kqpg rgtegpvwcng fgn ecrkvcng fk rgtvkpgp|c fgink c|kqpkuvk0uqek )ecrkvcng
rtqrtkq*/ G� wp kpfkecvqtg fgnnc tgffkvkxkvâ eqornguukxc fgnn�kortguc- tkuwnvcpvg fcnn�kpukgog fgnng iguvkqpk
ectcvvgtkuvkec- ceeguuqtkc- hkpcp|kctkc g vtkdwvctkc/

TQK . )Tgvwtp qp Kpxguvogpv*
Kn TQK )Tgvwtp qp Kpxguvogpv*- ê fghkpkvq fcn tcrrqtvq vtc<

Octikpg qrgtcvkxq pgvvq
Ecrkvcng qrgtcvkxq kpxguvkvq

Tcrrtgugpvc n�kpfkecvqtg fgnnc tgffkvkxkvâ fgnnc iguvkqpg qrgtcvkxc< okuwtc nc ecrcekvâ fgnn�c|kgpfc fk
igpgtctg rtqhkvvk pgnn�cvvkxkvâ fk vtcuhqtoc|kqpg fgink kprwv kp qwvrwv/
TQC � )Tgvwtp qp Cuugvu*
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Kn TQC kpfkec nc ecrcekvâ fgnn�kortguc fk qvvgpgtg wp hnwuuq fk tgffkvq fcnnq uxqnikogpvq fgnnc rtqrtkc
cvvkxkvâ/ G� fghkpkvq fcn tcrrqtvq vtc<

Octikpg qrgtcvkxq pgvvq
Vqvcng cvvkxq

TQU . )Tgvwtp qp Ucngu*
Kn TQU )Tgvwtp qp Ucngu*- ê fghkpkvq fcn tcrrqtvq vtc<

Tkuwnvcvq qrgtcvkxq
Tkecxk

G� n�kpfkecvqtg rkû wvknk||cvq rgt cpcnk||ctg nc iguvkqpg qrgtcvkxc fgnn�gpvkvâ q fgn ugvvqtg g tcrrtgugpvc
n�kpekfgp|c rgtegpvwcng fgn octikpg qrgtcvkxq pgvvq uwk tkecxk/ Kp uquvcp|c kpfkec n�kpekfgp|c fgk
rtkpekrcnk hcvvqtk rtqfwvvkxk )ocvgtkcnk- rgtuqpcng- cooqtvcogpvk- cnvtk equvk* uwn hcvvwtcvq/

Kpfkecvqtk hkpcp|kctk
Ncffqxg nc uqekgvâ tkuwnvk ecrkvcnk||cvc cfgiwcvcogpvg g fkoquvtk fk guugtg kp itcfq fk ocpvgpgtg wp
gswknkdtkq hkpcp|kctkq pgn ogfkq.nwpiq vgtokpg- pqp ê pgeguuctkq hqtpktg wnvgtkqtk kpfkec|kqpk kp ogtkvq cnnc
ukvwc|kqpg hkpcp|kctkc fgnnc uqekgvâ/
Rgt xgtkhkectg nc ecrcekvâ fgnnc uqekgvâ fk hct htqpvg ck rtqrtk korgipk- ê pgeguuctkq gucokpctg nc uqnkfkvâ
hkpcp|kctkc fgnnc uvguuc/ C vcn hkpg- ê qrrqtvwpq tkngiigtg nq Uvcvq Rcvtkoqpkcng ekxknkuvkeq ugeqpfq wpc
nqikec fk vkrq �hkpcp|kctkc�/ Fk ugiwkvq xkgpg tkrqtvcvq nq uejgoc fk Uvcvq Rcvtkoqpkcng hkpcp|kctkq<

UVCVQ RCVTKOQPKCNG HKPCP\KCTKQ

CVVKXQ RCUUKXQ

Koo/ koocvgtkcnk 87/63; Ecrkvcng uqekcng 2/727/3;9
Koo/ ocvgtkcnk 4/362/743 Tkugtxg 2/554/913
Koo/ hkpcp|kctkg 811/887
Cvvkxq hkuuq 5/139/;48 Og||k rtqrtk 4/171/211

Ocic||kpq 49/756
Nkswkfkvâ fkhhgtkvg 59/485 Rcuukxkvâ

eqpuqnkfcvg
331/6;4

Nkswkfkvâ koogfkcvg 5/287
Cvvkxq eqttgpvg ;2/2;6 Rcuukxkvâ

eqttgpvk
94;/549

Ecrkvcng kpxguvkvq 5/231/243 Ecrkvcng fk
hkpcp|kcogpvq

5/231/243

Uk rtgekuc ejg pgnn�Cvvkxq fgnnq UR tkencuukhkecvq nc encuug F �Tcvgk g tkueqpvk cvvkxk� ê eqphnwkvc pgn
Ocic||kpq- guugpfq c dtgxg vgtokpg/
Pgn Rcuukxq fgnnq UR tkencuukhkecvq nc encuug G �Tcvgk g tkueqpvk rcuukxk� ê eqphnwkvc pgnng Rcuukxkvâ
eqttgpvk rqkejë k tcvgk g k tkueqpvk rcuukxk uqpq c dtgxg vgtokpg/

Kpfkecvqtk fk uqnkfkvâ
N�cpcnkuk fk uqnkfkvâ rcvtkoqpkcng jc nq ueqrq fk uvwfkctg nc ecrcekvâ fgnnc uqekgvâ fk ocpvgpgtg
n�gswknkdtkq hkpcp|kctkq pgn ogfkq.nwpiq vgtokpg/
Vcng ecrcekvâ fkrgpfg fc<

. oqfcnkvâ fk hkpcp|kcogpvq fgink korkgijk c ogfkq.nwpiq vgtokpg=

. eqorquk|kqpg fgnng hqpvk fk hkpcp|kcogpvq/

Eqp tkhgtkogpvq cn rtkoq curgvvq- eqpukfgtcpfq ejg kn vgorq fk tgewrgtq fgink korkgijk fgxg guugtg
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eqttgncvq �nqikecogpvg� cn vgorq fk tgewrgtq fgnng hqpvk- ink kpfkecvqtk tkvgpwvk wvknk cf gxkfgp|kctg vcng
eqttgnc|kqpg uqpq k ugiwgpvk<

Fguetk|kqpg kpfkeg 4202303136 4202303135

Octikpg rtkoctkq fk uvtwvvwtc . ;79/947 . 3/979/929
Cwvqeqrgtvwtc fgn ecrkvcng hkuuq 1-87 1-62
Ecrkvcng ekteqncpvg pgvvq fk ogfkq g
nwpiq rgtkqfq

. 859/354 . 9;7/;18

Kpfkeg fk eqrgtvwtc fgn ecrkvcng hkuuq 1-92 1-96

Kn Octikpg fk uvtwvvwtc ê wp kpfkecvqtg fk eqttgnc|kqpg ejg uk ecneqnc eqp nc fkhhgtgp|c vtc<

Og||k rtqrtk � Cvvkxq hkuuq
N�Cwvqeqrgtvwtc fgn ecrkvcng hkuuq uk ecneqnc eqp kn tcrrqtvq fk eqttgnc|kqpg vtc<

Og||k rtqrtk
Cvvkxq hkuuq

Kn Ecrkvcng ekteqncpvg pgvvq fk ogfkq g nwpiq rgtkqfq ê wp kpfkecvqtg fk eqttgnc|kqpg ejg uk ecneqnc
eqp nc fkhhgtgp|c vtc<

)Og||k rtqrtk , Rcuukxkvâ eqpuqnkfcvg* � Cvvkxq hkuuq
N�Kpfkeg fk eqrgtvwtc fgn ecrkvcng hkuuq uk ecneqnc eqp kn tcrrqtvq fk eqttgnc|kqpg vtc<

Og||k rtqrtk , Rcuukxkvâ eqpuqnkfcvg
Cvvkxq hkuuq

Eqp tkhgtkogpvq cn ugeqpfq curgvvq- xcng c fktg nc eqorquk|kqpg fgnng hqpvk fk hkpcp|kcogpvq- ink
kpfkecvqtk wvknk uqpq k ugiwgpvk<

Fguetk|kqpg kpfkeg 4202303136 4202303135

Swq|kgpvg fk kpfgdkvcogpvq
eqornguukxq

1-46 2-14

Swq|kgpvg fk kpfgdkvcogpvq hkpcp|kctkq 1-22 1-98

Kpfkecvqtk fk uqnxkdknkvâ )q nkswkfkvâ*
Ueqrq fgnn�cpcnkuk fk nkswkfkvâ ê swgnnq fk uvwfkctg nc ecrcekvâ fgnnc uqekgvâ fk ocpvgpgtg n�gswknkdtkq
hkpcp|kctkq pgn dtgxg- ekqê fk htqpvgiikctg ng wuekvg cvvgug pgn dtgxg vgtokpg )rcuukxkvâ eqttgpvk* eqp nc
nkswkfkvâ gukuvgpvg )nkswkfkvâ koogfkcvg* g ng gpvtcvg cvvgug rgt kn dtgxg rgtkqfq )nkswkfkvâ fkhhgtkvg*/
Eqpukfgtcpfq ejg kn vgorq fk tgewrgtq fgink korkgijk fgxg guugtg eqttgncvq �nqikecogpvg� cn vgorq fk
tgewrgtq fgnng hqpvk- ink kpfkecvqtk tkvgpwvk wvknk cf gxkfgp|kctg vcng eqttgnc|kqpg uqpq k ugiwgpvk<

Fguetk|kqpg kpfkeg 4202303136 4202303135

Octikpg fk fkurqpkdknkvâ . . 859/354 . 9;7/;18
Swq|kgpvg fk fkurqpkdknkvâ 1-22 1-33
Octikpg fk vguqtgtkc . 897/999 . ;4;/869
Swq|kgpvg fk vguqtgtkc 1-17 1-29

Kn Octikpg fk fkurqpkdknkvâ ê wp kpfkecvqtg fk eqttgnc|kqpg ejg uk ecneqnc eqp nc fkhhgtgp|c vtc<

Cvvkxq eqttgpvg � Rcuukxkvâ eqttgpvk
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Kn Swq|kgpvg fk fkurqpkdknkvâ uk ecneqnc eqp kn tcrrqtvq fk eqttgnc|kqpg vtc<

Cvvkxq eqttgpvg
Rcuukxkvâ eqttgpvk

Kn Octikpg fk vguqtgtkc ê wp kpfkecvqtg fk eqttgnc|kqpg ejg uk ecneqnc eqp nc fkhhgtgp|c vtc<
)Nkswkfkvâ fkhhgtkvg , Nkswkfkvâ koogfkcvg* � Rcuukxkvâ eqttgpvk

Kn Swq|kgpvg fk vguqtgtkc uk ecneqnc eqp kn tcrrqtvq fk eqttgnc|kqpg vtc<

)Nkswkfkvâ fkhhgtkvg , Nkswkfkvâ koogfkcvg*
Rcuukxkvâ eqttgpvk

Tgpfkeqpvq hkpcp|kctkq fgk oqxkogpvk fgnng fkurqpkdknkvâ nkswkfg
Kphqtoc|kqpk hqpfcogpvcnk rgt xcnwvctg nc ukvwc|kqpg hkpcp|kctkc fgnnc Uqekgvâ )eqortgug nkswkfkvâ g
uqnxkdknkvâ* uqpq hqtpkvg fcn tgpfkeqpvq hkpcp|kctkq/
Kp qvvgorgtcp|c cn fkurquvq fgink ctvv/ 3534 g 3536.vgt fgn eqfkeg ekxkng- kn dkncpekq f�gugtek|kq
eqortgpfg kn tgpfkeqpvq hkpcp|kctkq- pgn swcng uqpq rtgugpvcvg ng xctkc|kqpk- rqukvkxg q pgicvkxg- fgnng
fkurqpkdknkvâ nkswkfg cxxgpwvg pgn eqtuq fgnn�gugtek|kq eqttgpvg g fgnn�gugtek|kq rtgegfgpvg/ Kp
rctvkeqnctg- hqtpkueg kphqtoc|kqpk uw<

. fkurqpkdknkvâ nkswkfg rtqfqvvg g cuuqtdkvg fcnng cvvkxkvâ qrgtcvkxc- f�kpxguvkogpvq- fk
hkpcp|kcogpvq=

. oqfcnkvâ fk korkgiq g eqrgtvwtc fgnng fkurqpkdknkvâ nkswkfg=

. ecrcekvâ fgnnc Uqekgvâ fk chhtqpvctg ink korgipk hkpcp|kctk c dtgxg vgtokpg=

. ecrcekvâ fk cwvqhkpcp|kcogpvq fgnnc Uqekgvâ/
Kp eqpfk|kqpk pqtocnk ê hqpfcogpvcng ejg xk ukc wp hnwuuq rqukvkxq fgnn�cvvkxkvâ qrgtcvkxc kp swcpvq ê
uvtgvvcogpvg ngicvq cnn�geqpqokekvâ fgn dwukpguu/ Pgn ecuq fgnnc Uqekgvâ kn hnwuuq xkgpg korkgicvq cnnc
eqrgtvwtc fgk fgdkvk fk hkpcp|kcogpvq- vtcuewtcpfq qipk rqnkvkec fk kpxguvkogpvq/

Kpfkecvqtk PQP hkpcp|kctk fk tkuwnvcvq
Eqp swguvk kpfkecvqtk fk tkuwnvcvq pqp hkpcp|kctk uk hc tkhgtkogpvq c okuwtg fk ectcvvgtg swcpvkvcvkxq- oc
pqp oqpgvctkq- ejg jcppq n�qdkgvvkxq fk cpcnk||ctg rkû crrtqhqpfkvcogpvg n�cpfcogpvq fgnnc iguvkqpg
ogfkcpvg kn oqpkvqtciikq fgk hcvvqtk ejg kphnwgp|cpq k tkuwnvcvk geqpqokeq.hkpcp|kctk/ Kn rtkpekrcng
xcpvciikq fk swguvk kpfkecvqtk tkurgvvq c swgnnk hkpcp|kctk ê tcrrtgugpvcvq fcnnc nqtq ecrcekvâ fk ugipcnctg
ng vgpfgp|g fgk tkuwnvcvk geqpqokeq.hkpcp|kctkq- cpejg g uqrtcvvwvvq kp wpc rtqurgvvkxc fk nwpiq rgtkqfq/
Eqpvtctkcogpvg c swcpvq cxxkgpg rgt ink kpfkecvqtk hkpcp|kctk- rgt k swcnk gukuvqpq fgvgtokpcvk rctcogvtk
eqowpgogpvg ceegvvcvk fcn ogtecvq- uk ugipcnc ejg rgt ink kpfkecvqtk pqp hkpcp|kctk pqp gukuvqpq
uvcpfctfu crrnkecdknk g tgiqng rtgekug pgnnc uegnvc fgink uvguuk= guuk- swkpfk uqpq uvcvk uegnvk eqp
tkhgtkogpvq cnng ectcvvgtkuvkejg fgnn�kortguc g cn vkrq fk dwukpguu/

Pgnnc rtgugpvg Tgnc|kqpg uqpq tcrrtgugpvcvk k ugiwgpvk kpfkecvqtk PQP hkpcp|kctk<
. kpfkecvqtk fk uxknwrrq fgn hcvvwtcvq
. kpfkecvqtk fk �rquk|kqpcogpvq eqorgvkvkxq� )vkrkecogpvg nc swqvc fk ogtecvq* ejg tkhngvvqpq nc

ecrcekvâ fk crrcictg ng cvvgug fgk enkgpvk g uqpq rctvkeqnctogpvg hwp|kqpcnk cnnq uxknwrrq fgk tkecxk
hwvwtk=

. kpfkecvqtk fk ewuvqogt Ucvkuhkevkqp/

Kpfkecvqtk fk uxknwrrq fgn hcvvwtcvq 4202303136 4202303135

Urgug rwddnkekvctkg uw hcvvwtcvq 4-44& 3-64&
Ocpkhguvc|kqpk guvkxg 3-51& 2-51&

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2025

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice fiscale: 00451610174

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 661155378
estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2026

SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEO S.P.A.
Codice Fiscale 00451610174

Informazioni societarie •            di     63 76



25

Kpfkecvqtk fk rquk|kqpcogpvq eqorgvkvkxq 4202303136 4202303135

Rtqxgpvk dcnpgc|kqpg uwn hcvvwtcvq 35-92& 36-93&
Rtqxgpvk ecorgiikq uwn hcvvwtcvq 77-1;& 72-43&
Rtqxgpvk hkvvk cvvkxk uwn hcvvwtcvq 7-1;& 7-59&
Rtqxgpvk fc tkodqtuk uwn hcvvwtcvq 4-12& 7-49&

Kpfkecvqtk dcucvk uwnnc ewuvqogt ucvkuhcevkqp 4202303136 4202303135

Pwogtq tgencok 1 1
P/ enkgpvk hgfgnk uwn vqvcng enkgpvk ;6& ;6&

Kphqtoc|kqpk uwk rtkpekrcnk tkuejk g kpegtvg||g
Kp swguvc rctvg fgnnc rtgugpvg tgnc|kqpg- kp qvvgorgtcp|c c swcpvq rtgxkuvq fcnn�ctv/ 3539 fgn eqfkeg
ekxkng- k uqvvquetkvvk kpvgpfqpq tgpfgtg eqpvq fgk tkuejk- kpvgpfgpfq rgt vcnk swgink gxgpvk cvvk c rtqfwttg
ghhgvvk pgicvkxk kp qtfkpg cn rgtugiwkogpvq fgink qdkgvvkxk c|kgpfcnk- g ejg swkpfk quvceqncpq nc etgc|kqpg
fk xcnqtg/
K tkuejk rtguk kp gucog uqpq cpcnk||cvk fkuvkpiwgpfq swgnnk hkpcp|kctk fc swgnnk pqp hkpcp|kctk g ekô ejg nk
fkxkfg kp dcug cnnc hqpvg fk rtqxgpkgp|c fgn tkuejkq uvguuq/ K tkuejk equî encuukhkecvk uctcppq tkeqpfqvvk kp
fwg ocetq.ecvgiqtkg< tkuejk fk hqpvg kpvgtpc g tkuejk fk hqpvg guvgtpc- c ugeqpfc ejg ukcpq kpukvk pgnng
ectcvvgtkuvkejg g pgnn�ctvkeqnc|kqpg fgk rtqeguuk kpvgtpk fk iguvkqpg c|kgpfcng qxxgtq fgtkxkpq fc
ektequvcp|g guvgtpg tkurgvvq cnnc tgcnvâ c|kgpfcng/

Tkuejk pqp hkpcp|kctk
K tkuejk pqp hkpcp|kctk fk hqpvg kpvgtpc pqp uwuukuvqpq rgt nc Uqekgvâ- kphcvvk<
# ghhkecekc0ghhkekgp|c fgk rtqeguuk< k rtqeguuk c|kgpfcnk rgtogvvqpq fk tciikwpigtg ink qdkgvvkxk fk

geqpqokekvâ rtghkuucvk=
# fgngic< nc uvtwvvwtc qticpk||cvkxc rtgxgfg wpc ejkctc fghkpk|kqpg fgk twqnk g fgnng tgurqpucdknkvâ

pgnn�codkvq fgk rtqeguuk fk iguvkqpg g fk eqpvtqnnq=
# tkuqtug wocpg< ng tkuqtug wocpg korgipcvg pgnnc iguvkqpg q pgn eqpvtqnnq fgk rtqeguuk c|kgpfcnk

rquukgfqpq ng eqorgvgp|g g n�gurgtkgp|c cfgiwcvc cn tciikwpikogpvq fgink qdkgvvkxk rtghkuucvk=
# kpvgitkvâ< ê rtguuqejë pwnnc nc rquukdknkvâ ejg uk xgtkhkejkpq eqorqtvcogpvk kttgiqnctk fc rctvg fk

fkrgpfgpvk- cigxqncvk fc gxgpvwcnk ectgp|g pgk rtqeguuk fk eqpvtqnnq rgt nc ucnxciwctfkc fgn
rcvtkoqpkq c|kgpfcng )htqfk- hwtvk- gee/*- q cnnc rquukdknkvâ fk rgtfkvc fk fcvk q kphqtoc|kqpk=

# kphqtocvkxc< ng kphqtoc|kqpk wvknk||cvg c uwrrqtvq fgnng fgekukqpk uvtcvgikejg- qrgtcvkxg g hkpcp|kctkg
uqpq fkurqpkdknk- eqorngvg- eqttgvvg- chhkfcdknk g vgorguvkxg=

# fkrgpfgp|c< pqp xk ê wp tkuejkq fk eqpegpvtc|kqpg fgnnc enkgpvgnc )tkuejkq fk xgpfkvc* pë fk
fkrgpfgp|c fc rqejk hqtpkvqtk )tkuejkq crrtqxxkikqpcogpvq*/

Htc k tkuejk pqp hkpcp|kctk fk hqpvg guvgtpc- c ewk rwô guugtg uqiigvvc nc Uqekgvâ- uk ugipcncpq k ugiwgpvk
tkuejk<
# ogtecvq< xctkc|kqpk kpcvvgug fk hcvvqtk fk ogtecvq fgvgtokpkpq wp ghhgvvq pgicvkxq uwk tkuwnvcvk

fgnn�c|kgpfc=
# pqtocvkxc< ng xctkc|kqpk pgnnc pqtocvkxc pc|kqpcng q kpvgtpc|kqpcng fkokpwkueqpq k xcpvciik

eqorgvkvkxk fgnn�kortguc=
# gxgpvk ecvcuvtqhkek< n�kortguc- kp ugiwkvq cn xgtkhkectuk fk gxgpvk ecvcuvtqhkek- kpeqttc kp itcxk tkvctfk q

rgtfkvg ukipkhkecvkxg rgt tkrtkuvkpctg nc pqtocng qrgtcvkxkvâ q pqp ukc kp itcfq fk eqpvkpwctg n�cvvkxkvâ=

# eqpeqttgp|c< pwqxk eqpeqttgpvk rquuqpq gpvtcvg pgn ogtecvq q ejg k rtkpekrcnk eqpeqttgpvk-
kpvtcrtgpfgpfq fgvgtokpcvg c|kqpk- rquucpq gtqfgtg swqvg fk ogtecvq cnn�kortguc=

# eqpvguvq rqnkvkeq.uqekcng< n�kpuvcdknkvâ rqnkvkec- uqekcng g fgnng fkpcokejg eqpikwpvwtcng fgk Rcguk kp ewk
qrgtc n�kortguc )tkuejkq Rcgug*/
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Tkuejk hkpcp|kctk
Ck ugpuk fgnn�ctv/ 3539 fgn eqfkeg ekxkng- pwogtq 7.dku- uk cvvguvc ejg pgnnc uegnvc fgnng qrgtc|kqpk fk
hkpcp|kcogpvq g fk kpxguvkogpvq nc Uqekgvâ jc cfqvvcvq etkvgtk fk rtwfgp|c g fk tkuejkq nkokvcvq g ejg pqp
uqpq uvcvg rquvg kp guugtg qrgtc|kqpk fk vkrq urgewncvkxq/
Nc Uqekgvâ- kpqnvtg- pqp jc goguuq uvtwogpvk hkpcp|kctk/

Kphqtoc|kqpk tgncvkxg cnng tgnc|kqpk eqp n�codkgpvg
Kn eqfkeg ekxkng tkejkgfg ejg n�cpcnkuk fgnnc ukvwc|kqpg g fgnn�cpfcogpvq fgnnc iguvkqpg- qnvtg cf guugtg
eqgtgpvg eqp n�gpvkvâ g nc eqornguukvâ fgink chhctk fgnnc Uqekgvâ- eqpvgpic cpejg �pgnnc okuwtc
pgeguuctkc cnnc eqortgpukqpg fgnnc ukvwc|kqpg fgnnc uqekgvâ g fgnn�cpfcogpvq g fgn tkuwnvcvq fgnnc
iguvkqpg- ink kpfkecvqtk fk tkuwnvcvq hkpcp|kctk g- ug fgn ecuq- swgnnk pqp hkpcp|kctk rgtvkpgpvk cnn�cvvkxkvâ
urgekhkec fgnnc uqekgvâ- eqortgug ng kphqtoc|kqpk cvvkpgpvk cnn�codkgpvg g cn rgtuqpcng� )ctv/3539 e/3*/
Eqog uk gxkpeg fcnnc pqtoc uqrtc tkrqtvcvc- kn eqfkeg ekxkng korqpg cink cookpkuvtcvqtk fk xcnwvctg ug ng
wnvgtkqtk kphqtoc|kqpk uwnn�codkgpvg rquucpq q ogpq eqpvtkdwktg cnnc eqortgpukqpg fgnnc ukvwc|kqpg fgnnc
Uqekgvâ/
N�qticpq cookpkuvtcvkxq- cnnc nweg fgnng uqrtc gurquvg rtgoguug- tkvkgpg fk rqvgt qogvvgtg ng
kphqtoc|kqpk fk ewk vtcvvcuk kp swcpvq pqp uqpq- cn oqogpvq- ukipkhkecvkxg g- rgtvcpvq- pqp uk tkvkgpg
rquucpq eqpvtkdwktg cnnc eqortgpukqpg fgnnc ukvwc|kqpg fgnnc uqekgvâ g fgn tkuwnvcvq fgnnc iguvkqpg/
Fgvvg kphqtoc|kqpk uctcppq tgug qipk swcnxqnvc gukuvgtcppq eqpetgvk- vcpikdknk g ukipkhkecvkxk korcvvk
codkgpvcnk- vcnk fc igpgtctg rqvgp|kcnk eqpugiwgp|g rcvtkoqpkcnk g tgffkvwcnk rgt nc uqekgvâ/

Kphqtoc|kqpk tgncvkxg cnng tgnc|kqpk eqp kn rgtuqpcng
Kp ogtkvq c swguvq rwpvq- uk rtgekuc ejg ng kphqtoc|kqpk tgug jcppq n�kpvgpvq fk hct eqortgpfgtg ng
oqfcnkvâ eqp ewk uk gurnkec kn tcrrqtvq vtc nc uqekgvâ g ng rgtuqpg eqp ng swcnk uk eqnncdqtc/

Eqorquk|kqpg fgn rgtuqpcng

Fktkigpvk Swcftk Korkgicvk Qrgtck Cnvtg vkrqnqikg

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/r
tge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Wqokpk )pwogtq* 1 1 2 2 1 2

Fqppg
)pwogtq*

3 3 1 1

Fktkigpvk Swcftk Korkgicvk Qrgtck Cnvtg vkrqnqikg

Cp|kcpkvâ
ncxqtcvkxc

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/r
tge/

Gugt/e
qtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

> c 3 cppk 1 2 1 1 1 1

Fc 3 c 6 cppk 1 1 2 2 1 1

Fc 7 c 23 cppk 1 1 1 1

Qnvtg k 23 cppk 3 3 1 2

Fktkigpvk Swcftk Korkgicvk Qrgtck Cnvtg vkrqnqikg

Vkrq eqpvtcvvq
Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/r
tge/

Gugt/e
qtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Gugt/
eqtt/

Gugt/
rtge/

Eqpvtcvvq c
vgorq
kpfgvgtokpcvq

4 4 1 2
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Eqpvtcvvq c
vgorq
fgvgtokpcvq

1 1 1 1

Eqpvtcvvq c
vgorq rct|kcng

1 1 1 1

Cnvtg vkrqnqikg 1 1 1 1

Vwtpqxgt

Rgtuqpcng eqp eqpvtcvvq c vgorq kpfgvgtokpcvq

Vkrq eqpvtcvvq
Ukvwc|kqpg cn
1201203136

Cuuwp|kqpk g
kpetgogpvk

Fkokuukqpk
rtgrgpukqpco

gpvk g
eguuc|kqpk

Rcuuciik fk
ecvgiqtkc

Ukvwc|kqpg cn
4202303136

Fktkigpvk

Swcftk 1 1

Korkgicvk 4 4

Qrgtck 2 2

Cnvtg vkrqnqikg

Rgtuqpcng eqp eqpvtcvvq c vgorq fgvgtokpcvq

Vkrq eqpvtcvvq
Ukvwc|kqpg cn
1201203136

Cuuwp|kqpk g
kpetgogpvk

Fkokuukqpk
rtgrgpukqpco

gpvk g
eguuc|kqpk

Rcuuciik fk
ecvgiqtkc

Ukvwc|kqpg cn
4202303136

Fktkigpvk 1

Swcftk 1 1

Korkgicvk 1 7 7 1

Qrgtck 1 37 35 1

Cnvtg vkrqnqikg 1 1

Rgtuqpcng eqp eqpvtcvvq c vgorq rct|kcng

Vkrq eqpvtcvvq
Ukvwc|kqpg cn
1201203136

Cuuwp|kqpk g
kpetgogpvk

Fkokuukqpk
rtgrgpukqpco

gpvk g
eguuc|kqpk

Rcuuciik fk
ecvgiqtkc

Ukvwc|kqpg cn
4202303136

Fktkigpvk 1 1 1 1

Swcftk 1 1 1

Korkgicvk 1 5 5 1

Qrgtck 1 24 24 1

Cnvtg vkrqnqikg

Hqtoc|kqpg
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Fguetk|kqpg
hqtoc|kqpg

Fktkigpvk Swcftk Korkgicvk Qrgtck Cnvtq

Cpvkpegpfkq g
ukewtg||c uwn
ncxqtq

1 1 5 5 1

Oqfcnkvâ tgvtkdwvkxg

Tgvtkdw|kqpg
ogfkc nqtfc

Fktkigpvk Swcftk Korkgicvk Qrgtck Cnvtq

Eqpvtcvvq c
vgorq
kpfgvgtokpcvq

1 1 ;9/88; 24/926 1

Eqpvtcvvq c
vgorq
fgvgtokpcvq

1 1 41/541 ;8/761 1

Eqpvtcvvq c
vgorq rct|kcng

1 29/713 57/866 1

Cnvtg vkrqnqikg 1 1 1 1

Ukewtg||c g ucnwvg uwn nwqiq fk ncxqtq

Vkrq eqpvtcvvq
Ikqtpk cuugp|c rgt kphqtvwpkq

Fktkigpvk Swcftk Korkgicvk Qrgtck Cnvtq

Eqpvtcvvq c
vgorq
kpfgvgtokpcvq

1 1 1 1 1

Eqpvtcvvq c
vgorq
fgvgtokpcvq

1 1 1 1 1

Eqpvtcvvq c
vgorq rct|kcng

1 1 1 1 1

Cnvtg vkrqnqikg 1 1 1 1 1

Tcrrqtvk eqp kortgug fgn itwrrq

Nc Uqekgvâ pqp jc tcrrqtvk eqp eqpvtqnncvg g0q eqnngicvg/

Pwogtq g xcnqtg pqokpcng fgnng c|kqpk rtqrtkg g fgnng c|kqpk q swqvg fk uqekgvâ eqpvtqnncpvk
rquugfwvg cpejg kpfktgvvcogpvg g ceswkuvcvg g0q cnkgpcvg pgn eqtuq fgnn�gugtek|kq/

Nc uqekgvâ pqp fgvkgpg c|kqpk rtqrtkg g pqp rquukgfg cpejg kpfktgvvcogpvg c|kqpk q swqvg fk uqekgvâ
eqpvtqnncpvk/

Cvvkxkvâ fk fktg|kqpg g eqqtfkpcogpvq

Nc Uqekgvâ fcnn�cppq 3133 jc eqog uqekq fk ociikqtcp|c kn Eqowpg fk Kugq ejg fgvkgpg kn 65-92&/

Gxqnw|kqpg rtgxgfkdkng fgnnc iguvkqpg

Eqp nc ejkwuwtc fgnn�qrgtc|kqpg fk uekuukqpg eqp ueqtrqtq g eqttgncvkxcogpvg eqp nc xgpfkvc fgn 51&
fgnng swqvg fgnnc eqpvtqnncvc dgpghkekctkc �Ucuucdcpgm Ecorgiikq�- ek uk rtqurgvvcpq fwg uegpctk
qrgtcvkxk fk ukewtq kpvgtguug<
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" \qpc dcnpgctg< n�kpecuuq fgn eqttkurgvvkxq kp ugiwkvq cnnc eguukqpg fgnnc swqvc fgnnc uqekgvâ
Ecorgiikq rgt wp korqtvq fk 2-4 oknkqpk fk gwtq jc rqtvcvq cnnc uqekgvâ �Uxknwrrq� k*
c||gtcogpvq fgk fgdkvk eqttgpvk= kk* rquukdknkvâ fk kpvgtxgpktg pgnng |qpg rkuekpg- dcipk-
urqinkcvqkq eqp wp kpxguvkogpvq fk ektec 411 oknc gwtq= kkk* pgiq|kctg- urgtq fghkpkvkxcogpvg-
n�ceswkuk|kqpg fgnng ctgg fgocpkcnk/

" Ecorgiikq< eqpvtqnncvc fcnnc uqekgvâ uekuuc �Uxknwrrq Vwtkuvkeq�- eqp wp rtqigvvq kpfwuvtkcng
c 6 cppk ejg uk rwô tkcuuwogtg pgnnc ugiwgpvg vcdgnnc/

4248 4249 424; 424< 4252

Lqyhvwlphqwl fxpxodwl *" 0222+ 40928 40;47 40934 407<4 40686

Ulfdyl *" 0222+ 303<5 30<73 40523 40677 40733

Frvwl *" 0222+ 935 302;2 3039< 30445 30449

HELWGD *" 0222+ 6;2 ;93 30344 30455 304;6

HELWGD' 62' 67' 6<' 72' 73'

Uhqglphqwr gho fdslwdoh lqyhvwlwr *URLF+ 3;' 53' 63' 6;' 74'

Rqhul ilqdq}ldul vx ulfdyl 32' 8' 6' 5' 4'

Ejg rqvtâ ictcpvktg wp hnwuuq fk fkxkfgpfk cnnc eqpvtqnncpvg hkpcnk||cvk pqp uqnq cf wnvgtkqtk kpxguvkogpvk
uwnnc |qpc dcnpgctg )fgeqtq.cvvtg||cvwtg.rkuekpc*- oc cf wpc rtqdcdkng tgowpgtc|kqpg fgn ecrkvcng fk
tkuejkq/
Rwt cvvguvcpfquk kn 3137 uwnng rquk|kqpk 3136- nc Uqekgvâ eqpvkpwgtâ cf gurtkogtg wpc rqnkvkec
eqoogtekcng ciitguukxc kp swcpvq ectcvvgtk||cvc fc<

k* wp nkxgnnq fk rtg||k ukc cigxqncvk ejg pqp- kp nkpgc eqp kn ugvvqtg dcnpgctg g n�codkgpvg kp ewk
qrgtc nc Uqekgvâ=

kk* wp rquukdkng okinkqtcogpvq fgk equvk fk iguvkqpg fkuuqekcvk fc cxgpvk uvtcqtfkpctk=
kkk* wpc uvtwvvwtc fgnnc hwp|kqpg qrgtcvkxc fgn ugvvqtg ejg- fqvcvc fk wpc dwqpc gncuvkekvâ- ukc kp

itcfq fk uwrrqtvctg gxgpvwcnk eqpikwpvwtg pgicvkxg=
kx* Ociikqt cvvgp|kqpg cnnc swcnkvâ fgnn�qhhgtvg- cn hkpg fk eqinkgtg pwqxg qrrqtvwpkvâ fgn ogtecvq

vwtkuvkeq )hkfgnk||c|kqpg enkgpvgnc*/
Rquk|kqpg hkpcp|kctkc
Eqog kp rkû qeecukqpk uqvvqnkpgcvq- nc Uqekgvâ rtgugpvc cn oqogpvq wp gswknkdtkq fgnnc hwp|kqpg
hkpcp|kctkc kp rtgugp|c fk wp rcvtkoqpkq korqtvcpvg/
Nc uqekgvâ jc ugortg cfgorkwvq ck uwqk qddnkijk xgtuq ink kuvkvwvk fk etgfkvq

Kphqtoc|kqpk ektec ink cfgiwcvk cuugvvk qticpk||cvkxk g rtguwrrquvq fk eqpvkpwkvâ c|kgpfcng

Eqog pqvq- n�gxqnw|kqpg rtgxgfkdkng fgnnc iguvkqpg uk dcuc uwnnc fghkpk|kqpg fgink qdkgvvkxk ejg n�kortguc
uk rqpg rgt kn hwvwtq g uw vwvvg ng c|kqpk ejg fqxtcppq guugtg cvvwcvg rgt tciikwpigtg ink uvguuk pgn
eqpvguvq uqrtc fguetkvvq/
Eqp n�kpvtqfw|kqpg fgn Eqfkeg fgnnc etkuk f�kortguc ng pqvg rtqurgvvkejg uwnn�gxqnw|kqpg rtgxgfkdkng fgnnc
iguvkqpg fgnn�kortguc jcppq cuuwpvq wpc ociikqtg tkngxcp|c- rqkejë- kp wp�qvvkec fk rqvgp|kcng etkuk-
qeeqttgtâ fkoquvtctg nc ecrcekvâ fk ucnxctg nc eqpvkpwkvâ c|kgpfcng- pqpejë nc uquvgpkdknkvâ
fgnn�kpfgdkvcogpvq kp wp�qvvkec cpejg rtgxkukqpcng/
C vcn hkpg- pgn eqtuq fgnn�gugtek|kq kp eqoogpvq- kn uqvvquetkvvq cookpkuvtcvqtg uk ê korgipcvq pgn fghkpktg
k rkcpk uvtcvgikek fgnn�kortguc eqp wp qtk||qpvg vgorqtcng fk ogfkq.nwpiq vgtokpg- cpcnk||cpfqpg k
eqpugiwgpvk tkhnguuk geqpqokeq.hkpcp|kctk/ Uk ê kpqnvtg eqpvkpwcvq cf korngogpvctg g rgthg|kqpctg ink
cuugvvk qticpk||cvkxk- cookpkuvtcvkxk g eqpvcdknk fgnnc uqekgvâ ejg jcppq cnvtguî rgtoguuq fk
korngogpvctg- chhkcpecpfq cnn�cpcnkuk uvqtkec fgk tkuwnvcvk n�gucog fgk rkcpk hwvwtk- wp oqfgnnq fk iguvkqpg
c|kgpfcng ejg eqpugpvc fk xcnwvctg cpvkekrcvcogpvg ink ghhgvvk geqpqokek- rcvtkoqpkcnk g hkpcp|kctk fgnng
uegnvg iguvkqpcnk kp wp�qvvkec fk ucnxciwctfkc fgn rcvtkoqpkq c|kgpfcng/
Rctvkeqnctg cvvgp|kqpg ê uvcvc kpqnvtg tkugtxcvc cn ukuvgoc kphqtocvkxq c|kgpfcng- kp swcpvq tkvgpwvq wp
uwrrqtvq kpfkurgpucdkng rgt nc vtcuhqtoc|kqpg fgk fcvk )eqpvcdknk gf cookpkuvtcvkxk* kp hnwuuk fk
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kphqtoc|kqpk pgeguuctk rgt uwrrqtvctg kn rtqeguuq fgekukqpcng fgn ocpcigogpv c|kgpfcng- hcxqtgpfq-
cn eqpvgorq- n�ceswkuk|kqpg fk kphqtoc|kqpk wvknk c kpvgtegvvctg g c htqpvgiikctg k ugipcnk fk etkuk/
Uk tkvkgpg ejg kn uwffgvvq cuugvvq qticpk||cvkxq- cookpkuvtcvkxq g eqpvcdkng- ejg pgn vgorq eqpvkpwgtâ cf
guugtg okinkqtcvq- ukc kp itcfq fk kpvgtegvvctg vgorguvkxcogpvg gf kp oqfq rkû ghhkeceg wp gxgpvwcng
uvcvq fk etkuk/
Rgtvcpvq- cnnc nweg fk swcpvq ukp swk knnwuvtcvq g vgpwvq eqpvq fgink kpfkek g fgink kpfkecvqtk fk pcvwtc
hkpcp|kctkc- geqpqokec- iguvkqpcng g swcnkvcvkxc rkû uqrtc tcrrtgugpvcvk- kn uqvvquetkvvq cookpkuvtcvqtg jc
ocvwtcvq wp tcikqpgxqng eqpxkpekogpvq tkurgvvq cnnc ecrcekvâ fgnn�c|kgpfc fk eqpvkpwctg c equvkvwktg wp
eqornguuq geqpqokeq hwp|kqpcpvg- fguvkpcvq cnnc rtqfw|kqpg fk tgffkvq rgt wp rtgxgfkdkng cteq
vgorqtcng hwvwtq- tgncvkxq cf wp rgtkqfq fk cnogpq fqfkek oguk fcnnc fcvc fk tkhgtkogpvq fgn dkncpekq/ Fk
eqpugiwgp|c- fgvvq dkncpekq ê uvcvq rtgfkurquvq pgn rtguwrrquvq fgnnc eqpvkpwkvâ c|kgpfcng/ Fwpswg- k
etkvgtk fk xcnwvc|kqpg cfqvvcvk uqpq eqgtgpvk eqp vcng rtguwrrquvq g tkurqpfqpq ck rtkpekrk fk
eqorgvgp|c- fk tkngxcp|c g ukipkhkecvkxkvâ fgnn�kphqtoc|kqpg eqpvcdkng g fk rtgxcngp|c fgnnc uquvcp|c
geqpqokec uwnnc hqtoc ikwtkfkec/ Vcnk etkvgtk pqp jcppq uwdkvq oqfkhkejg tkurgvvq cnn�gugtek|kq
rtgegfgpvg/

Rtqvqeqnnk fk ukewtg||c

Ê cnvtguî korqtvcpvg uqvvqnkpgctg ejg- cn hkpg fk rqvgt rtqugiwktg ng cvvkxkvâ rtqfwvvkxg- nc Uqekgvâ jc
cfqvvcvq vwvvg ng okuwtg fk ukewtg||c rtgxkuvg rgt kn eqpvtcuvq g kn eqpvgpkogpvq fgnnc fkhhwukqpg fgn
eqtqpcxktwu kp vwvvk ink codkgpvk fk ncxqtq/ N�qdkgvvkxq rtkqtkvctkq ê uvcvq swgnnq fk eqpkwictg nc
rtqugew|kqpg fgnng cvvkxkvâ uqekcnk eqp nc ictcp|kc fk qvvgpgtg eqpfk|kqpk fk ucnwdtkvâ g ukewtg||c fgink
codkgpvk fk ncxqtq g fgnng oqfcnkvâ ncxqtcvkxg rtgxgfgpfq- cn eqpvgorq- pwqxg rtqegfwtg g tgiqng fk
eqpfqvvc eqpfkxkug g tgug rkû ghhkecek fcn eqpvtkdwvq fk gurgtkgp|c fgnng rgtuqpg ejg ncxqtcpq pgnnc
pquvtc c|kgpfc- vgpwvq eqpvq fgnng urgekhkekvâ fgnnc pquvtc tgcnvâ rtqfwvvkxc/

Tkocpfq pqvc kpvgitcvkxc

Tiv ypxivmsvm hixxekpm gmvge kpm ijjixxm texvmqsrmepm/ jmrer~mevm ih igsrsqmgm him wyhhixxm jexxm wm vmqerhe e uyerxs

izmhir~mexs mr Rsxe mrxikvexmze1

Ugfk ugeqpfctkg

Pguuwpc/

Kpxguvkogpvk ghhgvvwcvk

Nc Uqekgvâ cpejg pgn eqtuq fgnn�cppq 3136 jc ghhgvvwcvq cnewpk kpxguvkogpvk ejg vtqxcpq tkueqpvtq pgink
kpetgogpvk uwdkvk fcnng kooqdknk||c|kqpk kuetkvvg c dkncpekq g rgt k swcnk uk tkpxkc cnnc Pqvc Kpvgitcvkxc cn
dkncpekq 3136 pgnnc rctvg cnn�wqrq fgfkecvc/

Ctgc fgocpkcng

Eqog ikâ gxkfgp|kcvq pgnnc tgnc|kqpg cn dkncpekq 3135 rgt swcpvq tkiwctfc n�ceswkuvq fgnn�ctgc
fgocpkcng ejg tkejkgfg vgork cddcuvcp|c nwpijk- uqpq uvcvk ghhgvvwcvk fkxgtuk uqrtcnnwqijk fc rctvg
fgnn�WVT fk Dtguekc- fcnn�Cwvqtkvâ fk Dcekpq g fcn Eqowpg fk Kugq kpukgog cn pquvtq vgepkeq kpectkecvq
rgt ejkctktg nc ukvwc|kqpg g nq uvcvq fk hcvvq rgt rqvgt rtgugpvctg wpc rtqrquvc fk eguukqpg vqvcng q
rct|kcng fgnn�ctgc cnnc pquvtc uqekgvâ/ Fqrq nc rtgugpvc|kqpg fk wp�qhhgtvc ukcoq kp cvvguc ejg WVT gf
Cwvqtkvâ fk Dcekpq rquucpq xcnwvctg kp eqpvtcffkvqtkq rgt rqk rtqegfgtg cnng hqtocnk||c|kqpk/

Tkuwnvcvq fk gugtek|kq

Pgnnc urgtcp|c fk cxgtxk gucwtkgpvgogpvg gurquvq swcpvq cxxgpwvq pgn eqtuq fgnn�gugtek|kq 3136 g
fqrq cxgtxk hqtpkvq kphqtoc|kqpk xgtkvkgtg g eqttgvvg tgncvkxcogpvg ck fcvk fk dkncpekq cn 4202303136 ukgvg
kpxkvcvk cf crrtqxctg- equî eqog uqvvqrquvk cn Xquvtq gucog- nc rtgugpvg tgnc|kqpg- nc Pqvc Kpvgitcvkxc g
kn dkncpekq f�gugtek|kq ejkwuq cn 4202303136- ejg ejkwfg eqp wp wvkng fk gwtq 44/283 )cttqvqpfcvq
cnn�wpkvâ*/
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N�Cookpkuvtcvqtg Wpkeq rtqrqpg fk ceecpvqpctg n�wvkng fk gugtek|kq kpvgtcogpvg cnnc tkugtxc ngicng/
Ukgvg kpxkvcvk- kpqnvtg- fqrq cpcnkuk g fkuewuukqpg- cf crrtqxctg n�qrgtcvq fgnn�guvgpuqtg fgn rtgugpvg
fqewogpvq pqpejë ng eqttgncvg rtqrquvg/

Tkvgpiq kpqnvtg fqxgtquq wp tkpitc|kcogpvq ck fkrgpfgpvk- ck eqnncdqtcvqtk- cn Eqnngikq Ukpfcecng g cnnc
uqekgvâ fk Tgxkukqpg gf ê ukpegtq kn okq crrtg||cogpvq c swcpvk- Kuvkvwvk fk Etgfkvq- Gpvk Rwddnkek g
Urqpuqtu- jcppq fcvq kn nqtq crrqiikq c uquvgipq fgnnc Uqekgvâ/

Kugq- 42 oct|q 3137
N(Cookpkuvtcvqtg Wpkeq
Fqvv/ Iwkfq Hqtguvk
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Capitolo 4 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE

DMF 8VLNMJNOQ >GJSIFP P$ '*& \BQSSJ >GJSIFP] # (+'(. 3SJTHMF # BJN$ ")/ &)&$ +-.+.&. # 7FY ")/ &)&$ +-.+.&- 

6OFMN0 MPKQ1GSMYMFSJWMTMQPJ$MU # ?640 GSMYMFSJWMTMQPJ1NJLFNOFMN$MU # XXX$GSMYMFSJWMTMQPJ$MU 

4FRMUFNJ AQHMFNJ ^ (-$--+ M$W$ # @JLMTUSQ @JWMTQSM =JLFNM P$ '+/((* # 8$C$ ;D AJSMJ ARJHMFNJ IJN '.%&,%(&'& 

4QIMHJ 7MTHFNJ # ?FSUMUF ;D2 J @JLMTUSQ ;ORSJTJ IM 3SJTHMF P$ &)'+/*+&/.* # @$6$2$ +'&(/& 

4QIMHJ VPMWQHQ A5; B/<*E9> 

,( (& $'.(-(+*' %",")"#     
AQHMJU[ IM @JWMTMQPJ J >SLFPMZZFZMQPJ 4QPUFGMNJ 

#

5/1+9032/ ./11+ 63-0/7+P .0 5/806032/ 02.04/2./27/
;C J?FJC >?DDP;IK" %( >?D ."1AJ" '*#&$%$

5KK^5RRFLCKFB EFHKJ BVJNMJRSJ 
EFKKB 6MCDLHHG 7LICJKC=G 1;AG >P0J?G 6"H"+"

5?D;OCGF? JLDD; I?MCJCGF? =GFK;<CD? >?D <CD;F=CG >P?J?I=COCG

/9C59E9>
5CCJBLN RUNKSN KB QFUJRJNMF DNMSBCJKF EFK CJKBMDJN E^FRFQDJVJN EFKKB RNDJFSW 6MCDLHHG 
7LICJKC=G 1;AG >P0J?G 6"H"+" $KB \@NDJFSW]% DNRSJSTJSN EBKKN RSBSN OBSQJLNMJBKF BK '% 
>C=?E<I? &$&)& EBK DNMSN FDNMNLJDN& EBK QFMEJDNMSN GJMBMVJBQJN OFQ K^FRFQDJVJN DIJTRN B 
SBKF EBSB F EBKKB MNSB JMSFHQBSJUB(

5 MNRSQN HJTEJVJN& JK CJKBMDJN E^FRFQDJVJN GNQMJRDF TMB QBOOQFRFMSBVJNMF UFQJSJFQB F DNQQFSSB 
EFKKB RJSTBVJNMF OBSQJLNMJBKF F GJMBMVJBQJB EFKKB @NDJFSW BK '% >C=?E<I? &$&) F EFK 
QJRTKSBSN FDNMNLJDN F EFJ GKTRRJ EJ DBRRB OFQ K^FRFQDJVJN DIJTRN B SBKF EBSB& JM DNMGNQLJSW 
BKKF MNQLF DIF MF EJRDJOKJMBMN J DQJSFQJ EJ QFEBVJNMF( 

.;6<6=B9 2;;2 32A6 56; 79C59E9> 
5CCJBLN RUNKSN KB QFUJRJNMF KFHBKF JM DNMGNQLJSW BJ OQJMDJOJ EJ QFUJRJNMF JMSFQMBVJNMBKJ 
$;@5 ;SBKJB%( <F MNRSQF QFRONMRBCJKJSW BJ RFMRJ EJ SBKJ OQJMDJOJ RNMN TKSFQJNQLFMSF EFRDQJSSF 
MFKKB RFVJNMF #(0.-,0$%*+*14 '(++$ 0-&*(14 '* /(2*0*-,( .(/ +$ /(2*0*-,( &-,1$%*+( '(+ %*+$,&*- ' (0(/&*3*-
EFKKB OQFRFMSF QFKBVJNMF(
@JBLN JMEJOFMEFMSJ QJROFSSN BKKB @NDJFSW JM DNMGNQLJSW BKKF MNQLF F BJ OQJMDJOJ JM LBSFQJB 
EJ FSJDB F EJ JMEJOFMEFMVB BOOKJDBCJKJ MFKK^NQEJMBLFMSN JSBKJBMN BKKB QFUJRJNMF DNMSBCJKF EFK 
CJKBMDJN( 
?JSFMJBLN EJ BUFQF BDPTJRJSN FKFLFMSJ OQNCBSJUJ RTGGJDJFMSJ FE BOOQNOQJBSJ RT DTJ CBRBQF JK 
MNRSQN HJTEJVJN( 

5C=BC;EG >C CF@GIE;KCM; 
@J QJDIJBLB K^BSSFMVJNMF RT PTBMSN JKKTRSQBSN MFKKB =NSB JMSFHQBSJUB F MFKKB ?FKBVJNMF RTKKB 
HFRSJNMF JM LFQJSN BE BKDTMF NOFQBVJNMJ RSQBNQEJMBQJF PTBKJ FUFMSJ RTDDFRRJUJ BKKB DIJTRTQB 
EFKK^FRFQDJVJN(
;M OBQSJDNKBQF& RJ FUJEFMVJB DIF& B RFHTJSN EFKK^NOFQBVJNMF EJ RDJRRJNMF OBQVJBKF OFQGFVJNMBSB 
BK -+ EJDFLCQF ,*,/& MFK DNQRN EFK ,*,0 KB @NDJFSW IB OQNDFETSN BKKB DFRRJNMF EFK .*" 
EFKKB OBQSFDJOBVJNMF EFSFMTSB MFKKB RNDJFSW CFMFGJDJBQJB& OFQ TM DNQQJROFSSJUN OBQJ B FTQN 
+&- LJKJNMJ& NOFQBVJNMF GJMBKJVVBSB BMDIF BK QBGGNQVBLFMSN EFKKB RSQTSSTQB GJMBMVJBQJB( 
5MDIF JM DNMRFHTFMVB EJ SBKJ NOFQBVJNMJ& JM EBSB +2 HFMMBJN ,*,0& KB >QNUJMDJB EJ 6QFRDJB 
IB FRFQDJSBSN JK EJQJSSN EJ QFDFRRN EBKKB DNLOBHJMF RNDJBKF( 5KKB EBSB EFKKB OQFRFMSF 
QFKBVJNMF RNMN JM DNQRN HKJ NOONQSTMJ BOOQNGNMEJLFMSJ EB OBQSF EFK KFHBKF JMDBQJDBSN( @TKKB 
CBRF EFKKF JMGNQLBVJNMJ BSSTBKLFMSF EJRONMJCJKJ& RJ QJSJFMF DIF K^JLOBSSN GJMBMVJBQJN
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DMF 8VLNMJNOQ >GJSIFP P$ '*& \BQSSJ >GJSIFP] # (+'(. 3SJTHMF # BJN$ ")/ &)&$ +-.+.&. # 7FY ")/ &)&$ +-.+.&- 

6OFMN0 MPKQ1GSMYMFSJWMTMQPJ$MU # ?640 GSMYMFSJWMTMQPJ1NJLFNOFMN$MU # XXX$GSMYMFSJWMTMQPJ$MU 

4FRMUFNJ AQHMFNJ ^ (-$--+ M$W$ # @JLMTUSQ @JWMTQSM =JLFNM P$ '+/((* # 8$C$ ;D AJSMJ ARJHMFNJ IJN '.%&,%(&'& 

4QIMHJ 7MTHFNJ # ?FSUMUF ;D2 J @JLMTUSQ ;ORSJTJ IM 3SJTHMF P$ &)'+/*+&/.* # @$6$2$ +'&(/& 
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,( (& $'.(-(+*' %",")"#     
AQHMJU[ IM @JWMTMQPJ J >SLFPMZZFZMQPJ 4QPUFGMNJ 

#

RSJLBCJKF JM DNMRFHTFMVB EFK QFDFRRN ONRRB SQNUBQF DNOFQSTQB MFJ GKTRRJ GJMBMVJBQJ EFQJUBMSJ 
EBKKB DFRRJNMF& RFMVB DNM DJZ DNLOQNLFSSFQF K^FPTJKJCQJN GJMBMVJBQJN& GFQLB QFRSBMEN 
K^FUFMSTBKF DNMRFHTFMSF MFDFRRJSW EJ QJLNETKBQF JK OJBMN EFHKJ JMUFRSJLFMSJ OQFUJRSN EBKKB 
@NDJFSW( 
;K MNRSQN HJTEJVJN MNM Y FROQFRRN DNM QJKJFUJ DNM QJGFQJLFMSN B SBKJ BROFSSJ(

16A?>=A239;9BG 56;;F2<<9=9AB@2B>@6 C=94> 6 56; 4>;;679> A9=5242;6 ?6@ 9; 39;2=49> 
5F6A6@49E9>
<^NQHBMN BLLJMJRSQBSJUN Y QFRONMRBCJKF OFQ KB QFEBVJNMF EFK CJKBMDJN E^FRFQDJVJN BGGJMDIX
GNQMJRDB TMB QBOOQFRFMSBVJNMF UFQJSJFQB F DNQQFSSB JM DNMGNQLJSW BKKF MNQLF JSBKJBMF DIF MF 
EJRDJOKJMBMN J DQJSFQJ EJ QFEBVJNMF F& MFJ SFQLJMJ OQFUJRSJ EBKKB KFHHF& OFQ PTFKKB OBQSF EFK 
DNMSQNKKN JMSFQMN EBHKJ RSFRRJ QJSFMTSB MFDFRRBQJB OFQ DNMRFMSJQF KB QFEBVJNMF EFK CJKBMDJN 
DIF MNM DNMSFMHB FQQNQJ RJHMJGJDBSJUJ ENUTSJ B GQNEJ N B DNLONQSBLFMSJ N FUFMSJ MNM 
JMSFMVJNMBKJ( 
<^BLLJMJRSQBSNQF TMJDN Y QFRONMRBCJKF OFQ KB UBKTSBVJNMF EFKKB DBOBDJSW EFKKB @NDJFSW EJ 
DNMSJMTBQF BE NOFQBQF DNLF TM^FMSJSW JM GTMVJNMBLFMSN F& MFKKB QFEBVJNMF EFK CJKBMDJN 
E^FRFQDJVJN& OFQ K^BOOQNOQJBSFVVB EFKK^TSJKJVVN EFK OQFRTOONRSN EFKKB DNMSJMTJSW BVJFMEBKF& 
MNMDIX OFQ TMB BEFHTBSB JMGNQLBSJUB JM LBSFQJB( <^BLLJMJRSQBSNQF TMJDN TSJKJVVB JK 
OQFRTOONRSN EFKKB DNMSJMTJSW BVJFMEBKF MFKKB QFEBVJNMF EFK CJKBMDJN E^FRFQDJVJN B LFMN DIF 
BCCJBMN UBKTSBSN DIF RTRRJRSNMN KF DNMEJVJNMJ OFQ KB KJPTJEBVJNMF EFKKB @NDJFSW N OFQ 
K^JMSFQQTVJNMF EFKK^BSSJUJSW N MNM BCCJBMN BKSFQMBSJUF QFBKJRSJDIF B SBKJ RDFKSF(

;K DNKKFHJN RJMEBDBKF IB KB QFRONMRBCJKJSW EFKKB UJHJKBMVB& MFJ SFQLJMJ OQFUJRSJ EBKKB KFHHF& RTK 
OQNDFRRN EJ OQFEJRONRJVJNMF EFKK^JMGNQLBSJUB GJMBMVJBQJB EFKKB @NDJFSW( 

16A?>=A239;9BG 56;;2 A>496BG 59 @6D9A9>=6 ?6@ ;2 @6D9A9>=6 4>=B239;6 56; 39;2=49> 
5F6A6@49E9>
; MNRSQJ NCJFSSJUJ RNMN K^BDPTJRJVJNMF EJ TMB QBHJNMFUNKF RJDTQFVVB DIF JK CJKBMDJN 
E^FRFQDJVJN MFK RTN DNLOKFRRN MNM DNMSFMHB FQQNQJ RJHMJGJDBSJUJ& ENUTSJ B GQNEJ N B 
DNLONQSBLFMSJ N FUFMSJ MNM JMSFMVJNMBKJ& F K^FLJRRJNMF EJ TMB QFKBVJNMF EJ QFUJRJNMF DIF 
JMDKTEB JK MNRSQN HJTEJVJN( >FQ QBHJNMFUNKF RJDTQFVVB RJ JMSFMEF TM KJUFKKN FKFUBSN EJ 
RJDTQFVVB DIF& STSSBUJB& MNM GNQMJRDF KB HBQBMVJB DIF TMB QFUJRJNMF DNMSBCJKF RUNKSB JM 
DNMGNQLJSW BJ OQJMDJOJ EJ QFUJRJNMF JMSFQMBVJNMBKJ $;@5 ;SBKJB% JMEJUJETJ RFLOQF TM FQQNQF 
RJHMJGJDBSJUN& PTBKNQB FRJRSFMSF( 9KJ FQQNQJ ONRRNMN EFQJUBQF EB GQNEJ N EB DNLONQSBLFMSJ 
N FUFMSJ MNM JMSFMVJNMBKJ F RNMN DNMRJEFQBSJ RJHMJGJDBSJUJ PTBKNQB DJ RJ ONRRB 
QBHJNMFUNKLFMSF BSSFMEFQF DIF FRRJ& RJMHNKBQLFMSF N MFK KNQN JMRJFLF& RJBMN JM HQBEN EJ 
JMGKTFMVBQF KF EFDJRJNMJ FDNMNLJDIF OQFRF EBHKJ TSJKJVVBSNQJ RTKKB CBRF EFK CJKBMDJN 
E^FRFQDJVJN(

=FKK^BLCJSN EFKKB QFUJRJNMF DNMSBCJKF RUNKSB JM DNMGNQLJSW BJ OQJMDJOJ EJ QFUJRJNMF 
JMSFQMBVJNMBKJ $;@5 ;SBKJB%& BCCJBLN FRFQDJSBSN JK HJTEJVJN OQNGFRRJNMBKF F BCCJBLN 
LBMSFMTSN KN RDFSSJDJRLN OQNGFRRJNMBKF OFQ STSSB KB ETQBSB EFKKB QFUJRJNMF DNMSBCJKF( 
;MNKSQF3  

BCCJBLN JEFMSJGJDBSN F UBKTSBSN J QJRDIJ EJ FQQNQJ RJHMJGJDBSJUJ MFK CJKBMDJN E^FRFQDJVJN& 
ENUTSJ B GQNEJ N B DNLONQSBLFMSJ N FUFMSJ MNM JMSFMVJNMBKJ4 BCCJBLN EFGJMJSN F 
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,( (& $'.(-(+*' %",")"#     
AQHMJU[ IM @JWMTMQPJ J >SLFPMZZFZMQPJ 4QPUFGMNJ 

#

RUNKSN OQNDFETQF EJ QFUJRJNMF JM QJRONRSB B SBKJ QJRDIJ4 BCCJBLN BDPTJRJSN FKFLFMSJ 
OQNCBSJUJ RTGGJDJFMSJ FE BOOQNOQJBSJ RT DTJ CBRBQF JK MNRSQN HJTEJVJN( ;K QJRDIJN EJ MNM 
JMEJUJETBQF TM FQQNQF RJHMJGJDBSJUN ENUTSN B GQNEJ Y OJ[ FKFUBSN QJROFSSN BK QJRDIJN EJ 
MNM JMEJUJETBQF TM FQQNQF RJHMJGJDBSJUN EFQJUBMSF EB DNLONQSBLFMSJ N FUFMSJ MNM 
JMSFMVJNMBKJ& ONJDIX KB GQNEF OTZ JLOKJDBQF K^FRJRSFMVB EJ DNKKTRJNMJ& GBKRJGJDBVJNMJ& 
NLJRRJNMJ JMSFMVJNMBKJ& QBOOQFRFMSBVJNMJ GTNQUJBMSJ N GNQVBSTQF EFK DNMSQNKKN 
JMSFQMN4  

BCCJBLN BDPTJRJSN TMB DNLOQFMRJNMF EFK DNMSQNKKN JMSFQMN QJKFUBMSF BJ GJMJ EFKKB 
QFUJRJNMF DNMSBCJKF BKKN RDNON EJ EFGJMJQF OQNDFETQF EJ QFUJRJNMF BOOQNOQJBSF MFKKF 
DJQDNRSBMVF F MNM OFQ FROQJLFQF TM HJTEJVJN RTKK^FGGJDBDJB EFK DNMSQNKKN JMSFQMN EFKKB 
@NDJFSW4  

BCCJBLN UBKTSBSN K#BOOQNOQJBSFVVB EFJ OQJMDJOJ DNMSBCJKJ TSJKJVVBSJ MNMDIX KB 
QBHJNMFUNKFVVB EFKKF RSJLF DNMSBCJKJ FGGFSSTBSF EBHKJ BLLJMJRSQBSNQJ& JMDKTRB KB 
QFKBSJUB JMGNQLBSJUB4  

RJBLN HJTMSJ BE TMB DNMDKTRJNMF RTKK#BOOQNOQJBSFVVB EFKK#TSJKJVVN EB OBQSF EFHKJ 
BLLJMJRSQBSNQJ EFK OQFRTOONRSN EFKKB DNMSJMTJSW BVJFMEBKF F& JM CBRF BHKJ FKFLFMSJ 
OQNCBSJUJ BDPTJRJSJ& RTKK^FUFMSTBKF FRJRSFMVB EJ TMB JMDFQSFVVB RJHMJGJDBSJUB QJHTBQEN B 
FUFMSJ N DJQDNRSBMVF DIF ONRRNMN GBQ RNQHFQF ETCCJ RJHMJGJDBSJUJ RTKKB DBOBDJSW EFKKB 
@NDJFSW EJ DNMSJMTBQF BE NOFQBQF DNLF TM^FMSJSW JM GTMVJNMBLFMSN( ;M OQFRFMVB EJ 
TM#JMDFQSFVVB RJHMJGJDBSJUB& RJBLN SFMTSJ B QJDIJBLBQF K#BSSFMVJNMF MFKKB QFKBVJNMF EJ 
QFUJRJNMF RTKKB QFKBSJUB JMGNQLBSJUB EJ CJKBMDJN& NUUFQN& PTBKNQB SBKF JMGNQLBSJUB RJB 
JMBEFHTBSB& B QJGKFSSFQF SBKF DJQDNRSBMVB MFKKB GNQLTKBVJNMF EFK MNRSQN HJTEJVJN( <F 
MNRSQF DNMDKTRJNMJ RNMN CBRBSF RTHKJ FKFLFMSJ OQNCBSJUJ BDPTJRJSJ GJMN BKKB EBSB EFKKB 
OQFRFMSF QFKBVJNMF( ATSSBUJB& FUFMSJ N DJQDNRSBMVF RTDDFRRJUJ ONRRNMN DNLONQSBQF 
DIF KB @NDJFSW DFRRJ EJ NOFQBQF DNLF TM^FMSJSW JM GTMVJNMBLFMSN4  

BCCJBLN UBKTSBSN KB OQFRFMSBVJNMF& KB RSQTSSTQB F JK DNMSFMTSN EFK CJKBMDJN 
E^FRFQDJVJN MFK RTN DNLOKFRRN& JMDKTRB K#JMGNQLBSJUB& F RF JK CJKBMDJN E^FRFQDJVJN 
QBOOQFRFMSJ KF NOFQBVJNMJ F HKJ FUFMSJ RNSSNRSBMSJ JM LNEN EB GNQMJQF TMB DNQQFSSB 
QBOOQFRFMSBVJNMF(  

5CCJBLN DNLTMJDBSN BJ QFRONMRBCJKJ EFKKF BSSJUJSW EJ HNUFQMBMDF& JEFMSJGJDBSJ BE TM KJUFKKN 
BOOQNOQJBSN DNLF QJDIJFRSN EBHKJ ;@5 ;SBKJB& SQB HKJ BKSQJ BROFSSJ& KB ONQSBSB F KB SFLOJRSJDB 
OJBMJGJDBSF OFQ KB QFUJRJNMF DNMSBCJKF F J QJRTKSBSJ RJHMJGJDBSJUJ FLFQRJ& JMDKTRF KF FUFMSTBKJ 
DBQFMVF RJHMJGJDBSJUF MFK DNMSQNKKN JMSFQMN JEFMSJGJDBSF MFK DNQRN EFKKB QFUJRJNMF DNMSBCJKF( 

5?D;OCGF? JL ;DKI? >CJHGJCOCGFC >C D?AA? ? I?AGD;E?FK;IC 

/9C59E9> 6 594892@2E9>=6 29 A6=A9 56;;F2@B% (+# 4><<2 )# ;6BB6@6 6"# 6$39A" 65 6$B6@"# 
56; -%07A *,&)'(' 
<^BLLJMJRSQBSNQF TMJDN EFKKB 6MCDLHHG 7LICJKC=G 1;AG >P0J?G 6"H"+" Y QFRONMRBCJKF OFQ 
KB OQFEJRONRJVJNMF EFKKB QFKBVJNMF RTKKB HFRSJNMF EFKKB @NDJFSW BK -+ EJDFLCQF ,*,/& JMDKTRF 
KB RTB DNFQFMVB DNM JK QFKBSJUN CJKBMDJN E^FRFQDJVJN F KB RTB DNMGNQLJSW BKKF MNQLF EJ KFHHF(  
5CCJBLN RUNKSN KF OQNDFETQF JMEJDBSF MFK OQJMDJOJN EJ QFUJRJNMF $@5 ;SBKJB% M( 1,*6 BK GJMF 
EJ3  
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#

FROQJLFQF TM HJTEJVJN RTKKB DNFQFMVB EFKKB QFKBVJNMF RTKKB HFRSJNMF DNM JK CJKBMDJN 
E^FRFQDJVJN4  

FROQJLFQF TM HJTEJVJN RTKKB DNMGNQLJSW BKKF MNQLF EJ KFHHF EFKKB QFKBVJNMF RTKKB 
HFRSJNMF4  

QJKBRDJBQF TMB EJDIJBQBVJNMF RT FUFMSTBKJ FQQNQJ RJHMJGJDBSJUJ MFKKB QFKBVJNMF RTKKB 
HFRSJNMF(  

5 MNRSQN HJTEJVJN& KB QFKBVJNMF RTKKB HFRSJNMF Y DNFQFMSF DNM JK CJKBMDJN E^FRFQDJVJN EFKKB 
6MCDLHHG 7LICJKC=G 1;AG >P0J?G 6"H"+" BK -+ EJDFLCQF ,*,/(  
;MNKSQF& B MNRSQN HJTEJVJN& KB QFKBVJNMF RTKKB HFRSJNMF Y QFEBSSB JM DNMGNQLJSW BKKF MNQLF EJ 
KFHHF(  
7NM QJGFQJLFMSN BKKB EJDIJBQBVJNMF EJ DTJ BKK^BQS( +.& DNLLB ,& KFSSFQB F'SFQ%& EFK 8(<HR( 
-2)+*& QJKBRDJBSB RTKKB CBRF EFKKF DNMNRDFMVF F EFKKB DNLOQFMRJNMF EFKK^JLOQFRB F EFK 
QFKBSJUN DNMSFRSN BDPTJRJSF MFK DNQRN EFKK^BSSJUJSW EJ QFUJRJNMF& MNM BCCJBLN MTKKB EB 
QJONQSBQF( 

6QFRDJB& +/)*.),*,0

,ICNC; 5?MCJCGF? 6"I"D" 
>QFRJEFMSF EFK 7(E(5( 
8NSS( 5MEQFB 8NMBSJ 

$#(2*0-/( "()$+(% 

Mp wsxxswgvmxxs Jsviwxm Kymhs rexs e Mwis FW mp 36143 4=79 hmglmeve/ gli mp tviwirxi hsgyqirxs ì gstme tiv mqqekmri1

+evx155 hip h1pkw <525338,1
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