
 

COMUNE DI CALANGIANUS 

Provincia della GALLURA Nord-Est Sardegna 

 

ALLEGATO E 

PROGETTO PRELIMINARE 

Programma di accompagnamento alla costituzione del Distretto Industriale del Sughero e allo 

sviluppo della filiera sughericola regionale 

 

 

1. PREMESSE 

Il Comune di Calangianus, quale principale polo nazionale della filiera del sughero, promuove un 

programma di accompagnamento finalizzato alla costituzione del Distretto Industriale del Sughero, 

inteso come strumento strategico di sviluppo economico, innovazione tecnologica e valorizzazione del 

patrimonio produttivo del territorio. 

Il presente Progetto Preliminare costituisce il documento di riferimento della procedura di co-

progettazione da attivarsi ai sensi dell'articolo 55 del D.Lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) e 

riprende i contenuti essenziali del programma già approvato dalla Fondazione di Sardegna, articolato 

in tre moduli (vedasi punto 4). Esso definisce gli obiettivi pubblici perseguiti dal Comune e rappresenta 

la base tecnica e scientifica sulla quale sarà sviluppata, in forma collaborativa con l’Ente del Terzo 

Settore partner selezionato, la successiva progettazione esecutiva. 

Il Programma si sviluppa attraverso un percorso progressivo integrato fondato su quattro assi di 

intervento strategici: 

• Ricerca: Produzione di conoscenze scientifiche e analisi socio-economiche della filiera. 

• Animazione territoriale: Coinvolgimento continuo, sistematico e partecipato degli 

stakeholder. 

• Supporto istituzionale: Accompagnamento tecnico-metodologico ai processi decisionali. 

• Comunicazione: Diffusione dei risultati, divulgazione scientifica e valorizzazione delle attività. 

 



2. OBIETTIVO GENERALE 

Accompagnare il percorso di costituzione del Distretto Industriale del Sughero attraverso attività 

integrate di ricerca partecipata, animazione territoriale, supporto scientifico, accompagnamento 

istituzionale e valorizzazione della filiera, favorendo la collaborazione stabile tra imprese, istituzioni, 

organismi di ricerca, Università, organizzazioni imprenditoriali e soggetti istituzionali. 

 

 

3. OBIETTIVI SPECIFICI 

Il Programma intende perseguire i seguenti obiettivi operativi intermedi: 

• Conoscenza della filiera: Realizzare studi, analisi e ricerche finalizzate alla conoscenza 

approfondita delle caratteristiche economiche, produttive, sociali e territoriali della filiera del 

sughero regionale. 

• Governance: Accompagnare e supportare la costruzione degli strumenti di governance 

permanente del futuro Distretto attraverso attività di concertazione, confronto e 

consultazione con gli stakeholder. 

• Innovazione: Promuovere il collegamento e l'integrazione tra sistema produttivo e ricerca 

scientifica, favorendo il trasferimento tecnologico e la diffusione delle innovazioni verso le 

imprese della filiera. 

• Cooperazione: Favorire la costruzione e il consolidamento di una rete stabile di collaborazione 

tra imprese, enti locali, Università, organismi di ricerca, organizzazioni imprenditoriali e 

soggetti istituzionali. 

• Comunicazione: Promuovere la conoscenza del Distretto e del territorio di Calangianus quale 

centro propulsore del sistema sughericolo regionale attraverso attività di divulgazione 

scientifica, comunicazione istituzionale e valorizzazione dei risultati. 

4. ARTICOLAZIONE DEL PROGRAMMA IN MODULI (FINANZIAMENTO 2024-2026) 

MODULO 1 – Analisi e costruzione del quadro conoscitivo (finanziamento 2024) 

• Descrizione: Il primo modulo costituisce la fase conoscitiva del Programma ed è finalizzato alla 

strutturazione della base informativa e scientifica necessaria all'avvio e allo sviluppo del 

Distretto. 

• Attività: Coordinamento e direzione tecnico-scientifico del modulo; raccolta dati statistici ed 

economici; analisi strutturale della filiera sughericola; studi economici e territoriali; 

ricognizione, mappatura e profilazione degli stakeholder; analisi delle esigenze e dei 

fabbisogni del comparto; individuazione delle priorità strategiche e supporto tecnico-

amministrativo. 

• Risultato atteso: Costruzione della base informativa e scientifica necessaria allo sviluppo del 

piano distrettuale e predisposizione del quadro conoscitivo della filiera. 

MODULO 2 – Animazione territoriale e governance (finanziamento 2025) 

• Descrizione: Il secondo modulo sviluppa il percorso di accompagnamento istituzionale 

valorizzando sul campo i risultati della fase conoscitiva ed emersi dalla ricerca. 

• Attività: Accompagnamento istituzionale e raccordo tecnico; animazione territoriale di 

settore; organizzazione di incontri operativi con gli operatori economici; attivazione di tavoli 

tecnici tematici; workshop e sessioni di consultazione guidata degli stakeholder; elaborazione 



delle linee e delle proposte strategico-organizzative; definizione e predisposizione degli 

strumenti di governance del futuro Distretto. 

• Risultato atteso: Rafforzamento della rete di cooperazione territoriale e definizione condivisa 

del modello organizzativo e degli indirizzi strategici del futuro Distretto Industriale del 

Sughero. 

MODULO 3 – Valorizzazione e consolidamento (finanziamento 2026) 

• Descrizione: Il terzo modulo conclude il Programma attraverso attività di diffusione dei 

risultati della ricerca e il rafforzamento dei nodi della rete territoriale. 

• Attività: Comunicazione istituzionale e campagne informative; organizzazione di workshop e 

convegni pubblici; pianificazione di incontri pubblici e tavoli tecnici di verifica; attività 

divulgative ed editoriali; pubblicazioni specializzate; valorizzazione della filiera e 

coinvolgimento attivo della comunità locale; supporto tecnico-scientifico alle fasi conclusive 

del percorso di riconoscimento del Distretto. 

• Risultato atteso: Consolidamento formale del percorso istituzionale di costituzione del 

Distretto e massima diffusione delle conoscenze prodotte e delle opportunità di sviluppo della 

filiera sughericola regionale. 

 

 

5. DESTINATARI 

Il Programma è rivolto principalmente a: 

• Imprese della filiera sughericola; 

• Consorzi di tutela e distretti operanti nel settore; 

• Associazioni di categoria e organizzazioni datoriali; 

• Enti locali e amministrazioni pubbliche; 

• Organismi di ricerca pubblici e privati; 

• Università e centri di trasferimento tecnologico; 

• Professionisti e periti del settore; 

• Organizzazioni del Terzo Settore; 

• Altri stakeholder dello sviluppo economico e territoriale. 

Beneficiari indiretti dell'intervento sono l'intera comunità locale di Calangianus, il sistema produttivo 

e artigianale sardo e il territorio economico interessato dal futuro Distretto Industriale. 

 

 

6. RISULTATI COMPLESSIVI ATTESI 

Al termine del Programma dovranno essere conseguiti almeno i seguenti risultati verificabili: 

• Completamento e digitalizzazione del quadro conoscitivo e della mappatura della filiera; 

• Rafforzamento della rete di cooperazione stabile tra istituzioni pubbliche, imprese e organismi 

di ricerca; 

• Predisposizione e validazione degli strumenti, dello statuto e dei regolamenti di governance 

del Distretto; 

• Consolidamento della partecipazione attiva degli stakeholder e incremento della capacità 

progettuale e di attrazione di investimenti del territorio; 

• Valorizzazione del patrimonio economico, produttivo, identitario e ambientale della filiera 

sughericola; 



• Massima diffusione dei risultati del Programma e incremento della conoscenza pubblica delle 

opportunità offerte dal Distretto; 

• Rafforzamento del ruolo di Calangianus quale centro propulsore e di riferimento del Distretto 

Industriale del Sughero regionale. 

 

 

7. MODALITÀ DI ATTUAZIONE E RUOLI DELLE PARTI 

Le attività saranno realizzate mediante il percorso di co-progettazione previsto dall'articolo 55 del 

D.Lgs. n. 117/2017. Il soggetto selezionato parteciperà al tavolo di co-progettazione insieme al 

Comune, contribuendo alla definizione della progettazione esecutiva, dell'organizzazione delle 

attività, del cronoprogramma definitivo, del piano economico di dettaglio e delle modalità di 

monitoraggio. 

La ripartizione delle competenze generali tra le parti è così definita: 

• Il Comune di Calangianus assume il ruolo di soggetto promotore e referente istituzionale del 

Programma. Garantisce il raccordo politico con la Regione Autonoma della Sardegna, 

rappresenta il progetto nei confronti della Fondazione di Sardegna, coordina le relazioni con 

gli altri Enti pubblici e favorisce il coinvolgimento degli stakeholder, assicurando il supporto 

logistico, amministrativo e la validazione degli atti. 

• L'Ente del Terzo Settore partner opera in qualità di partner scientifico e metodologico del 

Programma. Assicura la direzione tecnico-scientifica, coordina l'attività di ricerca e lo sviluppo 

degli studi, organizza le attività scientifiche, supporta il Comune nei tavoli di governance, cura 

il monitoraggio tecnico delle scadenze e partecipa al cofinanziamento mediante le proprie 

risorse umane, professionali e organizzative. 

 

 

8. DURATA 

Il Programma avrà durata sino alla conclusione delle attività previste e, comunque, sino al 

completamento degli obblighi di rendicontazione e alla definitiva approvazione delle spese da parte 

della Fondazione di Sardegna. 

La durata potrà essere prorogata esclusivamente in presenza di motivate esigenze connesse alla 

realizzazione delle attività, alla rendicontazione o a eventuali proroghe concesse dall’ente 

finanziatore, senza incremento delle risorse attribuite. 

 

 

9. PIANO FINANZIARIO PRELIMINARE E COMPARTECIPAZIONE 

Le risorse destinate alla copertura delle spese del programma derivano dal contributo della 

Fondazione di Sardegna, a cui si aggiunge la quota di cofinanziamento dell'Ente partner tramite 

l'apporto e la valorizzazione economica di risorse umane, professionali, organizzative e strumentali 

proprie. 

 

 

 

 

 



Modulo Attività Prevalenti Importo (€) 

Modulo 

1 

Ricerca scientifica, analisi della filiera, studi territoriali, raccolta dati, direzione 

e coordinamento metodologico. 
€ 10.000,00 

Modulo 

2 

Animazione territoriale, attivazione di tavoli tecnici tematici, workshop di co-

progettazione, accompagnamento istituzionale e governance. 
€ 15.000,00 

Modulo 

3 

Comunicazione istituzionale, workshop conclusivi, eventi pubblici, 

pubblicazioni, valorizzazione della filiera e diffusione dei risultati. 
€ 15.000,00 

TOTALE Contributo Fondazione di Sardegna destinato alle attività del partner € 40.000,00 

 

Il trasferimento delle predette somme avverrà a seguito dell'effettiva erogazione del contributo da 

parte della Fondazione di Sardegna in favore del Comune, dietro presentazione da parte dell'ETS 

partner di apposita documentazione attestante le spese sostenute corredata da nota di debito. 

Restano in ogni caso escluse dal trasferimento le spese relative alla valorizzazione del personale 

dipendente del Comune. 

 

 

10. NATURA DEL PROGETTO PRELIMINARE 

Il presente Progetto Preliminare costituisce il documento di indirizzo della procedura di co-

progettazione e definisce gli obiettivi pubblici perseguiti dal Comune di Calangianus. Le attività di 

dettaglio, il cronoprogramma definitivo, il piano economico particolareggiato, gli indicatori di risultato 

analitici e il sistema di monitoraggio saranno sviluppati, condivisi e perfezionati nell'ambito del tavolo 

di co-progettazione con il soggetto selezionato, nel rispetto dei contenuti essenziali del Programma e 

delle finalità dei tre moduli progettuali approvati dall'ente finanziatore. 

 


