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1 Premessa (ETC) 

A cura dell’Ente Territorialmente Competente che è individuato con _______________. 

2 Descrizione dei servizi forniti (G) 

La società GEST S.r.l. è il gestore del servizio integrato dei rifiuti urbani nei 24 Comuni appartenenti 

all’Ambito Territoriale Ottimale, Sub-Ambito 2, dell’Umbria.  

Premesso che, la Regione Umbria, con Legge n. 23 del 9 luglio 2007, ha disciplinato l’istituzione degli 

Ambiti Territoriali Integrati (ATI), ai quali sono state attribuite le funzioni già esercitate in forma 

associata dagli Enti locali in materia di sanità, politiche sociali, gestione dei rifiuti, turismo e ciclo 

idrico integrato.  

In data 01/04/2009 l’ATI n. 2 ha avviato la sua operatività e, pertanto, da quella data risulta 

contestualmente soppresso l’ATO n. 2 Perugino - Trasimeno - Marscianese - Tuderte per la gestione 

dei rifiuti, istituito a seguito dell’approvazione del 2° Piano regionale di gestione dei rifiuti.  

L’ex-ATO n. 2 si era già dotato di un proprio Piano d’Ambito per la gestione integrata dei rifiuti, 

redatto in conformità a quanto previsto dall’art. 203, comma 3, del Decreto legislativo 3 aprile 2006, 

n. 152. Esso rappresenta, attualmente, il documento di programmazione pluriennale dell’ATI. n. 2 

ed è funzionalmente riferito agli strumenti di pianificazione ed alle norme ambientali allora vigenti. 

Il Piano d’Ambito dell’ATI 2 è stato infatti approvato prima del 2° Piano Regionale di Gestione dei 

Rifiuti Umbria.  

Inoltre, a seguito dell’espletamento della procedura di gara per la selezione dell'affidatario del 

servizio di gestione integrata dei rifiuti nell’intero territorio dell’ATI n.2, l'aggiudicazione definitiva 

è avvenuta a favore del R.T.I. tra le società GESENU S.p.A., T.S.A. S.p.A., S.I.A. S.p.A., ECOCAVE 

S.r.l.(oggi ECE S.r.l.) ed è stata disposta in data 10/11/2009; il predetto R.T.I. ha provveduto a 

costituire la società veicolo denominata GEST S.r.l. in conformità a quanto previsto dagli atti di gara.  

La Concessionaria GEST S.r.l., con la sottoscrizione dei relativi contratti di servizio, ha assunto la 

gestione del servizio integrato dei rifiuti urbani per i Comuni di Assisi, Bastia Umbra, Bettona, 

Castiglione del Lago, Città della Pieve, Collazzone, Cannara, Corciano, Deruta, Fratta Todina, 

Magione, Marsciano, Massa Martana, Monte Castello di Vibio, Paciano, Panicale, Passignano sul 

Trasimeno, Perugia, Piegaro, San Venanzo, Todi, Torgiano, Tuoro sul Trasimeno e Valfabbrica.  

GEST S.r.l. ha sottoscritto distinti contratti di servizio con l’Ente Territorialmente Competente, 

(l’allora ATI n. 2) oggi AURI, e ciascun Comune oggetto dell’affidamento della Concessione.  
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Il Contratto di Servizio ha per oggetto la gestione dei servizi di base:  

• spazzamento e lavaggio strade;  

• servizi di raccolta:  

• raccolta e trasporto dei rifiuti indifferenziati;  

• raccolta differenziata:  

• trattamento, recupero e smaltimento dei rifiuti urbani.  

• Risultano altresì oggetto dell’affidamento:  

• applicazione e riscossione della tariffa;  

• altri servizi:  

• servizi accessori;  

• servizi opzionali;  

• servizi nuovi e complementari, individuati a discrezione di ciascuna Amministrazione 

Comunale.  

Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 121 del 18/09/2015 è stata istituita, ai sensi 

dell’art. 3 della Legge Regionale 17 maggio 2013, n. 11 e s.m.i., l’Autorità Umbra per i Rifiuti e Idrico, 

il cui Ambito Territoriale Ottimale è costituito dall’intero territorio regionale.  

Ai sensi dell’art. 3, comma 3 della L.R. n. 11/2013, sono conferite all’AURI le funzioni in materia di 

servizio idrico integrato e di servizio di gestione integrata dei rifiuti dell’Autorità d’ambito 

territoriale di cui agli articoli 148 e 201 del D. Lgs. 152/2006, già esercitate, ai sensi della L.R. n. 

23/2007 e dell’art. 15 della L.R. 4/2011, dagli Ambiti Territoriali Integrati.  

A far data dall’01/04/2017 l’AURI è formalmente subentrato nelle funzioni già esercitate dagli ATI ai 

sensi dell’art. 17 della L.R. n. 23/2007 in materia di servizio idrico integrato e di gestione integrata 

dei rifiuti.  

Il 1° gennaio 2010 è stato avviato il servizio di gestione integrata dei rifiuti nei 24 Comuni dell’ATI 2, 

come da contratti sottoscritti il 09/12/2009, a seguito di espletamento di procedura di gara, 

aggiudicata da Gest srl. Il Consiglio Direttivo di AURI, con Deliberazione n. 34 del 17/09/2024, ha 

dato attuazione a quanto previsto dall’art. 16 comma 6 della L.R. 10/2024, disponendo la proroga 

della Concessione del Servizio Integrato di gestione dei rifiuti del Sub Ambito n. 2 fino alla data del 

31/12/2027. 
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La GEST Srl garantisce che la prestazione dei servizi previsti e descritti nella proposta-offerta, 

presentata in sede di gara, avvenga secondo gli standard di qualità fissati dal Contratto di Servizio.  

Per quanto riguarda la valorizzazione dei rifiuti da raccolta differenziata si evidenzia che il gestore è 

titolare delle deleghe da parte dei Comuni. 

 
Nell’ambito del procedimento di predisposizione tariffaria 2026-2029 (MTR-3), GEST, in qualità di 

affidataria del servizio integrato di gestione dei rifiuti per il sub ambito 2 dell’Umbria, nonostante il 

termine della concessione ad oggi fissato al 31.12.2027 -Deliberazione AURI n. 34 del 17/09/2024-, 

salvo eventuali proroghe, ha elaborato le predisposizioni tariffarie anche per le annualità 2028 e 

2029, in considerazione del quadriennio 26-29 definito da ARERA quale terzo periodo regolatorio.  

 

Ai sensi di quanto previsto da ARERA relativamente alla procedura di approvazione dei PEF, anche 

al fine di consentire ad AURI di verificare la completezza, la coerenza e la congruità dei dati e delle 

informazioni necessari alla predisposizione dei PEF per il terzo periodo regolatorio 2026-2029, 

relativamente ai comuni di Assisi, Bastia Umbra, Bettona, Castiglione del Lago, Città della Pieve, 

Collazzone, Cannara, Corciano, Deruta, Fratta Todina, Magione, Marsciano, Massa Martana, Monte 

Castello di Vibio, Paciano, Panicale, Passignano sul Trasimeno, Perugia, Piegaro, San Venanzo, Todi, 

Torgiano, Tuoro sul Trasimeno e Valfabbrica, si inviano in allegato alla presente Relazione di 

Accompagnamento i seguenti documenti:  

• Documenti tecnici redatti ai sensi dell’art. 8 del DPR 158-99 - Allegato 1 -; 

• Progetti COnew - Allegato 2 -;  

• Relazioni di calcolo componente COant - Allegato 3 -; 

• Dettaglio cespiti inerenti la gestione del perimetro regolato – Allegato 4. 

Si precisa che la presente Relazione di Accompagnamento, ed i relativi allegati, vengono trasmessi 

unitamente ai seguenti ulteriori documenti redatti in conformità alla Determinazione ARERA n. 

1/DTAC/2025 del 7 novembre 2025: 

• Piani Economici Finanziari (PEF) 2026-2029: relativi alla gestione e strutturati secondo lo 

schema tipo dell'Allegato 1 (Tool di calcolo MTR-3), in attuazione delle previsioni del 

medesimo metodo tariffario; 

• Dichiarazioni di Veridicità: predisposte utilizzando lo schema tipo di cui all'Allegato 3 della 

citata Determinazione n. 1/DTAC/2025. Tali dichiarazioni, sottoscritte dai legali 
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rappresentanti ai sensi del D.P.R. 445/2000, attestano la completezza e la veridicità dei dati 

trasmessi, confermando la perfetta corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica e 

quelli desumibili dalle fonti contabili obbligatorie inviate. 

 

 Termini dell’Affidamento 

Comune/i serviti 

Assisi, Bastia Umbra, Bettona, Castiglione del Lago, Città 
della Pieve, Collazzone, Cannara, Corciano, Deruta, Fratta 
Todina, Magione, Marsciano, Massa Martana, Monte 
Castello di Vibio, Paciano, Panicale, Passignano sul 
Trasimeno, Perugia, Piegaro, San Venanzo, Todi, 
Torgiano, Tuoro sul Trasimeno e Valfabbrica 

Titolo giuridico Concessione 

Tipologia di affidamento Affidamento con gara 

Inizio affidamento 01/01/2010 

Fine affidamento 31/12/2027 

Durata dell’affidamento 15 + 3 anni di proroga tecnica 

 
Si riportano di seguito le informazioni anagrafiche del gestore: 

Gestore del Servizio  

Partita IVA 03111240549 

Codice fiscale 03111240549 

Numero iscrizione Albo Nazionale Gestori Ambientali - 

Sede legale  STRADA DELLA MOLINELLA 7 - 06125 PERUGIA (PG) 

Sede amministrativa STRADA DELLA MOLINELLA 7 - 06125 PERUGIA (PG) 

Natura giuridica del gestore Società a responsabilità limitata (S.r.l.) 

Il gestore appartiene a un gruppo? Si 

Ragione sociale Capogruppo Paoletti Ambiente Srl 

Legale rappresentante Domenico Antognelli 

PEC pec.gest@legalmail.it 

Telefono  075 5743310 

ID ARERA 34944 

2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti 

2.1.1 Attività incluse nel perimetro regolato 

La presente Relazione di Accompagnamento analizza la gestione dei servizi in concessione nei 

Comuni del Sub-Ambito 2 dell’Umbria. La descrizione dettagliata e puntuale delle prestazioni 

erogate nei singoli Comuni, con specifico riferimento ai Servizi di raccolta e trasporto dei rifiuti 

(frequenze e flussi delle raccolte differenziate), Spazzamento e lavaggio strade, Gestione tariffaria 

e rapporto con gli utenti e Trattamento e recupero dei rifiuti, è riportata nei Documenti Tecnici 
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allegati alla presente - Allegato 1 -. Tali documenti, redatti ai sensi del D.P.R. 158/99 ed in conformità 

a quanto previsto dalla Det. ARERA 2/21, sono di seguito elencati: 

- Allegato 1A: Fascicolo Tecnico - Comune di Assisi 

- Allegato 1B: Fascicolo Tecnico - Comune di Bastia Umbra 

- Allegato 1C: Fascicolo Tecnico - Comune di Bettona 

- Allegato 1D: Fascicolo Tecnico - Comune di Cannara 

- Allegato 1E: Fascicolo Tecnico - Comune di Castiglione del Lago 

- Allegato 1F: Fascicolo Tecnico - Comune di Città della Pieve 

- Allegato 1G: Fascicolo Tecnico - Comune di Collazzone 

- Allegato 1H: Fascicolo Tecnico - Comune di Corciano 

- Allegato 1I: Fascicolo Tecnico - Comune di Deruta 

- Allegato 1J: Fascicolo Tecnico - Comune di Fratta Todina 

- Allegato 1K: Fascicolo Tecnico - Comune di Magione 

- Allegato 1L: Fascicolo Tecnico - Comune di Marsciano 

- Allegato 1M: Fascicolo Tecnico - Comune di Massa Martana 

- Allegato 1N: Fascicolo Tecnico - Comune di Monte Castello di Vibio 

- Allegato 1O: Fascicolo Tecnico - Comune di Paciano 

- Allegato 1P: Fascicolo Tecnico - Comune di Panicale 

- Allegato 1Q: Fascicolo Tecnico - Comune di Passignano sul Trasimeno 

- Allegato 1R: Fascicolo Tecnico - Comune di Perugia 

- Allegato 1S: Fascicolo Tecnico - Comune di Piegaro 

- Allegato 1T: Fascicolo Tecnico - Comune di San Venanzo 

- Allegato 1U: Fascicolo Tecnico - Comune di Todi 

- Allegato 1V: Fascicolo Tecnico - Comune di Torgiano 

- Allegato 1W: Fascicolo Tecnico - Comune di Tuoro sul Trasimeno 

- Allegato 1X: Fascicolo Tecnico - Comune di Valfabbrica 

Di seguito le tabelle riepilogative dei servizi di igiene urbana svolti nei 24 Comuni del perimetro GEST 

S.r.l., dettagliati come sopra specificato nei Documenti Tecnici - Allegato 1 -: 

 

Il gestore, nell’ambito dell’affidamento, svolge le seguenti attività comprese nel perimetro regolato. 



 

8 

 

Perimetro Regolato—Servizi 
svolti 

Assisi 
Bastia 
Umbra 

Bettona Cannara 
Castiglione 

del Lago 
Città della 

Pieve 
Collazzone Corciano 

Raccolta e trasporto dei RU SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento e lavaggio 
strade 

SI 
SI SI SI SI SI SI SI 

Trattamento e recupero dei 
rifiuti urbani 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Trattamento e smaltimento 
dei rifiuti urbani 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione delle tariffe e 
rapporti con gli utenti* 

NO NO SI SI** NO NO NO SI 

 

Perimetro Regolato—Servizi 
svolti 

Deruta 
Fratta 
Todina 

Magione Marsciano 
Massa 

Martana 

Monte 
Castello di 

Vibio 
Paciano Panicale 

Raccolta e trasporto dei RU SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento e lavaggio 
strade 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Trattamento e recupero dei 
rifiuti urbani 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Trattamento e smaltimento 
dei rifiuti urbani 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione delle tariffe e 
rapporti con gli utenti* 

SI SI NO NO NO NO NO NO 

 

Perimetro Regolato—
Servizi svolti 

Passignano 
sul 

Trasimeno 
Perugia Piegaro 

San 
Venanzo 

Todi Torgiano 
Tuoro sul 

Trasimeno 
Valfabbrica 

Raccolta e trasporto dei RU SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento e lavaggio 
strade 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Trattamento e recupero dei 
rifiuti urbani 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Trattamento e smaltimento 
dei rifiuti urbani 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione delle tariffe e 
rapporti con gli utenti* 

SI*** SI NO NO SI SI NO NO 

* sono svolte in ogni caso le attività di gestione dei rapporti con gli utenti limitatamente ai servizi svolti dal Gestore. 

** il Comune di CANNARA con D.G.C. n. 2 del 15/01/2025, aggiornata con D.G.C. n. 14 del 05/02/2025, ha affidato il servizio di 

gestione delle tariffe -TARI- al Gestore a far data dal 1° gennaio 2025. 

*** il Comune di PASSIGNANO SUL TRASIMENO con D.G.C. n. 21 del 17/03/2026 ha affidato il servizio di gestione delle tariffe -TARI- 

al Gestore a far data dal 17 marzo 2026 

 

Per quanto riguarda i servizi di Spazzamento e Lavaggio strade sono svolti i seguenti servizi: 

Spazzamento e lavaggio strade Assisi 
Bastia 
Umbra 

Bettona Cannara 
Castiglio

ne del 
Lago 

Città 
della 
Pieve 

Collazzon
e 

Corciano 

Spazzamento meccanizzato SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento manuale SI SI SI SI SI SI SI SI 



 

9 

 

Spazzamento e lavaggio strade Assisi 
Bastia 
Umbra 

Bettona Cannara 
Castiglio

ne del 
Lago 

Città 
della 
Pieve 

Collazzon
e 

Corciano 

Spazzamento misto SI SI SI SI SI SI SI SI 

Lavaggio strade e suolo pubblico SI SI SI SI SI SI SI SI 

Pulizia delle caditoie e delle relative 
griglie (*) 

SI SI SI NO NO NO NO NO 

Svuotamento cestini SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta foglie SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta dei rifiuti vegetali 
provenienti da aree verdi, quali 
giardini, parchi e aree cimiteriali 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta RU presso arenili, rive 
fluviali e lacuali 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Raccolta rifiuti abbandonati su 
strade o aree pubbliche o su strade 
e aree private soggette ad uso 
pubblico 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta e trasporto dei rifiuti da 
esumazioni ed estumulazioni, 
nonché degli altri rifiuti provenienti 
da attività cimiteriale 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Altro (specificare in nota) NO NO NO NO NO NO NO NO 

 

Spazzamento e lavaggio strade Deruta 
Fratta 
Todina 

Magione Marsciano 
Massa 

Martana 

Monte 
Castello 
di Vibio 

Paciano Panicale 

Spazzamento meccanizzato SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento manuale SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento misto SI SI SI SI SI SI SI SI 

Lavaggio strade e suolo pubblico SI SI SI SI SI SI SI SI 

Pulizia delle caditoie e delle relative 
griglie (*) 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Svuotamento cestini SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta foglie SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta dei rifiuti vegetali 
provenienti da aree verdi, quali 
giardini, parchi e aree cimiteriali 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta RU presso arenili, rive 
fluviali e lacuali 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Raccolta rifiuti abbandonati su 
strade o aree pubbliche o su strade 
e aree private soggette ad uso 
pubblico 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta e trasporto dei rifiuti da 
esumazioni ed estumulazioni, 
nonché degli altri rifiuti provenienti 
da attività cimiteriale 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Altro (specificare in nota) NO NO NO NO NO NO NO NO 
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Spazzamento e lavaggio strade 
Passignano 

sul 
Trasimeno 

Perugia Piegaro 
San 

Venanzo 
Todi Torgiano 

Tuoro sul 
Trasimeno 

Valfabbrica 

Spazzamento meccanizzato SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento manuale SI SI SI SI SI SI SI SI 

Spazzamento misto SI SI SI SI SI SI SI SI 

Lavaggio strade e suolo pubblico SI SI SI SI SI SI SI SI 

Pulizia delle caditoie e delle 
relative griglie (*) 

NO NO SI NO SI SI NO SI 

Svuotamento cestini SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta foglie SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta dei rifiuti vegetali 
provenienti da aree verdi, quali 
giardini, parchi e aree cimiteriali 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta RU presso arenili, rive 
fluviali e lacuali 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Raccolta rifiuti abbandonati su 
strade o aree pubbliche o su strade 
e aree private soggette ad uso 
pubblico 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta e trasporto dei rifiuti da 
esumazioni ed estumulazioni, 
nonché degli altri rifiuti provenienti 
da attività cimiteriale 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Altro (specificare in nota) NO NO NO NO NO NO NO NO 

(*solo se già ricomprese nel medesimo servizio integrato negli anni precedenti) 

 

Per quanto riguarda i servizi di Raccolta e trasporto dei rifiuti sono svolti i seguenti servizi: 

Raccolta e trasporto 
indifferenziato 

Assisi Bastia Umbra Bettona Cannara 
Castiglione del 

Lago 
Città della 

Pieve 
Collazzone Corciano 

Raccolta domiciliare SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta di prossimità  NO 
SI (Ecoisole 

Informatizzate) 
NO NO 

SI (Ecoisole 
Informatizzate) 

SI (Ecoisole 
Informatizzate) 

SI 
(Ecobox) 

SI (Ecoisole 
Informatizzate) 

Raccolta stradale NO SI SI NO SI SI SI SI 

Trasporto dei rifiuti urbani 
indifferenziati verso 
impianti di trattamento, 
Recupero e smaltimento, 
con o senza trasbordo su 
mezzi di maggiori 
dimensioni 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione delle isole 
ecologiche (anche mobili) 
e delle aree di transfer 

SI SI SI 
NO  

(gestione 
comunale) 

SI SI NO SI 

Attività di messa in riserva 
dei rifiuti, deposito 
temporaneo prima della 
raccolta ai fini del 
trasporto in un impianto di 
recupero 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Attività di pretrattamento 
finalizzate a ottenere flussi 
di rifiuti monomateriale 

SI SI SI SI SI SI SI SI 
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Raccolta e trasporto 
indifferenziato 

Assisi Bastia Umbra Bettona Cannara 
Castiglione del 

Lago 
Città della 

Pieve 
Collazzone Corciano 

attraverso la separazione 
delle diverse frazioni 
raccolte con modalità 
multimateriale, e/o ridurre 
il volume dei rifiuti al fine 
di ottimizzare il trasporto 
verso gli impianti di 
trattamento, attraverso 
operazioni di pressatura, 
schiacciamento o 
compattazione (sia nel 
caso di raccolta 
multimateriale che nel 
caso di raccolta 
monomateriale) 

Lavaggio e sanificazione 
dei contenitori della 
raccolta dei rifiuti 
indifferenziati 

SI NO NO NO NO NO NO NO 

Micro-raccolta 
dell’amianto da utenze 
domestiche (se già 
ricompresa nella gestione 
del ciclo integrato dei 
rifiuti urbani alla data di 
pubblicazione del 
provvedimento) * 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Raccolta e gestione dei 
dati relativi al 
conferimento dei rifiuti da 
parte degli utenti e del 
successivo conferimento 
agli impianti di 
trattamento e di 
smaltimento 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

 

Raccolta e trasporto 
indifferenziato 

Deruta 
Fratta 
Todina 

Magione Marsciano 
Massa 

Martana 

Monte 
Castello di 

Vibio 
Paciano Panicale 

Raccolta domiciliare SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta di prossimità NO NO 
SI (Ecoisole  

Informatizzate) 
SI (Ecobox) SI (Ecobox) SI (Ecobox) NO 

SI (Ecoisole  
Informatizzate) 

Raccolta stradale SI SI SI SI SI SI SI SI 

Trasporto dei rifiuti urbani 
indifferenziati verso impianti 
di trattamento, Recupero e 
smaltimento, con o senza 
trasbordo su mezzi di 
maggiori dimensioni 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione delle isole 
ecologiche (anche mobili) e 
delle aree di transfer 

SI NO SI SI NO NO SI SI 

Attività di messa in riserva 
dei rifiuti, deposito 
temporaneo prima della 
raccolta ai fini del trasporto 
in un impianto di recupero 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Attività di pretrattamento 
finalizzate a ottenere flussi di 
rifiuti monomateriale 
attraverso la separazione 
delle diverse frazioni raccolte 

SI SI SI SI SI SI SI SI 
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Raccolta e trasporto 
indifferenziato 

Deruta 
Fratta 
Todina 

Magione Marsciano 
Massa 

Martana 

Monte 
Castello di 

Vibio 
Paciano Panicale 

con modalità multimateriale, 
e/o ridurre il volume dei 
rifiuti al fine di ottimizzare il 
trasporto verso gli impianti di 
trattamento, attraverso 
operazioni di pressatura, 
schiacciamento o 
compattazione (sia nel caso 
di raccolta multimateriale 
che nel caso di raccolta 
monomateriale) 

Lavaggio e sanificazione dei 
contenitori della raccolta dei 
rifiuti indifferenziati 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Micro-raccolta dell’amianto 
da utenze domestiche (se già 
ricompresa nella gestione del 
ciclo integrato dei rifiuti 
urbani alla data di 
pubblicazione del 
provvedimento) * 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Raccolta e gestione dei dati 
relativi al conferimento dei 
rifiuti da parte degli utenti e 
del successivo conferimento 
agli impianti di trattamento e 
di smaltimento 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

 

Raccolta e trasporto 
indifferenziato 

Passignano sul 
Trasimeno 

Perugia Piegaro 
San 

Venanzo 
Todi Torgiano 

Tuoro sul 
Trasimeno 

Valfabbrica 

Raccolta domiciliare SI SI SI SI SI SI SI SI 

Raccolta di prossimità 
SI (Ecoisole  

Informatizzate) 
SI (Ecoisole  

Informatizzate) 
NO NO 

SI (Ecobox e 
Ecoisole  

Informatizzate) 

SI (Ecobox e 
Mini-isola 

Informatizzata) 
NO NO 

Raccolta stradale SI SI SI SI SI SI SI NO 

Trasporto dei rifiuti urbani 
indifferenziati verso 
impianti di trattamento, 
Recupero e smaltimento, 
con o senza trasbordo su 
mezzi di maggiori 
dimensioni 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione delle isole 
ecologiche (anche mobili) 
e delle aree di transfer 

SI SI SI NO SI SI SI SI 

Attività di messa in riserva 
dei rifiuti, deposito 
temporaneo prima della 
raccolta ai fini del 
trasporto in un impianto di 
recupero 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

Attività di pretrattamento 
finalizzate a ottenere flussi 
di rifiuti monomateriale 
attraverso la separazione 
delle diverse frazioni 
raccolte con modalità 
multimateriale, e/o ridurre 
il volume dei rifiuti al fine 
di ottimizzare il trasporto 
verso gli impianti di 

SI SI SI SI SI SI SI SI 
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Raccolta e trasporto 
indifferenziato 

Passignano sul 
Trasimeno 

Perugia Piegaro 
San 

Venanzo 
Todi Torgiano 

Tuoro sul 
Trasimeno 

Valfabbrica 

trattamento, attraverso 
operazioni di pressatura, 
schiacciamento o 
compattazione (sia nel 
caso di raccolta 
multimateriale che nel 
caso di raccolta 
monomateriale) 

Lavaggio e sanificazione 
dei contenitori della 
raccolta dei rifiuti 
indifferenziati 

NO NO NO NO NO NO NO SI 

Micro-raccolta 
dell’amianto da utenze 
domestiche (se già 
ricompresa nella gestione 
del ciclo integrato dei 
rifiuti urbani alla data di 
pubblicazione del 
provvedimento) * 

NO NO NO NO NO NO NO NO 

Raccolta e gestione dei 
dati relativi al 
conferimento dei rifiuti da 
parte degli utenti e del 
successivo conferimento 
agli impianti di 
trattamento e di 
smaltimento 

SI SI SI SI SI SI SI SI 

(*solo se già ricomprese nel medesimo servizio integrato negli anni precedenti) 

 

Per quanto riguarda la Gestione delle Tariffe e il Rapporto con gli utenti sono svolti i seguenti 

servizi: 

Attività di gestione delle tariffe 
e dei rapporti con gli utenti 

Bettona Cannara Corciano 
 

Deruta 
Fratta 
Todina 

Passignano 
sul 

Trasimeno 
Perugia Todi Torgiano 

Accertamento, riscossione 
(incluse le attività di 
bollettazione e l'invio degli 
avvisi di pagamento) 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione del rapporto con gli 
utenti (inclusa la gestione 
reclami) anche mediante 
sportelli dedicati o call-center 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

Gestione della banca dati degli 
utenti e delle utenze, dei crediti 
e del contenzioso; 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

Promozione di campagne 
ambientali di cui al comma 
11.2, lett. A) 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

Prevenzione della produzione 
di rifiuti urbani di cui al comma 
11.2, lett. B) 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 
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Per i restanti Comuni non presenti nella tabella di cui sopra, si precisa che le attività relative al 

rapporto con gli utenti (inclusa la gestione dei reclami e degli sportelli dedicati) sono svolte 

limitatamente ai servizi di competenza del gestore (raccolta e spazzamento). 

 
GEST S.p.A., in qualità di gestore del servizio integrato nei Comuni ricompresi nel Sub-Ambito 2 

dell'ATO, gestisce direttamente il Polo Impiantistico di Ponte Rio, l'impianto di Pietramelina 

destinato alla biostabilizzazione della frazione organica dei rifiuti urbani (FORSU) e la discarica di 

Borgogiglione. 

Il Polo Impiantistico di Ponte Rio è adibito al trattamento dei rifiuti prodotti dai territori comunali 

oggetto della concessione e comprende, in particolare, le attività di selezione del multimateriale 

leggero, selezione dei rifiuti urbani indifferenziati, triturazione dei rifiuti in legno, triturazione di 

sfalci, potature e materiale ligneo-cellulosico, stoccaggio dei rifiuti, cernita e trasferenza della 

frazione organica proveniente da raccolta differenziata. 

Ai fini della predisposizione del PEF 2026-2029, si evidenzia che i costi riconducibili alle componenti 

CTS (Costi di Trattamento e Smaltimento dei Rifiuti Urbani Indifferenziati) e CTR (Costi di 

Trattamento e Recupero dei Rifiuti Urbani Differenziati) risultano integralmente sostenuti da GEST 

S.p.A. per tutte le frazioni di rifiuto gestite nell'ambito del servizio. Tale circostanza permane anche 

nei casi in cui le attività di trattamento, recupero o smaltimento siano effettuate presso impianti 

diversi da quelli direttamente gestiti dalla società. Pertanto, nell'ambito della valorizzazione 

tariffaria, tutti i costi afferenti alle componenti CTS e CTR sono attribuiti a GEST quale soggetto 

affidatario del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani nei Comuni del Sub-Ambito 2.  

 

Per il dettaglio e i relativi schemi di flusso delle attività legate al Trattamento e recupero dei rifiuti 

e Trattamento e smaltimento dei rifiuti, inclusa l’indicazione sull’utilizzo di impianti propri e/o terzi, 

si rimanda al capitolo 4 dei Documenti Tecnici - Allegato 1 -. 

 
2.1.2 Attività esterne al perimetro gestionale del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani 

comprese nell’affidamento 

GEST Srl opera esclusivamente in qualità di concessionaria del servizio integrato di gestione dei 

rifiuti per il territorio del Sub-Ambito 2 dell’Umbria, svolgendo soltanto attività interne al perimetro 

regolato.  
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Non sono presenti, pertanto, attività esterne al perimetro gestionale del servizio di gestione 

integrata dei rifiuti urbani, da inserire come componente Extra nei PEF ARERA, dando separata 

evidenza dei relativi costi e ricavi. 

 

 

 

Modifiche di servizio 

• Il Comune di CANNARA con D.G.C. n. 2 del 15/01/2025, aggiornata con D.G.C. n. 14 del 

05/02/2025, ha affidato il servizio di gestione delle tariffe -TARI- al Gestore a far data dal 1° 

gennaio 2025. 

• Il Comune di PASSIGNANO SUL TRASIMENO con D.G.C. n. 21 del 17/03/2026 ha affidato il 

servizio di gestione delle tariffe -TARI- al Gestore a far data dal 17 marzo 2026. 

• Tra le principali modifiche organizzative previste nel periodo regolatorio rientra l’attivazione 

del nuovo impianto per il trattamento e il recupero dei Prodotti Assorbenti per la Persona 

(PAP), finalizzato alla valorizzazione di una frazione attualmente avviata a smaltimento. 

L’intervento è accompagnato dal progressivo potenziamento dei servizi di raccolta dedicata 

presso i Comuni interessati, con l’obiettivo di incrementare il recupero di materia e 

migliorare le performance ambientali complessive del servizio. Per il dettaglio degli 

investimenti previsti, dei costi di gestione dell’impianto e dei costi connessi all’attivazione e 

al potenziamento del servizio dedicato di raccolta porta a porta dei pannolini e pannoloni, si 

rinvia allo specifico progetto COnew allegato alla presente relazione.  

Altre informazioni rilevanti 

Relativamente al gestore in parola risultano: 
 
▪ Procedimento penale 6569/2014 RGNR Procura della Repubblica di Perugia - Provvedimento 

illecito amministrativo D.Lgs 08/06/2001 n. 231 

Il procedimento penale n. 6569/2014 RGNR (Procura di Perugia) riguarda presunte irregolarità 

(2010-2015) nel trattamento di FORSU e FOU nell’ex ATI 2 da parte di esponenti di Gesenu S.p.A. 

(gestore degli impianti di Ponte Rio e Pietramelina) e TSA S.p.A. (gestore dell’impianto e della 

discarica di Borgo Giglione), a danno di enti pubblici. Nella vicenda è coinvolta, come responsabile 

civile ed ex D.Lgs. 231/2001, anche la società veicolo Gest S.r.l., società veicolo per i rapporti 
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contrattuali con i Comuni. All'udienza del 21 marzo 2022, il Giudice ha pronunciato sentenza di non 

luogo a procedere nei confronti della GEST S.r.l. relativamente ai fatti di reato descritti ai capi o1) e 

p1) (reato di truffa) così come richiamati dal capo n. 2 perché il fatto non è previsto dalla legge come 

reato. Infine, il Tribunale di Perugia -sez. penale-, con sentenza del 10.11.2025, ha disposto 

l'assoluzione con formula piena di GEST Srl, perché il fatto non sussiste. 

 

▪ Procedimento Corte dei Conti Sezione Giurisdizionale dell’Umbria. Atto di citazione del 

Procuratore Regionale n. 28/2017 – Giudizio n. 12742. 

Il contenzioso erariale trae origine dal giudizio penale n.6569/2014 RGNR. La Procura Regionale 

della Corte dei Conti aveva infatti citato in giudizio Gest S.r.l. (insieme a Gesenu, TSA ed altri 

soggetti), richiedendo la condanna in solido al pagamento di € 25.303.530,53 a favore di 24 Comuni 

dell’ATI 2. Dopo una complessa serie di rinvii e tappe procedurali incentrate sulla giurisdizione, che 

ha visto coinvolte anche le Sezioni Riunite della Corte dei Conti (sentenza n. 80/2018 e sentenza n. 

28/2020), il giudizio è arrivato a sentenza di primo grado il 22 maggio 2023. Con questo 

provvedimento, la Sezione Regionale dell'Umbria ha condannato Gest S.r.l. al risarcimento 

dell'intera somma richiesta, oltre a rivalutazione, interessi e spese di giudizio liquidate in complessivi 

€ 7.450,15. La società ha impugnato tempestivamente la decisione in appello il 20 luglio 2023, 

ottenendo l'automatica sospensione dell'esecutività della condanna. Il procedimento si è concluso 

definitivamente il 25 novembre 2024 con la sentenza n. 280: la Corte dei Conti d'Appello ha accolto 

tutti gli appelli, annullando integralmente la sentenza di primo grado -n. 37/2023-. 

 

▪ Ricorso Tariffe 2017 - TAR Umbria N. r.g. 133/18.  

Un ulteriore contenzioso vede Gest, Gesenu e TSA opposte ad AURI per il mancato riconoscimento 

di € 3.635.155,39 a titolo di extra-costi. Tali somme sono state sostenute dai Gestori Operativi per 

il trattamento di FORSU e FOU a seguito del blocco degli impianti di Pietramelina e Borgo Giglione 

(l'impatto sul bilancio di Gest è comunque marginale, pari all'1%, spettando il resto a Gesenu e TSA). 

Il giudizio, inizialmente promosso davanti al TAR per l'annullamento delle delibere AURI sui costi 

2017 e sui piani finanziari 2018, è stato riunito a quello del Comune di Massa Martana. Il TAR 

Umbria, con sentenza n. 617/2018, ha accolto parzialmente il ricorso, riconoscendo la legittimità 

degli aumenti tariffari legati alla riduzione della capacità autorizzata dell'impianto di Pietramelina. 

Successivamente, l'AURI ha proposto appello e il Consiglio di Stato, il 3 gennaio 2020, ha dichiarato 
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il difetto di giurisdizione. Contro tale decisione Gest ha fatto ricorso in Cassazione: il 18 febbraio 

2022 le Sezioni Unite hanno definitivamente attribuito la giurisdizione al Giudice Ordinario. Di 

conseguenza, in conformità con il contratto di servizio, Gest ha avviato le procedure necessarie per 

l'attivazione del giudizio arbitrale. 

 

 

▪ Ricorso al TAR per l’annullamento Delibera dell’Assemblea dei Sindaci dell’AURI n. 2 del 

18.05.2022, validazione PEF 2022. TAR Umbria RG. n. 486/2022   

Con il ricorso in oggetto, GEST, unitamente ai 4 gestori operativi (Gesenu S.p.A., TSA S.p.A, SIA S.p.A. 

ed Ecocave S.r.l.) ha impugnato i provvedimenti in epigrafe indicati che hanno determinato il 

riconoscimento di minori ricavi con pregiudizio per la società. GEST ha eccepito numerosi profili di 

illegittimità dei provvedimenti impugnati. Il TAR Umbria con sentenza n. 6-2026 del 7 gennaio 2026, 

ha respinto il ricorso ed i motivi aggiunti dichiarandoli inammissibili. 

  

▪ Motivi aggiunti al ricorso TAR Umbria RG. N.486/2022, anche a valere come ricorso autonomo 

– Per l’annullamento della Deliberazione dell’Assemblea dei Sindaci AURI n. 2 del 11/04/2023 

- Validazione dei Piani Finanziari 2023-24-25  

GEST, insieme ai Soci operativi GESENU, ECE, SIA e TSA, ha proposto ricorso per motivi aggiunti al 

ricorso TAR Umbria RG. N.486/2022 al TAR, anche a valere come ricorso autonomo, per chiedere 

l’annullamento della delibera dell’Assemblea dei Sindaci AURI n. 2 del 11/04/2023. Il ricorso 

contesta la validazione dei Piani Economici Finanziari (PEF) TARI 2023-2025 per i Comuni del Sub-

Ambito 2, elaborati ai sensi del metodo MTR-2 di cui alla deliberazione ARERA n. 363/2021/R/RIF, 

revisione infra periodo ex art. 8.5 della Delibera ARERA n. 363/2021/R/RIF”. 

La non corretta applicazione della delibera ARERA n. 363/2021/R/RIF, avrebbe determinato un 

pregiudizio economico per il mancato riconoscimento di costi sostenuti e non riconosciuti nel PEF 

2023 e per la conseguente ridefinizione dei piani finanziari 2024-2025. Il ricorso è stato depositato 

in data 12 giugno 2023. Il TAR Umbria con sentenza n. 6-2026 del 7 gennaio 2026, ha respinto il 

ricorso ed i motivi aggiunti dichiarandoli inammissibili. 

 

▪ Giudizio di riassunzione dinanzi al TAR Lombardia - Milano, RG 533/2024 
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La società Synextra Spa (già Masotina) ha proposto ricorso dinnanzi al Consiglio di Stato per 

l'ottemperanza della sentenza n. 7196 del 4 luglio 2023, resa dal Consiglio di Stato, sez. II. GEST si è 

costituita in considerazione della stretta correlazione di tale giudizio con il ricorso già presentato 

avverso l’art. 2 della Delibera ARERA 389/2023, nonché al fine di venire immediatamente notiziata 

di eventuali decisioni che potrebbero avere comunque riflesso sulla gestione del servizio. In data 6 

febbraio 2024, il Consiglio di Stato in sede giurisdizionale (Sezione Seconda), ha rigettato l'azione di 

ottemperanza, rimettendo la causa al giudice di primo grado per l'esame dell'azione di 

annullamento proposta in via subordinata. In data 8 marzo 2024 la società Synextra Spa ha 

presentato ricorso in riassunzione al TAR Lombardia-Milano, Gest si è costituita. Synextra S.p.A. ha 

presentato istanza di prelievo ex art. 71, comma 2, c.p.a. chiedendo urgente fissazione della 

discussione del merito, previa riunione con il procedimento RG 2097/2023. Il TAR Lombardia, 

Sezione prima, con sentenza n. 1132 del 1° aprile 2025:  

- definitivamente pronunciandosi sul ricorso R.G. n. 2097/2023, lo ha dichiarato inammissibile;  

- ha disposto il rinvio del ricorso di cui al R.G. n. 533/2024, all’udienza pubblica del 28 maggio 2025.  

In data 28 maggio 2025 si è tenuta l’udienza. Il TAR Lombardia-Milano, con ordinanza n. 1939/2025 

ha disposto una verificazione volta ad accertare alcune circostanze oggetto dei vari quesiti, 

affidando l’incarico al Direttore generale p.t. della Direzione Generale Economia Circolare del 

Ministero della Transizione Ecologica. Il TAR Lombardia, con ordinanza n. 01122/2026, ha assegnato 

alle parti un termine di 30 giorni per presentare memorie. La causa sarà decisa nella camera di 

consiglio del 23 aprile 2026. 

 

▪ Aggiornamento biennale dei piani economico-finanziari 2024 e 2025 Impugnazione TAR 

Lombardia-Milano Deliberazione 389/2023/R/RIF ARERA  

a) Art. 2 - Riconoscimento costi preselezione e pretrattamento flussi di materiali da raccolta 

differenziata. 

Il 27 ottobre 2023, Gest e i suoi soci operativi (Gesenu, Ece, Sia e Tsa) hanno presentato ricorso 

al TAR Lombardia-Milano contro l'articolo 2 della Delibera ARERA 389/2023. La norma 

contestata escludeva dai Piani Economici Finanziari (PEF) tutti i costi e i ricavi legati alle attività 

di prepulizia, preselezione o pretrattamento degli imballaggi in plastica (inclusi gli oneri di 

commercializzazione e valorizzazione), disponendone il recupero retroattivo sulle annualità 
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2022 e 2023. Successivamente, con la Deliberazione 465/2023, ARERA ha confermato 

l'esclusione di tali costi, introducendo tuttavia una deroga a favore dei flussi multimateriale. 

Il ricorso veniva proposto per l’annullamento (in parte qua), della Deliberazione ARERA 

n.465/2023/R/rif del 10.10.2023, al fine di prevenire potenziali danni in ragione del fatto che il 

provvedimento impugnato lasciava una obiettiva incertezza in ordine alla computabilità dei 

costi e dei ricavi per il pretrattamento del materiale derivante dalla raccolta monomateriale.  

Rilevato che:  

- la prassi applicativa – da parte di AURI – della disciplina regolatoria impugnata ha 

sconfessato il potenziale danno sotteso alla proposizione del ricorso;  

- l’esito della Verificazione disposta dal TAR ha sostanzialmente confermato il fatto che tali 

costi sono sostenuti dal Gestore e devono essere remunerati dalla tariffa del servizio.  

GEST, unitamente ai Soci operativi, ha rinunciato al giudizio, al fine di evitare una possibile 

soccombenza per carenza di interesse (peraltro eccepito in giudizio dalla controinteressata). Il 

TAR Lombardia -Sez. Prima-, con sentenza n. 01178/2026, definitivamente pronunciando sul 

ricorso RG 2127-2023, ha dato atto della rinuncia ed ha dichiarato estinto il giudizio, 

compensando le spese tra le parti, con esclusione di quelle derivanti dall’attività di verificazione.  

 

b) Art. 7 - RG n. 2126/2023 Mancato adeguamento ISTAT, Riconoscimento oneri finanziari, 

Limite alla crescita delle tariffe 

In data 27 ottobre 2023 GEST, insieme ai Soci operativi GESENU, ECE, SIA e TSA, ha proposto 

ricorso avanti al TAR Lombardia-Milano avverso l’art. 7 della Delibera ARERA 389/2023. 

Al giudizio si è unita anche l'associazione di categoria FISE-Assoambiente con un intervento ad 

adiuvandum, a supporto dei gestori.  

I motivi principali del ricorso riguardavano: 

i. Mancato Aggiornamento Istat E Mancato Allineamento Alle Fonti Contabili:  

esclusione dell'adeguamento all'inflazione per il PEF 2023 (inizialmente calcolata allo 0% e solo 

tardivamente corretta da ARERA come facoltativa al 4,5%); 

ii. Limite alla crescita: la Delibera n.389/2023 prevede che i PEF 2024 siano elaborati sulla base 

dei costi del bilancio 2022 adeguati del 13,7%, ma il limite alla crescita, pur con la previsione di 

un coefficiente per la copertura delle componenti “straordinarie riconducibili alla dinamica dei 
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prezzi” (valorizzabile da AURI tra 0% e 7%), non può comunque superare il valore massimo del 

9,6%;  

iii. Mancato riconoscimento oneri finanziari sulla rimodulazione delle eccedenze: non è previsto 

alcun riconoscimento di oneri finanziari in favore del gestore per le quote eccedenti il limite alla 

crescita -c.d. extra cap- qualora validate dall’ETC e rinviate alle annualità successive. 

In data 25 giugno 2024 il TAR Lombardia-Milano, nell’ambito del procedimento RG 02126-2023, 

con sentenza n. 01985-2024, ha parzialmente accolto il ricorso presentato da GEST. 

In data 24 luglio 2024 ARERA ha presentato ricorso in appello avverso la sentenza del TAR 

Lombardia-Milano, n. 01985-2024, avanti al Consiglio di Stato – R.G. 6068-2024. 

 

▪ Consiglio di Stato – R.G. 6068-2024 Ricorso in Appello avverso la sentenza TAR Lombardia n. 

01985-2024 

In data 24 luglio 2024 ARERA ha presentato ricorso in appello avanti al Consiglio di Stato avverso la 

sentenza del TAR Lombardia-Milano, n. 01985-2024.In data 20 settembre 2024 GEST ha notificato 

l’appello incidentale.  

Il Consiglio di Stato, con sentenza n. 02421/2025 pubblicata in data 24 marzo 2025, ha accolto 

l'appello proposto da ARERA ed ha contestualmente respinto l'appello incidentale proposto da GEST 

unitamente ai propri Soci operativi. 
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3 Dati relativi alla gestione dell’ambito tariffario (G) 

3.1 Dati tecnici e potenziamento del servizio 

Nei successivi paragrafi sono riportate le modifiche al perimetro dei servizi avvenute nel 2024-2025 

i livelli di qualità del servizio e ne illustra le variazioni previste nel quadriennio 2026-2029 alla luce 

delle quali si ritiene che la gestione in oggetto possa essere inquadrata all’interno degli schemi 

riportati nella tabella seguente: 

Comune Schema Regolatorio TQRIF 

Assisi Schema I 

Bastia Umbra Schema I 

Bettona Schema I 

Cannara Schema I 

Castiglione del Lago Schema I 

Città della Pieve Schema I 

Collazzone Schema I 

Corciano Schema I 

Deruta Schema I 

Fratta Todina Schema I 

Magione Schema I 

Marsciano Schema I 

Massa Martana Schema I 

Monte Castello di Vibio Schema I 

Paciano Schema I 

Panicale Schema I 

Passignano sul Trasimeno Schema I 

Perugia Schema I 

Piegaro Schema I 

San Venanzo Schema I 

 

3.1.1 Variazioni di perimetro  

Relativamente alle Variazioni di perimetro del servizio integrato dei rifiuti avvenute negli anni 2024–

2025, si rimanda alle descrizioni dettagliate, per singolo Comune, riportate nei Documenti Tecnici - 

Allegato 1 - alla presente Relazione di Accompagnamento. 

Per le annualità del quadriennio 2026 – 2029 sono attese le seguenti Variazioni di perimetro, per le 

quali si rende necessaria: 

- la valorizzazione delle componenti previsionali COnew in quanto tutte le attività 

risultano di natura sistemica e funzionali all’ampliamento del servizio come 

puntualmente descritto nei progetti allegati; 

- la valorizzazione del coefficiente K nella misura massima consentita dal MTR-3. 
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Comune Tempistiche avvio Tipologia di Servizio 
Descrizione variazione di perimetro 

gestionale attesa 
Esigenza di valorizzazione COI, 

COnew, CO116, K 

Bettona 2026 Bonus Sociale 

Si rimanda ai contenuti dello specifico 
Progetto COnew riportato all'interno 
dell'Allegato 2 alla presente relazione di 
accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Cannara 2026 Bonus Sociale Valorizzazione COnew / K 

Corciano 2026 Bonus Sociale Valorizzazione COnew / K 

Deruta 2026 Bonus Sociale Valorizzazione COnew / K 

Fratta Todina 2026 Bonus Sociale Valorizzazione COnew / K 

Perugia 2026 Bonus Sociale Valorizzazione COnew / K 

Todi 2026 Bonus Sociale Valorizzazione COnew / K 

Torgiano 2026 Bonus Sociale Valorizzazione COnew / K 

 

3.1.2 Livelli e variazioni della qualità  

Con riferimento alle annualità del quadriennio 2026-2029, sono previste le seguenti modifiche 

significative in termini di incremento qualitativo e quantitativo delle attività erogate dal gestore, per 

le quali si rende necessaria: 

- la valorizzazione delle componenti previsionali COnew in quanto tutte le attività 

risultano di natura sistemica e funzionali al miglioramento del servizio come 

puntualmente descritto nei progetti allegati; 

- la valorizzazione del coefficiente K nella misura massima consentita dal MTR-3. 

Comune 
Tempistiche 

avvio 
Tipologia di Servizio 

Descrizione delle variazioni attese delle 
caratteristiche del servizio 

Esigenza di valorizzazione 
COI, COnew, CQ, K 

Assisi 2026 
Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 

COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Attivazione raccolta PAP 
dedicata 

Valorizzazione COnew / K 

Bastia Umbra 

2026 
Miglioramento e 
potenziamento del servizio di 
spazzamento stradale 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Bettona 2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Cannara 

2026 
Potenziamento Personale 
presso il CDR di Pettinaro 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Castiglione del 
Lago 

2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Città della Pieve 2026 Riorganizzazione servizi 
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 
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Comune 
Tempistiche 

avvio 
Tipologia di Servizio 

Descrizione delle variazioni attese delle 
caratteristiche del servizio 

Esigenza di valorizzazione 
COI, COnew, CQ, K 

2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Collazzone 

2026 
Potenziamento Personale 
presso il CDR di Pettinaro 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Corciano 

2026 
Riorganizzazione servizi (URP, 
pannolini, sfalci) 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Deruta 
2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 

COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Fratta Todina 

2026 
Potenziamento Personale 
presso il CDR di Pettinaro 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Magione 2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Marsciano 

2026 Riorganizzazione servizi 
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Massa Martana 

2026 
Potenziamento Personale 
presso il CDR di Pettinaro 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Monte Castello di 
Vibio 

2026 
Potenziamento Personale 
presso il CDR di Pettinaro 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Paciano 
2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 

COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Panicale 
2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 

COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Passignano sul 
Trasimeno 

2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Perugia 

2026 Pinqua 
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Castel del Piano e San Sisto 
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Lavaggio Via della Viola 
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 
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Comune 
Tempistiche 

avvio 
Tipologia di Servizio 

Descrizione delle variazioni attese delle 
caratteristiche del servizio 

Esigenza di valorizzazione 
COI, COnew, CQ, K 

Piegaro 
2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 

COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

San Venanzo 

2026 
Potenziamento Personale 
presso il CDR di Pettinaro 

Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Todi 2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Torgiano 2026 Gestione Impianto PAP  
Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

Tuoro sul 
Trasimeno 

2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 
COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

Valfabbrica 
2026 Gestione Impianto PAP  Si rimanda ai contenuti dello specifico Progetto 

COnew riportato all'interno dell'Allegato 2 alla 
presente relazione di accompagnamento 

Valorizzazione COnew / K 

2026 
Attivazione raccolta PAP 
dedicata Valorizzazione COnew / K 

 
Si forniscono di seguito i dati relativi ai valori ed agli obiettivi di miglioramento dei Macro-Indicatori 

R1 e R2. 

Macro-Indicatore R1: 

I dati, riportati nella tabella seguente, relativi al macro-indicatore R1 2024 (base dati 2022) sono 

quelli trasmessi dal Gestore ad AURI, in sede di aggiornamento biennale delle tariffe 2024-2025 (PEF 

grezzo). 

 Assisi 
Bastia 
Umbra 

Bettona Cannara 
Castiglione 

del Lago 
Città della 

Pieve 
Collazzone Corciano 

R12024 (base dati 2022) 0,89 0,87 0,86 0,86 0,98 0,97 0,86 0,92 

Classe R12024 (base dati 

2022) 
A A A A A A A A 

Obiettivo R12026 Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento 

Classe Obiettivo R12026 A A A A A A A A 

R12026 (base dati 2024) 0,78 0,94 0,92 0,84 0,86 0,95 0,81 0,87 

Classe R1a (base dati a-2) B A A B A A B A 

Obiettivo R12028 0,80 Mantenimento Mantenimento 0,85 Mantenimento Mantenimento 0,83 Mantenimento 

Classe Obiettivo R12028 B A A A A A B A 

 

 Deruta 
Fratta 
Todina 

Magione Marsciano 
Massa 

Martana 

Monte 
Castello di 

Vibio 
Paciano Panicale 

R12024 (base dati 2022) 0,85 0,85 0,98 0,90 0,85 0,84 0,98 0,96 

Classe R12024 (base dati 2022) A A A A A B A A 
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 Deruta 
Fratta 
Todina 

Magione Marsciano 
Massa 

Martana 

Monte 
Castello di 

Vibio 
Paciano Panicale 

Obiettivo R12026 Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento 0,86 Mantenimento Mantenimento 

Classe Obiettivo R12026 A A A A A A A A 

R12026 (base dati 2024) 0,79 0,79 0,95 0,81 0,79 0,72 0,97 0,92 

Classe R1a (base dati a-2) B B A B B C A A 

Obiettivo R12028 0,80 0,80 Mantenimento 0,83 0,80 0,74 Mantenimento Mantenimento 

Classe Obiettivo R12028 B B A B B C A A 

 

 
Passignano 

sul 
Trasimeno 

Perugia Piegaro San Venanzo Todi Torgiano 
Tuoro sul 

Trasimeno 
Valfabbrica 

R12024 (base dati 2022) 0,98 0,87 0,99 0,85 0,87 0,86 0,93 0,78 

Classe R12024 (base dati 2022) A A A A A A A B 

Obiettivo R12026 Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento 0,80 

Classe Obiettivo R12026 A A A A A A A B 

R12026 (base dati 2024) 0,95 0,94 0,96 0,81 0,93 0,93 0,94 0,73 

Classe R1a (base dati a-2) A A A B A A A C 

Obiettivo R12028 Mantenimento Mantenimento Mantenimento 0,82 Mantenimento Mantenimento Mantenimento 0,75 

Classe Obiettivo R12028 A A A B A A A B 

 

Macro-Indicatore R2: 

 Assisi Bastia Umbra Bettona Cannara 
Castiglione del 

Lago 
Città della 

Pieve 
Collazzone Corciano 

R22026 (base dati 2024) 0,94 0,85 0,88 0,95 0,98 0,97 0,95 0,97 

Classe R22026 (base dati 2024) B C C B A A A A 

Obiettivo R22028 0,95 0,87 0,90 0,96 Mantenimento Mantenimento Mantenimento Mantenimento 

Classe Obiettivo R22028 A A A A A A A A 

 

 Deruta 
Fratta 
Todina 

Magione Marsciano 
Massa 

Martana 

Monte 
Castello di 

Vibio 
Paciano Panicale 

R22026 (base dati 2024) 0,97 0,94 0,98 0,93 0,95 0,95 0,96 0,96 

Classe R22026 (base dati 2024) A B A B A A A A 

Obiettivo R22028 Mantenimento 0,95 
Mantenime

nto 
0,94 Mantenimento Mantenimento Mantenimento 

Mantenime
nto 

Classe Obiettivo R22028 A A A A A A A A 
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 Passignano sul 
Trasimeno 

Perugia Piegaro 
San 

Venanzo 
Todi Torgiano 

Tuoro sul 
Trasimeno 

Valfabbrica 

R22026 (base dati 2024) 0,96 0,86 0,94 0,94 0,89 0,88 0,97 0,97 

Classe R22026 (base dati 

2024) 
A C B B C C A A 

Obiettivo R22028 Mantenimento 0,88 0,96 0,95 0,91 0,90 Mantenimento Mantenimento 

Classe Obiettivo R22028 A A A A A A A A 

 

Con riferimento al parametro Ha che esprime il grado di copertura dei costi della raccolta 

differenziata si evidenzia che è stato raggiunto l’obiettivo di miglioramento previsto. 

3.2 Fonti di finanziamento 

Nella tabella successiva si riportano le fonti di finanziamento della società per l’anno 2024, 

evidenziando le modifiche significative rispetto all’annualità precedente. 

A) PATRIMONIO NETTO 2024 

I) capitale 100.000 
II) riserva da soprapprezzo delle azioni   
III) riserve di rivalutazione   
IV) riserva legale 20.000 
V) riserve statutarie   
VI) altre riserve 6.564.329 
VII) riserva operazioni di copertura dei flussi finanz.attesi   
VIII) utili (perdite) portati a nuovo   
IX) utile (perdita) dell'esercizio 21.721 
X) Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio   
  TOTALE PATRIMONIO NETTO 6.706.050 
D) DEBITI  
1) obbligazioni   
2) obbligazioni convertibili   
3) debiti verso soci per finanziamenti 1.750.000 
4) debiti verso banche 4.829.189 
5) debiti verso altri finanziatori   
6) acconti   
7) debiti verso fornitori 3.973.981 
8) debiti rappresentati da titoli di credito   
9) debiti verso imprese controllate   
10) debiti verso imprese collegate   
11) debiti verso controllanti 8.357.866 
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 11.712 
12) debiti tributari 8.767 
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.387 
14) altri debiti 41.200 
  Totale Debiti 18.977.102 

 

 

 



 

27 

 

3.3 Dati per la determinazione delle entrate di riferimento 

Il PEF è redatto in conformità al modello allegato all’MTR-3 e sintetizza tutte le informazioni e i dati 

rilevanti per la determinazione delle entrate tariffarie relative al quadriennio 2026-2029 in coerenza 

con i criteri disposti da MTR-3. Tali dati sono stato imputati sulla base della disciplina contenuta 

nell’art. 8, comma 2, del MTR-3. 

Per l’elaborazione dei Piani Economici Finanziari relativi al quadriennio 2026 – 2029, il Gestore ha 

utilizzato: 

- per la predisposizione del PEF 2026 il bilancio 2024 regolarmente approvato; 

- per la predisposizione del PEF 2027-2029: 

o il preconsuntivo 2025 approvato dal CDA per le società ECE e GESENU; 

o il bilancio regolarmente approvato dei gestori SIA, TSA e GEST. 

In considerazione dei seguenti subentri gestionali, il Gestore ha determinato le correlate 

componenti tariffarie sulla base dei progetti in essere e delle delibere di affidamento dei Comuni 

interessati; in particolare: 

- PASSIGNANO: attivazione del servizio TARI (sportello, variazioni, cessazioni, bollettazione, 

rapporto con l’utenza, garanzia importo minimo recupero evasione); 

- CANNARA: progetto di miglioramento del servizio con attivazione del supporto specialistico 

per l’applicazione della TARI. 

In particolare, la società ha utilizzato il costo previsto dalle delibere di affidamento: 

Comuni 2026 2027-2028-2029 

Passignano 38.030 43.495 

Cannara 60.000 60.000 

 

3.3.1 Dati di conto economico 

Con riferimento a ciascun anno a, le componenti di costo riportate nel/i PEF sono riconciliate con la 

somma dei costi effettivamente sostenuti nell’anno contabile di riferimento. 

Driver 

Si riportano di seguito i driver utilizzati per l’attribuzione dei costi di comuni / funzioni condivise 

all’affidamento in oggetto. 
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▪ GESENU S.p.A. 

Per isolare e attribuire le componenti di costo afferenti al ciclo integrato dei RU, suddivise per 

componenti tariffarie così come previsto dal MTR-3, il gestore operativo GESENU S.p.A. da circa 30 

anni si avvale del sistema di contabilità generale e, in seconda analisi, di un complesso sistema di 

contabilità analitica, integrato ed in quadratura con il precedente, contente le destinazioni contabili 

aziendali strutturate in centri di costo, impianti e commesse.  

Le destinazioni contabili aziendali presenti nel sistema di contabilità analitica, e l’analisi delle 

scritture di contabilità generale hanno permesso di ricondurre univocamente e direttamente le 

poste economiche alle attività soggette alla regolazione dell’Autorità e di conseguenza alle 

specifiche componenti tariffarie, rendendo residuale l’utilizzo di criteri e/o driver di ripartizione per 

suddividere i costi operativi ed i relativi ricavi.  

In via preponderante, quindi, sulla base delle rilevazioni di contabilità analitica, si è proceduto ad 

una attribuzione diretta delle poste economiche alle componenti tariffarie individuate dal MTR 

grazie agli specifici oggetti contabili di destinazione.  

In subordine, ed in via residuale, il gestore si è avvalso di opportuni driver di ripartizione delle poste 

economiche come dettagliato nelle tabelle seguenti.  

La società GESENU non opera esclusivamente nei servizi ambientali e di 

trattamento/smaltimento/recupero interni al perimetro Arera ed esclusivamente per il territorio 

del sub-ambito 2 Umbria, pertanto, è stato necessario individuare un driver di allocazione dei costi 

esterni al perimetro regolato. Si illustrano di seguito i criteri adottati per l’elaborazione dei dati 

contabili, in continuità con le precedenti annualità per attribuire i costi comuni al perimetro di 

affidamento di GESENU (costi perimetro regolato vs. extra perimetro). 

 

▪ ECE S.r.l. 

Ripartizione dei Costi Comuni: I costi di natura generale o trasversale, per i quali non è stato 

possibile un collegamento biunivoco con una singola attività, sono stati ripartiti secondo un criterio 

di proporzionalità sul numero di ore lavorate direttamente riferibili a ciascuna attività. 
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Ripartizione Funzioni Condivise: per i costi comuni relativi alla gestione dei servizi di raccolta e 

spazzamento svolti nei territori di ATI1 e ATI2 (prevalentemente attività di coordinamento, cantieri 

e trasversali) sono stati ripartiti tra le attività ATI1 e ATI2 in base al numero di ore lavorate dal 

personale impiegato nei due ambiti. 

 

▪ SIA S.p.A. 

Ai fini della descrizione dei criteri allocativi dei costi efficienti tra perimetro regolato ed extra 

perimetro, si precisa che il gestore S.I.A. S.p.A. presta la propria opera esclusivamente all’interno 

del vigente affidamento, ovvero in esecuzione della Convenzione per l’assegnazione e per lo 

svolgimento dei servizi del 27/01/2010 sottoscritta tra l’affidataria GEST Srl ed il socio operativo. 

Pertanto, non sussistono attività extra perimetro, ovvero riconducibili ad atti di concessione diversi 

dall’affidamento ex ATI n. 2, fatta eccezione per i servizi resi “previo ricorso ad asset della 

concessione”, i cui ricavi sono rendicontati nella componente tariffaria AR, in conformità alla 

disciplina regolatoria pro tempore vigente. 

 

▪ TSA S.p.A. 

Tipologia di costo Driver utilizzato 

Costi relativi ai ricavi extra perimetro regolato 

- Imputazione diretta da ft di acquisto; 

- in base alle ore impiegate nello svolgimento del servizio; 
- in base alla quantità (Ton) di rifiuto smaltito in discarica: 

dentro il perimetro ed extra perimetro 

 

Tipologia di costo: SERVIZI COMUNI E FUNZIONI 
CONDIVISE 

Driver utilizzato 

Costo Ufficio Acquisti (Responsabile + Addetto) 
- % dei costi di acquisto (B6+B7) entro il perimetro MTR ed 

extra perimetro MTR  

Ufficio Tecnico Commerciale (Responsabile + 
Addetto)  

- Incidenza in % dei ricavi entro il perimetro MTR ed extra 
perimetro MTR   

Servizio IT - % dei ricavi entro il perimetro MTR ed extra perimetro 
MTR (A1+A5)   

Costo Ufficio Amministrazione (Responsabile + 
Addetto) + Segreteria societaria 

- % dei ricavi entro il perimetro MTR ed extra perimetro 
MTR (A1+A5)  

Costo Ufficio Personale (Responsabile + Addetto) - nr. di addetti  

Servizio Sistemi di Gestione Integrati - % dei ricavi entro il perimetro MTR ed extra perimetro 
MTR (A1+A5)  

Costi generali, compresi i compensi per gli organi 
legali e societari ed alta direzione 

- % dei ricavi entro il perimetro MTR ed extra perimetro 
MTR (A1+A5)  
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Nelle tabelle seguenti vengono elencati i costi efficienti di bilancio riferiti di natura ricorrente per 

ogni società dell’affidamento Gest, nonché il dettaglio della ripartizione dei costi tra le varie 

componenti tariffarie. 

GEST Srl 

 

 

Anno Contabile di Riferimento

2024

Gest

VALORE DELLA PRODUZIONE 900.302                   89.035.186              -                           -                           89.935.488                    

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                     857.583 85.394.195              -                           -                                               86.251.778 

 a) Ricavi da articolazione tariffaria per Comuni a 

Tariffa Corrispettiva

(bollettato emesso all'utenza per anno di 

competenza) 

                             -                                -                                -                                -                                      -   

 b) Ricavi dai Comuni a TARI (importo fatturato al 

Comune per l'anno di competenza) 
                    856.844                84.827.573                              -                                -                       85.684.417 

 c) Ricavi da servizi integrativi della raccolta e 

trasporto (EXTRA-TARI) 
                             -                                -                                -                                -                                      -   

 d) Altre vendite e prestazioni                            739                     566.622                              -                                -                            567.361 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                       42.719 3.640.991                -                           -                                                 3.683.710 

COSTI DELLA PRODUZIONE 839.014                   85.648.450              -                           -                           86.487.465                    

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                        3.335 -                           -                           -                                                        3.335 

 B7) Per servizi                     583.699 85.097.390              -                           -                                               85.681.088 

 B8) Per godimento beni di terzi                         7.377 493.480                   -                           -                                                    500.857 

 B9) Per il personale                       59.097 -                           -                           -                                                      59.097 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 B12) Accantonamenti per rischi                       71.760 -                           -                           -                                                      71.760 

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B14) Oneri diversi di gestione                     113.747 57.580                     -                           -                                                    171.327 

TOTALE CICLO 

INTEGRATO 

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 

Anno Contabile di Riferimento

2025

 Gest 

VALORE DELLA PRODUZIONE 962.379                   93.160.133              -                           -                           94.122.512                    

 Altri costi                     914.214 91.008.641              -                           -                                               91.922.856 

 B7) Per servizi                              -                                -                                -                                -                                      -   

 Fornitura energia elettrica                      913.264                90.413.171                              -                                -                       91.326.435 

 Fornitura di gas                               -                                -                                -                                -                                      -   

 Manutenzione e riparazioni automezzi e veicoli                            950                     595.471                              -                                -                            596.421 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                       48.164 2.151.492                -                           -                                                 2.199.656 

COSTI DELLA PRODUZIONE 925.239                   91.537.244              -                           -                           92.462.482                    

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                        2.619 -                           -                           -                                                        2.619 

 B7) Per servizi                     612.340 91.035.717              -                           -                                               91.648.058 

 B8) Per godimento beni di terzi                         9.164 501.439                   -                           -                                                    510.603 

 B9) Per il personale                       57.364 -                           -                           -                                                      57.364 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                      24.000 -                           -                           -                                                      24.000 

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 B12) Accantonamenti per rischi                              -   -                           -                                                    114.900 

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B14) Oneri diversi di gestione                     104.853 87                            -                           -                                                    104.940 

 TOTALE CICLO 

INTEGRATO  

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 
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GESENU SpA 

 

 

 

 

 

Anno Contabile di Riferimento

2024

Gesenu

VALORE DELLA PRODUZIONE 62.644.290              3.211.621                35.001.965              9.721.303                110.579.180                  

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                61.849.187 398.858                   34.701.343              9.341.812                                  106.291.201 

 a) Ricavi da articolazione tariffaria per Comuni a 

Tariffa Corrispettiva

(bollettato emesso all'utenza per anno di 

competenza) 

                             -                                -                                -                                -                                      -   

 b) Ricavi dai Comuni a TARI (importo fatturato al 

Comune per l'anno di competenza) 
               57.263.266                     398.858                33.580.940                  5.608.823                     96.851.887 

 c) Ricavi da servizi integrativi della raccolta e 

trasporto (EXTRA-TARI) 
                             -                                -                                -                                -                                      -   

 d) Altre vendite e prestazioni                  4.585.922                              -                    1.120.403                  3.732.989                       9.439.313 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                     795.103 2.812.763                300.622                   379.491                                         4.287.979 

COSTI DELLA PRODUZIONE 52.394.191              5.511.626                34.482.970              10.353.359              102.742.145                  

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                 3.712.489 -                           1.310.627                151.235                                         5.174.350 

 B7) Per servizi                24.401.123 403.880                   24.722.787              5.586.954                                    55.114.744 

 B8) Per godimento beni di terzi                  2.969.879 -                           1.635.242                3.406.583                                      8.011.704 

 B9) Per il personale                20.789.710 -                           6.593.170                765.810                                       28.148.690 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                             -   4.643.300                -                           390.647                                         5.033.947 

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
-                         392 -                           -                           479                                                            87 

 B12) Accantonamenti per rischi                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B13) Altri accantonamenti                       49.679 408.567                   2.206                       1.960                                                462.413 

 B14) Oneri diversi di gestione                     471.703 55.879                     218.938                   49.690                                              796.211 

TOTALE CICLO 

INTEGRATO 

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 

Anno Contabile di Riferimento

2025

 Gesenu 

VALORE DELLA PRODUZIONE 61.645.546              5.367.889                40.948.408              9.574.668                117.536.510                  

 Altri costi                60.748.044 5.021.979                40.822.915              9.257.215                                  115.850.153 

 B7) Per servizi                              -                                -                                -                                -                                      -   

 Fornitura energia elettrica                 56.107.842                  5.021.979                38.990.275                  5.608.743                   105.728.840 

 Fornitura di gas                               -                                -                                -                                -                                      -   

 Manutenzione e riparazioni automezzi e veicoli                  4.640.202                              -                    1.832.640                  3.648.472                     10.121.314 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                     897.501 345.910                   125.492                   317.453                                         1.686.357 

COSTI DELLA PRODUZIONE 54.409.733              1.123.836                42.136.506              11.523.373              109.193.448                  

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                 4.658.422 -                           2.732.848                194.188                                         7.585.458 

 B7) Per servizi                24.793.352 358.001                   26.238.831              3.792.659                                    55.182.843 

 B8) Per godimento beni di terzi                  3.306.250 83                            2.985.472                1.649.798                                      7.941.602 

 B9) Per il personale                21.410.447 -                           10.076.426              724.890                                       32.211.763 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                             -   -                           -                           5.071.925                                      5.071.925 

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
-                  111.143 -                           -                           3.851                       -                        107.292 

 B12) Accantonamenti per rischi                              -   -                           -                                                              -   

 B13) Altri accantonamenti                              -   669.358                   16.000                     -                                                    685.358 

 B14) Oneri diversi di gestione                     352.405 96.394                     86.930                     86.062                                              621.791 

 TOTALE CICLO 

INTEGRATO  

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 
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ECE Srl 

 

 

 

 

 

Anno Contabile di Riferimento

2024

ECE

VALORE DELLA PRODUZIONE 6.501.019                -                           -                           14.265.477              20.766.496                    

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                  6.501.019 -                           -                           13.705.485                                  20.206.504 

 a) Ricavi da articolazione tariffaria per Comuni a 

Tariffa Corrispettiva

(bollettato emesso all'utenza per anno di 

competenza) 

                 5.837.071                              -                                -                  13.705.485                     19.542.556 

 b) Ricavi dai Comuni a TARI (importo fatturato al 

Comune per l'anno di competenza) 
                             -                                -                                -                                -                                      -   

 c) Ricavi da servizi integrativi della raccolta e 

trasporto (EXTRA-TARI) 
                             -                                -                                -                                -                                      -   

 d) Altre vendite e prestazioni                     663.948                              -                                -                                -                            663.948 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           100.593                                            100.593 

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                              -   -                           -                           459.398                                            459.398 

COSTI DELLA PRODUZIONE 5.862.554                -                           -                           13.794.346              19.656.899                    

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                    992.930 -                           -                           706.689                                         1.699.619 

 B7) Per servizi                  1.511.424 -                           -                           8.279.783                                      9.791.207 

 B8) Per godimento beni di terzi                     202.659 -                           -                           429.131                                            631.790 

 B9) Per il personale                  3.087.393 -                           -                           2.483.160                                      5.570.553 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                             -   -                           -                           1.242.612                                      1.242.612 

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
                           344 -                           -                           1.415                                                    1.760 

 B12) Accantonamenti per rischi                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           474.797                                            474.797 

 B14) Oneri diversi di gestione                       67.802 -                           -                           176.759                                            244.562 

TOTALE CICLO 

INTEGRATO 

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 

Anno Contabile di Riferimento

2025

 ECE 

VALORE DELLA PRODUZIONE 6.449.455                -                           -                           13.117.844              19.567.299                    

 Altri costi                  6.435.455 -                           -                           12.790.860                                  19.226.314 

 B7) Per servizi                  5.683.100                              -                                -                  12.790.860                     18.473.959 

 Fornitura energia elettrica                               -                                -                                -                                -                                      -   

 Fornitura di gas                               -                                -                                -                                -                                      -   

 Manutenzione e riparazioni automezzi e veicoli                     752.355                              -                                -                                -                            752.355 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           326.984                                            326.984 

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                       14.000 -                           -                           -                                                      14.000 

COSTI DELLA PRODUZIONE 6.039.775                -                           -                           12.466.542              18.506.317                    

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                 1.070.828 -                           -                           801.441                                         1.872.269 

 B7) Per servizi                  1.433.670 -                           -                           7.321.945                                      8.755.615 

 B8) Per godimento beni di terzi                     136.150 -                           -                           341.597                                            477.748 

 B9) Per il personale                  3.332.027 -                           -                           2.704.907                                      6.036.934 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                             -   -                           -                           32.000                                                32.000 

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
                             -   -                           -                           36.342                                                36.342 

 B12) Accantonamenti per rischi                              -   -                           -                                                              -   

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           45.823                                                45.823 

 B14) Oneri diversi di gestione                       67.100 -                           -                           1.182.488                                      1.249.588 

 TOTALE CICLO 

INTEGRATO  

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 
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SIA SpA 

 

 

 

 

 

Anno Contabile di Riferimento

2024

SIA SpA

VALORE DELLA PRODUZIONE 6.643.265                -                           -                           3.918                       6.647.183                      

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                  6.585.937 -                           -                           3.000                                             6.588.937 

 a) Ricavi da articolazione tariffaria per Comuni a 

Tariffa Corrispettiva

(bollettato emesso all'utenza per anno di 

competenza) 

                             -                                -                                -                                -                                      -   

 b) Ricavi dai Comuni a TARI (importo fatturato al 

Comune per l'anno di competenza) 
                 5.857.036                              -                                -                                -                         5.857.036 

 c) Ricavi da servizi integrativi della raccolta e 

trasporto (EXTRA-TARI) 
                             -                                -                                -                                -                                      -   

 d) Altre vendite e prestazioni                     728.901                              -                                -                           3.000                          731.901 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                       57.328 -                           -                           918                                                     58.245 

COSTI DELLA PRODUZIONE 5.949.105                -                           -                           12.748-                     5.936.357                      

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                    640.882 -                           -                           81                                                     640.963 

 B7) Per servizi                  1.769.436 -                           -                           12.829-                                           1.756.606 

 B8) Per godimento beni di terzi                     199.458 -                           -                           -                                                    199.458 

 B9) Per il personale                  3.278.927 -                           -                           -                                                 3.278.927 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                        4.863 -                           -                           -                                                        4.863 

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 B12) Accantonamenti per rischi                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B14) Oneri diversi di gestione                       55.539 -                           -                           -                                                      55.539 

TOTALE CICLO 

INTEGRATO 

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 

Anno Contabile di Riferimento

2025

 SIA SpA 

VALORE DELLA PRODUZIONE 7.284.330                -                           -                           44.652                     7.328.981                      

 Altri costi                  7.183.706 -                           -                           3.025                                             7.186.730 

 B7) Per servizi                              -                                -                                -                                -                                      -   

 Fornitura energia elettrica                   6.385.145                              -                                -                                -                         6.385.145 

 Fornitura di gas                               -                                -                                -                                -                                      -   

 Manutenzione e riparazioni automezzi e veicoli                     798.561                              -                                -                           3.025                          801.585 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                     100.624 -                           -                           41.627                                              142.251 

COSTI DELLA PRODUZIONE 6.644.817                -                           -                           25.167                     6.669.984                      

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                    679.142 -                           -                           -                                                    679.142 

 B7) Per servizi                  2.102.358 -                           -                           16.753                                           2.119.111 

 B8) Per godimento beni di terzi                     351.585 -                           -                           -                                                    351.585 

 B9) Per il personale                  3.259.366 -                           -                           8.414                                             3.267.780 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                        4.347 -                           -                           -                                                        4.347 

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 B12) Accantonamenti per rischi                              -   -                           -                                                    200.869 

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B14) Oneri diversi di gestione                       47.151 -                           -                           -                                                      47.151 

 TOTALE CICLO 

INTEGRATO  

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 
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TSA SpA 

 

 

 

 

 

Anno Contabile di Riferimento

2024

TSA

VALORE DELLA PRODUZIONE 16.205.517              1.100.353                2.044.660                4.707.758                24.058.288                    

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                16.074.757 1.099.907                2.005.481                4.707.758                                    23.887.903 

 a) Ricavi da articolazione tariffaria per Comuni a 

Tariffa Corrispettiva

(bollettato emesso all'utenza per anno di 

competenza) 

                             -                                -                                -                                -                                      -   

 b) Ricavi dai Comuni a TARI (importo fatturato al 

Comune per l'anno di competenza) 
               14.171.879                              -                                -                    4.707.758                     18.879.637 

 c) Ricavi da servizi integrativi della raccolta e 

trasporto (EXTRA-TARI) 
                             -                    1.099.907                              -                                -                         1.099.907 

 d) Altre vendite e prestazioni                  1.902.878                              -                    2.005.481                              -                         3.908.360 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                     130.760 447                          39.179                     -                                                    170.385 

COSTI DELLA PRODUZIONE 14.794.013              91.993                     1.363.840                4.707.758                20.957.604                    

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                 1.244.901 -                           70.218                     -                                                 1.315.119 

 B7) Per servizi                  5.937.904 91.993                     1.024.160                4.707.758                                    11.761.815 

 B8) Per godimento beni di terzi                     986.935 -                           146.035                   -                                                 1.132.970 

 B9) Per il personale                  6.413.784 -                           105.440                   -                                                 6.519.224 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
-                    29.280 -                           -                           -                           -                          29.280 

 B12) Accantonamenti per rischi                     116.054 -                           -                           -                                                    116.054 

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B14) Oneri diversi di gestione                     123.716 -                           17.987                     -                                                    141.702 

TOTALE CICLO 

INTEGRATO 

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 

Anno Contabile di Riferimento

2025

 TSA 

VALORE DELLA PRODUZIONE 17.215.061              -                           2.868.542                5.012.678                25.096.280                    

 Altri costi                17.064.667 -                           2.540.802                5.012.678                                    24.618.147 

 B7) Per servizi                              -                                -                                -                                -                                      -   

 Fornitura energia elettrica                 14.972.203                              -                                -                    5.012.678                     19.984.881 

 Fornitura di gas                               -                                -                                -                                -                                      -   

 Manutenzione e riparazioni automezzi e veicoli                  2.092.464                              -                    2.540.802                              -                         4.633.266 

 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                              -   -                           -                           -                                                              -   

 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni (inclusi costi del personale) 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 A5) Altri ricavi e proventi                     150.394 -                           327.739                   -                                                    478.133 

COSTI DELLA PRODUZIONE 15.275.458              71.508                     1.356.136                5.012.678                21.715.780                    

 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 
                 1.210.414 -                           78.797                     -                                                 1.289.210 

 B7) Per servizi                  6.230.444 71.508                     954.621                   5.012.678                                    12.269.250 

 B8) Per godimento beni di terzi                  1.101.352 -                           168.127                   -                                                 1.269.480 

 B9) Per il personale                  6.562.078 -                           136.279                   -                                                 6.698.357 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti 

iscritti a bilancio 
                             -   -                           -                           -                                                              -   

 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci 
                        2.032 -                           -                           -                                                        2.032 

 B12) Accantonamenti per rischi                     354.011 -                           -                                                              -   

 B13) Altri accantonamenti                              -   -                           -                           -                                                              -   

 B14) Oneri diversi di gestione                     169.139 -                           18.311                     -                                                    187.450 

 TOTALE CICLO 

INTEGRATO  

ALTRE ATTIVITA'

 CE TOTALE 
 Poste 

Straordinarie - 

oneri non ricorrenti 

 Altri servizi rifiuti 

(es: speciali, 

gestione TARI per 

 ATTIVITA DIVERSE 

(IDRICO, GAS, EE, ...) 
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Ripartizione nelle componenti di costo ARERA 

▪ GESENU S.p.A. 

Per quanto riguarda i costi direttamente imputabili, è stato sufficiente far riferimento alla struttura 

contabile illustrata nei paragrafi precedenti, mentre è stato necessario il ricorso a driver 

l’elaborazione dei dati contabili non direttamente imputabili, in continuità con le precedenti 

annualità: 

1. Attribuire costi operativi tra le componenti tariffarie ARERA (ripartizione ad. esempio del 

costo del carburante tra CRT-CRD-CSL …) – I costi operativi della società GESENU, non 

direttamente allocati, sono riclassificati secondo i seguenti driver. 
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2. Attribuire costi relativi alle componenti tariffarie ai singoli ambiti tariffari – L’applicazione dei 

driver di cui al punto precedente permette anche l’allocazione dei costi indiretti tra i vari ambiti 

tariffari.  

 

▪ ECE S.r.l. 

Per allocare i costi nelle componenti tariffarie così come previsto dal MTR-3, i gestori operativi si 

sono avvalsi del sistema di contabilità generale e, in seconda istanza, del sistema di contabilità 

analitica, integrato ed in quadratura con il precedente, contente le destinazioni contabili aziendali. 

Sulla base dell’analisi dei costi contabili sono state effettuate delle allocazioni dirette per tutte le 

voci di spesa direttamente riconducibili a ciascuna delle componenti di costo ARERA in modo 

puntuale e oggettivo. 

È stato inoltre utilizzato un driver di ripartizione denominato Multiservizi per ripartire i costi non 

direttamente imputabili alle voci CSL/CRT/CRD. Questo driver è basato sull’incidenza percentuale 

del costo del personale direttamente attribuibile a una determinata voce di servizio (CSL/CRT/CRD) 

rispetto al totale dei costi del personale operativo attribuibile ai servizi (CSL+CRT+CRD) in un 

determinato comune. 

 

▪ SIA S.p.A. 

La valorizzazione delle componenti tariffarie ai fini della predisposizione dei PEF, avviene in sede di 

rilevazione in contabilità generale del costo/ricavo, previa allocazione della singola posta economica 

al pertinente oggetto di destinazione analitica, nel rispetto delle indicazioni di cui all’art. 9 ed 11 

dell’allegato A alla Deliberazione 397/2025/R/Rif del 5 Agosto 2025 (MTR3). Gli oggetti di rilevazione 

adottati in questa fase appartengono sostanzialmente a due macro categorie: 

- Oggetti monocomponente, laddove il costo/ricavo sia riferibile ad una specifica componente 

tariffaria; 

- Oggetti multicomponente, nel caso di costi/ricavi collegati allo svolgimento dei servizi 

operativi di superficie (es. manutenzioni, ricambi, carburanti, costi del personale, ecc…) che 

coinvolgono le tre componenti tariffarie deputate alla rendicontazione dei costi operativi del 

servizio di raccolta e spazzamento (CRT, CRD e CSL). 
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La tabella seguente mostra gli oggetti di rilevazione adottati nel prospetto di rendicontazione e la 

relativa destinazione tariffaria: 

Id_Item CMP_TAR NATURA DESTINAZIONE TARIFFARIA 
1 CRT MONO COMPONENTE CRT 
2 CTS_I MONO COMPONENTE CTS Impianti o altri servizi Gestiti 
3 CTS_XTRG MONO COMPONENTE CTS Conferimento Impianti Esterni 
4 CTR_I MONO COMPONENTE CTR Impianti o altri servizi Gestiti 
5 CTR_XTRG MONO COMPONENTE CTR Conferimento Impianti Esterni 
6 CRD MONO COMPONENTE CRD 
7 AR_VEN MONO COMPONENTE CRD 
8 AR_SC MONO COMPONENTE CRD 
9 CSL MONO COMPONENTE CSL 
10 CARC MONO COMPONENTE CARC 
11 CGG MONO COMPONENTE CGG 
12 CCD MONO COMPONENTE CCD 
13 COAL MONO COMPONENTE COAL 
14 CRD_OPX MONO COMPONENTE CRD 
16 ARas_CRD MONO COMPONENTE CRD 
160 ARas_CRT MONO COMPONENTE CRT 
161 ARas_CSL MONO COMPONENTE CSL 
17 Acc MONO COMPONENTE Acc 
19 CRT+CRD+CSL MULTICOMPONENTE CRT – CRD – CSL  
20 CRT+CRD MONO COMPONENTE CRT – CRD 
21 AR_SC_OPX MONO COMPONENTE CRD 
22 CTR_XTRG_OPX MONO COMPONENTE CTR Conferimento Impianti Esterni 
23 DRV_PERSONALE MULTICOMPONENTE CRT – CRD – CSL – CGG 
24 CTS_PRIV MONO COMPONENTE CTS Conferimento Impianti Esterni 
25 CORS MONO COMPONENTE CRD 
27 CTR_I_PR MONO COMPONENTE CTR Impianti o altri servizi Gestiti 
28 CTS_XTRG_PR MONO COMPONENTE CTS Conferimento Impianti Esterni 
29 CTR_XTRG_PR MONO COMPONENTE CTR Conferimento Impianti Esterni 
30 CRD_PR MONO COMPONENTE CRD 
31 AR_VEN_PR MONO COMPONENTE CRD 
32 AR_SC_PR MONO COMPONENTE CRD 
33 CSL_PR MONO COMPONENTE CSL 
34 CARC_PR MONO COMPONENTE CARC 
35 CGG_PR MONO COMPONENTE CGG 
36 CCD_PR MONO COMPONENTE CCD 
37 COAL_PR MONO COMPONENTE COAL 
38 CTS_ITRG_PR MONO COMPONENTE CTS Impianti o altri servizi Gestiti 
170 CRT_PR MONO COMPONENTE CRT 

In blu, le componenti utilizzate ai fini dell’allocazione delle poste rettificative 
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In fase di rilevazione contabile, ciascun movimento è pertanto associato: 

 

1. Al pertinente oggetto di rilevazione tariffaria, collegato a singole componenti o ad aggregati 

di esse, come sopra indicato; 

2. Alla relativa componente territoriale, tra cui figurano anche le destinazioni multi-territoriali, 

nel caso di poste economiche trasversali a 2 o più territori serviti; 

3. Al driver di ripartizione, selezionato in funzione della natura del costo da ribaltare e, nel caso 

di rilevazioni multicomponente, costituito da oggetti di natura matriciale, come di seguito 

descritti; 

I driver sono selezionati all’interno di un driver-set di circa 50 elementi, diversificati in ragione della 

necessità di garantire la dovuta appropriatezza nella fase di ribaltamento alla natura del costo da 

trattare. Inoltre, in ossequio alla norma regolatoria vigente, i driver sono calcolati sulla base di dati 

oggettivi e documentabili (ad esempio formulari di trasporto, rilevazioni presenze, ecc..) a garanzia 

di ufficialità della ponderazione. 

 

In caso di ribaltamento di poste economiche associate ad oggetti di rilevazione multicomponente 

sono impiegati driver matriciali, aventi l’effetto di scomporre il costo/ricavo in n quote associate alla 

singola combinazione componente tariffaria + componente territoriale.  

 

I driver matriciali sono selezionati in funzione dell’origine del costo da ribaltare: 

- I costi connessi allo svolgimento dei servizi di superficie (raccolta e spazzamento) sono 

ribaltati con l’impiego di driver alimentati con i dati presenti nel Piano annuale di 

programmazione dei servizi operativi, che riporta il dettaglio, espresso in turni lavorativi, 

della turnazione dei servizi e da cui si desumono le ore lavoro per singola componente 

operativa. I driver impiegati sono due (id CRT+CRT_MATRIX_SO e 

CRT+CRT+CSL_MATRIX_SO) a seconda se l’operazione di allocazione, ovvero il costo da 

trattare, necessita (o meno) di allocare quote anche nella componente di spazzamento.  

- I costi connessi alla gestione dell’attività di trasferenza (costi operativi d’impianto e costi di 

manutenzione dei veicoli di trasferenza) sono ribaltati con l’impiego di driver alimentati dai 

dati consuntivi, espressi in tonnellate, dei carichi di rifiuti in transito per l’impianto di 
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trasferenza di Olmeto, in ossequio all’Autorizzazione Unica Rifiuti della Regione Umbria 

rilasciata con Determina Dirigenziale n. 13612 del 19/12/2024; 

- I costi del carburante sono ribaltati sulla base dei consumi di carburante, rilevati per singola 

targa mediante procedura di monitoraggio interna, e ripartiti tra le componenti operative 

CRT e CRD applicando i pesi determinati secondo il primo alinea, mentre nel caso dei 

consumi delle spazzatrici meccaniche (allocati in CSL), applicando il driver di ripartizione 

SPZ_MECC la cui ponderazione è effettuata sulla base dei quantitativi consuntivi di raccolta 

del rifiuto EER 20.03.03; 

- I costi di manutenzione del parco veicolare sono rilevati, in contabilità generale, per singola 

targa e quindi ribaltati applicando la famiglia di driver T_COMP.OP, il cui sviluppo territoriale 

è determinato in relazione ai quantitativi di rifiuti trasportati dal singolo veicolo in ciascun 

ambito territoriale. La base dati di partenza è lo storico delle registrazioni dei fluissi di rifiuti 

che alimenta i registri di carico/scarico di cui all’art. 190 del D.Lgs. 152/06 e smi. 

Operativamente, mediate un abbinamento di specifici TAG costruiti secondo la regola 

TARGA-COMPONENTE_TARIFFARIA, ciascun movimento contabile è individuato in maniera 

univoca. Il driver applicato a due targhe diverse è quindi caratterizzato da profili altrettanto 

differenti, in quanto l’impiego dei veicoli sul servizio dipende dalla programmazione annuale 

e dalle disposizioni dell’ufficio tecnico preposto all’organizzazione giornaliera.  

- I costi del personale sono ribaltati mediante applicazione del driver matriciale HR_SIA che 

ripartisce il costo totale in tre distinte quote: 

o Quota costi di struttura, allocati in CGG e riferiti esclusivamente al personale 

impiegato nei servizi comuni (amministrazione, HR&IT, acquisti, segreteria, ufficio 

tecnico)  

o Quota costi di raccolta e trasporto, riferiti al personale dipendente operativo 

impiegato nei servizi di superficie, e ribaltati nelle componenti operative sulla base 

dei dati del Piano annuale di programmazione dei servizi operativi, come sopra 

descritti; 

o Quota costi di trasferenza riferiti al personale impiegato nei servizi di trasferenza, 

ribaltati nelle componenti operative sulla base dei dati dei carichi in transito per 

l’impianto di trasferenza di Olmeto, come sopra descritti; 
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• A loro volta, le quote sopra descritte sono determinate sulla base dei dati di consuntivo 

desunti dal prospetto analitico di dettaglio del costo del personale dipendente, elaborato in 

quadratura con il Conto Economico.  

Sono inoltre stati utilizzati i seguenti driver di ripartizione 

id DRV_set Natura Descrizione 

001 DIRECT ALLOCAZIONE DIRETTA - 

002 CRT_ROW-SO DRIVER MONOCOMPONENTE Famiglia di driver alimentati con i dati 
presenti nel Piano annuale di 
programmazione dei servizi operativi, 
che riporta il dettaglio, espresso in 
turni lavorativi, della turnazione dei 
servizi e da cui si desumono le ore 
lavoro per singola componente 
operativa 

003 CRD_ROW-SO DRIVER MONOCOMPONENTE 

004 CSL_ROW-SO DRIVER MONOCOMPONENTE 

005 SO_TOT_ROW DRIVER MONOCOMPONENTE 

006 SO_R_ROW DRIVER MONOCOMPONENTE 

007 Q.TA-SPAZZ DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.03.03 

008 COREPLA_BIO DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
15.01.02 – impianto di conferimento 
BIONDI RECUPERI ECOLOGIA SRL  

009 METALLO DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.40 

010 RAEE DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di ai 
raggruppamenti RAEE da R1 ad R5 

011 COMIECO DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.01 e CER 15.01.01 

012 COREVE DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
15.01.07 

013 RILEGNO DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.38 

014 RICREA DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
15.01.04 

015 INERTI DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
17.09.04 

016 PNEUM DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
16.01.03 

017 RSI DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.03.01 

018 FOU DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.08 
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id DRV_set Natura Descrizione 

019 RUP DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani pericolosi 

020 BATTERIE DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.33 

021 OLI_VEG DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.25 

022 TESSILI DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.10 

023 RD_TOT DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani recuperabili, 
desunto dalle comunicazioni ufficiali 
relative ai monitoraggi periodici 
sull’andamento della RD nei comuni 
della Concessione 

024 CGG_POND DRIVER MONOCOMPONENTE il driver misura il grado di complessità 
attribuibile alla gestione della singola 
commessa ed è alimentato con le 
informazioni desumibili dalla struttura 
della compagine sociale oltre che 
dall’incidenza dei ricavi approvati. 

025 RICAVI ATI2 DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i ricavi 
conseguiti dal Gestore Operativo nel 
corso dell’esercizio oggetto di 
rilevazione tariffaria 

026 ABITANTI DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 
demografici territoriali, rilevati presso 
la banca dati ufficiale I.Stat 
(http://dati.istat.it) dell’Istituto 
Nazionale di Statistica 

027 SPAZZ_HIDRO DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.03.03, solo con riferimento ai 
servizi di spazzamento effettuati con 
spazzatrici di tipo IDROSTATICA  

028 SPAZZ_TELAIO DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.03.03, solo con riferimento ai 
servizi di spazzamento effettuati con 
spazzatrici di tipo TELAIO 

030 CDR DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani gestiti nei 
centri di raccolta di Marsciano Voc. 
Pettinaro e Voc. Casanova 

031 CDR_PETT DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani gestiti nel 
centro di raccolta di Marsciano Voc. 
Pettinaro 

032 CDR_OLM DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani gestiti nel 
centro di raccolta di Marsciano Voc. 
Casanova 

http://dati.istat.it/
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id DRV_set Natura Descrizione 

033 CRT+CRD+CSL_MATRIX_SO DRIVER MULTICOMPONENTE Driver matriciali (vedi paragrafo 
Ripartizione nelle componenti di costo 
ARERA – GESTORE OPERATIVO S.I.A. 
S.P.A.) 
 

034 CRT+CRD_MATRIX_SO DRIVER MULTICOMPONENTE 

035 CRT+CRD_MATRIX_IMP DRIVER MULTICOMPONENTE 

036 HR_SIA DRIVER MULTICOMPONENTE 

037 CRT+CRD+CSL_COL DRIVER MULTICOMPONENTE 

038 CRT+CRD_COL DRIVER MULTICOMPONENTE 

040 COREPLA_FERR DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
15.01.02 – impianto di conferimento 
FERROCART SRL 

042 SELETTIVA DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
15.01.01 

043 CONGIUNTA DRIVER MONOCOMPONENTE Driver alimentato con i dati 2024 di 
raccolta dei rifiuti urbani di cui al CER 
20.01.01 

044 EQT DRIVER MONOCOMPONENTE Driver equiponderato (pari ad 1/8 per 
singola commessa) 

046 T_COMP.OP. DRIVER MULTICOMPONENTE Driver matriciali (vedi paragrafo 
Ripartizione nelle componenti di costo 
ARERA – GESTORE OPERATIVO S.I.A. 
S.P.A.) 

048 CARBURANTI DRIVER MULTICOMPONENTE Driver matriciali (vedi paragrafo 
Ripartizione nelle componenti di costo 
ARERA – GESTORE OPERATIVO S.I.A. 
S.P.A.) 

 

La tabella seguente mostra l’applicazione dei driver rispetto alle singole categorie di riclassificazione 

civilistica del CE: 

A01 A05 B06 B07 B08 B09 B10 B14 

SELETTIVA RICREA CDR EQT SPAZZ_HIDRO HR_SIA DIRECT RICAVI ATI2 

DIRECT DIRECT 
CRT+CRD+CSL
_MATRIX_SO RICAVI ATI2 SPAZZ_TELAIO RICAVI ATI2 SO_TOT_ROW SO_TOT_ROW 

CONGIUNTA 
COREPLA_FER
R 

CRT+CRD_MA
TRIX_SO 

CRT+CRD+CSL
_MATRIX_SO RICAVI ATI2 

CRT+CRD+CSL
_MATRIX_SO  DIRECT 

COREVE 
CRT+CRD_MA
TRIX_SO CARBURANTI T_COMP.OP. SO_TOT_ROW SO_TOT_ROW  HR_SIA 

METALLO COREPLA_BIO RICAVI ATI2 CDR_OLM 
CRT+CRD_MA
TRIX_SO SO_R_ROW  

CRT+CRD+CSL
_MATRIX_SO 

ABITANTI  CSL_ROW-SO 
CRT+CRD_MA
TRIX_IMP DIRECT SPAZZ_TELAIO   

COREPLA_BIO  SPZ_MECC 
CRT+CRD_MA
TRIX_SO CGG_POND    

COREPLA_FER
R  DIRECT SO_R_ROW     

RICREA  ABITANTI DIRECT     

BATTERIE  SO_TOT_ROW SO_TOT_ROW     
CRT+CRD+CSL
_MATRIX_SO  RICREA COREPLA_BIO     

TESSILI  CRD_ROW-SO CDR_PETT     
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A01 A05 B06 B07 B08 B09 B10 B14 

OLI_VEG  CDR_PETT 
COREPLA_FER
R     

RAEE  Q.TA-SPAZZ ABITANTI     
CRT+CRD+CSL
_COL  

CRT+CRD+CSL
_COL FOU     

SO_R_ROW  

CRT+CRD_MA
TRIX_IMP Q.TA-SPAZZ     

RICAVI ATI2   SPAZZ_HIDRO     

   RICREA     

   INERTI     

   RUP     

   CGG_POND     

   CRT+CRD_COL     

   SPAZZ_TELAIO     

   PNEUM     

   HR_SIA     

 

▪ TSA S.p.A. 

Il sistema di contabilità generale attualmente in uso dalla Società prevede l’attribuzione di ogni 

singola voce di ricavo e costo ad uno specifico centro di analisi corrispondente alle componenti 

previste dal metodo MTR, con l’aggiunta di due centri di analisi “comuni” relativi al “costo del 

personale” ed al “costo di gestione automezzi”. 

Di seguito si riporta il dettaglio degli ulteriori driver e delle basi dati gestionali utilizzate dalla Società 

per l’attribuzione dei valori relativi ai suddetti centri di analisi “comuni” alle componenti tariffarie 

ARERA: 

Tipologia di costo Driver utilizzato 

Costi di gestione automezzi Ore di utilizzo per singolo servizio CRT - CRD – CLS.  

Costo del Personale diretto Igiene Urbana Ore di utilizzo per singolo servizio CRT - CRD – CLS.  

Costo del Personale diretto Discarica Borgo Giglione 
Attribuzione diretta al netto delle quote extra perimetro 
(determinate sulla quantità dei rifiuti conferiti) 

 

Di seguito si riporta il dettaglio degli ulteriori driver utilizzati dalla Società per l’attribuzione dei valori 

delle componenti tariffarie ai singoli ambiti tariffari (ove non imputati direttamente): 

Componenti Tariffarie NUOVO Driver da utilizzare 

CRT - Costi diretti/specifici per la raccolta ed il 
trasporto di rifiuti urbani indifferenziati   

Ore di servizio rese dagli operatori 
Dato derivato dagli ordini di servizio settimanali dell'anno  
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Componenti Tariffarie NUOVO Driver da utilizzare 

CRD - Costi diretti/specifici per la raccolta ed il 
trasporto di rifiuti urbani differenziati  

Ore di servizio rese dagli operatori 
Dato derivato dagli ordini di servizio settimanali dell'anno   

CSL - Costi diretti/specifici per lo spazzamento e 
lavaggio  

Ore di servizio rese dagli operatori 
Dato derivato dagli ordini di servizio settimanali dell'anno  

CTR_e - Costi diretti/specifici per il trattamento e 
recupero dei rifiuti urbani  

Quantità di rifiuti raccolti o trattati 

AR_sc - Ricavi derivanti dai corrispettivi CONAI  
Sono stati ribaltati tra le Commesse/Comuni sulla base delle 
percentuali determinate in ragione del corrispettivo relativo 
alle quantità di rifiuti conferiti ai Consorzi dai singoli Comuni.  

AR Ricavi da vendita materiali r.d.  
Sono stati ribaltati tra le Commesse/Comuni sulla base delle 
percentuali determinate in ragione del corrispettivo relativo 
alle quantità di rifiuti conferiti dai Singoli Comuni.  

AR – Ricavi da vendita E.E.da biogas 
Sono stati ribaltati tra le Commesse/Comuni sulla base delle 
percentuali determinate in ragione dei quantitativi di rifiuti 
prodotti da ciascun Comune ambito Gest.  

CTS_i - Costi diretti/specifici della BU Impiantistica 
relativi al Centro di Costo DISCARICA  

I Costi diretti/specifici della BU Impiantistica sono stati 
ripartiti tra i 25 comuni dell’Auri sulla base delle percentuali 
determinate in ragione dei quantitativi di rifiuti prodotti da 
ciascun Comune dell'ambito Gest. 

Coal - Altri costi 

Tributi Discarica Borgo: Sono stati ribaltati tra le 
Commesse/Comuni sulla base delle percentuali determinate 
in ragione sia dei quantitativi di rifiuti prodotti da ciascun 
Comune ambito Gest  

Tributi TSA - B14: Sono stati ribaltati tra le 
Commesse/Comuni sulla base rifiuti prodotti da ciascun 
Comune gestito da TSA 

ACC - Accantonamenti 
Sono stati ripartiti tra i 25 Comuni dell’ambito Gest sulla base 
delle percentuali determinate in ragione dei quantitativi di 
rifiuti prodotti da ciascuna Commessa/Comune.  

CGG_r - Costi Generali di Gestione relativi al servizio 
Rifiuti, interne al perimetro ARERA  

Sono stati ribaltati tra le Commesse/Comuni sulla base delle 
percentuali determinate in ragione dei rifiuti prodotti  

 

Nelle tabelle seguenti viene riportata la ripartizione dei ricavi/costi di bilancio nelle componenti 

tariffarie ARERA (al loro delle poste rettificative) ed il dettaglio delle Poste Rettificative. 
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2024 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

Gest CSL CRT

CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CRD

CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CARC CGG CCD Acc COAL

TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO 

VALORE DELLA PRODUZIONE -               -               -               -               -               -               -               -               900.302      -               -               -               900.302      

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -          857.583                   -                     -                     -          857.583 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            42.719                   -                     -                     -            42.719 

COSTI DELLA PRODUZIONE -               -               -               -               -               -               -               -               375.990      -               71.760        391.264      839.014      
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              3.335                   -                     -                     -              3.335 

 B7) Per servizi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -          282.228                   -                     -          301.471        583.699 

 B8) Per godimento beni di terzi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              7.377                   -                     -                     -              7.377 

 B9) Per il personale                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            59.097                   -                     -                     -            59.097 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo 

e merci 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            71.760                   -            71.760 

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            23.954                   -                     -            89.794        113.747 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               -               -               -               -               -               -               -               11.622        -               -               -               11.622        
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              9.362                   -                     -                     -              9.362 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                    65                   -                     -                     -                    65 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 250                   -                     -                     -                 250 
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              1.945                   -                     -                     -              1.945 

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2025 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

Gest  CSL  CRT 

 CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CRD 

 CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CARC  CGG  CCD  Acc  COAL 

 TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO  

VALORE DELLA PRODUZIONE -               -               -               -               -               -               -               -               962.379      -               -               -               962.379      

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -          914.214                   -                     -                     -          914.214 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            48.164                   -                     -                     -            48.164 

COSTI DELLA PRODUZIONE -               -               -               -               -               -               -               1.900           332.017      -               138.900      452.422      925.239      
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              2.619                   -                     -                     -              2.619 

 B7) Per servizi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              1.900        249.556                   -                     -          360.884        612.340 

 B8) Per godimento beni di terzi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              9.164                   -                     -                     -              9.164 

 B9) Per il personale                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            57.364                   -                     -                     -            57.364 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            24.000                   -            24.000 
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo 

e merci 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -          114.900                   -          114.900 

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            13.316                   -                     -            91.537        104.853 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               -               -               -               -               -               -               -               27                -               -               -               27                
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                    27                   -                     -                     -                    27 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2024 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

Gesenu CSL CRT

CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CRD

CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CARC CGG CCD Acc COAL

TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO 

VALORE DELLA PRODUZIONE -               1.190           -               14.825        5.810           -               32.206        -               62.550.748 -               -               39.511        62.644.290 

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                   -              1.190                   -              5.277            5.810                   -              4.523                   -    61.832.387                   -                     -                     -    61.849.187 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -                     -                     -              9.549                   -                     -            27.682                   -          718.360                   -                     -            39.511        795.103 

COSTI DELLA PRODUZIONE 3.693.467   2.878.924   6.252.621   1.641.840   18.961.314 1.587.924   5.198.961   3.060.266   6.396.671   -               49.679        2.672.523   52.394.191 
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
       460.061        423.706        172.322                   -       2.300.380        103.130                   -              5.482          68.028                   -                     -          179.382    3.712.489 

 B7) Per servizi        431.821     1.381.851     4.833.851     1.641.840     3.953.015        722.022     5.198.961     1.525.196     2.294.288                   -                     -       2.418.278  24.401.123 

 B8) Per godimento beni di terzi        226.181        282.349        197.975                   -       1.573.386        128.173                   -          156.740        396.701                   -                     -              8.375    2.969.879 

 B9) Per il personale     2.573.472        781.761     1.000.698                   -    11.084.771        612.047                   -       1.370.621     3.350.124                   -                     -            16.217  20.789.710 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo 

e merci 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   -             392                   -                     -                     -   -             392 

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            49.679                   -            49.679 

 B14) Oneri diversi di gestione            1.934            9.257          47.775                   -            49.762          22.552                   -              2.229        287.923                   -                     -            50.272        471.703 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 22                12                874              -               58                749              -               955              109.056      -               -               78                111.805      
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                  22                  12               874                   -                    58               749                   -                 955          86.555                   -                     -                    78          89.304 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            22.501                   -                     -                     -            22.501 

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            39.437                   -                     -                     -            39.437 
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2025 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

Gesenu  CSL  CRT 

 CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CRD 

 CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CARC  CGG  CCD  Acc  COAL 

 TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO  

VALORE DELLA PRODUZIONE 67                44.672-        -               5.168           220.037-      -               23.139        -               61.858.767 -               -               23.114        61.645.546 

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                  67            1.269                   -              4.946            6.197                   -              4.387                   -    60.731.177                   -                     -                     -    60.748.044 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -   -        45.941                   -                 222 -      226.234                   -            18.751                   -       1.127.590                   -                     -            23.114        897.501 

COSTI DELLA PRODUZIONE 3.722.930   2.810.649   4.973.505   2.882.912   20.122.252 1.693.651   5.293.922   2.829.210   6.632.342   -               -               3.448.361   54.409.733 
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
       410.857        445.258        419.776                   -       2.959.413        173.873                   -              5.436          71.039                   -                     -          172.772    4.658.422 

 B7) Per servizi        390.964     1.247.180     3.386.553     2.882.912     3.808.050        848.096     5.293.922     1.339.464     2.538.889                   -                     -       3.057.323  24.793.352 

 B8) Per godimento beni di terzi        475.649        297.198        183.732                   -       1.632.441        134.465                   -          163.648        415.493                   -                     -              3.623    3.306.250 

 B9) Per il personale     2.443.646        811.174        941.713                   -    11.671.617        515.505                   -       1.319.173     3.507.479                   -                     -          200.140  21.410.447 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo 

e merci 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   -      111.143                   -                     -                     -   -     111.143 

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione            1.815            9.839          41.730                   -            50.731          21.712                   -              1.489        210.585                   -                     -            14.503        352.405 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               114              760              -               556              291              -               -               138.710      -               -               8.581           149.012      
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                 114               760                   -                 556               291                   -                     -              6.495                   -                     -              8.581          16.798 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            22.367                   -                     -                     -            22.367 

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -          109.848                   -                     -                     -          109.848 
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2024 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

ECE CSL CRT

CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CRD

CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CARC CGG CCD Acc COAL

TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO 

VALORE DELLA PRODUZIONE -               -               -               -               663.948      -               -               -               5.837.071   -               -               -               6.501.019   

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                   -                     -                     -                     -          663.948                   -                     -                     -       5.837.071                   -                     -                     -      6.501.019 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

COSTI DELLA PRODUZIONE 943.054      419.475      -               -               3.513.782   -               133.194      29.577        814.777      -               -               8.695           5.862.554   
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
       150.288          73.352                   -                     -          615.414                   -                     -                     -          153.876                   -                     -                     -          992.930 

 B7) Per servizi        159.589          58.266                   -                     -          618.566                   -          133.194                   -          541.809                   -                     -                     -      1.511.424 

 B8) Per godimento beni di terzi          80.725          11.831                   -                     -            99.257                   -                     -                     -            10.846                   -                     -                     -          202.659 

 B9) Per il personale        548.468        274.048                   -                     -       2.163.939                   -                     -            29.577          71.362                   -                     -                     -      3.087.393 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo 

e merci 
                 61                  30                   -                     -                 253                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 344 

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione            3.922            1.949                   -                     -            16.353                   -                     -                     -            36.884                   -                     -              8.695          67.802 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               -               -               -               -               -               -               -               2.412           -               -               -               2.412           
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 465                   -                     -                     -                 465 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              1.500                   -                     -                     -              1.500 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 447                   -                     -                     -                 447 
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2025 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

ECE  CSL  CRT 

 CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CRD 

 CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CARC  CGG  CCD  Acc  COAL 

 TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO  

VALORE DELLA PRODUZIONE -               -               -               -               752.355      -               -               -               5.697.100   -               -               -               6.449.455   

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                   -                     -                     -                     -          752.355                   -                     -                     -       5.683.100                   -                     -                     -      6.435.455 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            14.000                   -                     -                     -            14.000 

COSTI DELLA PRODUZIONE 927.786      541.670      -               -               3.637.445   -               160.984      21.276        748.860      -               -               1.755           6.039.775   
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
       157.484        102.950                   -                     -          666.991                   -                     -                     -          143.403                   -                     -                     -      1.070.828 

 B7) Per servizi        150.866          72.476                   -                     -          597.630                   -          160.984                   -          449.960                   -                     -              1.755    1.433.670 

 B8) Per godimento beni di terzi          69.382            6.666                   -                     -            43.188                   -                     -                     -            16.914                   -                     -                     -          136.150 

 B9) Per il personale        544.981        356.262                   -                     -       2.308.150                   -                     -            21.276        101.358                   -                     -                     -      3.332.027 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo 

e merci 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione            5.073            3.316                   -                     -            21.486                   -                     -                     -            37.224                   -                     -                     -            67.100 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 230              150              -               -               974              -               -               -               10.898        -               -               -               12.252        
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                 70                  46                   -                     -                 298                   -                     -                     -            10.739                   -                     -                     -            11.154 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 107                   -                     -                     -                 107 
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
              159               104                   -                     -                 675                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 939 

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                    52                   -                     -                     -                    52 

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2024 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

SIA SpA CSL CRT

CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CRD

CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CARC CGG CCD Acc COAL

TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO 

VALORE DELLA PRODUZIONE 949.454      1.225.172   -               -               4.468.534   -               -               -               105              -               -               -               6.643.265   

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        949.454     1.218.338                   -                     -       4.418.040                   -                     -                     -                 105                   -                     -                     -      6.585.937 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -              6.834                   -                     -            50.494                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            57.328 

COSTI DELLA PRODUZIONE 573.586      1.058.763   -               137.112      2.842.090   -               109.808      75.280        1.124.583   -               4.863           23.021        5.949.105   
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
         58.469        139.041                   -                     -          421.738                   -                     -              1.434          20.202                   -                     -                     -          640.882 

 B7) Per servizi          40.866        263.880                   -          137.112        586.190                   -          109.808          73.847        557.733                   -                     -                     -      1.769.436 

 B8) Per godimento beni di terzi          70.800            1.183                   -                     -              3.703                   -                     -                     -          123.772                   -                     -                     -          199.458 

 B9) Per il personale        401.992        652.291                   -                     -       1.823.839                   -                     -                     -          400.805                   -                     -                     -      3.278.927 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              4.863                   -              4.863 
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione            1.459            2.368                   -                     -              6.620                   -                     -                     -            22.071                   -                     -            23.021          55.539 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               -               -               -               -               -               -               -               10.551        -               -               -               10.551        
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto dall'Articolo 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              2.675                   -                     -                     -              2.675 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                    68                   -                     -                     -                    68 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              7.808                   -                     -                     -              7.808 

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   



 

52 

 

 

 

Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2025 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

SIA SpA  CSL  CRT 

 CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CRD 

 CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CARC  CGG  CCD  Acc  COAL 

 TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO  

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.028.914   1.514.938   -               -               4.699.309   -               -               41.022        146              -               -               -               7.284.330   

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni     1.028.914     1.506.670                   -                     -       4.647.975                   -                     -                     -                 146                   -                     -                     -      7.183.706 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -              8.268                   -                     -            51.334                   -                     -            41.022                   -                     -                     -                     -          100.624 

COSTI DELLA PRODUZIONE 634.691      1.166.423   90.540        50.891        3.074.751   -               98.036        81.210        1.219.995   -               205.215      23.064        6.644.817   
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
         80.735        155.583                   -                     -          414.510                   -                     -                     -            28.314                   -                     -                     -          679.142 

 B7) Per servizi          37.143        281.532          90.540          50.891        806.410                   -            98.036          81.210        656.595                   -                     -                     -      2.102.358 

 B8) Per godimento beni di terzi          89.000          32.763                   -                     -            84.541                   -                     -                     -          145.282                   -                     -                     -          351.585 

 B9) Per il personale        426.274        694.039                   -                     -       1.762.924                   -                     -                     -          376.130                   -                     -                     -      3.259.366 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              4.347                   -              4.347 
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -          200.869                   -          200.869 

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione            1.539            2.507                   -                     -              6.367                   -                     -                     -            13.674                   -                     -            23.064          47.151 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               -               -               -               30.000        -               -               41.022        21.234        -               -               -               92.257        
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto dall'Articolo 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 403                   -                     -                     -                 403 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              1.393                   -                     -                     -              1.393 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              3.400                   -                     -                     -              3.400 
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            15.300                   -                     -                     -            15.300 

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 738                   -                     -                     -                 738 

 Contributi in conto esercizio                   -                     -                     -                     -            30.000                   -                     -            41.022                   -                     -                     -                     -            71.022 
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2024 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

TSA CSL CRT

CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CRD

CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti

CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni

CARC CGG CCD Acc COAL

TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO 

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.494           16.190        71.992        -               1.886.471   -               -               -               14.229.371 -               -               -               16.205.517 

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                   -                     -            71.566                   -       1.831.312                   -                     -                     -    14.171.879                   -                     -                     -    16.074.757 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi            1.494          16.190               425                   -            55.159                   -                     -                     -            57.493                   -                     -                     -          130.760 

COSTI DELLA PRODUZIONE 1.491.445   2.015.166   2.397.463   -               6.409.371   -               396.410      35.370        1.282.639   -               116.054      650.094      14.794.013 
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
       105.703        238.403        212.397                   -          650.279                   -                     -                     -            38.118                   -                     -                     -      1.244.901 

 B7) Per servizi        104.911        359.659     1.525.843                   -       2.188.986                   -          396.410          35.370        723.647                   -                     -          603.077    5.937.904 

 B8) Per godimento beni di terzi          44.720        124.370        444.285                   -          291.569                   -                     -                     -            81.991                   -                     -                     -          986.935 

 B9) Per il personale     1.236.011     1.296.087        214.916                   -       3.286.033                   -                     -                     -          380.737                   -                     -                     -      6.413.784 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci 
                  -   -          8.940                   -                     -   -        20.340                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   -        29.280 

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -          116.054                   -          116.054 

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione               101            5.586                  22                   -            12.845                   -                     -                     -            58.145                   -                     -            47.017        123.716 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               -               -               -               -               -               -               -               74.722        -               -               -               74.722        
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto dall'Articolo 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              7.213                   -                     -                     -              7.213 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            51.965                   -                     -                     -            51.965 

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                 392                   -                     -                     -                 392 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              4.907                   -                     -                     -              4.907 
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              7.200                   -                     -                     -              7.200 

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              3.045                   -                     -                     -              3.045 

 Contributi in conto esercizio            1.494          13.781                   -                     -            31.356                   -                     -                     -            14.500                   -                     -                     -            61.130 
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Anno Contabile di Riferimento BACINO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO

2025 per attività comprese nel perimetro di regolazione ARERA (Servizio integrato di gestione ex Art. 1.1)

TSA  CSL  CRT 

 CTS

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTS

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CRD 

 CTR

Impianti o 

altri servizi 

Gestiti 

 CTR

Conferiment

o Impianti 

Esterni 

 CARC  CGG  CCD  Acc  COAL 

 TOTALE 

CICLO 

INTEGRATO  

VALORE DELLA PRODUZIONE -               26.740        142.283      -               2.035.917   -               -               -               15.010.120 -               -               -               17.215.061 

 A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni                   -                     -          137.122                   -       1.947.674                   -                     -                     -    14.979.870                   -                     -                     -    17.064.667 
 A2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (inclusi costi del 

personale) 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 A5) Altri ricavi e proventi                   -            26.740            5.161                   -            88.243                   -                     -                     -            30.250                   -                     -                     -          150.394 

COSTI DELLA PRODUZIONE 1.528.273   2.030.995   2.376.567   -               6.725.992   -               400.979      62.253        1.512.195   -               -               638.203      15.275.458 
 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (al netto di resi, 

abbuoni e sconti) 
       105.264        222.501        204.787                   -          642.958                   -                     -                     -            34.902                   -                     -                     -      1.210.414 

 B7) Per servizi        110.867        363.511     1.489.653                   -       2.363.997                   -          400.979          62.253        849.888                   -                     -          589.296    6.230.444 

 B8) Per godimento beni di terzi          58.098        147.898        422.991                   -          368.036                   -                     -                     -          104.329                   -                     -                     -      1.101.352 

 B9) Per il personale     1.253.489     1.290.347        259.079                   -       3.335.236                   -                     -                     -          423.928                   -                     -                     -      6.562.078 

 B10.d) Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
 B11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci 
              462               475                   -                     -              1.095                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              2.032 

 B12) Accantonamenti per rischi                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B13) Altri accantonamenti                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 B14) Oneri diversi di gestione                  93            6.263                  57                   -            14.671                   -                     -                     -            99.148                   -                     -            48.907        169.139 

POSTE RETTIFICATIVE ART.1.1 -               21.853        -               -               49.723        -               -               -               111.618      -               -               -               183.194      
 Accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto 

all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto dall'Articolo 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Accantonamenti per svalutazione dei crediti iscritti a bilancio eccedenti il 

valore massimo previsto dalle norme fiscali 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri finanziari e rettifiche di valori di attività finanziarie                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Svalutazione delle immobilizzazioni                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

 Oneri straordinari                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              3.357                   -                     -                     -              3.357 
 Oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici 

obblighi normativi; 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            58.687                   -                     -                     -            58.687 

 Oneri per sanzioni, penali, risarcimenti nonché oneri per contenziosi ove 

l'impresa sia risultata soccombente 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -            29.483                   -                     -                     -            29.483 

 Costi connessi all'erogazione di liberalità                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              5.506                   -                     -                     -              5.506 
 Costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da 

obblighi posti in capo ai concessionari 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              4.800                   -                     -                     -              4.800 

 Spese di rappresentanza                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -              8.095                   -                     -                     -              8.095 

 Contributi in conto esercizio                   -            21.853                   -                     -            49.723                   -                     -                     -              1.690                   -                     -                     -            73.266 
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3.3.2 Focus sugli AR e ARsc   

Il Gestore esercita la competenza per quanto riguarda i ricavi derivanti da cessione delle materie.  

In particolare si riporta di seguito il dettaglio, suddiviso per Gestore Operativo e per frazione 

merceologica, delle componenti AR e ARsc riferite alla cessione di materia rispettivamente a mercato 

o a sistemi collettivi di compliance. 

 

▪ GESENU S.p.A. 

Vengono dettagliate nelle successive tabelle le singole voci di ricavo di competenza del Gestore, 

distinguendo tra i ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dei sistemi collettivi di compliance 

(Consorzi del sistema CONAI o Consorzi autonomi) agli obblighi di responsabilità estesa del 

produttore per il settore degli imballaggi (ARsc,a) ed i ricavi derivanti dalla vendita di materiale ed 

energia derivante dai rifiuti al di fuori di tali sistemi collettivi (ARa).  

Relativamente ai ricavi derivanti da vendita di materiali ed energia, nelle tabelle viene altresì data 

separata evidenza anche dei ricavi, laddove presenti, afferenti a servizi diversi dal servizio integrato 

di gestione dei rifiuti ma effettuati avvalendosi di asset e risorse di tale servizio. 

 

Annualità 2024 

Frazione AR 
di cui AR si (solo 

imballaggi) 

di cui AR altro 

Canone nettezza urbana 958.626,61 € - 958.626,61 € 

Contrib. prod. energia Imp. Fotov. 24.436,67 € - 24.436,67 € 

Vendita energia elettrica 352,78 € - 352,78 € 

Vendita materiale da selezione - carta da raccolta 
congiunta 

661.423,75 € 661.423,75 € - 

Vendita materiale da selezione - plastica 2.397,50 € 2.397,50 € - 

Vendita materiale da selezione - vetro 634.145,56 € 634.145,56 € - 

Vendita materiale da selezione - materiali ferrosi 105.533,77 € 23.188,03 € 82.345,75 € 

Vendita materiale da selezione - alluminio 13.231,04 € 13.231,04 € - 

 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si (solo 

imballaggi) 

di cui ARsc altro 

Vendita materiale da selezione - cartone 580.202,74 € 580.202,74 € - 

Vendita materiale da selezione - plastica 1.578.534,75 € 1.578.534,75 € - 

Vendita materiale da selezione - vetro 26.325,97 € 26.325,97 € - 
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Annualità 2025 

Frazione AR 
di cui AR si (solo 

imballaggi) 

di cui AR altro 

Canone nettezza urbana 958.626,61 € - 958.626,61 € 

Contrib. prod. energia Imp. Fotov. 24.436,67 € - 24.436,67 € 

Vendita energia elettrica 352,78 € - 352,78 € 

Vendita materiale da selezione - carta da raccolta 
congiunta 

661.423,75 € 661.423,75 € - 

Vendita materiale da selezione - plastica 2.397,50 € 2.397,50 € - 

Vendita materiale da selezione - vetro 634.145,56 € 634.145,56 € - 

Vendita materiale da selezione - materiali ferrosi 105.533,77 € 23.188,03 € 82.345,75 € 

Vendita materiale da selezione - alluminio 13.231,04 € 13.231,04 € - 

 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si (solo 

imballaggi) 

di cui ARsc altro 

Vendita materiale da selezione - cartone 580.202,74 € 580.202,74 € - 

Vendita materiale da selezione - plastica 1.578.534,75 € 1.578.534,75 € - 

Vendita materiale da selezione - vetro 26.325,97 € 26.325,97 € - 

 

▪ ECE S.r.l. 

Inoltre si segnala che il Gestore Operativo Ece S.r.l. non percepisce ricavi da cessione di energia 

derivante da rifiuti e ricavi ottenuti avvalendosi di asset e risorse del servizio del ciclo integrato 

riclassificabili alla componente regolatoria AR. 

Si precisa inoltre che non sono presenti ricavi afferenti a servizi diversi dal servizio integrato di 

gestione dei rifiuti ma effettuati avvalendosi di asset e risorse di tale servizio. 

 

Annualità 2024 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si (solo 

imballaggi) 

di cui ARsc altro 

Carta e Cartone 252.314 € 252.314 € - 

Plastica 252.911 € 252.911 € - 

Vetro 102.292 € 102.292 € - 

Alluminio 3.616 € 3.616 € - 

Altri materiali 24.454 € - 24.454 € 

Annualità 2025 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si (solo 

imballaggi) 

di cui ARsc altro 

Carta e Cartone 261.211 € 261.211 € - 
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Frazione ARsc 
di cui ARsc si (solo 

imballaggi) 

di cui ARsc altro 

Plastica 336.209 € 336.209 € - 

Vetro 109.843 € 109.843 € - 

Alluminio 3.733 € 3.733 € - 

Altri materiali 40.037 € - 40.037 € 

 

▪ SIA S.p.A. 

Il Gestore Operativo SIA S.p.A. esercita la competenza per quanto riguarda i ricavi derivanti da 

cessione delle materie. In particolare, si riporta di seguito il dettaglio per frazione merceologica, 

delle componenti AR e ARsc riferite alla cessione di materia rispettivamente a mercato o a sistemi 

collettivi di compliance: 

 

Annualità 2024 

Frazione AR 
di cui AR si  

(solo imballaggi) 

di cui AR altro 

vendita plastica   192 € -          192 € 

vendita metalli    26.952 € -    26.952 € 

vendita materiali recuperabili e RAEE    16.204 € -    16.204 € 

 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si  

(solo imballaggi) 

di cui ARsc altro 

vendita materiali recuperabili e RAEE        7.243 €  -        7.243 € 

COREPLA    228.919 €    228.919 € - 

COMIECO    180.120 €    180.120 € - 

COREVE    116.442 €    116.442 € - 

RICREA        8.770 €        8.770 € - 

CORIPET      49.588 €      49.588 € - 

Ricavi pretrattamento imballaggi COREPLA      28.515 €      28.515 € - 

Ricavi pretrattamento imballaggi RICREA            586 €            586 € - 

 

Inoltre, si segnala che il Gestore percepisce ricavi ottenuti avvalendosi di asset e risorse del servizio 

del ciclo integrato riclassificabili alla componente regolatoria AR. Si riporta di seguito il dettaglio dei 

ricavi di cui sopra. 

Tipologia di ricavo AR 

Attività diverse da SGRU che utilizzano Asset e Risorse del ciclo dei rifiuti urbani, di cui: 79.289 € 

Servizi complementari al servizio di NU    13.980 € 

Altri servizi resi ai Comuni per perimetro tariffario di competenza          530 € 

Servizi a privati    64.779 € 
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Si precisa inoltre che non sono presenti ricavi afferenti a servizi diversi dal servizio integrato di 

gestione dei rifiuti ma effettuati avvalendosi di asset e risorse di tale servizio. 

 

Annualità 2025 

Frazione AR 
di cui AR si  

(solo imballaggi) 

di cui AR altro 

vendita plastica 1.482 € - 1.482 € 

vendita metalli 26.084 € - 26.084 € 

vendita materiali recuperabili e RAEE 14.090 € - 14.090 € 

multimateriale leggero 363.697 € 363.697 € - 

 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si  

(solo imballaggi) 

di cui ARsc altro 

vendita materiali recuperabili e RAEE 8.117 € - 8.117 € 

COMIECO 185.918 € 185.918 € - 

COREVE 114.912 € 114.912 € - 

 

Inoltre, si segnala che il Gestore percepisce ricavi ottenuti avvalendosi di asset e risorse del servizio 

del ciclo integrato riclassificabili alla componente regolatoria AR. Si riporta di seguito il dettaglio dei 

ricavi di cui sopra. 

Tipologia di ricavo AR 

Attività diverse da SGRU che utilizzano Asset e Risorse del ciclo dei rifiuti urbani, di cui:          79.939 € 

Servizi complementari al servizio di NU          13.050 € 

Altri servizi resi ai Comuni per perimetro tariffario di competenza            4.306 € 

Servizi a privati          62.583 € 

Si precisa inoltre che non sono presenti ricavi afferenti a servizi diversi dal servizio integrato di 

gestione dei rifiuti ma effettuati avvalendosi di asset e risorse di tale servizio. 

 

▪ TSA S.p.A. 

Il Gestore Operativo TSA S.p.A. esercita la competenza per quanto riguarda i ricavi derivanti da 

cessione delle materie. In particolare, si riporta di seguito il dettaglio per frazione merceologica, 

delle componenti AR e ARsc riferite alla cessione di materia rispettivamente a mercato o a sistemi 

collettivi di compliance: 

 

 

 



 

59 

 

Annualità 2024 

Frazione AR 
di cui AR si (solo 

imballaggi) 

di cui AR altro 

Vendita E.E. da Biogas discarica 70.885,41 € - 70.885,41 € 

Ricavi da Recupero Batterie 12.906,47 € - 12.906,47 € 

Ricavi da Cessione Rottami in ferro 135.723,78 € - 135.723,78 € 

Ricavi da Olii vegetali 23.274,25 € - 23.274,25 € 

Cessione rifiuti tessili  36.000,00 € - 36.000,00 € 

Cessione carta 150101 XL   15.589,99 € 15.589,99 € - 

 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si (solo 

imballaggi) 

di cui ARsc altro 

Ricavi da cessione plastica - COREPLA 721.351,33 € 721.351,33 € - 

Ricavi da cessione plastica - CORIPET 101.166,60 € 101.166,60 € - 

Ricavi da cessione carta - COMIECO 513.467,09 € 513.467,09 € - 

Ricavi da cessione vetro - COREVE 271.624,89 € 271.624,89 € - 

Ricavi da cessione Pile - COBAT 888,49 - 888,49 

 

Annualità 2025 

Frazione AR 
di cui AR si (solo 

imballaggi) 

di cui AR altro 

Vendita E.E. da Biogas discarica 137.122,43 € - 137.122,43 € 

Vendita E.E. da Fotovoltaico     7.666,73 € -     7.666,73 € 

Ricavi da Recupero Batterie 13.551,97 € - 13.551,97 € 

Ricavi da Cessione Rottami in ferro 146.830,10 € - 146.830,10 € 

Ricavi da Olii vegetali 21.158,00 € - 21.158,00 € 

Cessione rifiuti tessili  82.400,00 € - 82.400,00 € 

Cessione carta 150101 XL   17.525,46 € 17.525,46 € - 

 

Frazione ARsc 
di cui ARsc si (solo 

imballaggi) 

di cui ARsc altro 

Ricavi da cessione plastica - COREPLA 759.791,68 € 759.791,68 € - 

Ricavi da cessione plastica - CORIPET   88.997,13 €   88.997,13 € - 

Ricavi da cessione carta - COMIECO     554.838,12 €     554.838,12 € - 

Ricavi da cessione vetro - COREVE     262.401,93 €     262.401,93 € - 

Ricavi da cessione Pile - COBAT 180,04 € - 180,04 € 
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3.3.3 Componenti di costo previsionali e costi legati a specifiche finalità 

3.3.3.1 Componenti 𝐶𝑂𝑛𝑒𝑤𝑇𝑉,𝑎 𝑒𝑥𝑝 , 𝐶𝑂𝑛𝑒𝑤𝑇𝐹,a 

Il Gestore si è avvalso della facoltà di valorizzazione delle componenti COnew. 

Il rispetto delle condizioni di cui al comma 10.3 del MTR-3, ovvero la corrispondenza tra costo e 

target, misurabilità, verificabilità, efficienza dei costi valorizzati nei progetti presentati, sono 

dettagliate all’Allegato 2 della presente Relazione di Accompagnamento e riepilogati nella 

seguente tabella: 

 

3.3.3.2 Componenti 𝐶𝑂I,𝑇𝑉,𝑎 𝑒𝑥𝑝 , 𝐶𝑂I,T𝐹,a 

Il Gestore non si è avvalso della facoltà di valorizzazione delle componenti COI. 

3.3.3.3 Componente 𝐶𝑇𝑆𝛥𝑇𝑉 

Il Gestore non si è avvalso della facoltà di valorizzazione della componente 𝐶𝑇𝑆𝛥𝑇𝑉. 

3.3.3.4 Componenti 𝐶𝑂 116,𝑇𝑉,𝑎 𝑒𝑥𝑝 e 𝐶𝑂116,𝑇𝐹,a 

Il Gestore non si è avvalso della facoltà di valorizzazione della componente CO116. 

 Bonus 

sociale 

 Gestione 

impianto 

PAP 

 TOTALE 
 Bonus 

sociale 

 Gestione 

impianto 

PAP 

 TOTALE 

 quota fissa 
 quota 

variabile 
 quota fissa 

 quota 

variabile 
 PEF  quota fissa 

 quota 

variabile 
 quota fissa 

 quota 

variabile 
 PEF 

2026 2026 2026 2026 2026 2027-28-29 2027-28-29 2027-28-29 2027-28-29 2027-28-29

Assisi -               -               -               32.832        32.832        -               -               -               131.327      131.327      

Bastia Umbra 139.626      -               -               33.974        173.600      139.626      -               -               135.895      275.522      

Bettona -               -               6.341          10.041        16.381        -               -               6.341          40.163        46.504        

Cannara -               3.230          5.365          13.902        22.497        -               3.230          5.365          55.607        64.202        

Castiglione del Lago -               -               -               41.814        41.814        -               -               -               167.256      167.256      

Città della Pieve -               71.302        -               29.710        101.012      -               57.042        -               118.840      175.881      

Collazzone -               2.544          -               12.423        14.967        -               2.544          -               49.691        52.236        

Corciano 8.532          52.358        32.285        48.141        141.316      7.131          123.983      32.285        192.564      355.964      

Deruta -               -               13.602        16.860        30.462        -               -               13.602        67.438        81.040        

Fratta Todina -               1.482          2.837          3.993          8.312          -               1.482          2.837          15.972        20.291        

Magione -               -               -               41.126        41.126        -               -               -               164.505      164.505      

Marsciano 22.801        104.710      -               44.367        171.878      22.801        176.384      -               177.469      376.655      

Massa Martana -               2.753          -               7.838          10.591        -               2.753          -               31.353        34.106        

Monte Castello di Vibio -               1.068          -               6.655          7.723          -               1.068          -               26.620        27.688        

Paciano -               -               -               4.652          4.652          -               -               -               18.608        18.608        

Panicale -               -               -               20.576        20.576        -               -               -               82.306        82.306        

Passignano sul Trasimeno -               -               -               18.569        18.569        -               -               -               74.275        74.275        

Perugia 36.190        410.844      255.218      201.367      903.619      36.190        272.494      255.218      805.470      1.369.372  

Piegaro -               -               -               14.493        14.493        -               -               -               57.972        57.972        

San Venanzo -               1.644          -               7.690          9.334          -               1.644          -               30.761        32.405        

Todi -               -               8.154          51.373        59.527        -               -               8.154          205.494      213.647      

Torgiano -               -               2.877          19.298        22.175        -               -               2.877          77.191        80.068        

Tuoro sul Trasimeno -               -               -               15.745        15.745        -               -               -               62.982        62.982        

Valfabbrica -               -               -               22.724        22.724        -               -               -               90.894        90.894        

TOTALE 207.149      651.935      326.678      720.164      1.905.926  205.748      642.625      326.678      2.880.656  4.055.707  

Comuni

 Servizi di raccolta e 

spazzamento 

 Servizi di raccolta e 

spazzamento 
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3.3.3.5 Componenti 𝐶𝑄𝑇𝑉,𝑎 𝑒𝑥𝑝 e 𝐶𝑄𝑇𝐹,a 

Il Gestore non si è avvalso della facoltà di valorizzazione delle componenti CQ. 

3.3.3.6 Componenti 𝐶𝑂𝐴𝑁𝑇,𝑇𝑉,𝑎, e 𝐶𝑂𝐴𝑁𝑇,𝑇𝐹,a 

Il Gestore ha esercitato la facoltà di rivalutare le componenti COant per coprire i maggiori costi del personale 

previsti nel biennio 2026-2027, derivanti dai rinnovi contrattuali necessari ad adeguare le retribuzioni 

all'inflazione registrata nel periodo 2022-2023. Si rimanda alle relazioni di calcolo della componente COant - 

Allegato 3 - per il dettaglio dei costi. 

 

Il recente accordo del 9 dicembre 2025, che ha definito il rinnovo della parte economica del Contratto 

Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) dei Servizi Ambientali, ha introdotto un fisiologico e significativo 

incremento dei costi del personale per le aziende del settore. Tali adeguamenti retributivi – resisi necessari 

per far fronte all'aumento del costo della vita e parametrati agli scostamenti dell'indice dei prezzi al consumo 

(IPCA) depurato dalla dinamica dei prezzi energetici importati – sono destinati a dispiegare i propri oneri 

finanziari in capo ai gestori con rilevante impatto, nel biennio 2026-2027. 

In tale mutato scenario, emerge l'assoluta necessità per il Gestore di veder riconosciuti tali maggiori oneri 

all'interno delle tariffe, al fine di preservare l’equilibrio economico-finanziario della gestione. Il quadro 

regolatorio vigente, dettato da ARERA attraverso le regole del nuovo Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-3), 

prevede che gli Enti Territorialmente Competenti (ETC) recepiscano queste dinamiche esogene all'interno dei 

Piani Economico Finanziari (PEF). 

La quantificazione dell'impatto complessivo del rinnovo contrattuale è stato effettuato sulla scorta delle 

indicazioni fornite dalla "Nota applicativa" congiunta delle associazioni di categoria (Confindustria 

Cisambiente, Utilitalia, FISE Assoambiente, ecc.) applicando i parametri tabellari per livello di inquadramento 

e depurando gli incrementi dall'effetto inflattivo già ordinariamente riconosciuto dall'Autorità, garantendo 

così la totale assenza di fenomeni di sovrapposizione (double counting) e la piena aderenza ai dettami 

regolatori. 

Si riportano di seguito le correlate quantificazioni. 

 

Gest Srl 

Riferimento 
Costo personale 

tabellare 

Anno N+2 (stima) – Anno N 
Variazione 

prevista da MTR 

COant 

Somma variazione  % variazione 
% variazione da 

applicare 

2024 57.735 2.622 4,54% 3,22% 1,32% 

2025 67.191 4.599 6,84% 1,20% 5,64% 
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Gesenu Srl 

Riferimento 
Costo personale 

tabellare 

Anno N+2 (stima) – Anno N 
Variazione 

prevista da MTR 

COant 

Somma variazione  % variazione 
% variazione da 

applicare 

2024 30.252.188 1.566.255 5,18% 3,22% 1,96% 

2025 29.873.611 2.437.230 8,16% 1,20% 6,96% 

 

ECE Srl 

Riferimento 
Costo personale 

tabellare 

Anno N+2 (stima) – Anno N 
Variazione 

prevista da MTR 

COant 

Somma variazione  % variazione 
% variazione da 

applicare 

2024 2.401.133 118.688 4,94% 3,22% 1,72% 

2025 2.705.996 203.713 7,53% 1,20% 6,33% 

 

SIA Srl 

Riferimento 
Costo personale 

tabellare 

Anno N+2 (stima) – Anno N 
Variazione 

prevista da MTR 

COant 

Somma variazione  % variazione 
% variazione da 

applicare 

2024 3.298.008 169.069 5,13% 3,22% 1,91% 

2025 3.299.923 255.715 7,75% 1,20% 6,55% 

 

TSA Srl 

Riferimento 
Costo personale 

tabellare 

Anno N+2 (stima) – Anno N 
Variazione 

prevista da MTR 

COant 

Somma variazione  % variazione 
% variazione da 

applicare 

2024 6.694.547 335.740 5,02% 3,22% 1,80% 

2025 6.544.405 508.272 7,77% 1,20% 6,57% 

Si precisa che, dal punto di vista metodologico, i dati sopra riportati sono stati determinati 

applicando i parametri tabellari per livello di inquadramento e depurando gli incrementi dall'effetto 

inflattivo già ordinariamente riconosciuto dall'Autorità, garantendo così la totale assenza di 

fenomeni di sovrapposizione (double counting) e la piena aderenza ai dettami regolatori. 

Successivamente sono state applicate le applicate le percentuali di variazione netta alle voci sopra 

determinate ai costi di bilancio B9 attribuiti al perimetro regolato.  

 

3.3.3.7 Ulteriori componenti 

Extra-cap post 2025 

Come precisato all’art. 5.9 della Relazione di Accompagnamento ex art. 27.4 MTR-2 relativa 

all’aggiornamento biennale della proposta tariffaria 2024-2025, AURI ha proceduto con la 
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rimodulazione del valore delle entrate tariffarie eccedente il limite alla variazione annuale, ai sensi 

del MTR-2, anche oltre il biennio in corso di approvazione. 

In particolare la rimodulazione ha tenuto conto anche degli oneri considerati ai sensi dell’art. 11, c.3 

del MTR-2, riferibili ai “costi riconosciuti […] per la gestione post-operative delle discariche 

autorizzate e dei costi di chiusura” per l’impianto Discarica di Pietramelina, come quantificati con la 

Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 14 del 30/04/2022. 

Si riporta di seguito la tabella 8 fornita da AURI nella suddetta relazione e si precisa che tali importi 

sono stati integralmente inseriti all’interno del PEF Grezzo 2026. 
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Oneri capping Pietramelina 

Con riferimento alla discarica di Pietramelina, si evidenzia che i costi previsti per la realizzazione del 

capping finale, non sono stati ancora effettivamente sostenuti dal gestore e, pertanto, non risultano 

iscritti nei libri contabili dell'azienda. Tali costi, in conformità alla normativa vigente, sono stati 

ricompresi, ai sensi dell'art. 11.3 del MTR-3, nella componente COal dei PEF relativi al periodo 

regolatorio 2026-2029. 

In particolare, tenuto conto della capienza dei PEF grezzi, come preliminarmente stimata dal 

gestore, si è ritenuto opportuno ripartire l'onere complessivo previsto su due annualità, imputando 

il 50% della spesa nel PEF 2026 e il restante 50% nel PEF 2027, ad eccezione dei Comuni di Assisi e 

Todi, per i quali sono stati imputati integralmente nel PEF 2026 in considerazione del livello delle 

entrate tariffarie.  

 

Si riporta di seguito la suddivisione del valore complessivo stimato dei suddetti lavori suddivisi tra 

PEF 2026 e PEF 2027. 

Comuni Coal stimati (€) di cui PEF 2026 (€) di cui PEF 2027 (€) 
Assisi 606.580 606.580 - 

Bastia Umbra 466.658 233.329 233.329 

Bettona 54.191 27.095 27.095 

Cannara 65.782 32.891 32.891 

Castiglione del Lago 400.061 200.031 200.031 

Città della Pieve 186.350 93.175 93.175 

Collazzone 65.360 32.680 32.680 

Corciano 505.397 252.698 252.698 

Deruta 163.387 81.693 81.693 

Fratta Todina 24.699 12.349 12.349 

Magione 320.070 160.035 160.035 

Marsciano 297.714 148.857 148.857 

Massa Martana 55.980 27.990 27.990 

Monte Castello di Vibio 22.374 11.187 11.187 

Paciano 14.764 7.382 7.382 

Panicale 87.144 43.572 43.572 

Passignano sul Trasimeno 165.438 82.719 82.719 

Perugia 4.123.566 2.061.783 2.061.783 

Piegaro 50.583 25.291 25.291 

San Venanzo 41.464 20.732 20.732 

Todi 328.619 328.619 - 

Torgiano 101.582 50.791 50.791 

Tuoro sul Trasimeno 83.329 41.665 41.665 

Valfabbrica 73.186 36.593 36.593 

TOTALE 8.304.276 4.619.737 3.684.538 
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Si precisa che la quantificazione della spesa totale come sopra stimata deriva dal Quadro Economico 

del Progetto validato (per un importo pari a € 10.113.921,53), al netto della quota di 

accantonamento (pari a € 1.809.645,77). 

Per quanto riguarda la ripartizione comunale della spesa stimata per il capping di Pietramelina sono 

stati utilizzati i medesimi driver impiegati per la ripartizione degli oneri pregressi di Pietramelina già 

confluiti nella precedente predisposizione tariffaria, così come determinati in esito al complesso 

procedimento di analisi tecnica, economica ed amministrativa definito in esito con la Deliberazione 

del Consiglio Direttivo n. 14 del 30/04/2022 AURI. 

 

Si precisa infine che le suddette componenti sono state attribuite, in coerenza con le precedenti 

predisposizioni tariffarie, dandone separata evidenza ai fini dei PEF attraverso la configurazione di 

un secondo gestore (GESENU) nonostante l’affidamento sia integralmente in capo a GEST.  

 

Spese legali 

In merito alle spese legali non riconosciute nelle precedenti predisposizioni tariffarie in quanto 

ritenute afferenti a procedimenti potenzialmente soccombenti, tenuto conto dell’esito definito 

delle relative cause, si rende necessario procedere con la contabilizzazione di quanto 

precedentemente non riconosciuto in quanto gli stessi oneri risultano del tutto ammissibili ai sensi 

di quanto previsto da ARERA. 

Si è pertanto proceduto a quantificare tali importi di conguagli che sono stati rappresentati, in prima 

istanza, nella componente tariffaria RETT. 

Gli importi da recuperare ai fini tariffari sono stati imputati ai vari comuni in base alle driverizzazioni 

dei CGG del 2024 sono stati così determinati: 

SPESE LEGALI 
GESENU 
recupero 

PEF 24 

GESENU 
recupero 

PEF 25 

Driver CGG 
24 GESENU 

TSA 
recupero 

PEF 24 

TSA 
recupero 

PEF 25 

Driver CGG 
24 TSA 

Assisi 236 226 0,17% - - 0,00% 

Bastia Umbra 6.335 6.062 4,53% - - 0,00% 

Bettona 652 624 0,47% - - 0,00% 

Cannara 21 20 0,02% - - 0,00% 

Castiglione del Lago 94 90 0,07% 22.978 21.987 18,60% 

Città della Pieve 57 54 0,04% 12.982 12.422 10,51% 

Collazzone 20 19 0,01% - - 0,00% 

Corciano 166 159 0,12% 36.657 35.077 29,68% 

Deruta 66 64 0,05% - - 0,00% 

Fratta Todina 9 9 0,01% - - 0,00% 
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Magione 93 89 0,07% 20.950 20.048 16,96% 

Marsciano 121 116 0,09% - - 0,00% 

Massa Martana 21 20 0,02% - - 0,00% 

Monte Castello di 
Vibio 

8 8 0,01% - - 0,00% 

Paciano 5 5 0,00% 1.239 1.186 1,00% 

Panicale 34 33 0,02% 7.491 7.168 6,06% 

Passignano sul 
Trasimeno 

48 46 0,03% 10.313 9.868 8,35% 

Perugia 123.033 117.730 87,94% - - 0,00% 

Piegaro 20 19 0,01% 4.466 4.274 3,62% 

San Venanzo 12 11 0,01% - - 0,00% 

Todi 6.917 6.619 4,94% - - 0,00% 

Torgiano 1.895 1.813 1,35% - - 0,00% 

Tuoro sul Trasimeno 26 24 0,02% 6.441 6.163 5,21% 

Valfabbrica 22 21 0,02% - - 0,00% 

TOTALI 139.910 133.881 100% 123.517 118.194 100% 

 
Importo di partenza 123.052 123.052  108.634 108.634  
Importo rivalutato 
inflazione ARERA 

139.910 133.881 123.517 118.194 

 

3.3.4 Investimenti 

Con riferimento al periodo 2026-2029, sono previsti investimenti soltanto in relazione al periodo 

2026-2027 per effetto della scadenza dell’affidamento al 31/12/2027. In particolare, in tale biennio 

sono previsti gli investimenti di seguito dettagliati (al netto dei potenziali contributi a fondo 

perduto): 

Gestore 
operativo 

Categoria immobilizzazione Categorie di cespiti specifici 2026 2027 TOTALE 26-27 

Gest 
Trattamento Meccanico 

Biologico  

Unità trattamento meccanico 
(separatori, compattatori, tritovagliatura, 

ecc.)  

4.000.000 
 

 4.000.000 
 

Gesenu 
 

Raccolta e trasporto, 
Spazzamento e lavaggio 

Cassonetti, Campane e Cassoni 375.000 375.000 750.000 

Gesenu 
Raccolta e trasporto, 

Spazzamento e lavaggio 
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri 

attrezzati 
2.584.000  2.584.000 

Gesenu Discariche 
Impianti di raccolta e trattamento 

percolato 
341.000  341.000 

Gesenu Discariche Impianti raccolta e trattamento biogas 100.000  100.000 

Gesenu Discariche 
Opere di impermeabilizzazione del fondo 

e delle pareti e di difesa idraulica 
20.000  20.000 

Gesenu Cespiti Comuni Sistemi informativi 175.000 10.000 185.000 

Gesenu 
Trattamento Meccanico 

Biologico 
Altri impianti (pesatura, riduzione odori, 

lavaggio, aspirazione esalazioni, ecc.) 
945.000  945.000 

Gesenu 
Trattamento Meccanico 

Biologico 

Unità trattamento biologico 
(bioessiccazione, biostabilizzazione, 

digestione anaerobica, ecc.) 
289.000  289.000 

Gesenu 
Trattamento Meccanico 

Biologico 

Unità trattamento meccanico 
(separatori, compattatori, tritovagliatura, 

ecc.) 
2.260.000 500.000 2.760.000 
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TSA Discariche Impianti raccolta e trattamento biogas 110.595 2.152.953 2.263.548 

TSA Discariche 
Impianti di raccolta e trattamento 

percolato 
110.595  110.595 

TSA Discariche 
Altri impianti (pesatura, riduzione odori, 

lavaggio, aspirazione esalazioni, ecc.) 
36.865  36.865 

TSA 
Raccolta e trasporto, 

Spazzamento e lavaggio 
Cassonetti, Campane e Cassoni 175.300 207.100 382.400 

TSA 
Raccolta e trasporto, 

Spazzamento e lavaggio 
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, 

ecc.) 
 10.000 10.000 

TSA Cespiti comuni Fabbricati 396.828  396.828 

TSA Cespiti comuni Altre immobilizzazioni materiali 160.056  160.056 

TSA Cespiti comuni Immobilizzazioni immateriali 56.500  56.500 

TSA Cespiti comuni Sistemi informativi 40.000  40.000 

 

3.3.5 Dati relativi ai costi di capitale 

Con riferimento alla determinazione dei costi d'uso del capitale 𝐶𝐾𝑎 si riportano nell’Allegato 4 i cespiti 

posti a servizio dell’affidamento, dando evidenza per ciascuno dell’eventuale utilizzo parziale in quanto 

utilizzato anche da servizi esterni al perimetro regolato. 

Per quanto riguarda i cespiti non attribuiti al 100% al perimetro regolato si rimanda alla documentazione 

fornita nell’ambito dell’attività di validazione.  

 

Con riferimento alle immobilizzazioni stratificate nella categoria delle discariche, le vite utili regolatorie 

sono state determinate come segue: 

• Investimenti “BAT Ponte RIO”: 10 anni – come da Deliberazione del Consiglio Direttivo di AURI n° 

36 del 19.06.2019. 

• Investimenti “BAT Biostabilizzazione Pietramelina”: 10 anni approvati con Deliberazione del 

Consiglio Direttivo di AURI n° 6 del 03.03.2021. 

• Discarica di Borgo Giglione 10 anni – in considerazione delle volumetrie ad oggi residue, nonché 

di quelle astrattamente disponibili. 

3.4 Ulteriori elementi rilevanti ai fini del PEF 26-29 

3.4.1 Valutazioni sull’Equilibrio Economico Finanziario della Gestione 

Si evidenzia che il Piano Economico Finanziario trasmesso con la presente Relazione di 

Accompagnamento, con riferimento alle Entrate Tariffarie riportate nei Tool, garantisce la 

sostenibilità economico-finanziaria della gestione. 

Qualora le scelte di competenza dell’ETC, tra cui il limite alla crescita tariffaria, non dovessero 

consentire l’intera copertura delle entrate tariffarie elaborate nei PEF allegati, al fine di garantire la 
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sostenibilità economica e finanziaria delle gestione, si renderà necessario procedere con gli idonei 

strumenti che consentono di preservare l’equilibrio economico-finanziario messi a disposizione dal 

metodo tariffario, tra i quali, la rimodulazione delle entrate tariffarie come previsto agli artt. 4.3 e 

21.3. del MTR-3. 

Con particolare riferimento al limite alla crescita, tenuto conto sia delle nuove progettualità della 

gestione, nonché degli effetti derivanti dalle dinamiche inflattive di cui al rinnovo del CCNL non 

recuperate nelle precedenti predisposizioni tariffarie, si rende opportuno valorizzare il coefficiente 

K nel limite superiore consentito da ARERA, anche attraverso la valorizzazione del coefficiente CRI. 

Per quanto sopra detto, nell’ambito delle attività che saranno svolte dall’ETC, si rende necessario 

attivare in ogni caso la procedura partecipata con il gestore, ai sensi di quanto previsto dal MTR-

3, al fine di valutare in modo congiunto e condiviso il PEF definitivo nel suo complesso, affinché 

risulti preservato l’equilibrio economico finanziario della gestione.  

4 Attività di validazione (ETC) 

Sezione a cura dell’Ente Territorialmente competente. 

5 Valutazioni di competenza dell’Ente territorialmente competente (ETC) 

Sezione a cura dell’Ente Territorialmente competente. 


