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San Giacomo delle Segnate, 30/04/2025 

         Spett. 

         Dott. Marco Castellini 

         In qualità di O.I.V. incaricato 

 

         E p.c. alla Presidente del CDA 

         Annalisa Bazzi 

          

         Trasmessa via email 

 

 

OGGETTO: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE - AZIENDA SOCIALE DESTRA 

SECCHIA ANNO 2024. 

 

 

In relazione all’oggetto, e tenuto conto degli obiettivi assegnati con il PIAO 2024 approvato dal CDA 

in data 02/04/2024, si sottopone all’Organismo Indipendente di Valutazione la seguente restituzione 

delle attività svolte nell’anno solare 2024. 

 

a. Servizi a favore della Povertà post riforma in vigore dal 01/01/2024 – OBIETTIVO 

RAGGIUNTO 

b. Servizio Inserimenti Socio Lavorativi – OBIETTIVO RAGGIUNTO CON PNRR DISABILI 

– TIROCINI ADI E PROGETTO INCLUSIONE ATTIVA (in partenariato con Mestieri 

Lombardia Consorzio di Cooperative Sociali). 

c. Gestione dell’offerta delle unità abitative sociali – OBIETTIVO RAGGIUNTO con 

assegnazione di n. 29 alloggi per tutti i Comuni proprietari; 

d. Servizi di Assistenza Educativa Scolastica e di supporto socio-psico-pedagogico – 

OBIETTIVO PARZIALMENTE RAGGIUNTO (20%) per motivi tecnici (permanenza di 

appalti in tutti i singoli Comuni con scadenze medio lunghe). 

e. Servizi di Educativa Domiciliare per minori, Educativa di Comunità per giovani 

OBIETTIVO PARZIALMENTE RAGGIUNTO (50%) per motivi tecnici (permanenza di 

appalti in alcuni Comuni con scadenze medio lunghe). E’ stato avviato un progetto di Educativa 

di Strada non ancora esteso a tutto l’Ambito ma solo al 50% dei Comuni. 

f. Servizio di Protezione giuridica in collaborazione con ASST Mantova – OBIETTIVO 
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RAGGIUNTO con stipula protocollo d’Intesa PUA 2024/2026. 

 

AREE DI INTERVENTO POTENZIATE NEL 2024  

 

POLITICHE GIOVANILI (Educativa di Strada, Scuola Potenziata, Progetti integrati con le Scuole) 

SERVIZIO PARTITO NEL 2024 CON NUOVE MODALITA’ DI GESTIONE 

(COPROGETTAZIONE ANZICHE’ APPALTO) 

GESTIONE UFFICIO DI PIANO – GESTIONE PNRR 

Missione 5 Intervento 2 Investimenti 1.1.1 (PROGRAMMA PIPPI E DOPOSCUOLA MINORI 

DISABILI – IN PROPRIO) – 1.1.2 (DOMICILIARITA’ ANZIANI E SAD, CAPOFILA AMBITO 

SUZZARA) – 1.2 (PROGETTI AUTONOMIA DISABILI – IN PROPRIO) – 1.4 (SUPERVISIONE 

E FORMAZIONE OPERATORI – CAPOFILA AMBITO ASOLA). 

Tutti progetti sono stati avviati e sono in corso di sviluppo, nonostante permangano notevoli difficoltà 

di reperimento di personale da adibire alla gestione della misura. 

 

GESTIONE DEL PERSONALE 

 

Le assunzioni di personale a tempo pieno e determinato/indeterminato e anche incarichi a 

professionisti esterni a partita IVA sono avvenute a seguito di diverse procedure di selezione pubblica, 

nelle quali il Direttore ha assunto il ruolo di Presidente della Commissione Esaminatrice approvando 

tutti gli atti ed i verbali delle procedure come da normativa vigente. 

 

ORGANIGRAMMA 2024 

 

- DIRETTORE Dott.ssa Elena Mantovani 

- COORDINATORE AREA TUTELA MINORI Dott.ssa Annarita Basso Palmiero 

- COORDINATORE AREA POVERTA’ E NON AUTOSUFFICIENZA – Dott.ssa Cecilia Toso 

- n. 04 ASSISTENTI SOCIALI AREA TUTELA MINORI  

- n. 04 ASSISTENTI SOCIALI TERRITORIALI  

- n. 01 ASSISTENTE SOCIALE AREA POVERTA’  

- n. 01 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO AFFARI GENERALI E UDP 

- n. 01 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO SAD E UDP:  

 

Analizzando i principali servizi sociali erogati, si evidenzia come il Servizio Sociale Professionale 

sia gestito con personale in dotazione organica solo dai Comuni di Ostiglia, Sermide e Felonica e 
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Poggio Rusco, mentre il servizio Tutela Minori è internalizzato in Azienda dal 03/01/2022, oltre ad 

essere implementato nel 2024 con aggiunta di n. 02 Educatori e di n. 01 Psicologo, part time a partita 

IVA. 

 

Rispetto alla prima fase di start up, si sono moltiplicati i progetti ed i partenariati con Enti del Terzo 

Settore e Associazioni del Territorio, che impegnano ulteriormente gli uffici. 

 

Per quanto riguarda il Servizio SAD, il medesimo è stato formalmente conferito dal 01/01/2023 ed è 

tutt’ora gestito in forma associata con la modalità dell’accreditamento di servizi. 

 

IL PIANO DI ZONA 

 

L’Assemblea dei Sindaci dell’Ambito territoriale di Ostiglia in data 23/12/2024 ha approvato 

l’Accordo di programma per l’attuazione del Piano di Zona 25/27 identificando l’Azienda come 

Ente Capofila per l’attuazione della programmazione zonale. 

 

Il Direttore è stato individuato come referente e coordinatore del Piano di Zona, con responsabilità in 

merito a: 

 

a) gestione amministrativa e contabile della programmazione zonale, sulla base delle indicazioni 

decisorie espresse dagli organismi politici decisionali dell'Assemblea dei Sindaci dell'Ambito 

territoriale di Ostiglia tramite l'Ufficio di Piano; 

b) gestione delle risorse finanziarie previste dalla programmazione zonale che sono costituite da: 

Fondo Nazionale per le Politiche Sociali, Fondo Sociale Regionale, Fondo per la Non 

Autosufficienza, altre risorse derivanti da nuove delibere Regionali e provvedimenti nazionali 

assegnati e di competenza del Piano di Zona, nonché ulteriori finanziamenti connessi all'attività di 

programmazione zonale (vedi ad esempio la quota comunale pro-abitante prevista dall’Accordo di 

programma) per l'esercizio delle funzioni amministrative/contabili connesse alla gestione dei flussi 

economici dei Fondi del Piano; 

c) cura e mantenimento dei rapporti amministrativi e contabili con Regione Lombardia, 

Provincia, ATS e ASST, nonché con altri enti e/o organismi con cui si interfacci la programmazione 

zonale; 

d) attività di rendicontazione inerenti la programmazione zonale e assolvimento degli obblighi 

informativi verso gli enti e/o organismi competenti; 

e) funzioni assegnate dalle vigenti normative all’ente capofila dell’ambito territoriale di Ostiglia; 
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f) Attività di contrattualizzazione di collaboratori o enti per lo svolgimento delle attività 

programmatorie secondo le indicazioni dell'Assemblea dei Sindaci dell'ambito di Ostiglia, rispettate 

le modalità previste per legge e dopo formale indicazione rispetto alla copertura dei costi; 

g) Gestione amministrativa del PNRR. 

 

Rispetto alla precedente gestione l’organizzazione delle Assemblee del PDZ si è considerevolmente 

intensificata fino a raggiungere la media di una seduta mensile. 

Il moltiplicarsi delle misure di Welfare nazionali e regionali richiede decisioni collegiali in Assemblea 

dei Sindaci prima non previste o non adeguatamente promosse. 

 

CONCLUSIONI 

 

Quasi tutti gli obiettivi inizialmente assegnati come da Piano Programma 2024 sono stati pienamente 

realizzati. 

 

Per la struttura gestionale complessiva dell’Azienda, in particolare per le funzioni di service 

amministrativo è stata fatta la scelta del ricorso a procedure in outsourcing (consulenza fiscale, 

gestione buste paga e rapporti previdenziali, sicurezza e prevenzione, privacy). 

 

L’Azienda, con la collaborazione del personale dedicato al servizio sociale professionale e con le 

commissioni tecniche interne, proseguirà il percorso di progressiva internalizzazione ed 

omogeneizzazione dei livelli essenziali delle prestazioni sociali (LEPS) affinché tutti i residenti dei 

Comuni dell’Ambito possano accedere agli stessi servizi ai medesimi standard qualitativi e alle 

medesime condizioni di accesso. 

 
 

Distinti Saluti      

          Il Direttore 

           Dott.ssa Elena Mantovani            

               (firmato digitalmente ai sensi del T.U. n. 445/2000  

         e D. Lgs. n. 82/2005 e s.m.i. e rispettive norme collegate) 
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