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Signori Azionisti,

sottopongo ailta Vostra attenzione il biloncio di esercizo dell’annc 2017 che, per
il disposto dell'articolo 2423 e ss. def Codice Civile, si compone delio stato
patrimoniale, del conto economico, delia nota infegrativa e del rendiconto
finanziario.

Il Bilancio di Esercizio, che si chiude con un ulile di 37.917 € e con un MOL positive
pari a 1.666.124€, & it documento che rappresenta "in modo veritiero & corefto
la siluazione pakimoniale e finanziaria della societd e il risultato 8CONOMICO
dell'esercizio.”

(o Stato Pairimonicie, che non ha subito sostanziali variazioni rispetto all'tnno
2016, conferma la consistenza patimoniale societaria ed evidenzia la
composizione qualitaliva e quantitativa del pafimonio aziendale.

La Nota Integrativa contiene la descrizione narrativa del bitlancio e lo completa

con il commento dei prospetti economici & patimoniali.

Meta liviraduitiva

La Socield Alto Calore Servizi $.p.A. geslisce il servizio di captazione, adduzione
e distibuzione di acqua potabile per 126 Comuni delle Province di Aveliino e di
Benevento a favore di una popolazione di circa 450.000 abitanti (~ 218.000
utenze). L'estensione del terriforio gestito & di circa 2.400 Kmq.

Inolire, la Societa fomisce a diverse comunitdi {compresa la cittd di Avellino)
anche il servizio fognario e depurativo.

| soci dell'attudle compagine societaria sono: 95 Comuni defla provincia di
Avelino, 31 Comuni della provincia di Benevento e I'Amministrazione
Provinciale di Avellino

Le sorgenii gestite in Provincia di Avelino sono n. 52 per una portata
complessiva pari a 1250 I/s [che comprende anche quella proveniente dalle
sorgenti di Cassano Irpino, gestite dall' Acquedotto Pugliese SpA].

Le sorgenti in Provincia di Benevento sono 1. 42 per una portata paiia b15Hs.

| pozzi in esercizo sono 95 per una portata pari a 700 1/s.

| piv importanti gruppi sorgentizi sono roppresentali dalle sorgenti di Cassano

irpino, dalle sorgenti Alte del Calore, dalla sorgente Baiardo e da quella diSorbo



Serpico nonché dai nozz o Yoliuror, Fontana defolmo e del Fizzo.n ProvinGia

di Benevenio i principoi erungirmenti sono rappreseniaii dolle sorgenii cli

"Grofte” e "Sorgenza”, in tenimento del Comune di Pontelandolio.

Complessivamente la portate attualmente disponibile alla fonte & pari ¢ circa

2 Yme/sec. dela guale i 65% praviens da sorgenti e il 35% diu emungimenti

soiterranei (pozzi).
1 rete di adduzioneg & i 1138 ki [54% delia lunghezza complessiva delia rete

del Distretto Campania 1 "Calore Irpino”) mentre ka rete di distribuzione & di
5150 Km {pori al 70% della lungherza dell'iniera refe censita nel medesimo

Distrettol.

I Azlona Sociataria neli’anne 2017

'anno 2017 & stato caratterizaio nnanzituito dalla grave emergenza idrico

che ha inferessalo la gran poriéT:iéllé_dziehde—idriche“i’rolione

contfinuato nella sua azione di assoluto controlio dei costi e di rsoluzione di

problematiche legate all’energia e al personale con particolare impegno nella
finegoziazione del debito storico che pesa da sempre sulla Societa.

la stradegia aziendadle  degli ulfimi anni ha consentilo di superare fo
scdoppiamento della societa, con il itorno nella Alto Calore Sarviz SpA del suo

patrimonio attraverso la fusione con la Alto Calore Patrirnonio&infrastrutiure

SpA. e di procedere alla necessaria svalutazione del crediti completando il

processo di estemnalizazione dell'attivita di recupero afiraverso la riscossione
stragiudiziale delle morositds, L' obiettivo del cda a questo punio deve essere I

crescita equilibrata con grande attenzione alte necessitts finanziarie in atfesa

delaffidamento del Servizio ldrico Integrato da parte del Consiglio di Distretto

ATO Calore-lrpino e dell'Ente Idrico Compano.
Occorre tener presente |l debito storico dell'azienda, determinato  dal

crescente costo del personale e delfenergia, olfre alla scarsita di finanziomenti

concessi ad ACS in gran parte dovuta alla precedente configura
i& che ha determinate nel corso di dodici lunghi anni ulteriort costi &

zione in due

socie

duplicazioni,
la Societd, nell'anno 2017, nonostante le  difficoltd accennate dovute

innanzitutto ¢ carenza di liquidita, & riuscita ad assicurare il miglior servizio

possibile e a superare la grave crisi relativa al'emergenza idrica estiva, che ha

interessato I'infero tenitorio nozienale tanfo da essere oggetlto di audizione

pafamentare N commissione Ambiente, interessando le primarie aziende

—lcdaha——



cequedcotisiiche fialione (doe ACEA ad ABC, da Acquedolto Pudliase ad A2A,
da Acquedotto Lucano a SMAT Torino) olire | Minister interessali, ANEA, Aulorité
di Bacino, Utilitalia, AEEGSL ogal ARERA.

Alto Calore Serviz in fale contesto complicato &, inolire, riuscila a konteggiare
I'azione aggressiva (che poleva risultare destabilizzante, ma it rischio permane)
di aleuni debitori non istifuzionali {primarie compagnie elettiche nozional,
imprese e aziende forniirci di beni e di prestazioni di servizi ma anche di
Comuni Soci che hanno preterito ricorrere, rispetio ad alfri anch’essi crediiori,
ad azioni di maggior impaito che hanno, comunque, inciso sugli impegni
finanziarn gids gravanti suila Societd.

I servizio alfutenza & stato offerfo nel migliore del modi oggi possibile,
compatibilmente con le emergenze verificatesi e conle azioni messe in campa,
in parficolare va rdcordato 'accordo del 20 giugno 2017 in Autoriic disirettuale
per I'Appenino Meridionale, che ha concesso F'aumento della disponibilité
icrica alle sorgenti di Cassano.

Nel 2017 la Regione Camponia ha finalmente finanziato - o imeglio
programmato - il "Progetto di oltimizzazione del sollevaomenio della centrale di
Cassano Irpino finalizzato al risparmio energetico” per 7,5 milioni di ewro che
comporterd I'ammodernamento degli impianti elelirici delle centrale di

Cassano “cuore del sistema” Alto Calore ed un rilevante risparmio olfre ad una

maggiore efficienza,

Nel cerso dell’anno 2017 si sono tenule fre Assemblee societarie:

fa prima {13 aprile 2017} ha riguardaio la approvazione del bifancio di esercizio
2016 nonché determinazioni sul Decreto Legistalivo n,175/2016 "Testo unico in
materia di societd a partecipazione pubblica";

la seconda (7 luglio 2017} & stata dedicata ad vna informativa ai Sindaci Soci
del Presidente-A.D. sulla grave emergenza idrica;

la terza, (29 dicembre 2017), ha riguardato “f'adeguamento dello statuto
sociale alle vigenti norme in materia di societd a partecipazione pubblica e
conseguente modifica degli artt.4, 11,18,23,24 nonché di tulli i patli socidali
funzionali allo scopo e modifica dell’art.21 lettera d) ed e) deflo Statute” nonche
una informativa de!l cda sulla situazions economica e finanziaria della Socieid.
Di rifievo sono stati, in particolare, gl adeguamenti statutar ol D, Lvo 175/2016
[Riforma Madia, sulle societd a parlecipozione pubblica) che hanno

comporiato importanti madifiche, tra le qualt:




gl armminisiroion @ membri dal Collegio Sinducele devono essere scelii

assicurando 1l rispetto ded principio  di eauilibio di genere menire ¢

araministraior non possono assere dipendenti dagli Enfi locali soci o delle
Armminisirozioni  pubbliche  conirollantt o vigionti o di societd da essi
direliarnente o indiretfamente conirollate;

la Socield & obbligata ad assicurare che dlrmeno Foitanta per cento del
fadiurato sia atiinente allo svolgimento det compiii affidati dali'ente pubblico o
dagh enti pubblici soc;

divieto di corrspondere aghi Amministrator gettoni di presenza © premi di
rsultato deliberati dopo lo syolgimento dellatiivita e ai Diigenti Indennit& o
trattarnenti di fine mandato diverst o aggiuniivi a quell previsti dalla legge o
dallas contrattazione collettiva;

l'orgono arnministrativo delle societd a controllo pubblico & costituito, di narma,
da un amministratore unico; eliminczions della autornaticita della coincidenza
- --—!ra-lereerrie<;1~dH?residen%eldeI-GDA-(ov.efnomimctofemoiiucaio,)ue_omminisir.ator,e_k,_.,;
delegaio e facolta di normina di un Vice Presidente.

Sono state, infine, apportate infegrazioni all'art.2] dello statuto relativamente

alle alienazioni ed acquisti di oziende o di rami d'ozienda e alle alienazioni di

beni immonbili di valore superiore al 50% del patrimonio netto.
Geszione Armminisirativa

Come accenndaio in premessa, I'aspetto piu caratterizzante della gestione
amministrativa dell’anno 2017 & risultato il completamento del processo di
asternalizzazione dell'atlivita del recupero del éredito che, facendo propri i
coniibuti e i suggerimenti del Collegio sindacale e della Cominissione di
Confrollo Andlogo, ha consentito di completare o procedura di gara
individuando la societa all'uopo incaricata per il recupero e la riscossione
siragivdiziale del credito vantato dagl vtenti morosi del servizio idrico efo di
fognatura efo depurazione e di coloro che hanno cessato il rapporio
confrattuale di somministrazione.

La massa credifizic che la Societd dovrd recuperare net corso della durata
confrattuale {dal 06/12/2017 of 05/12/20] 8) ammonta a circa 60mi di Euro.
Uoperazione potrd consentire non solo il recupero di somme importanii per
fronteggiare il rappresentato squilibrio finanzicrio ma, proseguendo nell' affivitd

che il cda ha posto in essere in questi onni, di offenere una compiuta

vatutozione della massa creditizic,




Come gic evidenziato nella relazione of biloncio 2016, Allo Calore Serviz Spal
fipone grande liducia e aspettative nei positivi rsultati di quesia imporiante
operazione economico-finanzcsia per disporre clella liquiditd necessaria ¢
fronteggiare prevaientemente debili pregressi afferenti all’acquista di energia
eletfrica (debiti Enel, Gala ed Eni), 'acquisto di acqua all’ingrosso {debiti
Acquedolto Pugliese Spa, ABC Bene Cormune, Molise Acque Spa e Acqud
Campania SpA) & il imborso ai Comuni soci delle quote fognarie depurative

incassate conla fattura idrica,

I Cosio del Lavoro, come & noto da anni, rappresenta la voce pit imporlanie
dei costisocietarn, costituendo gi¢t da decenniuna percentuale superiore ol 40%
dellintero costo delia produzione (42.7% nel 2013, 43.7% nel 2014, 43.8% nel
2016, 42,9% nell’'anne 2017),

Lat forza lavoro stabilizzata della Socield, al 31/12/2017, & i 323 unitalavorative.
Essar ha subifo un sensibile decremento dal 2013 {al 31/12/2013 era di 359 unita
a cui vanno aggiunte 12 unita per effetto di sentenze e della fusione per
incorporazione di ACP in ACS)

Nel corso delf'ullimo quadiennio (dal 31/12/2013 al 31/12/2017), il personale

socielario ha assunto in ACS la seguente evoluzione:

Cessazione del rapporto dilavoro per quiescenza: n.25
Cessazione del rapporto dilavore per esodo incentivante ex L. n.92/2012: n.23

Personale dipendente al 31/12/2017 [compreso i dirigenti): n.323

te iniziative assunte dall'atuale amministrazione sono stale quelle che la legge
mette o disposizione per le azende con eccedenza di personadle e, in
particolare, quelle previste dalla Legge 28 glugno 2012, n. 92, “Disposizioni in
maleria di riforma del mercato del lavero in una prospettiva di crescita”,

Nel corso del’anno 2017, ta Sociefés ha inleso applicare anche le modifiche
apportate al citato disposto normalive dalla Legge 27 dicembre 2017 che
all'orficolo 1, comma 160 ha stabilito che "Al fine di formire misure rafforzale
per affrontare gl impatti occupazionali deriventi dalla fransizione dal vecchio
alnuovo assetto del tessulo produttivo senza che cio comporlinuovi o maggiort
oneri per la finanza pubblica e aggravi sullattuale sistema previdenziale,
Imitatamente al periodo 2018-2020 i periodo di quatiro anni di cul alfarficolo

4, comma 2, della legge 28 giugno 2012, n. 92, pud essere elevalo a sette

canni”.



La proposta cli prepensionamento con le modialiés del’ esodo incentivante sards
offerta nel corso dellanno 2018 a 67 unité (comprensive di quelle cui & stafa
offerta, senza acceticzione, negli anni pregressi). Parolelamente, a seguifo
degli incontri in prefettura e in ozienda con le O0S5S. il cda ha approvaio la
comunicazione alia Regione Campania [che non ha ancord predisposto 1a
regolamentazione necessaria)  per affivare le procedure previste dalle
Disposizioni In materia di personale delle Societtr a partecipazione pubblica -
Decreto del Ministero def Lavoro e delle Politiche Social 9.11.2017 {pubblicato il

23.12.2017), relativa dlla presenza di personale in esubero.

Per quanto riguarda il Servizio Utenza, i1 Societd nell'anno 2017 ha ottenuio da
parte del' Autorita di Ambito Terrtoriale Ente Calore irpino 'approvazione del
Piano degli Interventi ¢ delle nuove tariffe idriche per it quadriennio 2016-2017

[deliberazione def Commissario Siraordinario delf’ Autoritéel d' Ambifo Territoriale

Calore Irpino n.10 del 31 marzo 2017) -

{ contenuti del disposto del Commissario Straordinario allo staio, non seno stcm
ancora applicati [compreso gli increment riconoscluti per gif anni 2016 & 2017).
Le utenze idriche servite dalla Societa al 31/12/2017 erano pari a 21 8.479. inlieve
aumento rspetto a quelle che si registravano alla stessa data dell'anno
precedente (+878). Anche la loro parfizione nelle diverse categorie non
evidenzid sensibili scostamenti: in ogni caso il 92% & rappresentato da utenze
domestiche, il 6% da utenze commerciali e it 2% da alire fipologie.

La toro evoluzione dal 31/12/2013 & riportala nel seguente prospetto:

Tipologia Utenze censite al 31/12/20i17
d'utenza 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

Codice

BA o 743] 751




Ailra problematica sulia quale si & impegnalo I'attuale cda & quella del prezzo
di acquisio dell'acqua all'ingrosse, che fu oggelio di vna parlicolare evidenza
nel hilancio di esercizio dell’annoe 2016,

Allo Cadlore Servizi Spa, infatli, assicura (o disiribuzione idrica alfraverso risorse
provenienii o do fonfi per le quali dispone diregolare atto di concessione (pozzi
o sorgenti) oppure acquisite da soggetti terzi. Gl attuali fornitori di acgua

ali'ingrosso sono;

Acquedolto Pugliese SpA, la cuirisorsa, proveniente dalle sorgenti di Cassano
Iipino e di Caposele, & ulilizata, ad integrazione di alire risorse, per
I'approvvigionamento idropolabile dei seguenti comuni irpini: Teora, S. Andrea
di Conza, Vailesaccarda e Scampiteilo;

ABC Napoli Azienda speciale, la cui risorsa, proveniente dalle sorgenti di Serino
e di Cesinali, & ulilizzafa, ad integrazione di alire risorse, per assicurare il servizio
icico ai Comuni <li: Afripalda, Allavilla liping, Tufo, Rolendi, Paolisi, Cervinara e
. Martino Valle Cauding;

Acqua Campania SpA che consente, ad integrazione di dlfre risorse,
I'approvvigionamente idrico dei Cormwuni di Liverd, Taurano, Quindici, Marzano di
Nala, Lauro, Domicella e Pago Valle Lauro con le fonti prelevate dalle sorgenti
del Biferno {Malise] e dalle sorgenti Maretto e Torano {Campania).

I prezzi sono disomogenei (stante i diversi costi operativi di gestione) ma
inaccettabili per una Societd che gestisce 1l servizio idiico a favore di una
popolazione che vive in un lerdtorio che dispone diingenti fontiidriche che seno
concesse e in gran parte utilizzate da soggeiti non locali.

Alto Calore Servizi SpA, in perfetfa sintonia con I'ATO 1 Cadlore Irpino, ha
contestato all' Amministrazione Regionale tale sperequazione e 'esositd dei
prezzi prcdicat, non coerenti con il costo di gestione [che e dovulo e
riconoscivto).

La Regione Campania nel 2017 ha finalmente avviaio le procedure per lo
revisione deile taiffe idriche di vendita dell'acqua all'ingrosso confermando le
nostre pravisioni del bilancio 2016 le cui determinazioni saranno fondamentali
peria perequazione della farffa e il superamento di ingiustizie storiche i danni

delle popolazioni Irpine e Sannite.

Alro elemento caratterizzante della gestione amministrativa dell'anno 2017 &
l'adesione della Societd alla "Definizione agevolata™ dei carichi inclusi in ruoli,
affidati agl agenfi della riscossione negl anni dal 2000 al 2015 di cui all'articolo

6 dei Decreto-tegge 22 ottcbre 2016, n. 193 "Disposizion] urgendi in materia




fiscale e per i finondamenio di esigenze indifferibif”, convertifo con
modificazioni dolla Legge 1 dicembre 2016, n., 225.
La Societdr ha provveduto in fal modo alla sottamazione di cartelle escittoricli

per debiti pregressi per un importo di 4346.806 e che a valle dell'operazione
ammentane ad € 3.892.436.
L'operazione, olfre i benetici previsti dulla legge lesfinzione det debito senza

corfispondere sanzioni € interessi di mora ed evenfudli semme aggiuntive}, ha

consentiio un'economic pari ad € 454370,

Gasilone Tacnica

i 2017 & risultaio, riguardo all' approvvigionamento idropotabile delte
popolazioni servife © alla conseguente gestione dei servizi manutentivi, 'anno
pid complesso e impegnativo dal friennio 2002-2004, allorquando si verifico una

analoga ciisi idica di entita e di durata, comungue, eno rlevante.

La carenza di isorsa idrica, che ha ceraiterizzato Ja tarda primavera & fintera
estate 2017, inferessando gran parte delia penisola italica e testimoniaia nel
nostro territorio dai grafici sottostanti, non ha rappresentato 'unica causa

responsabile defla crisi idrica dell'anno 2017,
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Come illustrato in sede di audizione parlkementare, alfri fattori ¢che hanno
aggravato I'emergenza sono stati:

a) vetustér det sistema di adduzione (in gran parte risalente al periodo 1960-1960)
e del sistema di distibuzione con un regime di perdile che, complessivamente,
superd la media regionale del 48%;

b} eccessiva polverzzozione terrtoriale del sistema di disiribuzione (composto,
nella latiispecie, da olire 5100km di refe per servire una popolazione poco
superiore ai 400.000 abitanti);

¢) eccessiva vulnerabilitts del teritorio {le frane e gli smottamenti generano
frequenti rotture nell'intera rete acquedottistica gestita);

d} frequenti disservizi ai sistemi elevatori (impianti di soflevamenio) che soffrono di
decenni di parziale manutenzione straordinaria, rinnovo e sostituzione delle
apparecchialure eletiromeccaniche;

e) temperature medie invernali e primaverili ben olfre le medie storiche stagionali;

fj fenomeni di inquinamento da tetfracloroetiene della Piana Monforese-
Solofrana che hanno costretto la Societd, per gran parte del periodo di
maggiore necessit, « non poter disporre di imporfanti fonti di
approvvigionamento idropotabile che provengono dai pozz presenti nel

Comune di Montoro.

Le cizioni posie in essere dalia Societd per alleviare gl effetli dell'emergenza ed
assicurare una maggiore  disponibilifa di risorsa hanno  avuto tutfe una

ripercussione molto negativa sul bilancio societario delf'anno 2017, Infatti:




o) Fincremento del numero di ore di funzioncmento di risorse idkiche citernative

e

[quali quelle provenienti dai pozzi) ha comperiato un incremento sensibile dei
costi di energia eletirica che nell'anno 2017 & risulicio pari 773.943 con un
aumenio rispeiio all'anno precedente di circa il 6%;

i potenziamento defl aitivila di vigilanza e conlrollo terrtoriale e dei liveli di
falda nonché la organizzazione di squadre operative 24h/24 ha compoitato
maggion costi del personale per lavoro straordinario, annullando, di fatte, gli
sltetli che si attendevano da una polifica del personale e delle retribuzioni che

mirava ad unc riduzione di qualche punio percentudle,

In ogni caso, importante, per contenere | disagi, & siata lasfretta collaborgzione
tra Alta Calore Servizi SpA, la Regione Campania {Assessorato per I' Ambiente,

la Difesa del Suclo e I'Ecosisterna). Acquedotto Pugliese SpA e I"Autorila di

Bacino dei fiumi Lin-Gargliane-Volturno.

In questo contesto si & conseguito un imporfante rdsuitato che polré avere
positivi risvolti anche sulle disponibilita idriche Tuture: la parzicle modifica del
Decreto del Ministro Segretario di Stato per i Lavori Pubblici n.2354 del 10 aprile
1958, che cggi consenie la partizione della * portata di 2200l/sec disponibile
dalle Sorgenti di Cassano Irpino - al netto del Deflusso minimo vitale di 200l/sec
- nella misura del 50% ciascuno fra Acquedotto Pugliese e Alto Calore Servizi

SpA" [deliberazione della Giunta Regionale della Campania n.58 del

12/10/2017).

Lo citata convenzione 2354/1958 destinava, invece, 2540 /s ali'Ente Autonomo
per I'Acquedotio Pugliese, (oggi Acquedolto Pugliese Sp.A) e soli 600 1/s al
Consorzio Idriéo Interprovinciale Alto Calore, {oggi Alto Catore Servizi Sp.A.). §i
trafta di un evento storico perché per la prima volta & stata riconosciuta Ta
necessitc di rivedere vecchi accordi che hanno danneggiaio per decenni la
nosfra terra.

Resta, pertanto, ferma ed urgente la necessité direvisionare |'infero pacchetio

di concessioni che atiualmenie regola il frasferimento di risorsa in territori extra

distreito ed exira regione,




Infalti, nel corso degl anni, le aumentate necessitd idriche defie popolazioni
irpine e sannite, aliualmente servite da Alfo Calore Servizi SpA, I'abbandono
(anche per esigenze sanitarie) o fa minore portata fomita da sorgent minori @
sopratiutto la perdita di funzionalitds {per velustd e per carenza di manutenzione
straordinaria) dei sisiemi adduttori primari e delle reli di distribuzione {in gran
parte  redlizzati nel periodo  1960-1970), rendono improcrastinabile  la
confinuazione det lavoro messo in campo daltatfuale cda per oltenere la
fivisitazione completa di tulte le concessioni fincra in essere al fine di rendere
disponibite peri‘irpinia e per il Sannio una porlata certa, compatibile con le reali
necessits  idropotabili della  citfadinanza e che soprattufto  fomisca

all'economia locale, gidl forfemente depressa, | serviz essenziali per la sua

sopravvivenza.

Pianificazions e Programimazions

Nel contesto evidenziato, le soluzioni che si propongonoe per la risoluzione delle
problematiche  del'approvigionamento  idropotabile, alla  luce  delle
esperienze malurate nella gestione degli schemi acquedotlistici a servizio deile
popolazioni dell'rpinia e det Sannio, investono i fre livelll della pianificazione,

della programmazione e della esecuzione.




Singlileions

lo Regione Carpania, che ha finclmente approvaio la Legge n. 1572015
"Riordino del servizio idrico integrato ed isiituzione deil’Ente Idrico Campano®,
deve irnmediaicmente individucre le infrastrutiure strategiche di interesse
regionale, come previsto dalla stessa legge, non solo i fini della elaborazione
del piano degli interventi {art.3, cornma 2 della Legge) e dlla eveniudle
prograrmmazione degli investimenti, ma anche e sopratiutto perla verifica della
rispondenza degli schemi alle reali necessita lenitoriall e alla previsione dele
necessarie interconnessioni per fronteggicre situazioni di emergenza ai diverst
livellt di definizione;

la Regione Campania, d'infesa con 'Ente Idrico Campano, dovrd farsi
promotrice delle iniziative necessarie per la rivisitazione degli accordi afferent

all'utiizzo delle acque provenienti dalle sorgenti di Cassano Irpino, tenendo

presenfe che le siesseé rappresentano e Uniche  possioll forti ™ di
approvvigionamento degli attuali grandi schemi adduttor gestiti dalla Societd
Alto Calore Servizi SpA. Per conferire organicité e assicurare la normalizzazione
(termine molto caro dlla ex Cassa per i Mezzogiorno) degli schemi idrici
regionali ed inferregionali ¢i fini della otfimizzazione della gestione delle risorse
idropotabili regional, occorre revisionare anche lutte le dlire concession in
essere rguardanii I'utiizo di acaue destinate ol consumo umano captate in
provincia di Avellino, con I'obietiivo di effetfuame una equa ridistribuzione e di
soddisfare le reali necessitér idropotabili di futte le comunitd beneficiarie;

occorre dare ativazione ai disposti dell’art.163 del D, Lgs 152/2006 relativo allc
gestione delle aree di salvaguardia, deli‘art. 158 del D. Lgs 152/2006 aftinente al
trasferimento di acqua tra regioni diverse appartenenti a diversi comprensori di
fiferimento dei disfretti idrografici e dell*art.119, comma | del D. Lgs 152/2006

relativamente o recupero del cosli dei servizi idricl, compresi quelli ambientali,

Programmazionse

......

Definizione di un programma di interventi/attivita/iniziative  finalizzate
esclusivamente al risparmio della risorsa idrica e ol risparmio energefico che,
allo stato, rappresenta una primaria necessitd soprativtto per i gesfori operativi
in aree inferne & conformazione orografica ondulata, ed a bassa densita

abitativa e con risorse disponibifi @ quota non vanfaggiosa;




definizione di un piano siraordinado di fnanziamenti pubblici inalizzoto o
finnovemenio delie infroshutiure pit veluste (e ad elevaia percentucle di
perdile inrete) e olia realizzozione delle evenluoli e necessarie inferconnessioni

per riequilibrare gli schemi di approvvigionamenio in caso dli emergenza.

Oara ad wvastimanid

Gliinferventi infrastrutturali necessart per mighorare la qualita del servizio offerta
al'utenza, oassicurare la coniinuitt dell' approvvigionamento  idropotabile,
garantire la migliore qualitd del'acqua erogata e, nel contempo, ridurre
drasticamente | cosli di gestione a totale vantaggio degli investimenti, devono
perseguire | seguenti prioritari obietivi (peraliro g evidenziali net Picno
d'Ambito delf'Aulonitd d’'Ambito Calore Ipino), alcuni dei quali giar si sono
tradotii in progefii e lavori da parte dell'atiudle gestione:

estendimento dell' aliuale sistema di telemisura e telecontrollo all'infero schema
acquedottistico geslito e omogeneizzazione dei sistemi in uso ai diversi soggetli
gestor;

infroduzione di apparecchiature e sirumentazioni idonee per eseguire i bilanci
idrict del sisteima e per conseguire obiettivi di risparmio idrico;

risanamento delle refi di frasporto e distribuzione della risorsa idropotabile  al
fine diridurne drasficamente le perdite;

ristrutiurazione di tutle le sorgenti minor {soprattutio di anfica captazione) e che
sono ancord in grado di fornire risorsa di qualiiés;

redlizazione di nuovi serbalol di accumulo sulla refe di frasporto per la
regolazione stagionale e/o mensile dei consumi e per fronteggiare emergenze
di durata superiore alle attuali 24 ore:

sostituzione dilimitate tratte acquedottistiche in cemento amianto;
oftimizzazione degli impianti di sollevamento e dei carichi piezometici in
relazione alle diverse condizioni di funzionamento previste;

redlizzazione di importanti serbatol di accurnulo sulla rete di distibuzione a
servizio dej cenri maggiorn o di comprensori intercomunali;

favorire la disirettualizzazione delle refi di distribuzione onde esercitare il
confroflo puntudle in sezioni significative del sistema che consentano di
intervenire tempestivamente in caso di necessiter:

favorire 'infroduzione e lo sviluppo  di apparecchiature per il risparmio idrico

domestico, indusiricle ed agricolo.




La risorsa fincridone che la Socieit Alto Calore Servizi SpA ha messo n camoo
finora  per polendare, dshutiurare e ammodemare g schemi di
approvvigioncarmenio idiico e, corsegueniemante, per fronfeggiare le diverse
lipologie di emergenza non sone sufficienti rispetto alla consistenza degli
interventi infrastrutturali necessari.

Sanzes fichicmare il complesso degli invastimenti previsti net Piano d'Ambito
Calore lipino {che ammontano complessivamente per l'intere Distretto a circa
1.600 rnitioni oi euro, di cui 886 milioni di euro a carico defla tariffa), o Societd
ha urgente necessitd di migliorare la dotazione infrasirutturale mediante ta
redlizzazione dei seguenti ulieriori interventi [con fincnzicmenii  pubblici
sull’ Ambito):

isanamento e ristrutturazione delle Sorgenii Alte del Calore;

dstrutturazione e potenziomento delle refiidriche di distiibuzione comunale;
sisterni di accurnule sui grandi schemi adduttori gestiii da Alto Calore Servizi SpA;
raziondlizzozione e potenziamento del complesso elevaiorio di Caossano irpino;
realizzazione dell' Acquedotto di Medio carico o servizio dei Comuni delle Alia
e Media valie del Calore;

sosfituzione e potenziamento delle condotte adduttici per 1 Comuni
beneventani della Media valle del Sabato;

sostituzione delle condotte in frana e in cemenio amianto;

riqualificazione,  riskutiurozione e potenziamento  delle  Opere  di

Nonnalizzazione.

Aziona Strategica @ Programimaiica

La Socield Alto Calore Servizi SpA, operaliva in Irpinia e nel Sannio, ossid in un
terdtorio nbutario della “propria” risorsa idica a favore di un ampio teritorio

extra distrefto ed exira regionale, presenta elementi gestionali gstremamente

signiticativi:

il costo dell'energia eletfrica rappresenta pit del 30% dsll'intero costo della
produzione;

le fonti di approvvigionamenio [ad eccezione della risorsa proveniente dad
Cassano lipino, Sorbo Serpico, Fizzo ¢ Baiardo) sono per lo piU disseminale
sullinfero  feritorio  servilo (i rammenia  che la  societd  gestisce

complessivamente 94 sorgenti e 95 pozz} con conseguenti elevali costi di

gesiione;



It rele dli sarvizio presenia una lunghezza cormplessiva

[adduzione+disiriauzione) di poco inferiore ai 7000km con una incidenza di

circa 1amt/atb.

Tulli questi elementi determinano gli alli costi gestionali ¢ gli elevali cosli
maonuientivi e motivano 1 nen sufficienti investimenti ¢che la Socieid puo
affetfuare con le proprie risorse.,

' necessario, pertanto, avviare meccanismi di riequilibrio tra i soggetli gestori
per compensare | forti scostamenti neiricavi e nei costi dei rispetiivi bilanci, In
gran parte impulabill a faltord esogeni (quali appunto le caralteristiche
terrtoriali, la densita abilaliva, la consistenza delle infrastrutture, ta lipologia di
clientela ed aliro).

E* quindi improcrasiinabile che in Regione Campania st infroduca I'istituto delia
perequazione faiffaria e dei cosli allo scopo sia di equilibrare i costi operalivi
sostenuti dalle criende acguedollistiche sic di assicurare o fulli | cittadini
campani una tariffa idrica equa, sostenibile e, soprattutio, coerente conivincoli

teritoriall legati alla salvaguardia e alle futela della risorsa.

Tutto cid premesso, con rifefimento al bilancio di esercizio 2017, la Societd Alto
Calore Servizi SpA presenia allo stato una sifuazione patrimoniale, economica

e finanzicria alquanto complessa e, per certi versi, paradossale:

solto l'aspetto patrimeniale, 'equilibrio o altivo e passivo patrimeniale,
consolidato su valon di particolare rilevanza anche < seguito dell' operazione di
fusione per incorporazione di Alio Calore Patrimonio&lnfrastrutture SpA, ¢
significativo del livello di solidlitds aziendale;

sotto 'aspetto economice, la Societd conserva la capacitd di produrre ricavi in
misura sufficiente e idonea a coprire i costi di produzione, sia ordinari che
straordinard, nonché le impoeste.  Tole sitvazione contraddistingue da anni la
cosiddelta  gestione caraterislica, con {'unica eccezione del bilancio di
esercizio dell'anno 2015, dllorquando la forte perdita di esercizio fu determinoata
dall'inserimento nel fondo svalutazione crediti di valori significativi afferenti al
redlizzo di partite creditorie, in finea con quanto era emerso dall'atlivitd svolta
da un nuclec interno dedicato al recuperc crediii e dal test sperimentale
afficato o societd specidlizzate nel setiore del recupero dei crediti;

sotto I'aspetto finanziario la Societd &, invece, in forte soiferenza stanti le
difficoltes afaviche di non rivscire sempre o far fronte in modo economico,

tempestivo e progrommato agli impegni finanziar ossunti. La  crificitd




a)

b)

del'equllibrio  finanziario & 'aspelto che maggiommente  preoccupd

I' Arnministrazione.
Ualtudle situazione non & diversa dall'analisi che il cda nel marzo 2016 effetiivd

insieme ai Prof. Michele Sandulli, ol tempo incaricaio di supportare la Societd
nelle scelte decisionali future,

Il consuienie prospeitd due primare necessifa:
" risanamento economico-finanziario tale da garantire non solo condizioni

prospetiche di equilibrio ma anche copacitd di finanziare, almeno in parte,
timprocasiinabile piane d'investimenti fulun';

" _valutare se ricorrere ed a quall condizioni a forme di aggregarzione e
razionalizzazione delle gestioni esistenti fra gli attuali gestori del Sit nell'ambito
del medesimo ambito terriforicle quale condizione per assicurare il prosieguo

della gestione del $Il almeno fino dlia scadenza degli affidamentiin essere”.

Relativamente ol pimo punto, iI management societario, il Consiglio di
Amministrazione e io stesso Comitato di Confrollo Analogo concordano che le
principali linee direttrici per affrontare le pib urgenti necessita e per assicurare

una stabilités futura a medio termine, siano:

ficapitalizzazione societario;
perequazione;

aggregazione,

1a soluzione della ricapitalizzazione della Societd, gid prospetfata dal Prof.
Michele Sandulli e rappresentata ai soci nelle ultime assemblee, mira ad
incrementare il capitale per riequilibrare la gestione finanziaria ed affrontare
progressivamente il peso del rilevante indebitarmenio proveniente, per lorgd
parte, dal passato.

La proposta di ricapiializzazione, approvata nell' assembled del Soc del 29
dicembre 2017, conserva, ad oggi la sua totale e completa efficacia e
adeguatezza dll'atiudle situazione societaria, anche in relazione offe risultanze
def hilancio di esercizio 2017.

Relativamente dlla perequazione, la Societd intende cccedere dff' lstituto
previsto dalla legge 14 novembre 1995 n.481 e dal DPCM 20 luglio 2012 € che,

secondo un recente atto di indirizzo defla Presidenza del Consiglio dei Ministr, &

appiicablle anche al comparto idrico.




Come si fegge nelfa Deliberozione AEEGS] n.230/2015/R/IDR essa consente di
" reafizare sislemi solidaristici di perequazicne e onficipazione di importi
vodere sulle tariffe del servizio idrico integraio anche su scala nazienale...”, ™. .al
fine ultimo di tulelare gl vienti, con parficolare altenzione dlle fasce pit debali,
consentire la realizzazione degli investimenfi di cui il comparte ha assoluto
bisogno e far fronte alle trgenti criticild linanziarie e di garanzia dell'equiibrio
economico-finanziario di gestioni in forte difficoltd, specialmente se esposte dl
rischio de! falimento, evenienza gquest'ulfima che finikebbe per generare

utleriori @ maggiori cosli a carco delle finanze pubbliche.

Si fratta di un percorse complesso sul quale it cda ha gia ottenuto risultali
imporfanti, come dimosirato dalla richiesta all' Autoritd del 2015 che consenti la
rinegoziazione del debito con ENI, e su cui I'attuate gestione sta metiendo in
campo ulle le inizictive necessarie per il iconoscimento delf'istituto.

Tuttavia, dalle prirme audizioni in Autorily, richieste a chiaiimento dei prereqguisiti
necessari all'ammissibilita dell'istanza di riequilibrio finanziario, emerge, quale
elemento propedeutico ed essenziale alla tuiela e garanzia della fitotariid ad
esercire il servizio, la necessitd di softoscrizione, con ['Enfe d'Ambito
competente, delle Convenrione di gestione, ai sensi della Delibera ARERA
656/2015/R/idr, ralificando 'operativites del gestore sul teriteric dirferimento o
garanzia dei cittadini. La Convenzicne, in definiiiva, regolamenta per legge
l'istanza di rdequilibrio economico finanziario e di accesse ol sistema
perequativo nazonale,

Pertanto, risulta assolulamente indispensabile otienere la ratifica, tramite la
Convenzione di gestione, della volonid espressa dal Comuni soci, tuiti facenti
parte dell’ Ambito distrettudle, sia ail'ato della costituzione dell’ Alie Calore
Servizi Spa net 2003 sia nell'assemblea che ha approvato le recenti modifiche
statutarie (Decreto Madia) confermando la vigenza della stessa fino al 2060.

A 1al fine, I'Ente D'Ambito "Calore Irpine”, su nostra sollecilazione ha gid
richiesto all'Ente Idrico Campano il nulla osta ¢ procedere per [a stipula della
Convenzione di gestione, a conclusione del processe di salvaguardia, iniziato
nel 2005 e ribadite nel 2107 con la Delibera diriassetto del parimefro gestionale

di ACS ticenziata dolla stessa AATO "Calore Irping™.

Resla sullo sfonde 'opzione che riguarda il processe di aggregaziong delle
gestioni esistenti, gia previsto dall’art.21, comma 6 dellc legge regionale 2
dicembre 2015, n. 15 “Ricrdino del servizio idrico integrato ed istituzione dell'Enfe

idrico Campang”, auspicata anche dal' Ambilo Distretiuale Calore Ipino. Alla




luce delie predeiie considerazoni, Fassemblea del Sodi, in coerenza con e
decisioni assunte dalla Regione Compania & dai costituendo EIC, dovrd
operare, con urgenza, scelfe definitive sul percorse che intende atlivare per la
gestione del servizio idrico infegrato. Anche sotto questo profilo I'assembied
sardt chiamata ad esprimersi in maniera  definiiiva esercitgndo  opzioni
strategiche vincolanti per il Consiglio i Amministrazione ed adottando i

necessari atti amministraiivo-statutad,
i Risulzati Eeonoyaicd

In breve sintesi, I'andlisi del risultato operativo & del risultato sulla gestione

finanziaria evidenzia che nell'esercizio 2017:

L Ivalore tofale della produzione & pari a 41.857.751Euro, determinato peril 97%
da vendite e prestazioni nel settore del frasporto e della disiribuzione di acqua
notakile;

4 i costi della produzione ammontanc complessivamente a 41.839.769turo, in
calo fispetto all'anno 20146 (-3.9%). nonostante si sia registrato (per le molivozioni
descritte) un incremento della spesa per energid eletirica (+5,8%)];

L i costo del personale rappresenia sempre la voce di costo piU significativa
[17.956.230Euro), rappresentando il 43% dell'inferc costo della produzione,
sebbene s registri un decremento rispetto alf'anno 2006 [-6%);

L i debiti complessivi, incrementati a causa della carenzd del mezd finanziari
come specificalo nella nota infegrativa, ammontano d 334.437.040 Euro {anno
2017);

L it margine operalivo lordo & positivo (1.666.124Euro), segno di una gestione

caratteristica improntata aof conirollo dei costi e af risanamenfo finanziario;

L irisultato lordo & positivo di 273.322Euro;

L in conciusione I'esercizio 2017 chiude il bilancio evidenziando un ulite di

37.917Euro,



I hilancio di esercizio 2017, solioposio alla vosira approvazione, chivde con un
utile cli € 37.917 che propeniamo per il 5% ariservalegale e periaresionte parte
o deconto delle perdite pregresse porlale a nuovo.

Auspicando che la presente Relazione sia esaurienle, Vi invitiamo cdla sua
approverzione, unitamente al Bilancio d'esercizio chivso al 31/12/2017 ed alla

destinazione del risuliato di esercizio secondo quanto proposto dal Consiglio di

Amministrazions.

I Presidente def Consiglio di Amminisirazione A.D.
doti. Roffaello De Stefano







Convocazione Assemblea ordinaria det Soci

Al sensi dell’art. 13 del vigente Statuto, ed a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione del
3/04/2018, i signori Soci sono convocati in Assemblea Ordinaria presso la sede della Societa in Avellino al
C.so furopa 41, in prima convocazione il giorno 26 aprile 2018 alle ore 8.00 ed, accorrendo, in seconda

convocazione, if giorne 27 aprile 201.8, alle ore 15.00, stesso luogo, can if seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione Bilancio al 31/12/2017 e destinazione risultato di esercizio.

2. Comunicazionidel Consiglio di Amministrazione ai Soci.

L.a documentazione relativa al Bilancio & depositata presso la sede sociale neitermini dilegge, a disposizione

di coloro che ne faranno richiesta.

Avelling, 16 aprile 2018

[l Presidente dei Consiglio di Amministrazione A.D.

doit. Raffaello De Stefano







RESEPATE DR ANMO

I'bilancio dellesercizio 2017 presenta un ulile di euro 37.917 che rappresenia il
prosiegue dell'ozione del Consiglio di Amministrazione, in continuita con
operato nellu precedente consiliatura,

La annunciata allivité per il recupero dei crediti & operativamente iniziata nel
dicembre 2017 dopo Ia rafifico  dell'operato della commissione
appositimenie nominala e Paggiudicazione  definiiva che ## Cda na
provveduto o formalizzare.

Nell'ambito della ordinaria aftivite of verifica che ' AEEGSH pone a base per il
cadlcolo delle tariffe idiche e delle addizionali da applicare per il dennio
2016/2018, la socieldr ha provveduto o formalizzare la documentazione
necessaria findlizata ad ottenere dalla competente Autorita d'Ambilo, g
delibera di adeguamento tariffario che ha consenfito per I'onno 2017 1
prevista revisione delle ariffe approvate dall' AAEGSI,

Dell'adeguamento laiiffario i & provveduto a teneme conto nelle relative
voci del bilancio in approvazione.

I CdA in carica ha continuato o perseguire quelle politiche di esfrema
attenzione per tulte quelle voci di spesa che pofevano e dovevano essere
monitorale e controllate per ridumne lmpatio ol Conto Economico e sulla
situazione finanziaric soctetaria, attivitet che hanno defe{minafo & continuaio
afar sentire | propri benefici effetli sulla gestione corrente della societd.
Passando ad esaminare piv in detiadlio le poste del progetto di bilancio
poriato in  approvazione del’assemblea, si nota come quest'anno Ig
Differenza tra il Valore e Costi dellg Produzione & positiva per € 17.983, in
continuitd con il precedente esercizio.

I costi per energia elettica registrano nell'esercizio in chiusura un incremenfo
di € 773.942 rispetio a quell gic registrati nel corso del precedente esercizio.

il margine operativo lordo risulia positivo per € 1.666.124 contro € 608.082 del
2016, parameto che fa emergere la posifivitts della gestione ordinaria, in
continuitd con I'esercizio precedente.

I cosfo totale del lavoro & pai ad € 17.956.230 e si & decrementato di €
1.142.219 rispetto all'anno precedente. Cid a causa del collocamento o riposo
di alcune figure attraverso il ficorso allg Legge Fornero che & stata ulilizata da
qualche anno per consentire lo sfollimento del numero dei dipendenti facenti
parte delle fasce con pit anni di anzianitd e che inizia a dare i suol tangibili
benefici sul conto economi_co aziendale,

La forza favoro stabilizzata of 31, 12.2017 risulta essere di 323 unitd,
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{I bilancio d'esercizio in fase di approvazione presenta un Valore dellg
Produzions pC!ri.C} € 40.599.177 che presenta un incremento rispetto «al
precedente esercizio di € 1.064.085, differenza derivante esserzialmente daf
vafore delle parfife straordinarie che erano siata iscriffe in tale voce
nell’'esercizio 2017. 1 costi di produzione sono passali da € 43.461.254 del 2014 a
€41.839.768 del 2017.

f:C@NT@ EC@NGMICG RICLASSIHCA T‘C} .
Impor{o in unita dl
€

Ricavi delle vendite €40.599.177
Produzione interna €0
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA . | €40.509.477
Costi esterni operataw € 20.976.823
Valoreaggiunto L T e
Cosli dal personale € 17.956.230
MARGINE OPERATIVO LORDO 1666124
Ammortamenti e accantonamenti _€2.200.186
RISULTATO OPERATIVO S 530060
Risultato dellarea accessoria € 552,045
Rlsultato deil area fmanZIarra {al netto degiz oneri fmanzran) €2.001.187
S Lo e 201970

EBITINTEGRALE . 70
Oneri finanziari € 1.745.848
RISUTATOLORDO = 7 Eo73a00
Imposte sul reddito € 235.405
RISULTATO NETTO € 37.917
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AMBAMITTTO GESTOOIALR ORI T AT OO e

Come gié in precedenza accennato i valor del bilancio 2017 sono esposti in
conformita alle vigenii normalive adoftale dal legistatore e della norme che
fegolamentano | contenuti degli schemi di bilancio. _

I Conto Econormico Riclassificato a fronte o un Valore della produzione
GCperativa pari ad Euro 40.539.177 contro un valore 2014 pari ad Euro
39.535.092, evidenzia costi operativi eslerni per € 20.976.823, che determinano
il valore aggiunto che si cifra in€19,622.354,

Quanto esposto determina un MOL (Margine Operalivo tordo) che assume un
valore positivo per Euro 1.666.124 o fronte di un dato 2006 di € 408.482
alrettanto posiiivo,

[ ricavi evidenziano un dato in leggero incremento rispetto all'esercizio
precedente o causa essenzdalmente dell'iscrizione a conlo economico
dell'incremenio tariffario approvato di competenza dell'esercizio in chiusura,

{ Costi della Produzione ammontano complessivamente a € 4] B39.768 o fronte
di un valore del 2014 por a € 43.461.254, con un decremento di € 1.621.486.
Alloro inferno, come si evince dalla fabella che segue, risultane decrementati
i costi per acquisto delle malerie prime, sussidiarie e di consumo, passati da €
15.387.591 ad € 14.872.986, per effetto essenzialmente dell'incremento dei
costi per energia eletifica sostenuti nel corso del 2017 o seguito della crisi
idrica che ha caratterizato il periodo estivo dello scarso anno,

I costi per servizi mostrano un ulteriore decremenio rispetto al 2016 pari a circa
€300.000, i costi per godimento di beni di terzi restano sostanziaimenie invariati
fispetio afl'anno precedente. | costi per il personale di cui segue un'analisi

speciiica, siincrementano di € 1.142.219.,




Permstarizpimsussdisns adiconsumn 6.872 640 BG.A8L50L ARG a0

Padcar 38136550 4,216,804 -320:3.116
Porpafinmtodibanidites 135517 470455 16.077
Perilparcoml: 17956228 10008409 1147214
fmmonamand ¢ saluteiont 2930086 3.937.495  1.057.700
Mertzzioni dolis rianziazz 46567 44,331 ,V;q,ﬁﬁ;“
Oazei diversi 6} zestiona 706.5249 1,296,440 ‘590_,-;20—

I costo del personale ammonta ad € 17.956.238, con un incremento di €
1.142.211 rispetto ol 2014. Tale voce fsente del decremenio del personale
collocato d riposo anche con Futilizzo della Legge Formero.

Nel'ambito del costo della produzione, Ia voce “Oneri diversi di gestiona”,
subisce un decremento di € 590.420 per effetto essenzialmente dellg riciuzione
del’importo delle Multe & Ammende che si sono ridolte anche per effetto
della roftamazione della cartelle esattoriali che ha determinaio il minor
impatio sopra citafo. Inolfre anche gli Ammortamenti hanno regisirato un
decremenio pari ad € 1.067.709 per effetto del minore impatto di quedli siferifi
clie Immobilizzozion Immateriali che hanno concluso nell'esercizio 2017 i loro

ciclo di ammortamento.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE £ FINANZIARIA

Ipatrimonio nefto al 31.12.2017 & pani ad € 112.905.328.

La differenza par ad € 37.917 deriva dall'iscrizione del risulicito di esercizo

iscritto.

Per una pit completa analisi delie variazioni di Palrimonio Netto si rinvia allo

specifico commento delia Not

andlizzare 1o siruft

o integrativa. In questa sede si ritiene apportuno

ura palimoniale dell'ACS redlizzando adeguate analisi in

merito dlla capacita dell'azienda di for fronte alle uscite immediate e future

aliraverso le disponibilitey liquide, prontamente liquidabili e le immobilizzozion

finanziarie o disposizione. A tale fine, si riportanc di seguito le rictassificczioni

dello SP aliguidita decrescente relativa al 2017,

Allivg

Impodo in unita di €

Passivo

ATINO FISSO

" Crammans

MEZZI PROPRI

112.905.328

Immobitizzazioni immateriali
immobilizzazioni materiali

Immobifizzazionl finanziarie

€ 12.400.887
€133.308.672
€4,568.816

Capitale sociale
Riserve
| Risuttato di esercizio

27.278.037
85.589.374
37.917

PASSIVITA CONSOLIDATE -

bt

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) |

cranon

Magazzino
tiquidita differile

Liguidita immediate

€ 404.785
€104,059.335
€2.745.901

PASSIVITA' CORRENTI © | -

U 78.419,324

CAPITALE INVESTITO (¢)

€ 257.488.396

CAPITALE DI FINANZIAMENTO

257.488.3@

 STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE

Allive

importo in uniia di

Imporlo in unilg di Passivo
¢ €
GAPITALE INVESTITO OPERATIVO | ~-€265.191.133 | MEZZI PROPRI o 0 i SE112.906.308

]

PASSIVITA' DI FINANZIAMENTO -

£ €9.859,007

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI

U 2,207,263

|

PASSIVITA OPERATIVE ~©

e 134.623.071

CAPITALE INVESTITO {CI)

€ 257.488.396

CAPITALE DI FINANZIAMENTO

€ 257.488.39% ‘
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1Altivo circolente - Passivita svildcorrendf e

Attivo circolanie / Passiviia comrenti

(Liguidits differite + Liguidita immediale) - Passivita correnti

(Liguidita differite + Liquidita immediale) / Passivita correnti

Margiiie p i Sletitura

o NMezzi prapri - Amvo fisso

Quomente pnmano di sliutiura

Mezzi propri/ Attivo fisso

0,75

Margme secondario dlslruttura SR

{iMozzi propri + Passivita consolidatsa) - Aflivo fisso

€ 20090807

| Quoziente secondario di strutiura

{fiazzi propri + Passivita consofidate} / Allivo fisso

1,19

Quoznerltedl indebitam
complessivo’

NDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENT]

(Pt + Pe) / Mezzi Propri

Quoziente di indebitamento
finanziario

Passivita di finanziamento /Mezzi Propri

_INDICI DI REDDITIVITA"

ROE netio

“| Risultato nefto/Mezzi propri medi

Risultato fordo/Mezzi propri medi

0,24%

ROE fordo

| Risultato operativo/(CIO medio - Passivita operative
| medig)

ROS

Risultato operativo/ Ricavi dli vendite

1,32%]




D1 seguilo vengono presentali gii indici relativi clio Stato Palrimonicle e ol
Conio Economico, che meglio metiono o fuoco I'andamento della Socield
nell'esercizio in chivsura, in considserazione anche degli accantonamenii
operati,

I Margine di disponibilith, o Capitale Circolante neflo, evidenzia it valore della
liquidita dell'impresa e o sua capaciic di realizzo del capitale impiegato per
scorte, nel momento in cui i fosse la necessiter di adempiere ad impegni di
prossima  scadenza. | valore che assume  tale Margine relativamente
all'esercizio 2017 & positivo per Euro 33.363.387. Collegato a tdle Margine di
disponibilita & il Quoziente di disponibiiites par a 1,45 che evidenzia la capacita
della Societd di far fronte ai debifi con scadenza ficvvicinata con quicita
immediata e differita. Rispetto all'esercizio passato, questo indice migliora in
relazione al miglioramento delie voci dell'alfivo circolante.

I Margine di Tesoreria, pori ad Euro -33.654.229, rappresenta la capacilé
dell'azienda di far fronte agliimpegni finanzari a breve con e sole disponibilite
immediate e differite.

Collegato ol Margine di Tesoreria ¢’ i Quoziente di Tesoreria che isultc pari
allo 1,47,

Cio evidenzia la capacita deil'impresa di far fronte agli impegni a breve con
le disponibiliter o breve.

Passande ad esaminare gif indicatori di finanziamento delle immaobilizzaziont,
troviamo il Margine primario i Strutiura che esprime le condizioni di equilibrio
finanziario di lungo periodo.

Nel 2017 tale Margine & negalivo per Euro 37.344.144 ed evidenzia la carenza
di mezzi propri per far fronte agl impegni rende evidente vlteriormente g
siluczione di difficolta delta gestione, con conseguente squilibiio finanziario e
imitata possibilite: di un eveniuale espansione aulonoma, senza "ausilio dj
capitale di terz,

Conseguentemente anche il relative Quoziente Primario di Struttura & inferiore
all' unitd {0,75).

Per meglio valutare tale aspetlo, si passa ad esaminare il Margine Secondario
di Struttura dove of Mezz Propri vengono qggiunte anche le Passivitd
consolidate,

In conseguenza degli andamenti degli indici precedeniemente presi in
considerazione, it Margine risulta positivo per Furo 33.363.367.

Diconseguenza il relativo indice & pari aflo 1,22.



I Quozienie di indebifamenio complessivo & pari a 1,28, Cid dimosira che |a
secietd ha una stutiura finanziaria abbastanze equiibrata essendo  nel
rapporto quasi di 1:11 mezzi propri rispetto ai mezz di terz.

Rispetio invece o quoziente di indebitamento finanziario I Societd presenta
una buona shuliura finanziaria essendo I rapporto  irq passivitd di
finanziamento e mezzi propri pari « 0,09,

Da uliimo si rappresentano gli indici di redditivita,

il ROE, che indica il rendimento del Capitale investito, assume un velore
positivo di 0,06% per quello netto, menire il valore del ROE lordo che prende in
considerazione il risullato di esercizio ol tordo delle imposte in quanto non sono
presenti imposie nel Conto Economico dell'ssercizio in chiusura & pari cilo
0,28,

I'ROL che rappresenia la redditivita della gestione caratteristica & negativo
per lo 0.44%, mentre il ROS che rappresenta il rapporto tra it risultato operativo
fspetto ai ricavi di vendita & negativo per il 1,32 %, in ogni caso ulteriormente

migliorati rispetto of precedente esercizio (RO!-2,15 e ROS -6,45).
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RENDICONTO FINANZAARID

in olferpercnza o quanio contenuio nhel principio  contobile OIC 10, s

evidenzia di seguito il Rendiconto Finanziario, nelle forme e con i conienuti ivi

prescritti.

Tncasside clienti

Albi ineasst

{(Pagasnenti a fornifor per azquisti)
{Pagamenti a fomiton per serviz)
{fagamemi alpaisonuls)

(Alirt pagomenti}

{Imposte pagate sl veddito)
Interesthincassati’(pagati)

}!mﬂjfﬂ?a]&aﬂllﬂﬂd&}]xiﬁiE!JDB\L?(i(ﬁlljﬁh(}%) ST

B. Flussi finonziori devivaati dallatbivitd dinvestimento
Tmmobiizza zionimateviali

{Investiaent)

Prezzo di reabizzo disinvastiment

hnmobilizza zioptinumatedal
{Investinzenti)
Prezzo 6 yealizzo disinvestimenti

Iminobilivzazieni finanziave
(ovestimenti)
Frezzo di zealzzo distavestimenti

Fhusto finenzfario dodP I ol bivesita cato (8)

iezaiditerzi
Accensione finanzizmentt
Rimborse finanzinmeni

Mezzlpropri

Aumento dicapitale a pa gamonto
Cessione (acquisto) di azioxd propyie
Dividendi (e accontisu dividendi) pagati

Fhwiro Baanziaiio 'dé!l’mi?ﬁf?x-ﬁffiﬁéﬁﬁa*ﬁémﬁ@) T

Tecremento (Gecreminio) o Bspontbilics Hauds (ibse)

Disponibifita Hiquide a) } gennaio 2046
Disponibilita Hguide 2t 3% dicembre 2017

e SETERGTIR R R S e

2016 2017
36.6035.640] 34916427
611600]  378.035
0.609.416] 7082185
5168845 3240713
18.872565) \17.163.096
819.278|  -2.184.636
653.086| 1450085
239.285| 25540
RN Y
93312 306283
A03312| 06248

¢ 0

671138 -965.498
677.355] 965408

9 0

174.128]  -1.264.000

0| 1.264.000

174,428 0
ieesban iaigs a6 ]
o 0

253577 334

o? 0

0 0

of 0
s

SR 00B0T LRI 6E:
2919531 .1.680.024
1.680.024]  -1.166.334

L'andamento dei flussi finanziad del 2017 mostra un miglioramenio rispetio g

quelio dell'esercizio passaic seppure sempre di segno negative. P in

deftaglio risulia migliorafo il flusso finanziario della gestione reddifudle che ha

determinato il conseguente miglioramento delle disponibililé monetarie finali,
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STATO PATRIMONIALL

Stiivo
A CRVISOCI PER VERSAMIENTY ANCORA
POVHTI
2, Non ancera aechlamau
Tofale'er ednucnu soci s
33 H\[MOB[LM[;ALIONI
kL Immabilizzazioni imnuderinli
1. Costi di impiante ed amplismento
2. Costi di Sviluppo
3. Divitti di utilizzo opere di ingegno: Software
4. Concessioni Heenze marchi e dir, Simili
5. Avviamento
7. Altre :mmoblhuazlom
Tatale TIminobilizzaziont immateriali

1. Immobiltzzazioni materiali
1. Terreni, fubbricali
2. Impianti ¢ macchinari
3. Attrezzature industriali e commereiali
4. Altve immobilizzazioni
5. hmnoblhua?mm in corso
“Totale Immobilizzazioni materinli

1L mmobilizzazioni finanziavie
1. Partecipazioni in:
a. imprese controilale
2, Crediti:
d bis, Verso altri
. -Tnln : Immobjluz' :amﬁnanzmm
“TOTALE IMMOBILIZZAZIONI -

C.ATTIVO CIRCOLANTE
). Rimanenze
t. Di materic prime, sussidiarie e di consumo
5.Acconli
Totale Rimanenze #0070

L Creditit
1. Verso utenti ¢ clienti:
- esigibili entro l'esercizio successivo
-esigibili olire l'esercizio successivo
Totale
3 bis. Crediti Tributari
~ esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili olire Fesereizio successivo
Tolale
5 ter, Imposte Anticipate
3 quater. Yerso allri:
- ¢esigibilf entro Fesercizio successivo
- osigibili olire Pesercizio successivo
Totale
Totale Crediti -

V. Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e postali presso:
4. conlo tesoriere

017

89.440

58751

0

5.726
135378
8.71).339
3.489.693

6.690.856
125.491.327
634.939
471.550

0

SR 3B 08672

2207823 |
2.201.823

392316
12469
“h404,785

56.899.341
86.899.341
1.050.024
2.360.993
3411047

11873919

11.873.919
—102.184.277 "
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SIdT917382 L0

to

89.440
S K]

63.471

0

5.726

83.404
10.163.229
3.138.080
713.453.910

6.690.856
125.474.450
457,193
471,550

0
3133.004.019

943 823

396.983

12.469
400,952

79.958.018
79.958.018
1.998.965
2,360,993
4.359.958

11.495.884

11.495.884
~-95.813.860




D1, Hanelie contd comenti U ]
bi. Banche conti corventi # destinazione vincolata 26431
¢ conti coreenti posiali 2,040,231 e
Totale depositi bincari ¢ postali 2.666.662 |
3. Danwro ¢ valord in cassa !
- Cussa cconoimalo 79.239
- Cassa progetto FOA 0
- Cassis progetlo C1EL. Gf
- Cassa progetlo Feo Job 0
- Cossa progelto Greenvilluge 0
- Cassa progeita D, Lps.626 0
- Cassa progelli CM AV 0

- Cnssa Pregetto Int, Reli Idriche ¢ Serb, 0
79,239

Tatale cassa -
2745901,

Tofale disnonibilih Nguide -
FFOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D.RATEL I RISCONTI
I Ratei atdivi 2051746
2, Riscqx_ni_zlllivi 2,004 865

- TOTALE RATEI 4146611

L RISCONT) ¢

105334963 1

Prsaive

AL PATRIMONIO NETTO

I Capitale sociule | 27.278037
Y. Fondo di viserva v 258327
) Fondo riserva
b) Fondo siserva lepale 258327

V. Riserve statutarie o vegelamentari

a) Fando manutenzione attr, ¢ imp.

b} Fonclo rinnuvo wir.e imp, ¢
Totale v ]

VI Aldtre riserve

&) Fondlo differeivze di conversione 0
b) Fondo da trsferinenti per investimenti
- Opere (rastirile 57.625.118
= Riserva da fusione per incorp, 41.058.692
Tolule Vi 98.683.910 ¢
VL Utili (Perdice) portati o neave Vil -13.352.863
IX. Utite (Perdita) defl'esercizio IX ITNT
TOTALE PATRIMONIO NETTO A 112908328 ¢
B. FONDI PER RISCIN ED) ONERI
2, Per imposte anche differite ]
4, Altri londi 1,747.982
TOTALE FONDI PER ‘RISCHI E) ONERI B 1.747.982
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C 5.916.781
D. DEBI1T
4. Debiti verso banche
- esigibili entro l'esercizio suceessivo 3.569.096
- esigibili oltre I'esorcizio successivo 343.139
Tolale ' 3.912.235 L

3. Debili verso ultri Ginmzialor

112867413

- esigibili entro lesercizio successivo (¥

36

39.634 |
53.087
2.364.963
2,457.686

17.522

1.876.065
2.]45.873

27.278.037
258,327

258327

31.625.218
41,058.692

98.683.910
-13.420.020
67,159

0
L747.982
1.747.982

¢.198.444

3312.559

902.672
4.215.231




- Cblﬂ!blh oltie lescrurw suceessivo 3.499.634 |
Flatale R S e e gy
7. Debiti verso lornilord
- ¢sigibili enire l'eseceizio successivo 34,024,990
- cs;ybzll oltre lcscrcu:o succ_esswo 22.222.549
efale R s s .1.---75','2.;7,539';';-- SRERBE

10. Debiti verso Bt Pubbhm (il Rtf‘cmncnlo
- ezigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili (}“fl. ] cscrcmo successwo 2,547,228
STelale G EEG R S e
t2, Debiti Enbuim
- esigibili entro l'esercizio successivo 3.607.810
- csnglbih Ollrc I cscrcmo successwo 2.257.006
: Talalc _' T R D o 5364816 i
i3, chlll VETSO ls!llull Prcwdcn?lah
- esigibili entro Fesercizio successivo 7.023.517
- es:ulhlh oltee I‘csercnzro succcsswo 3.146.420
Totale 7 RN i i 0 160087 fn
14, Altri debl[i
- esigibili entro l'esercizio successivo 5.664.664
Cslglbl]l o!m lcsemzm succcsswo 26, 530 937

TOTALE DEBITI

L. RATEI E RISCONTI

1. Ralei passivi 0
2. Risconti passivi 2.481.265
TOTALE ‘RATEI E RISCONTI BEREEES RS 1 SRR 481,265

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO
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R 134437040

257488396 ¢

~ 3.636.478
CEB 636,478

39.990.419
20,466,316

66,456,735

2.843.525

HRS7.228 F e ) BAY 50

4,202,395
2.948.186
9150581

9,378.105
3.854.724
1713,232.829

4/739.078
24.669.723
29408801
126,944,180

0
2.603.661
02,603,661

:0260,361.680




CONTO ECONOMICO

AVALGRE DELLA PRODUZIONE
I Ricavi vendite ¢ prestazioni
a. delle vendite ¢ defle presiazioni

3. Al vicavi ¢ proventi
a liversi
b. sopravvenicnze attive
c. contribai in conto esereizio

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 50 s i s 2

B. COSTE DELLA PRODUZIONE

6. Materic prime, sussidiorie, di consumo e mere

7. Servizi

8. Por podimento di beni di Lerzi

8. Ter il personale:
a. Salari ¢ stipendi
I, One sociali
¢. Fratienento i [ine vapporte maturate oellunng
¢, Allri cosli

Totale costi per i personale

H. Ammoctamenti ¢ svalutazioni;
a. Ammortimenti immobilizazioni imnmaleriali
b Ammostements immobilizzazioni malcrini
d. Svalutazione dei craditi dell'atlivo eircolinie
Tolale smnortamenti ¢ svalutazioni

1. Variazioni delle rimanenze
12, Aceantonamenti per risehi
13. Altrl accantonamenti

14, Oneri diversi di geslione

TOTALE COSTI I PRODUZIONE ©.5 0wsssiiininn i

DIFFERENZA YALORE E COSTI DI PRODUZIONE -
C. PROVENTI ED ONERI FINANZIAI
16, Altvi proventi linanziar
d. provenli diversi

i}

17, Interessi ¢ oneri (nanziavi diversi
DIFFERENZA PROVENTLED ONERL FINANZIARY s o

. RETTIFICTIE BY VALORE DI ATTIVITA' K PASSIVITA'
FINANZIARIE
I8, Rivalutazieni
. b) di immobilizzazioni Gnanzimic
19. Svalutaziont

TOTALE RETTIFICHE DI YVALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE = D
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+E)

22. Impasic sul seddilo di csercizio, eorrenti <iferite e anticip,
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

38

EETI\ C

HifT

40.599.177

679.577
378.997
0

Se ) LY R T e

[6.872.98G
3.913.05%
185.512

12.967.443
4.032.509
410.090
45.688
17.956.230

2.018.52)
[81.665

2.200.186

4,067

0

0
706529

S BI0T68 E

2.001.187

745,848

Ghiigesaagt i e

273.322
235.405
31T

2006

39.535.092

709.564
4,127,781
0

244,372,437

15.387.591
4.216.804
179.435

13.605.822
4.155.133
933.832
403.062
19.098.449

2,990.169
247726

3.237.695

44,131

0

0
1.296.949

£ 43,401,254

1.357.172

1.490.121

P E0132.049

0
96.335

06335

“681.80%
614,740
L6759




PEOTA IMTESRATIV A,

il progetio di biancio del'esercizio chiuso ol 31.12.2017, che vfene sotoposto
ad opprovazions, evidenzia un utile di Euro 37.917, spefto ad un risuttato
ugualmente posifivo dell'esercizio 2016 pari ad € 67,158,

Il bilancio deil’esercizio in chiusyra accoglie le retfifiche dei valor derivanti dalla
periziar depositata cost come approvati daj Consiglio di Amministrazione della
Societd a seguito della trasformazione con contesiuale scissione del Consorio
inferprovinciale Alto Calore avvenuta nel corso del 2003,

Nel seguito della presente nota si dét notida della composizione delle voci d
bilancio e delle principali variazioni infervenute nella loro cansistenza, anche

con l'ausilio dei prospetti appositamente inseriti,

3.1 CRITERI DI VALUTAZIONE

[ principi oppresso  elencati, adotiali nell'esercizio, sono sostanzialmente
conformi a quell adottati nellesercizio precedente, tenendo confo delle
variazioni infrodotte nell'art. 2423 c.c. riguardanti a facolia di deroga dagli
obblighi in tema di rilevazione, valutazione presentazione & informaotiva dei dati
di- bilancio, quando la lore osservanza abbia effetti inlevanti af fine dellg
rappresentazione veritiera e correfta del bilancio stesso. Si fratia in buona
sostanza di sancire la preponderanza della sostanza sulla formea,

Pit in generdle la valutazione delfe attivita e passivita & stata ispirata ai criteri
della prudenza e della compeienza, nonché nelia prospettiva  della
continuazione dell* atfivitc.

Piu in deltaglio, appresso si evidenziono i criteri adeHali per le voci

maggiormenie significaiive,

1.1 immobilizzazioni immatericili
Sono iscritte al costo di acquisto al netto delle guote di ammoriamento,

cdlcolate adottando i medesimi ciiteri e le medesime alicuote applicate nello
scorso esercizio, normalmente in quote costanti per cingue anni a partire da
guelfo in cuiil cosio & stato sostenuio.

Per quanio atfiene alla voce rferita all’ Avviamento, questa risulfa iscrifta in
bitancio, in conformitd a quanto disposte dalle legai che hanno regolamentato
la trasformazione delle aziende specidli in SpA, considerando la presumibile
redditivita fulura derivante essenzialmente dai contratti di fornitura idricy

stipulafi con I'vtenza, Questa voce, in relazione alla valutazione della vita media
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ulile che tali contralli hanno, & siata considercic ammoriizzabite nella misura
del 5,5% annuo, rappreseniando i 18 anni un termine verosimilmente congruo su
cui far gravare gh oneri derivanii da tole Awviamento. Il periodo in cui & stata
considerata ammorlizzabile lale voce di avwiamenio & slato considerato in

conformitd al dettalo dell'art, 2426 n. 6 c.c..

1.2 immobilizzazioni materiali
Sono valutate a costo di acquisto, incluso gli oneri accessori di diretta

imputazione e le spese per migliorie, cmmodernamenti e frasformazioni,

L'ammortamento & calcolato considerando un valore residuo supposto pari a
zero, sul costo del bene come descritto sopra, a parfire dall'esercizio di entrata
in funzione del bene, considerando Ic quota di amimortamento per il primao
anno di acquisizione del bene il valore corrisponclente ai mesi di effettivo ulilizzo
del bene stesso.

Esso & calcolato nella misura ritenuta rappresentativa della vita utile del cespite

secondo le seguenti dliquote:

Fabbricati

Macehinari
Pazzti
Condotiz
bnprintiai i S
Impianti di aollcmm‘.ntﬂ
ImpiEn i
hupianti generici
Clonfstog o s

Tih

Mobili e mac:.hme pet umuu ].2%
Allsezzainriey, I S BRI R I e e ] Yl
Utensili ¢ 'sutrmzaiun, 10%
Muprhine i ' SE R ' : : & I

Aulomezzi pesanti :m,.,
f&‘!lh‘-’éﬁﬂ]ﬁl}';"'_.::_é_-__'-_.'__;. it s s . L _ . o I L : .

1.3 Immobilizzazioni Finanziarie
Per quanto aftiene dlle Partecipazioni, esse sono iscritle al costo di acquisizione
o di costituzione, al netto della svaluiazione operata in sede di stima peritale in

relazione al patrimonio netio delle societd in cui si hanno le partecipazioni.




L4 Rimanenze
Le rfmanenze di Magazzino sono costituite da materiali di manutenzione e dj

consumo la cui valutazione ha fatto riferimento ¢l metodo LiIFO.

LS Crediti e debiti
I crediti sono esposti ol valere dil presunto redlizzo, mentre | Debiti commerciali &

finanziar sono esposti al valore nominals.

Per i crediti dubbi, il valore & ridotio al bresunio realizzo, rmedionte apposita
correzione ritenula congrua a coprire gli eventuall rischi presenti alla data o
chivsura del biloncio.

1.6 Ratei e risconti
F'ratei e i risconti sono iscritti sulla base della compelenza tempardle e rifiettono

ricavi, provent], cosli ed oneri ctiibuibili ad un arco femporale interessante pid

eserciz,

L7 Disponibilita liguide
Le disponibilités liquide sono esposte af loro valore nominale.

1.8 Debiti tributari
Il valore & rappresentato dalle imposte corenti secondo le diiguote e le norme

vigentiin base allg previsione del reddito imponibile.

2.0 Conto cconomico
I costi e ricavi sono Imputali ol esercizio secondo i principio della compefenzg

temporale,

Non si & ritenuto di dover procedere al cd. disinquinamento del biloncio in
relozione ai criteri civilistici rispetto agli appostamenti fiscali effettuati negli
esercizi precedenii nei var bilanci in osservanza delle normative allora in vigore,
in quanto non risulfano essere stati appostafi valor fiscali tali che possano
determinare  significafivi scostamenti fra risultarti consuntivati applicando e
precedenti normalive e quelli riferibil cil'scrizione defle poste in osservanza dei
soli criteri civilistici, anche in considerazione  della presenza neffo Stato
Patimoniale di poste riferibili all’iscrizione in esercizi precedenti di voci relative
ad imposte differite,

Tali valori, oggi chicramente evidenziati in apposita voce del passivo, sono
ritenuti congrui g rendere la rappresentazione dello Stato  Patimoniale

sufficientemente conforme al dettafo delle nuove normaiive in relozione allg

stesura dei bilanci di esercizo,
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3.2 Wustrazione dells poste patrimaoniali
STATO PATRIMONIALE: ATTIVO

CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
€ 89.440 Si trattg del residuo ancora da incassare dat socio Comune o
Montemiletto a seguito delia softoscrizione avvenuta nef 201 4 din. 236.436 azioni
corfispondenti ad un Capitale sociale pari ad € 119.254,20. A fronte del
versamento di € 29.814,00 restano da Incassare € 89.440. Tale voce risulig
invariata rispetio of precedente esercizio.

IMMOBILIZZAZION]
It fotale delle immobilizzazion al 31.12.17 presenta un saldo pari a Euro

147.917.382 coniro  Euro 147,491,782  del brecedente esercizio con un
decremento di Euro 4925.400. Ll varazione & sosfanzialmente ascrivibile aile
quote di ammortamento poste a carico dell'esercizio in chivsura e per le
Immebilizzaziont Finanziarie per l'iscrizione del deposito cauzionate versalo
all'tnel o seguilo dellg softoscrizione del coniratio di fornitura alle condizioni
previste dalla convenzione Consip.

Pt in dettaglio al suo interno si evidenzia che:;

YiavEvsione

3,’;{['3;'@

ab 320080 ST

FOTALE L7907 3047 -4
MMOBILIZE A 510N

Tmmobilizzazioni immnteriall

—
Fz.40n.88 -1.053.023

ali 3330861 214004

irwnobilizzazioni mater]

fmmobilizzacioni Ananzincic {

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le Immobilizzazion immateriali, dopo aver effeftuato ammortamenti per Euro

943.823 2207823 - E2GA.000

1.999.202, incrementi per EURO 946.179, presentano un saldo parl o Fug
12.400.887 ot 31.12.2017, contro Euro 13.453.910 del precedente esercizio, con

un decremento netto pari a Euro 1.053.023.




indusivisle e di utilizzazione
defle epere dellingeuas
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YARATEIS
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di porf
Cesti di iy, ed Amplaio 33471 RT3 - MY -4120
Divittt i brevaito 39,136 AN 74,1935 - 41104
13197

Avviamenie

1.451.390

- GTIL359 | -1.451.800

Altre Immeobitizznzion
imm.h

3158020 330371

- | 3.489.693 “351.613

Nello Stato Palimonidle dell'esercizio in chiusura, ra le Immobilizzozioni

immeateriali froviemo la voce Cosii di impianto e Ampliamento per € 58.751 che

rappresentano la capitalizzazione degli oneri derivanti dall'operazione  di

fusione per incorporazione avvenuta nel corso del passato esercizio, nonché la

riclassifica del residuo del costi capitalizzali gia presenti fo scorso esercizio

nell'ambito della voce Costi di Ricerca, Promozione, Sviluppo e Pubblicitd che

per natura sono stali consideratt ascrivibile alla voce in commento come coshi

di ampliamento o seguito delle modifiche degli schemi di bitancio « far data

dal bilancio 2014,

Avviamento

Yalora al

3122086

A, 5017

Yolove vesfdnoe af

SIA3L01T

AVVIARIENTS

10.163.229

F451.890

8.711.339 J

La voce avviamento rispetto all’esercizio 2015 presenfa un saldo pari ad Euro

10.163.229 e si decremenia per Ia quota di ammortamento  operata

nell'esercizio in chiusura, par ad Euro 1.451.890.
Essu rappresenta it 5,5% del valore iniziale della posia iscritta per la prima volta
nel bilancio af 31.12.2005, pari ad Euro 24.134.017, quota considerata congrua

per la rappresentazione del valore residuo del plusvalore athibuito alla societd

dalla

stima  del

perito  nominato  dal

Tribunale di

Avelino dopo la

frasformazione/scissione del Consorzio Interprovinciale Alto Calore 2003.




ALTRE MMORILIZZALIONT IMPAATEALL

terzi Fogna

SRES P Yaloranl  Saelymivie
VIR riytigle
I KRBURAI S EALALY
di cui
Manutenzionl increawatnli boni di 1 .170.051 JAITT gRGuT - I +340,60¢
el ) ) 5
Eletivopom, Acauz manne, Beal ¢ ERUR T 125945 - - 2008049 ~125.5490
ierzi e
dannt, Steaoed, Condotie 5930 - - - 1448933 ,
Eletiropom, Avque manul. Beni df 35.847 471y h.325 - 34253 ~2.3%

Le dlire lmmobilizzazioni  Immatericili presentano  un saldo nel  bilancio
dell'esercizio in chivsura pari ad Euro 3.489.693 e i iiferiscono essenziclmente
dlle manutenzioni sui beni di terzi effeliuate nel 2017.

Nel precedente esercizio la macro voce delle Altre immobilizzazioni immateriali
figurava in bilancio per un importo pori ad Euro 3.138.489. La guota di
ammortamento totale 2017 & di Euro 539.489.

i fale voce sono contemplate anche le acquisizioni di immobilizzazioni per
manutenzioni  straordinarie sy impianti di depurazione e sollevamenio e
manutenzioni siraordinarie sy condotte e relafivo costo del personale utilizzato

che, come tafi, vanno capitalizzate ed amrnorfizzate in 5 anni.

IMMOBILIZZAZION] MATERIALI

Le immobllizzazioni Material, a nefto dei relativi fondi  ammortamento,
presentano un saldo af 31.12.17 pari ad Euro 133.308.672, contro un valore pairi a
Euro 133.094.049 del precedente bilancio. Le aliquote di ammortamento
applicate nefl'anno e richiomate nei criter di valutazione rappresentano g
presumibile possibiita di utilizzazione dei beni stessi in considerazione della loro
prevedibite vifa ulile nel contesto azienddle,

Per una dettagliata comprensione delle variazioni subite dalle voci che
compongono tale posta, si imanda alle tabelle delle immobilizzazioni material

e dei relativi fondi.
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Trci te vodi delle immobilizzazioni mateiali le pio significaiive vengono di seguiio

oroposte:

Vipluinge
]
PRI LR A A
L
£if At ) g o A e

o SRRIVERIED N I R B M) MAEL GRS
wili
Teorcani o Fabbiieatt G.096,6556G 0,600,430 ]
fvninndi 2 macelibra et [254T5 80 125441327 16,47/
Adtrealire REYRVE! G31.900 OIS
fadustyiabifComraereini
Abrer Irmnehillezanionl niterial 471550 ATLESY

IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE
Le Immobllizzazioni Finanziate ammontano al 31.12.17 a Euro2.207.823, contro

Eure 943.823 del precedente esercizio.

YValore ol Uadrve il “/:w'i:;'/.inn;_
JsNE0L6 AtnRianyt
TOTALE INIMOBILEZCZ AT 945873 2ATERS 128
FINANZIARIE
Crediti vl 943,823 2.207.623 +1,26:.000

Le Rimanenze

PiU in detfaglio T depositi cauziondli a garanzic riguardano i versamenli effettuati
dalla societd in relazione a fomifure e garanzie in essere. Pit in deltaglio essi si
sono incrementali di € 1.463.000 per effetfo del versamenio effettuato nel corso

del 2017 all'Enel sulla fornitura di energideleﬂrica.

Valore al 31122006 Valoye al 31/12/2017  Vaviazione
REIMAMENZE TR R AGLTEE <5407
Muaterie prime, sussidiniie ¢ di consume 396,983 302,316 ~La67
Acconii 12469 17,539 ]

Le Rimanenze di maierial al 31.12.17 si cifrane in Euro 404.785, coniro un importo

pari a Euro 409452 ol 31.12.14, con un decremento pari a Euro 4.447. Le
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1 CREDITI

Rimanenze si iiferiscono aile giacenze finaii di Magazzino riguardanti mataricle
idrculico ed elettico presente alla fine dell'esercizio in chiusura, I valore delle
scorte & rappresentato dai beni che, a seguito della valutczione delle esigenze
che storicamente si sono verificate, sono siretlamente necessarie al fabbisogno
urgente ed indifferibile da mantenere in magazzino, La loro valutazione & stata
effettuates, in conformiter all'esercizio Passato, adottando il metodo del LIFO o
scatti,

Gli accontl figurano nel bilancio 31.12.7 per un valore par ad Euro 12.449,
invariafi rispetfo of 31.12.2014 o rappreseniano  essenziaimente gl anticipi

erogati a fornitori.

t Crediti, al netto delig relativa svalutazione di Euro 23.560.463, sono passoti da
Euro 95.813.860 al 31.12.14 a Furo 102,184,277 a1 31.12.17.

r Valors Iovde  Syalueszione Vilore netto Valore netio Yarinsione fatnle
Al 3132417 22k sLIHIANT ol 3ifioa010

TOTALE CREDITY 135, 7.4L7.19 23,860,463 102884977 925.813.860 -1-5,-&10.23?. ;

Ciedil vs: " N

Ciienti 108.6009.604 2L710.453 36379524 70.975.018 0941503 |

Credit teibuiari 341017 - 3. 1LB17 4,356,954 48,341

Al 13.723.919 1850006 11.573.019 114959560 978035

I Crediti verso utenti e clienti, of netio del fondo svaluiazione {Euro 21.710.463),
hanno regisiato un incremento netto di Euro 6.410.282, presentando un saldo al
31.12.17 paii ad Euro 86.899.34] contro un importo di Euro 79.958.018 del

precedente esercizio.
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EEGRERY

BETANTA RN

CREDITS vs CLIENT] AL e T g
di cui

C/Utenti da sezionale Acqua 52000693  44.937.909 41569294 55368608
Credili utenti 1995-1999 5260.521 5260.521
Utenti ¢/io rateizzazion] 1.985.626 3.085.626
Crediti V/Clienti P.A, 4.941.982 4.024.147 2.000.835  6.965.205
Com.Sub.distrib.sorta capitale 2.421.999 0 190207 2231793
Cred. viutenti int. di mora 17.557.240 1,904,252 £9.461.493 |
Fatture da cmeticre/fogna 467.469 122.743 321507 268704
Fatture dx emeticrelacqua 7.059.603 2.060.899 2546933 6.573.568
Clienti fogna/dep. Comunt 4,704.856 470716 102.543 5073.020
V/clienti commerciali 3.627.423 537.060 370,011 3794472
Fondo svalutazione crediti -14.259.135 28.426 -14.230.709
Fondo svalutazione interessi -1.479.754 0 0 - -7.479.754

Come & possibile desumere dai dafi riportati nel prospetio precedentemente
riportato, gif importi dei crediti hanno registrato l'incremento, ai lordo del fondo
svalutazione credit, di € 7.103.144 o causa sostanzioimente dell'incremento
netto dei crediti verso o clientelg per € 6.941.323 e che siriferisce alla morosite
stuflurale che si attesta mediamente nell'ordine del 18% annuo fispetto alle
emissioni o bollette che § effetuanc nell'arco dei dodici mesi.

I Fondo svalutazione crediti si & attestato a Euro 14.230.709, gid al nelto delle
svalutazioni operate nel'esercizio in chiusura per Euro 28,426,

I Fondo Svatutazione interessi s quantifica nell'esercizio in chivsura in Euro

7.479.754 e non risulta essere movimeniato nell'esercizio in chiusurar,
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CREDITI TRIBUTARI

) 7 E Vacirzians
. R S o
PRIBUTARI 548,041
i
R S .
Esigibili anitea Mesercizis aue ‘ 1.U98.965 943,941
Eralo o IRPEF T T gy 0
Ftano o [VA 1841, fﬁd -005.723
Boario oflVA per Reverse Chorge | 13,790 16296
E;arm thp:f iI‘R fI 1038 {
Rl'ii 81 Inf o c; 05t 3.599 3.59% f)
Tsigihiti oltre Pasereizio suscess ive C2360003 |7 Taadnues [ g
di cud
Erario oIRPEG a1 rimborsc —_-] ] AT &
 Erario of IRES per ?&L{vaﬁiﬁﬁﬁéﬁf’_l' o _‘!‘ L6522 o

I Crediti tributar rappresentano it valore delle poste vantate nei conlronii
cell'Erario derivanti essenzicdimente da crediti di imposta maturati.

Nel precedente esercizio tali Crediti Tibutari ammontavano ad Euro 4..359.948.
Nell'esercizio in chivsura il credito ammonta ad Euro 3.411.017. Di guesti €
1.050.024 sono esigibili entro 'esercizio successivo e riguardano essenzidimente
per € 935.945 il credito per IVA maturato verso 'erario come risultante dalla
dichiarozione annuale presentata per il 2017.

I crediti tributari scadenti olfre I'esercizio riguardano al 31.12.2017 Eure 2.360.993
di cui € 454.471 riguardanti il credito IRPEG dichiarazione redditi anno 1997
chiesto a rimborso ed i restanti € 1.906.522 i riferiscono al credifo derivante
dallistanza di rimborso dell'lRES sull'lRAP ¢icy pagata in esercia precedente e
deducibile dall'IRES stessa a sequito del mutato detiato normative in matefia,
con i conseguente incltro all'Agenzia delle Entrate del'apposita istanza di
rimborso, comprensivo degli interessi maturali sulle somme o credito verso

F'erario secondo la normativa vigente. Tale posta non registra varazioni rispeito

ali'esercizio precedenie.

49




CREDITI VERSO ALTRE

CREDITL VE ALTRI

TRVIOILE

(eslgihifi cintio Desoreizin siecescivey

dicui le voci principali

Fovaltori c/enticip 1160 T T T T o
G V.so Comuni per spess sen. su peo.g. A 23701 . ﬂ(!wg_il_’;_lig::
Credii diversi 2135003 - A0.0558 2032984
Crediti per fn. Susoria capilala Canrn S4U.976 - T A sghye
convenzionaii

Interessi su quote consoniili 850334 - 201 TN
Interessi V/Comuni subdisiithtitari 915333 - A 004 930,627

Foando Sv. Alidd Crediii -L856.000 - ~1.850.000
Fonde svatutazione creditt v/Comuni oz 14313 - - 43043
perizia

Fondo svalutazions srediti veon:, da -137.564 - - dA7561

patiziu

[ Crediti V/AINi si quantificano ol 31.12.}7 in Euro 11.873.919, conire Euro
11.495.884 del precedente esercizio, con un incremento di Euro 378.035.

Crediili V/Alti accolgono essenzialmente [e quote iscritte per credili maturati per
spese generali aftinenti la progeltazione, direzione tavori, par ad Euro 4,231.509
crediti per interessi su sorta capitale Comuni convenzionati pari ad Furo 584.178,
crediti per interessi maturali verso | Comuni cosiddetti subdistributori pari ad Eura
937.627 e crediiti per interessi maturati su quote consortili ex Consorzio pari ad
Furo 780.075,

Nell'ambito di tale posta frova collocazione anche Fammontare delle somme
pagate da parte della precedente amminisirazione per un lungomeiraggio
cinematografico per un importo pari ad € 214,427, di cui si & in attesa del

recupero o della restituzione.

Disponibilita Liquide

Vuloie af Yalore al Yarvigziune
31242616 KIVIFIINY]
TOTALE BISPONIRILITA 2535203 3.745.001
LIGUIDE RiL683
Depositi bancari ¢ postali 1A457.6%6 2.606.652 I0R.459
i cui
Banehe e/ deslinazions vireo luia 53.057 26431 226,656
c’e postali 2.36:L.905 2.640.2351 DTG
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Le Disponibilitd fiquide si cifrano af 311217 in Euro 2.745.90% coniro un imporio
par o Furo 2.535.208 dei 31.12.16, con un incremenio pari a Fure 210,693,
bi tale importo Euro 2.666.662 sono riferiii alie giccenze presenti al 31.12.2017 sui

depositi bancaii e postali, menire Ia restante parte si riferisce a denaro e valor

in Cassa,

{ Ratei ¢ i Risconti

Valore al 3114014 Valore al Vartarions

3HI057

RATEI E RISCONTI ATTIVI 021,053 1,046,017 w673
Ratel attivi 1,376,065 2.03],7416 175681
Risconti aitivi 2.143.573 LO9LI6E ' S1oag
i eni: o N T
Risconti attivi vEquiizlia - 346,120 346420
Fremi assicurativi 5783 5783 -7269 T
Costi pars. in quiescanza x L. 1.483.6590 LA93.600 146,015
Fornero
A risconti attivi 610.35] 619.33] 516016

RATEI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

I Ratei Atlivi accolgono esclusivaments la voce "Rucli da emettere” per Euro
20.51.748. Tale voce siriferisce ol ruolo utenze timestrall gen./marzo 2018 emesso
che accoglie ricavi sopratiutio per consumi riferiti al periodo precedente. Tale

vace lo scorso anno era presents in bilancio perun valore pari ad € 1.874.045.

I Risconti attivi sono presenti nel bilancio dell'esercizio in chiusura per € 2.094.865
conifro € 2.145.873 del 31.12.2016. La variazione di tale voce & infiuenzata dal
residuo dei costi anficipafi al'INPS suglt oneri sostenuti dalla societss per
consentire ai dipendenti aventi diritto di poter usuiruire dell'uscita anticipata dal
lavoro ai sensi della cd. Legge Fornero nei precedenti eserciz. il numero di
dipendenti che hanno scelto dj anficipare il collocamenio a rposo nel corso del
2017 & stato di 5 unitd su un fotale di 8 aventi diitto. Tali somme, pari ad €
853.631. rappresentano gli importi giar versati all'INPS di competenza economica

degli anni futuri, che I'istitute mensimente corisponderd neflfassegno che
g
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Percepiranno gl avent: diritio, tino ol collocamenio i pensione quando ne
madurerantio il diitto.

inolire la voce in comimenio espone € 103.335 riferiti ad allri riscondi atiivi, Inclire
€ 346.120 riguardano gli interessi di dilazione calcolati da Equitalia sul debilo

maturato e di cui sirileveres I'effetto economico nell'esercizio di competenza,
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I Patimonio netlo st incrementa fispetio al’esercizio 2016 di € 37.917 possando
da€112.867.412 a € 112,905,328 al 31.12.2017.

la vece del patimonio netto che ha caratterizzato la movimentazione del
saido al 31.12.2017 & il Risultato di Esercizio.

Allinferno del Patrimonio netto, if Capitale Socidle resta invariato rispetto al
brecedente esercizio,

La Riserva Legae non regista variazion; aitestandosi ad € 258.327.

Le Riserve non registrano variazioni rispetto all'esercizio precedente.

Le Perdite portate a nuovo sono iscritte in bilancio per un valore pari ad €
13.352.843, contengono la variazione derivante dall'iscrizione del risultaio di
esercizio 2014 in conformita al deliberato ussembleqre.

L'esercizio al 31.12.2017 regisira un ulile di € 37.917 fispetto ad un utile

dell'esercizio 2016 di € 67.157.

FONDI PER RISCHI ED ONER]

La voce in commento & presente nel bilancio dell'esercizio In chiusurg per €

1.747.982 invariata rispetto af precedente esercizio.

TRATFAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il Trattamento di Fine Rapporto registra un saldo ol 31.12.16 pari a € 4.198.444
contro un imporio pari a € 6.500.044 del precedente esercizio, futti scadenii

oltre I'esercizio successivo.
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Nel corso del 2017 tale fondo ho subito un Ulieriore decremenio neilo ol €
81.663. In perlicolare | conio i ¢ incrementato di € 910.090 per
l'accantonamento riterito g quanto maturato nell'esercizio 201 /7, a cui debhono
essere delratti € 1.191.755 quali riduzioni derivanii dall'erogazione det 1R
essenziolmente per il personale collocato a riposo nel corso dell'esercizio 2017
che complessivamente ha inferessato un numero di 12 unitdy, consideraio
anche I'impatto straordinario che ha determinato sulla voce in commento dej
riflessi della 1. 92/2012 (tegge Fomero) che ha consentito ad 5 dipendeni, o

accedere al beneficio del collocamento a riposo anficipato.

DUBETY
T T e Valorewd Variasiono
3122016 32017
TOYALEDBEBITL Tt 1344370407 4709746
DEBITI VS T T
{esigibili entro I'esercizio
suceessivo)

Banche T S R ke 1256.537
Fomitori BT 7 TR Y Y
Jvibutari k202305 3607810 34585

stituti i providenza sociale ¢ 9,378,105 7.023.517 F2.354.588

Ui sicurezza sociale

_Alui (Iel)ili_“uh i
DEBITI VS
(esigibile oltre Pesercizin

SOOI, e
Banche 902.672 343.139 -599.533

Debiti verso alti fnanziatori  3.636.47 Y T RN T i

“Enti pubblic di riferimenio 3SR 2547208 hogao7

SGUGEE T 4925G

. ATI007

Fornitori 26466316 20500 I Y 7 A

Tributari 2918186 2257006 ol Ts0
" Istituli di providenza sociain s 38T A laear T ToRann
_di sicurezza sociale e

Aliri Debiti 24.669.723 26530987 1 1.8G1.364
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DEBITY

| dlebifi evidenziano un increrento pariad € 7,492,860, passando da un tofale di
€126.944.180 ©13).12.16 ad un saldo par o € 134.437.040 del 31.12.17.

Nel corso dell'ssercizio in chivsura ale voce e stala influenzaia dall'adesione
alla c.d. rottarnazione dei ruol esattofioli che ha determinato it positivo impatto
sulfommontare dei debili fribuian e quelle maturati verso gli enti Lrevidenzigli
che si sono ridoili proprio a seguito del pagamento della rate riferite a fole
roftamozions.

In particolare, per quanio riguardar i debiti verso le banche esst presentano un
saldo part o € 3.912.235 coniro € 4215231 del precedente esercizo con una
diminuzione di € 302.994. Di questi € 3.569.096 s riferiscono a Debitl verso Banche
scadenti enlro Pesercizio successivo per Pesposizione o breve sui conti correnti
affidali, mentre i restanti € 343.139 s riferiscono a debiti scadenti offre | 12 mesi
succeossivi e correlali ai residui dei finanziamenti oftenuti anche a seguito o
linegoziazione avvenuta in precedenti esercizi oi esposizioni o breve atfraverso
la stipula di mutui chirografan o medio termine. Pib in dettaglio tale posta &
formata dalla posizione riguardante i mutuo chirografario oftenuto dalla Banca
Popolare dell'Emilia Romagna.

Tutta I'esposizione debitoria con gl istituti bancari al 31,12 dell'esercizio in
chiusura & quindi riferibite aglh ulilizzi delle risorse finanziarie che sono state
implegate per il pagamento delle fatture di fornitura di beni e serviz.

Anche ['esposizione nei confronti delie banche per debiti scadenti ofire
l'esercizio successivo regisira un decremento di € 559.533 fispetio all'esercizio
2016 per effetto del imborso delle rate sui finanziamenti avvenuto nel corso del -

2017.

DEBIH V/ALTR! FINANZIATOR!

I Deblfi verso alli finanziatori evidenziano un saldo al 31.12.2017 pori a €
3.499.634 confro € 3.636.634 del precedente esercizio e si riferiscono a debiti
finanziari scadent olfre I'esercizio successivo per | mutut sottosceriti con la Cassa

Deposili e Prestiti,

Valore al Valoveal  Vadaziono
3202016 311210017
DREBITL VS ALTRI FINANZIATORT 3636475 3.499.634 136,844
Mutuo Cassa DD.PP: V.Caudina 334.166 197.322 ~136.844
Mutuo Pos. 4403539 CM/A V762 412,778 412778
Pos. N, 4403540 CNVI/AV/34 B X T X -
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Lo variczione ccecoglie it rimborso  effetiuato nefl’esercizio delle quote d
ammortamento dei prestili coniradli e riferile alla inea capitale. Le rate scadute

&non ancora rimborsate ammontano ad € 1.1 14.527 interessi compresi,

DEBITI V/FORNITOR|

I Debiti verso Fornitori si attestano o € 76.247.539 al 31.12.17 contro € 66,456,734
del precedente esercizio e rappresentano i debitt maturail su faliure ficevute e
da ricevere riferite allesercizo in chiusura, Nel corso det 2016 & confinuatg
I'atfivita di concordare plani di rientro con | principall creditor, tra cui I'Enel,
finolizali alf’ ottenimento di rateizzazioni sul debito maturato. Come meglio si
detlaglierdt in seguito, nell'esercizio 2007 si registra un incremento dei debili
verso fornitori scadenti entro I'esercizio sUccessivo e una riduzione di quelli che
scadranno olire 'esercizio successivo, Tale variazione & correlata alla riclossificg

delle rate In scadenza rispetto alla data del loro rimborso.

. Vﬁ!!t;i:rﬁr:ii & i/:ilbi'e al "*J':u"in:/.irmc .
JH20016 320017

DEBITI VS FORNITORT

S6:H56:034 7620753 10,790,005

(esigibili entro Pesercizio successivo)

Dj cui:

Farnilori di servizi IQI_iL;‘;AJZ_?_G“USGiH LI

Fomitori Mat. Pr. e Mergi

30T 0500 5. 70557

Fornttori falt, da vicevere

368884 T Uiog6a6 iy san

~Fomi fattdu icov. Energia T 000,009 4riaggs +3.214.766
Fornitori ft. da vicevere Lav. gi Manutenzione _ 273513 (384668 rli).155
Fornitori ft. da ric. Acquisto acqle 466.777 132.549 -334.228

Lomiort s Prstus Profli T Th T Ry 6908
Note credito da ricevere S R ¥ T

DEBITI VS FORNITORI

{esigibili oltre "esercizio suceessivo) di cui:

Fornitori

A6 DI ARG

La variazione nefia, pari ad € 9.790.805 fappresenta l'incremento det debito nei
confronti dei fornitori per fatture pervenute e da ricevere, Tale voce fisenie
del'incremento dei debiti verso fornitori riferiti essenzicimente o gueli per lg
fornitura di energia elettrica che a seguito delle necessitdt ulteriori registratesi per
far fronte alla severa crisi idrica che ha caratterzzate it territorio nei mesj
primaverili ed estivi, ha fatto regisfrare | suoj riflessi economico-patrimoniall sui
dati di bilancio dell'esercizio in chiusura. Nell'ambito df tale voce, figurano circa
€ 18.000.000 nei corfronti di Comuni soci per addizionali fognatura e

depurazione oggetto di fatturazione.
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DEBITI V/ENTI PUBBLICI DI RIFERIMENTO

I Debiti verso fnli Pubblici ¢ Riferimenio presentano un saldo ala fine
dell'esercizio in chiusura pari o € 2.547.998 conkro € 2.843.525 del precedenie
esercizio con un decremento pari ad € 134844 riguardanti il debito verso gl
istituti finanziateri, che hanno concesso finanzamenti. Lo variazione regisirata
nel corso del 2017 & ascrivibile al debito verso la Regione Carmpania per effetto

del collaudo delle opere oggetio del finanziomento,

Valore al r‘?zﬁ(;re al Vz‘u:iil';'f._i-bné ’
31/12/2016 3171272017
EBITY Y5 RpT1 PUBBLICT DI 2655 Caamms scon
RIFERIMENTO e
diesi T
Debiti w/Regions Cainpania ’—Wﬁﬁ_; 9 57 m?:él _7 '“660-’.;14“»_ 7 :2?’66."0
Fondo Lav. Protozione civile L1S3/69  1.384.967 LEsdg o

DEBITI TRIBUTARI
[ Debiti Tributari sono presenii nel bifancio dell'esercizio in chiusura per un tofgle

di € 5.864.814, contro un saldo part a €7.150.581 del precedente esercizio, di Ci

€ 2.257.006 scadenti oltre i 12 mesi successivi.

~ Valoreal " Valoreal  Varazione
31/12/2016 3amnT
EBITI TRIBUTARI 4202395 3607810 A0
Scadenii enive Pasercizio suceessivo
Di cui o ) ;

Ritenuie d*acconto su stipendi e salari 2?813_3!_ﬂq 2.204 167 mv ___:BQ nlgt_!__m
Altre ritenute 020473 806164 14309
Iva su vendite in sospensions 367.873 _..324,084 m“_ -43.789 '
Erario of Ires 548.740 220139 -323.601
Erario ¢f Irap 606000 15709 50771
Scadenti oltve Pesercizio successivo 2.948.136 2257006 691180
Debiti rateizzati v/ Equitalia sud 77.931 39638 -38.293
Debiti rateizzati V/Ag. Entrate 2.570.256 2.217.36% -652,888;ﬁ‘

Al loro interno € 2.204.167 si riferiscono al debito su ritenute d'acconto su
stivendi e salari dei dipendenti liquidati al 31.12.2017, tutti riferti all’esercizio in
chiusura. Nel 2016 tale voce era pari ad € 2.284.331; € 324.084 coniro € 367.873

del precedente esercizio, riguarda il debito verso 'erario per l'lva in sospensione
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e siiferlsce ol differimenio delllimposta indireita su failure atlive emesse nei
confronti i Enifi Pubblici.

Inolire si registia it decremento delle voci riferite all'IRES e al'IRAP calcolale suf
risufiaio o esercizio. Il decremento dei debili tributan scadenti olire I'asercizio
successivo, rappresenta I'impatto dell'vlilizze del beneficio della roftamazions

dei ruoll esattoiiali.

DEBITI V/ISTITUTI DI PREVIDENZA E D SICUREZZA SOCIALE

Valoreal  Valeal T Varkione
IN22016 JI1272017
DEBITUV/ ISTITUT DI PREVE B032825 0169937 akende
SICUREBZZA SOCIALR
Seadentd entro Pesereizio suceessive
B L | -
JANPS L 9_‘1‘55_', o 265713 542,738
Ex INPDAP 7.680.932 4,570,572 3.310.360
_Fondi di Previdenza . Assistenziale 39,685 2 87,857
Debiti v/Equitalia per rottamazione {} 1,178,932 HLE73.93
]!I()ll _.‘_Wm_ﬁﬁ_,._hﬁc‘_.,_,.r_.-_,__ﬁﬁ._..._.‘ S e ——
Seadenti oltve Pesereizio sticcessivunww— T T T
Ruoli Equitalia su deb. Prev. i 3,854,724 3.146.420 -108.304

| debili verso Istitufi Previdenziali, con un saldo af 31.12.2017 pari a € 10.169. 937,
fanno registrare un incremento di € 2.862.892 rispetio al brecedente esercizio. In
tode voce sono compresi € 4.570.572 per confribuzione ex INPDAP ed € 265,713
relativi all'INPS per contributi maturati e dovuti sulle retribuzioni eragale nel corso
degli anni. La societd, come 'enno passato ha confinualoe a versare
regolarmente i contributi previdenziali correntl. € 637.542 sono riferiti ai contribufi
dovuti ai fondi di previdenza complementare, con specifico riguardo e per Ia
quasi fotalita o favore del fondo PEGASO per contribuli a carico della societd
non ancora versati al fondo di previdenza complementare. Anche questa voce
risente del positivo impatte offenuto o seguito dellar rottamazione dei ol
esattoriali di cui s stanno pagando le rate. Come gia preannunciato net
bilancio del 2016 ta societd nel corse dell'esercizio in chiusura ha versato o
quast totalitcs del debilo pregresso g Pegoso, in maniera tale da permetiere la |

riduzione di fale posizione debiloria rispelio all'esercizio passato.
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Rispetfo aif debili majurali negli enni nei confron] dell'INPS, la societd non ha
ancora otienufe la rateizazione richiestc degli imporii da versare, pur avendo

da fempo provveduto ad inoltrare apposita dchiesta.

ALTRI DEBITi
Gli Altri Debiti ammoniano al 3] 122017 ¢ € 32.195.651 confro € 29.408.801 dal

precedente esercizio, con un incremenio netto dj & 2.740.552. Questa voce &
stata interessata dal'ammontare delle semme maturate per i rimborsi delle
somme dovute ai comuni per addizionali fognatura e depurazione non ancora

fotturata dagli stessi che nel 2017 ha interessato gl altri debiti per circa €

1.020.000,

Valoreal  Valoeal  Variadon
31/12/3016 311272017
ALTRIDEBIVL 29408801 32195651 +a786.860
Seadenti entro Pesereizio ' '
stieeessivo
di cui Je voci principali: ] e
Debiti per ferie non godute CLBI68T4 o585 sy ,
Debiti verso ABEGSI 2 X T S LT
_Debiti v/personale 285.982 288634 +i002652
Scadentt  oltre  ’esereizio ) ' S
suceessivo
dicuj le principali voci: e e
Fogna Pot, Conuni . 8355080 9531406 +1.176226
Dep. Pot. Comuni SIS 8340750 T 4367215
Depositi cauzionali per canoni - 14644
idrici _6.150.668 6265312 e

Gli At Debiti contengono, tra altre, debiti v/Comuni per somme incassale
dagli utenti per addizionale fognatura e depurazione & non ancora fatiurate
dal Comuni stessi & debifi potenzali verso gli stessi Comuni per somme non
ancora incassate dagli utenti. Le due tipologie complessivamente ommontano
ad € 8.340.750 per addizionale depurazione ed ad € 9.531.406 per addizionaie
fognatura. Nel corso del 2017 sono stale rimborsate o sono state oggelio dj
compensazione finanziaria nei confronti dei comuni addizionali foghatura e
depurazione per un importo pari o circa € 1.620.000.

La posta in commento contiene anche I'ammontare dei denositi cauzionali
incassati dall'utenza. Al 31.12.2014 tale voce ammonta ad € 6.265.312 contro €
6.150.668 del precedente esercizio. Tale voce contiene € 1.288.634 per debiti

verso 1l personale per salar e stipendi da corispendere o 31,12, liquidafi

successivamente.
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RATELE RISCONT! PASSIVI

I Raiei e Risconti passivi presentanc neliesercizio in chiusura un saldo pari o €
2.481.265, coniro € 2.6403.641 del recedente esercizio,

La postar in commento & riferiia esclusivamente ai Risconti pussivi che sono riferit
essenziolmente af canoni trimesirali delle fatlure utenze addenitati nefl'esercizio

in chiusura,

CONTI D*ORDINE

In applicazione del dettato normativo relative alle moddalités dff esposizione del
bilancio di esercizio, tale voce non & piv presente nello Stato Palimenicle,
mentre conlinuano ad essere commentati nell'ambito della Notg infegrativa,

I Confi d'Ordine ammontano ad € 18.719.061, conlro € 19.1346.314 clel

precedente esercizio.

Valoreal C Valoreal Varadone

32016 311272017
CONTED'ORDINE 19136314 15710061 417,353
BENI DFTERZI IN 18.6079.06] 13.679.061 {
GESTIONE
Di cui: L e
Opere acqued. in concess. 18.679.061 ' _153.67?.(161 7 _7 0 )
Impegni € Rischi _ - 457353 T 0000 A 17053

Le poste in commento non presentano variazioni se non per ia voce Impegni e
Rischi rappresenta fa restituzione defla fidejussione emessa dalla BNL favore
dell'lNPS o fronte degli impegni  assunti @ seguito  dell’adesione
al'accompagnamento alla pensione per alcuni dipendenti che avevano |

requisit previsti dalla legge.
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HEUSTRAZIONE DEL CONTO FCONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

II' Yalore defla Produzione si cifra in € 41.857.751 confro € 44,372,437 del

precedente esercizio,

La variczione rispeito all'anno precedente pori ad € 2.514.486 rigucrda gli At

Ricavi e Proventi e pib precisamente le sopravvenienze aftive coms meglio sard

detto in occasione del commento della voce,

Valore al
3171212016

"
J

VALORE DELLA PRODUZIONE

* Valore al

HA37243T 41857731

Variazione
1122017

51636

di cui:
Ricavi delle  vendite e delle 39.333.002  40.500.177  +1.064.085
_prestazioni - B
Allri vicavi e proventi 4.837.343 1,258,574 -3.578.771

RICAVIDELLE VENDITE E PRESTAZIONI
I Ricavi delle vendite e prestazioni (€ 40.599.177

al 31,1217 contro € 39.535.902

del precedente esercizio) regisirano un incremento di € 1.064.085 derivante

essenziadimente  dal’accantonamento  operato  nell'esercizio

a  seguite

dell’ approvazione dell'incremento taniffario da parfe dell ATO1 Calore lrpino e

da parte della competente Autority, Tale accantonamento si guantifica IN €

1.200.000.
Nella fabella che segue, vengono dettagliate

le poste che compongono il

saldo della voce in commento, con il confronto con | saldi dell'esercizio

precedenfe.
Valore al Valare al Variazione
31/12/2016 3171272017
RICAVI BELLE VENDITE 39.535.092 40.509.177 +1.064.085
E DELLE PRESTAZIONMI .
di cui:

Minimi contrattuali 6.016.710 5.838.169 -178.541
Consumi fatturati 17442883 19.020.825 +1.577.942
Diritii ace. Canoni manutenz. 177.170 195.398  +18.228
Quota fissa 10.139.238 9643402 -495.836
Altriricavi da prestaziong i78.698 399.039 +220.341
Ric. Gestionc c/depurazione 3.161.754 2793008 -308.746
Ric. Gestione ¢/fognatura 278,977 580,327 +291.350
Ricavi allacciamenti 262.247 T_M;_ 267447 jﬁ_Z()Q ~
Forn. Comuni subdistib. 793.904 639250 . -hdesd
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ALTRI RICAVEE PROVENT
Gli Alfyi Ricavi e Provenii ammontane o 311217 ¢ € 1.258.574, contro €
4.837.345 dlel precedenie esercizio.

Valore al Yalore al

3016 3zpnyy  Vaivions
_ALTRERICAVEE PROVANTI A R T S L35I
SRieavidiversi T 0561 L G7O5TT 99987
dicui .
_Rimborsi Enti Enli proviass, )i L 1 _Aa0ly o 4095
[’Ll]\_l‘lglll_lll! Pag, ll[()!l'lf..t]lhl 331,804 4 7__ 624,360 | ‘)) 116 )
_b)Sa b)bnpmr.".fl,mcwo alljve . _]77{(.[ _ 578 ‘)U/ L Stlﬂ 784 i

Al loro interno le Sopravvenienze Altive si sono ridolte da € 4,125.781 ad €
978.997 dell'esercizio corrente, con un decremento di € 3.548.784. Fsse
contengono le poste di ricavo fiferite al somme o carafiere non ricorrente

rispetio alla gestione normale, olire a quelle che vi gia erano contenute.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Le voci riguardanfi tdle sezione del conto economico contfinuano ad
evidenziare, i risultati di futti gl sforzi profusi dall’ Amministrazione della societa
per it contenimenio dei costi attraverso polifiche di riduzione delle spese anche
atfraverso it saving, con I’ instaurazione della rozionalizazione delle procedure df
acquisto, seppure per alcune voci che |j compongono, la crisi idrica del periodo
estivo del 2017 ne ha caratlerizzaio 1t andamento in confrotendenza, rispetto alle

alfre voci di costo.

- T Valoreal Valovesl Varimione
320G 312001

COSTO DELLA PRODUZIONE 43,461,754 _A1339.968 160166
di cui
Per materic prime sussidiaric e di consumo [5.387.591 _ 16.672. 72986 -1.405.395
_Per servizi 4206804 3913658 303,146
Per godimento di beni di terzj 175,435 185512 +6.077
“Per il personale 19.098.440 17,956, 230 1142215
Per smmortamenti e svalutazioni 3.237. 0'3‘7 222018 1017645
_Variazioni delle rimanenze L - %thh 131 _j— 4 667 U ?6—5!_6_QH
Oneri diversi di gestione o I _1.296.9: 19 . 706 ‘13“) B 7-590 420

it Costo delia Produzione evidenzia un saldo al 31.12,17 pari a € 41.839.748,
contro un valore pari a € 43.44].254 det 31.12.16 con una variazione di €
1.621.486,




La maggioranza delle voci di costo contenute hanno cornunque registraio una
riduzione della propria consisienza, sosianziole segno dell’ ailtivite continua di
estrema atienzione e rigore rispetto of contenimento dei costi di esercizio da
parte degli orgoni gmministraiivi della societa,

Di seguito vengono commentate le poste che compengono taii costi nel conto

economico dell'esercizio 2017,

MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE E DI CONSUMO
Le Maferie Prime sussidiarie di consumo e merci sono presenti nel bilancio in
chiusura per un valore pari a € 16.872.986 (€ 15.387.871 ot 31.12.14) con una

variazione pari a € 1.485.395.

Valove ol Yaloye al

31/12/2{)]6 U307 )
MATERID PRIME, SUSSIDIARIE, DI 15337.501 16.872.936 1,435,303
COMSUMIO E MERC!

Variawiona

di eui

Energia eleltiica {acqua e fognn) 13,287,892 4.061.835  +773.943
Canone di derivazione idrica B 192781 1461912 -+269.131
Carburanti e Wbiificenti (acquacfogna) 178953 234161 +35208

Trattamento analisi acque ' 119016 114200 76 _
Materiale idraulico pezzi speciali 169.463 107.53 61929
Materiale eletrico 20703 8899 18804
Sopravvenienze passive 7 226463 534.869 608406

Al'suo inferno trovano collocazione fondamentali componenti di cosio, Come si
& evidenziato precedentemente, tutle queste maggiori componenti dei costi
aziendali hanno subite importanti riduzioni, ad eccezione dell’energia eletirica
che presenta un incremento di € 773.943 rispetto all'esercizio precedente e i
canoni di derivazione idrica per acqua acquistata da terzi che sono aurmentati
di € 269.131; anche i costi di acquisto di carburanti per autovetture ed
automezzi hanno registrato un incremento di € 55,208, Tutte queste voci di costo
sono state influenzate dai maggion fabbisogni derivanti dalla crisi idrica che ha
caratterizzato il teritorio,

La voce delle sopravvenienze passive ha registrato un incremento rispetio at
2016 di € 608.406 passando da € 226.463 ad € 834.869 e si siferscono alla

contabilizzazione di costi non di competenza dell’esercizio.

PRESTAZIONI DI SERVIZI
Le Prestazioni di Servizi, con un saldo pari a € 3.913.657 al 31.12.17 rispetto ad un

saildo consunfivato al 31.12.16 parl ad € 4,.216.804 & risentono di un decremento

di € 303.146,
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La variozione complessiva di € -303.146 & coerenie con il contenimento delle
altre voci di costo di cui si & avuto modo di commeniare fino ad oro.

La voce che particolarmente ha inciso sui costi per prestozione di servizi & stata
quella delle sopravvenienze possive che ha registrato un decremento di €
433.999 rispetio al 2016. Inottre bisogna segnalare il confenimenio delle spese
per risarcimenti danni che da € 394.935 del precedente esercizio si altestano ad
€ 113.962. Tale contfrazione & ascriviblle alla massima allenzione rservaila
gestione della pratiche di sinistri pervenute atiraverso un'apposita serione
interna dlla societd per il tempestivo intervento e monitoraggio delle prafiche di
richiesta di risarcimento danni che pervengono. Come & facile riscontrare dai
contenuli delfla tabella sopra riportata, si nota un generdlizzato contenimento
delle voci che compongone la voce in commento, frutio delle generale

ottenzione riservata alla riduzione dei costi ariendadli,

GODIMENTO BENI DI TERZ)

I costi per | Godimento di beni di Terzi, evidenziono un saldo al 31.12.]7 pai ad
€185.512, contro un saldo of 31.12.16 i Furo 179.433.

Vincremento, pari ad € 6.077 & ascrivibile essenziaimente all'incremento dei
costi di noleggio aulomezz, a seguito dell'acquisizione nell'esercizio a merzo

contratio di lunga durata di ubterion automezz.
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I Costi per il Personale evidenziano un saldo peri ad Euro 17.956.230 ol 31.12.17
contro un saldo of 31.12.16 pori ad Euro 19.098.449 con un decremento ipeito

al precedente esercizio pari ad € 1.142.219.

Nel corso del 2017 sono state collocate o 1iposo n. 12 unitd lavorative di cui n.5

villizzando ta Legge Fornero.

Valoin al

kTN N
falore al Varinzinns

HZENG 320087
CO5T1 PER IL PERSOMNALR 19.098.449 17086230 -1.142.219
Salavicstipendi 13605922 1296143 -638.379 _
di cui le voci essenziali: o e
Paghe retribuz. lorde acqua 11555129 10870371 684,758
Paghe e retribuzioni lorde foma 938958  806.074 ]
Straordinario corvenic 266972 450, .590
Reperibilitd dip. Setiori acqua ¢ fopna 261.282 269 145 - +7 063 .
Assegno retribuzione esodo L. Fornero Slkols 327, 619 +16, 60’54 .
Oneri sociali 4.155,133 032869 120824
di cui e -
Contributi Pegaso (acqua ) 104300 124899 420, 599
_Contributi Pegaso (fogna) 6.909 8961 +2.052
_Conlributi assistenziali {acqua) N 264.]26 48355
Contributi prev.li acqua 3.293.637 3407010 +113.373
Contributi assistenziali ( fogna) 13.797 24290 410493
Contributi prev.li fogna 2450713 239.705 . :5;3@3,_
Conlributi FASI L Asdd asaq
Contributi Prev.di su esodo 139,087 _ 201835 +42, 74u
TFR 933.832 910,090 23,142
di cui e
Accantoramenti TFR (acqua e fogna) lﬂi‘..’i&ie’;’mm _ I IO ng . 10 568
TFR INPS {acqua ¢ fogna) 394851 364332 30529
TFR PEGASO (acqua e fogna) 413,552 411529 463 .
TFR Fondi Aperti 15.081 lzase -2 sof
Altii costi 403,662 f.‘-ﬁ.?%’ig 357774
di oni -
__Sopray. Paghe/retrib, (acqua e fogna) %66.979 38208 258778

Tale categoria di cosfiiguarda:
it voce Salar e sfipendi che da € 13.405.822 del 31.12.16 evidenzia un saldo af

31.12.17 pori ad € 12.967.443; la variazione netta & pan ad € -638.379 che s
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caratterizza nella riduzione degli stipendi e solari corentt per effetto degli esodi
di cui si sta usuluendo atfraverso I'applicazione della Legge Formero.

gli Oneri Sociali si aitestano al 31,1217 ad € 4.032.809 contro un saldo pari ad €
4.156.133 neflo slesso periodo dello scorso esercizio, registrando un decremento
di Euro 122.324, La ragione del decremento & analoga a quella esposta per la
voce salari e slipendi.;

iNraftamento difine rapporio maiurato nell'anno, evidenzia al 31.12.17 un saldo
pari ad € 210090 confro un importo pari ad € 933.832 al 31.12.146 con un
decremento dfi Euro 23.742;

gll Altri Costl relativi al personale si quantificano al 31,12.2017 in € 45.888, rispetto
ad un saldo del precedente esercizio pari ad € 403.662. La voce in commento si
fferisce essenziclmente a sopravvenienze passive su salari e slipendi per
competenze liquidate nellesercizo in chiusura ma di compelenza di eserciz

precedenti,

AMMORTAMENTI
Per quanto riguarda gli Ammortamenti, il bilancio dell'esercizio in chiusura
presenta un saldo pari ad € 2.220.186; nel precedente esercizio tdle voce

veniva evidenziata per € 3.237.895.

Valore ul Valore ol

N

3G 3124017 Varinzione
AMMORTAMENTI 337895 Taamonss T rostane
ram Di Clli T e e e . A - — et m - - P
_Immobilizzazioni immateriali o 2990469 20018521 97 Ld8
__Immobilizzazioni materiali o 2-'#7.;?2&_-_&_“#!5'}_}_;6“@1“7_____w_k_‘—'tSG.DGS i

Al toro inferno gfi Ammortamenti delie Immobilizazioni immaterioll, pari ad €
2018.521, rilevano un decremento di Euro 971.448 ascrivibile all'esauimento del
periodo di ammortamento dei costi per il personale capilalizzati 5 anni orsono e
per la manutenzione straordinaria delle condotte, Tra e alire immobilizzazioni
immatericli” ritroviamo € 1.451.890 figuardanti  I'ammortamenio

del'avviamento, onere imasto invariato fis etto al precedenie esercizio.
P

Gli Ammortamenti delle Immobilizzazioni Materiali, sono presenti nel bitancio del
31.12.17 con un saldo pari ad € 181.665, contro un consunlivo dell'anno 2014 di

€ 247.726. Tale voce subisce un decremento di Euro 66.061 rispetto all'esercizio

precedente,
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La quoniificazione cel’ommortamento & stota commisurata al presumibile

valore residuo dei singoli casplii capializati,

VARIAZIONE DELLE RIMANENIE
La Variozione delle Rimanenze si aitesta ol 31.12.07 ad € 4.647 {- € 44131 «al
31.12.16) e si rferiscono dlla giacenza delle merci risuliante alla chiusura

dell'esercizio in esame,

ONERI DIVERS! DI GESTIONE
Gli Oneri Diversi di Geslione presentano un saldo al 31.12.17 pari ad € 706.529, Al

31.12 del precedente esercizio fale voce si evidenziava per un valore por ad €

1.296.949.
VYaloye nl Valoye al Varinzioss
3122016 322097 ’ .
OMERI DIVERSI DI GESTIONE 1296049 70652 590120
’ dicui S
Compensi organi di amminisirazions 39.284 ) 30.284 0
Compensi Collegio sindacale 99335 82312 0w
Canoni concessioni demaniali 13760 75376 *j_-_l_:ﬁ_li‘fjf - ‘
Quote Associative 70301 3,092 57009
Multe ammende e sanzioni 621446 199.373 J 4220689 '
Perdite su crediti 290692 28426 263266
_Sopravy,ze passive oneri div di gestione 86.625 __2@_8_0_7 o 4 B 7&@[ " .
Utilizzo Fondo Sv. Crediti 290692 28426 4263266

Le maggiori voci che compongono la posta in commento sone formate:

per € 199.378 per multe e ammende che hanno subjto un deciso decremento
rispetto al precedente esercizio pari ad € 422.068. La variazione & ascrivibile agli
effetti derivanti dalla rottamazione dei ruoli esattoriali o cui si & fatto ricorso

nell’esercizio in chiusura.

Lo DIFFERENZA TRA VALORE E COSil DELLA PRODUZIONE evidenzia un saldo
positivo di € 17.983 {al 31.12.16 fale saldo risultava positivo pari gd € 911.183).

PROVENTI ED ONERI FINANZIAR

Il Saldo dei Provenii ed Oneri Finanziari al 31.12 dell'esercizio preso in esame
dalla presenie Nota Integrativa, presenta un imporfo a favore dei Proveni
finanziari pari ad € 255.339 contro un saldo di segno negativo di € 132.94% al
31.12.16. La vaiazione & stata determinafa  essenzialmente  dall'effetto

combinato della maggiore consistenza fra i proventi finanziar degli interessi
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ailivi. moturalli parzicimente conirobilanciata dall'incremento degli interessi
passivi verso i fomifori per effetfo delle rateizzazioni e dei riardi nel pagamenli

consuntivali neflesarcizio in chivsurc.

Valm W 4! Yalore al

/12020146 3122017 Vaviazione
w“”l(}\" ENTT TR OMNERI —Eﬁ.'i—r“é@ T wZ’TﬁJrB‘) o
mavgAR, s
Aliri proventi finanziari 1357171 2000087 a6ddole
di cui
Inleressi rueli vtenti ~ - ~L580. 200 2003633 I 1"3 453
meradvise e men ety oseli
Insuss. deflattivo su prov. fin. ______’i{)t ahtl _ - *TI"J-Q‘_—%-I K IOI 193 7
Interessi ed altvi onert fnanxion 1490121 Y 745 'H‘éiw VALLET
di cui
Interessi sy mutai  (CMAVS2- 61.267 45,799
CMAvid) e R R
Interessi passivi buncari ~ 243473 743 676 . i«I{JJ
_3pese bancarie ¢ posiali o ] 534.684 : m..;:," 480451 " wf“? ’”53
Oneri fnanziar diversi ] L N D V.
Intercssi passivi v/fornitori 170970 TUSRUATS 1409.905

PROVENTE FINANZIARI
Il valore dei Proventi Finanzicri si consunfiva per € 2.001.187 riguardanie

essenzialmente dagli inferessi altivi suj ruoli.

ONERI FINANZIARI
l valore degli Oneri finanziari si evidenzia ol 31.12.17 per un importo pari ad €
1.745.848 contro € 1.490.121 del precedente esercizio con un incremento di €

255.727,

Pib specificamente te spese bancarie e postali si riducono ad € 45,233,
passando da € 534.684 ad € 489.451, Gli interessi passivi verso fornitori si
incrementano di € 409.905 e sono riferili ad inleressi passivi su raleizzazioni

oftenute.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
Al 31.12.2017 il Risultalo prima delle imposte & par ad € 273.322, coniro un

risultato ugualmente positivo di € 681.899 del precedente esercizio.

IMPOSTE SUL REDDITO Di ESERCIZIO
Le imposte sul reddito di esercizio ammontano ol 31.12.9017 ad € 235.405 che

riguardano per € 220.13% I'IRES e per i restanti € 15.264 per IRAP di campetenza

dell'esercizio in chiusura.
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Alfre informazion

Numero dipendenti;

L'organico medio refribuito, distinto per categoria & il seguente:

)L U1 1 3
Birigentt 7 !
Quadvi it 10
Impiegnti 151 Y,
Operai 130 136

__Tniate A 35

PROPOSTA DI DESTINAZIONE RISULTATO DI ESERCIZIO 2017
Il bilancio di esercizio 2017, sottoposio aila vostra approvazione, chiude con un utile di € 37.917 che
proponiamo portare per € 1.896 a riserva tegale e la differenza, pari ad € 36.02]1 a deconto delle

perdite pregresse portate a nuovo.
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ALYG CALORE SERVIZI 8.0, 4.

SEDE N AVELLINO: Corse Evops ndd
CARTTALE SOCIALE € 27,27 8.037,00
C.CULAA, di AVELLING 0.0008081064.1
NUMERO R.E.A.: 116869
Fartita IVA: 000820810641 Codice Fiscale 00080810641

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE & DELLORGANO DI
REVISIONE INDIPENDENTE ALL’ASSEMBLEA DEY SOCI PER
I’APPROVAZIONE DEL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2017 RESA AT
SENSI DELL'ART, 14 DEL D.LGS. 27 GENNATIO 2010 N. 539

Premessa
Signori Soci il Collegio Sindacale questa Societd, incaricato della

revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 2409 bis c.c. e del controllo
gestionale art.2403 ¢.C., sl & riunilo per esaminare la proposta di
Bilancio relativo all’ Esercizio 2017 predisposto dal Consiglio dj
Amministrazione ai sensi di legge per sottoporlo alla  vostra
approvazione ¢ redigere la relagione unitaria sullattivita di revisione.
Molteplici ¢ significative sono state negli ultimi anni le novita che hanno
mteressato la disciplina della relazione dj revisione ed anche nel corso
dellanno 2017 vi sono state Importanti novita di cui sara necessario
tenere conto. Oltre alle rilevanti novita che hanno interessato gli anmi
precedenti che si riferiscono sostanzialmente al D.Lgs. 39/2010, in
attuazione alla  direttiva 2006/43/Ce ed al pitt recente D.Lgs,
135/2016, in attuazione della direttiva 2014/56/Ue che modifica la
direttiva 2006 /43 /Ce concernente la revisione legale dei conti anpuali e
conti consolidati, la recente riforma sj pone sulla scia delle direttive
europec che hanno come scopo quello di giungere ad un’armonizzazione
di massima nelle discipline dei Paesi Comunitari sul controllo dei
bitanci societari. Partendo dalla constatazione della recente crisi

finanziaria italiana ed curopea che ha visto fallive molte aziende , la
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Comunissione Furopes. ha avviaio una consultazione pubblica con
Uobiettive di migliorave la disciplina della revisione legale dei conti al
fine di prevenire o limitare al massimo fenomeni come quelli accaduti
durante la crisi. E’ chiaro dunque che con il nuovo intervento legislativo
si € mirato a specifici obiettivi come quello di rinforzare gli strumenti
utili a prevenire le crisi finanziarie, assicurare maggiore rigore ed
uniformita della disciplina nei riguardi degh Enti di interesse pubblico,
rafforzare lindipendenza del revisore ed innalzare la qualita della
revisione legale. L'evoluzione riscontratasi nell’ambito delle norme
Europee, di. volta in volta adottate e recepite in Italia, si & riscontrata
anche in ambito nazjonale tramite lintroduzione degli Isa Italia dal
num. 700 in avanti, per quanto concerne la relazione. Tali principi,
adottati con la determina della Ragioneria generale dello Stato del
23/12/2014 prot. 100736, contribuiscono a un livello di credibilitd e di
qualitda dei bilanci d’esercizio, ¢  contengono altresi specifiche
considerazioni per la revisione contabile nel settore pubblico
estremamente complesso. Come anticipato tuttavia anche il 2017 ¢
stato interessato da novitd che hanno riguardato gli ISA Italia. Con
Determina del Ragioniere Generale dello Stato del 31 luglio 2017 sono
stati emanati i nuovi ISA [talia, precisamente:

- [5A Italia n. 700 “Formazione del giudizio e relazione sul bilancio”;

- ISA Italia n. 705 “Modifiche al giudizio nella relazione del revisore
indipendente”;

- ISA Italia n. 706 “Richiami di informativa ¢ paragrafi relativi ad altri
aspetti nella relazione del revisore indipendente”;

- ISA Italia n. 710 “Informazioni comparative - Dati corrispondenti e
bilancio comparativo”;

Cio premesso, la novita senza dubbio pilt rilevante della nuova formula
¢ rappresentata dalla anticipazione del paragrafo contenente

I’espressione del giudizio che viene ora collocata allinizio della

Relazione, immediatamente dopo il Titolo {(“Relagione del revisore

indipendente ai sensidell’articolo 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39") ¢

del “Destinatario” (che, nel caso delle revisioni con mandato conferito ai




senst del D.Lgs. 39/2010 sara Passemblea dei soci della societa
revisionata). Quindi, dopo il paragralo che conticne l'espressione del

giudizio, segue queilo riferito agli “Elementi clla base del giudizio” | (quali

richiameranno i Principi di revisione applicati nonché | principi in
materia di etica ¢ indipendenza prescritti dall’ordinamento italiano.

Il successivo paragrafo richiama Ia “Responsabilita_del bilancio e del

collegio sindacale per il hilancio d’esercizio”, mentre quello seguente la

“Responsabilita  del revisore per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio”. In queste seziont, non vi sono variazioni di rilievo riguardo
ai rispettivi contenuti,

Infine, il paragrafo riferito alla “Relazione su alire disposizioni di legge e
regolamentar” sara volto a contenere, fra laltro, il giudizio di cui
all’articolo 14, comma 2, lett. ¢), del D.Lgs. 39/2010 secondo le
indicazioni del Principio di revisione SA Italia 7208 relativo alla
coerenza. della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio e la sua
conformita alla legge, oltre alla od. “dichiarazione sugli eventuali errori
significativi’ contenuti nella Relazione sulla gestione.

In questa relazione sul bilancio dunque troveranno, cosi come gia nella
relazione relativa all'esercizio 2016, applicazione i principi internazionali
Isa Italia 700 {aggiornati al 2017), e successivi, nonché i principi di
revisione elaborati da  associazioni e ordini professionali e dalla
Commissione Nazionale per le Societd e Ia Borsa (Consob). Infine nel
rispetto delle disposizioni concernenti la struttura e la composizione
della relazione trovera applicazione lart.14, comma 2,del citato DLGS
39/2010 che comprende i cinque punti descritti nelle lettere a b ¢ de

dell’articolo citato.

Giudizio
Come ¢ noto, ai sensi delle disposizioni di cui al D.Lgs. 39/2010, la

funzione dell’organo di controllo ¢ dj verificare, nel corso dellesercizio,
la regolare tenuta della contabilita sociale ¢ la corretta rilevazione nelle
scritture contabili dei fatti dj gestione, nonché la verifica della

corrispondenza del bilancio alle risultanze delle scritture contabili ed




agh accertamenti eseguiti. I controllo he la finalita di verificare se le
conclusioni a cui sono giunti gli Amministratori siano corretie e se vi
siano incertezze circa la capacita di funzionamento dellimpresa tali da
doverne dare informativa in bilancio.

Come espresso in premessa l'espressione del giudizio da parte di questo
collegio risulterad essere caratterizzato dal dettame dei principi ISA, cosi
come modificati alla luce delle recenti revisioni. E’ infatti noto che gli
obiettivi del revisore sono essenzialmente la formazione di un giudizio
sul bilancio sulla base della valutazione delle conclusioni tratte dagli
elementi probativi acquisiti nonché Pespressione di tale giudizio
mediante una relazione scritta. Allo stesso modo questo collegio &
chiamato ad esprimersi in merito ad una valutazione specifica delle
capacita dellimpresa di continuare ad operare come un’entitd in
funzionamento (Going Concern}. Tali obiettivi, com’é chiaro, sono
raggiungibili esclusivamente mediante Pacquisizione di elementi
probativi sufficienti ed appropriati sul corretto utilizzo da parte della
direzione del presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio.

Questo organo collegiale all'unanimitad ritiene che, sulla base degli
elementi probativi raccolfi nel corso del 2017 ¢ nei primi mesi del
2018, il bilancio rappresenta correttamente, in tutti gli aspetti
significativi, Ia situazione economico patrimoniale dell’Alto Calore
8.p.A. in conformitd al guadro norvmative sull’informazione
finanziaria applicabile.

In definitiva infatti il Collegio riferisce che nel suo complesso il bilancio
€ stato redatto con chiarezza ¢ rappresenta la reale situazione
patrimoniale e finanziaria. Il risultato economico e le variazioni del
patrimonio netto della Societd per lesercizio chiuso al 31,12.2017, in
conformita alle norme che disciplinano il Bilancio d’Esercizio, sono state
determinate ed infegrate dai corretti principi di comportamento

raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli

Esperti Contabili (CNDCEC).
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Per la formulazione del presente giudizio questo collegio si rimettera
largemente ai dettami del principio ISA 570 che esprime i criteri con cui
giungere alla corretta valutazione di questo presupposto aziendale.
Obiettivo primario di questo collegio ¢ portare in evidenza cveniuali
significative incertezze che possano comportare 'insorgere di seri dubbj
sulla capacita dellentitd di continuare a operare come un'entitd in
[unzionamento.

Aunche nella relazione relativa al bilancio 2016 questo collegio, in
medesima composizione, evidenziava perplessita circa il presupposto
della continuita aziendale. Alla data odierna gquesto collegio esprime un
giudizio con seginalazioni di incertezze future (situazioni di rischio},
Tale giudizio & stato formato sulla scorta della immensa mole di
informazioni ottenute e alla luce di tutti gli avvenimenti di maggior
rilievo evidenziati dalla gestione. In particolare sebbene sia rinvenibile
nella gestione una maggiore attenzione ai costi di gestione, testimoniato
dal miglioramento di indicatori di redditivita quali ROE e ROS, ad oggi
la societa risulta ancora essere afflitta da criticita che ne condizionano
inevitabilmente le prospettive future. Ci si riferisce in particolare alla
rigidita dell'organico aziendale, sebbene i primi frutti di una politica di
collocazione a riposo anticipato stiano portando i primi risultati, ed alla
immensa mole di esposizione creditoria ¢ debitoria. Molto infatti ci si
aspettava ¢ ci si aspetta dalliniziativa di alfidamento del recupero
credito alla societa Crearci Srl. B’ chiaro infatti che solo una efficace
azione di questo tipo potrebbe conferire la liguidita di cui la societa
necessita ampiamente. Ad oggi infatti problematiche come la morosita
media di circa il 18% rispetto al totale delle fatture emesse nell’arco
dell'anno (crediti continuano ad aumentare, sopratulto quelli verso le
utenze) ¢ la lentezza nel recupero dei crediti pia vetusti determinano
una limitata possibilita di crescita autonoma e di scelta decisionale
nella gestione per via dellesposizione debitoria e della struttura

debitoria. Si evidenzia oltretulto che tali problematiche non possono che




sfociare in un inssprimento della posizione debitorie {testimoniato dal
quoziente di indebitarnento corplessivo che aurnents ancora a 1,28
rispeito al valore di 1,22 del 2016 ¢ 1,15 del 2015).

Questo collegio, sebbene cvidenzi una gestione piuttosto equilibrata da
un punio di vista reddituale, ¢ comungue miglicraiive rispetic agli
anni precedenti, auspica lintensificarsi delle strategie di recupero
crediti messe in atto negli ultimi anni di gestione nonché il
sostenimento delle strategie di snellimento dell’organico ‘aziendale
attivate.

Apprezzabile da un punto di vista della continuita aziendale é anche
liniziativa di riduzione delle tariffe di acquisto di acqua. all'ingrosso,
destinate a produrre effetti positivi tanto futuri quanto retroattivi alla
gestione reddituale e dunque finanziaria della societa.

In definitiva, le incertezze che caratterizzano le prospettive future della
societa, oggetto del presente gindizio, trovano infatti radici in una serie
di  criticita divenute oramai strutturali. Ci si  riferisce  al

sovradimensionamento dell’organico aziendale, ed alla vetusta depli

impianti e della rete idrica,

Sebbene questi problemi saranno oggetto di dettagliata analisi nel
prosieguo della relazione, preme a questo organo evidenziare fin da ora
come soprattutto queste siano le vere criticitd che minano la continuita
aziendale, .
A tali problematiche, gia di per sé rilevanti, si affianca come dette quella
non meno preoccupante della fragilita finanziaria della societa.

Appare doveroso rammentarc in questa sede all’assemblea come
richiami di informativa siano stati sollecitati in data 12/10/2017 dal
presente organo di controllo nei confronti del Cda. In tale data, con
apposito verbale, il collegio, all’lunanimita ed in medesima composizione,
invitata il CdA a mettere a conoscenza 'assemblea delle problematiche
di cui sopra e di cui tutt'oggi se ne sottolinea la rilevanza. II CdaA,
recependo le osservazioni del collegio e le indicazioni dello stesso,
convocava. l'assemblea nella seduta del 29/12/2017 ove sulla scorta

delle indicazioni ¢ delle considerazioni fornite dal collegio sindacale




soltopone all’attenzione dellassemblea la possibilita di ricapitalizzazione
societaria come strategia di risanamento finanziario della socicta. In tale
occasione la quantilicazione della ricapitalizzazione proposta fu di €
13.420.020,00 per copertura di perdite pregresse da realizzare mediante
un’attribuzione per quote ai comuni soci, Ad oggi tale soluzione appare
ancora  condivisibile in un’'ottica di risanamento finanziario
indispensabile a conferire alla societa una maggiore stabilita di flussi.

Il collegio rileva altresi che alla data odierna non vi sono fatti di rilievo
¢/o fatti nuovi successivi alla data di chiusura del bilarcio che Ppossono

far venire meno il presupposto della continuita aziendale.

Elementi alla base del giudizio
Il progetto di bilancio chiuso al 81.12.2017, che illustra la situazione

cconomico-finanziaria delPACS ¢ 'andamento della gestione, € costituito
dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa e
dalla Relazione sulla Gestione, completa del rendiconto finanziario
previsto  dall’OIC 10, ed & stato approvato dal Consiglio
d’Amministrazione il 03/04/2018. La revisione legale & stata svolta in
conformitd ai principi di revisione contabile elaborati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Bsperti Contabili il
05/03/2015. 11 collegio dichiara di rispettare le norme ed i principi
vigenli in materia di ctica ¢ di indipendenza applicabili alla revisione.
Come anticipato in premessa la struttura che si adotterd terra conto
delle nuove disposizioni recate dallo schema ISA 700 cosi come
modificato nel corso del 2017. Per tale ragione il giudizio sul bilancio
che indica chiaramente se questo ¢ conforme alle norme che ne
disciplinano la redazione ¢ se rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato £Conomico
dell'esercizio da  dell’organo di revisione ¢ stato inserito nella parte
iniziale della presente relazione. Comporranno inoltre la presente

relazione anche paragrafi come segue



o un paragrafo che ideniifica i conti annuall o consolidati sottoposti a
revisione legale ed il quadro delle regole di redazione applicate dalla
sacieta;

o una descrizione della portata della revisione legale svolta con
I'indicazione dei principi di revisione osservati;

o eventuali richiami di informativa che il revisore sottopone
all'attenzione dei destinatari del bilancio, senza che essi costituiscano
rilievi;

o un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio.

Il procedimento di revisione ¢ stato caratterizzato dall’esame, sulla base
delle verifiche a campione, come risulta dal libro verbali del Collegio
Sindacale, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni  contenute nel bilancio, nonché la valutazione
delladeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dal Consiglio di Amministrazione.
Come prassi consolidata allinterno dei bilanci del’ACS non trova
applicazione il principio contabile OIC 16 relativo alle immobilizzazioni
materiali che prevede che il valore dei fabbricati (ammortizzabili) vada
necessariamente  contabilizzato  separatamente  rispetto  all’area

sottostante ( non ammortizzabile e iscritta sotto la voce terreni).

Principali voci di hilancio
Come anticipato parte della presente relazione vertera sull’analisi dei

conti annuali o consolidati sottoposti a revisione legale. Punto di
partenza di tale analisi e la verifica delle principali voei di bilancio,

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico presentano ai fini
comparativi i valori dell’esercizio precedente. Ai fini di una esposizione
sintetica dei maggiori aggregati patrimoniali ed economici lo Stato

Patrimoniale e il Conto Economico vengono riassunti nei seguenti

valori;




2016 | 9017

Atlivita € 250.361.679,0 257.488.396,00
Passivita - € 137.494.266,00 | 144.583.068,00

Patrimonio Netto Al lordo del € 112.867.413,00 112.905.328,00

risultato d’esercizio

Utile lordo d’esercizio € 681,899,00 € 273.322,00
Utile netto o € 67.159,00 € 37.917,00
Valore della produzione € 44.372.437,00 41.857.751,00
Imposte sul reddito 614.740,00 235.405,00
Proventi ¢ oneri linanziari €-132.949,00 |  255.339,00

Per gihungere ad un giudizio complessivo sulle prospettive economiche
della societa risulta indispensabile esperire un‘analisi che tenga conto
della struttura patrimoniale e reddituale della stessa.

Lutile netto  di esercizio, pari ad euro 37.917,00 si  pone
sostanzialmente in linea con il risultato dj esercizio del 2016
(67.159,00). Questo rappresenta il prosieguo dell’azione del CDA, giunto
al sccondo anno del triennio sotto la guida del dott. Raffacllo De
Stefano.  Se si guarda al risultato negativo dell’anno 2015 (pari a €
30.718.472,00) Iutile del 2017, in linea con quello del 2016 o
ripetiamo, permette di guardare con cauto ottimismo alle condizioni dj
durabilita e sostenibilita aziendali, Lanalisi dei valori economici esposti
evidenzia che il valore della produzione dell’anno  (pari ad euro
41.857.751,00) registra una diminuzione pari ad euro 2.514.686,00
rispetto al 2016 (valore della produzione 2016 pari ad euro €
44.372.437,00). Tale valore risulta decrementato anche rispetto al 2015
{43.352.449 nel 2015). Parallelamente alla diminuzione del valore della
produzione si registra anche una diminuzione del costo della
produzione passato da euro 43.593.767,00 ad curo 41.839.768,00 ed é
di poco superiore ai costi della produzione pari a € 43.461.254,00 a loro

volta decisamente decrementati rispetto all’anno 2015, Tali risultati

9




hanno generato una differenze. positiva tra valore ¢ costo della
produzione pari ad euro 17.983,00 (rispetto alla differenza altrettanto
positiva tra valore e costo della produzione di € 911,182,00 relativo
all’esercizio 2016).

Il margine operativo lordo ( MOL che emerge dal conto economico
riclassificato) ¢ pari ad € 1.666.124. Tale valore & in costante
miglioramento rispetio agli esercizi precedenti ( 2016 - € 608.682,00;
2015 - € 422.658,00).

Dal conto economico si evince un risultato operativo dell’anno negativo

pari a - 534.062,00 ma notevolmente migliorato rispetto a quello degli

anni precedenti.

ANNO RISULTATO OPERATIVO
2015 -277.820.238,00
2016 ~2.629.213,00
2017 - 534.062,00

E’ chiaro che anche nel 2017 ha contribuito molto al miglioramento del
risultato operativo la mancanza di accantonamenti al fondo rischi che
invece era stato cospicuo nell’anno 2015. In generale perd il graduale
miglioramento di tale indice ¢& da porre in relazione ad una gestione
piuttosto equilibrata ed in linea con quella dell'anno precedente.

Rispetto all’esercizio 2016, in cui si era registrato un risultato al lorde
delle imposte pari ad euro 681.899,00, si registra un utile lordo pari ad
euro 273.322,00. Tale risultato fa registrare una certa stabilizzazione
reddituale per via della mancanza di quegli accantonamenti che invece
avevano caratterizzato l'esercizio 2015 (anno in cui si era registrato un

valore dell’utile lordo negativo e pari ad euro 27 .820.238,00),

ANNO RISULTATO AL LORDO DELLE
IMPOSTE

2015 - 27.820.238,00

2016 681.899,00

2017 273.322,00 |
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" chiaro che la notevole differenza di risultato derivi inevitabilmente
dalla mancanza (i accantonamenti cosi come verificatasi nel corso
dell’esercizio 2015,

Migliora infine anche Ia gestione relativa agli oneri ed al proventi
finanziari della societa, Rispetto al 2016, in cui tale gestione presentava
un saldo negativo pari ad euro -132.949,00, il risultato evidenzia un
saldo tra proventi ed oneri finanziari positivo e pari ad euro 255.339,00,
Grosso contributo al miglioramento di tale saldo & stato generato dagli
interessi attivi sui ruoli emessi nei conlronti delle utenze, Gli interessi
passivi si riferiscono invece essenzialmente a quelli relativi alle dilazioni
ed ai rateizzi concessi daj principali fornitori ¢ daj principali enti

pensionistici.

Patritmnio neito
Nel corso del 2015, si ricorda, & stata iscritta tra le voci del patrimonio

netto, nell'ambito delle Altre Riserve quale fondo trasferimenti per
investimenti, il valore delle opere acquedottistiche realizzate mediante
un finanziamento ottenuto durante quell’esercizio. Pertanto il valore del
Patrimonio netto si era stazionato ad € 112.800.254,00 ¢ non aveva
subito variazioni nell’arco del 2016 se non per liscrizione del risultato
di esercizio pari ad € 67.159,00 .  Nel corso del 2017 il patrimonio
netto subisce allo stesso modo variazione per effetto del solo Risultato dj
esercizio mentre 1"utile di esercizio del 2016 & stato stornato dalla voce

“Perdite portate a nuovo”, decrementata di eure 67.157,00,

Analisi per dic
Con l'espressione "analisi dj bilancio per indici" si identifica una tecnica

di indagine che,attraverso la rielaborazione ¢ Io studio critico dei valori e
delle informazioni di bilancio, si prefigge di:

¢ comprendere la dinamica della gestione lrascorsa, esaminata nella
sua interezza o in aleuni suoj aspetti:

° esprimere un giudizio fondato in merito allo stato di salute dell'unita

produttiva analizzata;
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s formulave stime il pit: possibile fondaie circa la presumibile evoluzione
futura della dinamica aziendale.

Tale tecnica presuppone un processo di revisione ¢ risistemazione delle
informazioni di sintesi annuale (bilancio d'esercizio), Tale procedura si
rende necessaria. proprio per superare taluni Hmiti congeniti aila
documentazionne che costituisce il bilancio d'esercizio, per lo piu
ricoilegabili alla rigidita nella forma espositiva ¢ all'orientamento al
passato dell'informativa contabile. Prima di procedere ad un’altenta
valutazione della situazione aziendale mediante un’accurata analist per
indici occorre dungue procedere alla riclassificazione del Bilancie. La
riclassificazione del bilancio d’esercizio ¢ il procedimento che permette
la rielaborazione ¢ la presentazione del bilancio attraverso schemi utili
all’analisi economico-finanziaria dellimpresa. L'obiettivo ultimo & quello
di rappresentare la struttura patrimoniale della Societa, quale capacita
di far fronte alle uscite immediate e future con le disponibilita liquide e

le immobilizzazioni finanziarie.

indicatori di sotvibiita
Tra gli indicatori di maggior rilievo vi sono quelli riferiti alla capacita di

solvibilita a breve dellimpresa. Si evidenzia quale Indicatore di
Solvibilita la presenza di un margine di disponibilita o Capitale
Circolante, che rappresenta la capacita dellimpresa di far fronte
autonomamente alla passivitd di breve periodo facendo leva sulle
liquidita e sulle disponibilita di magazzino, positivo { 33.363.387,00
rispetto al valore di 34.534.706,00 del 2016) e con un quoziente di
disponibilita pari a 1,45 (rispetto al valore di 1,52 del 2016 ed al valore
di 0,80 del 2015). La stabilizzazione di tale valore trova giustificazione
nella prosccuzione delle politiche intraprese nell’esercizio precedente
relative all’ottenimento di rateizzi da parte dei principali enti

previdenziali al fine di consentire alla societd un soddisfacimento dei

debiti dilazionati nel tempo.
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Se analizziamo il Margine di Tesoreria esso & pari a € 33.654.229,00
(rispetto al valore di € 34.152.254,00 dell’anno 2016) e rappresenta la
capacita di sostenere gli impegni finanziari a breve con le sole
disponibilita immediate, esctuso dunque il magazzino, ¢ differite cosi
come risulta positivo e maggiore dell’unita, 1,45, (rispetto al valore di
1,52 del 2016) il quoziente di tesoreria che non rassicura sullequilibrio
finanziario ¢ sulla capacita di sostenere gli impegni a breve con le
disponibilita a breve. Gli indici si discostano di poco 'uno dall’altro per
via del valore esiguo delle rimanenze (pari ad € 409.452,00) se

rapportate all'intero attivo circolante.

Indicatori di linanzizmento
L'esame del Margine Primario ¢ Sccondario di Struttura e det relativi

quozienti, quali Indicatori di Finanziamento delle Immobilizzazioni per
attestare le condizioni di equilibrio finanziario di lungo periodo, registra
la  presenza rispettivamente di un margine primario anche per
quest’anno negativo (-37.344, 144,00 rispetto al valore negativo del 2016
pari a -36.985.362,00) ¢ di un quoziente inferiore allunita ( valore che
anche per il 2017 si altesta a 0,75 come per il 2016). Per una
valutazione meno severa della condizione di solidita e per il fatto che
nella realta operativa é abbastanza raro che il capitale proprio riesca a
coprire lintero fabbisogno finanziario per la copertura dell'attivo
immobilizzato, nelle analisi conoscitive si fa riferimento quasi sempre al
cosiddetto Margine di struttura secondario, formalmente espresse dalla
differenza tra i capitali permanenti e le altivita immobilizzate. Tale
margine secondario risulta infatti essere positivo, anche se in
diminuzione, (33.363.367,00 rispetto al valore di 34.534.706,00 del

2016) e il quoziente superiore all’unita e pari a 1,22 (rispetto al valore di
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1,23 detl’anno 2016). Teali indici, oggl corme in passato, dimostraao come
il solo apporto di mezzi propri non sia sufficieate a sostenere lattivo
fisso. B’ evidente come lapporto di capitale di terzi consolidato sia
tiuscito a garantire un mighore equilibrio finanziario sebbene ailo stesso
fempo limiti ampiamente le possibilita di scelta nella gestione. Gli
indicatori ulteriori di struttura di finanziamento quale 1 quozientl di
indebitamento complessivo, pari a 1,28, (in aumento rispetto ai valori di
1,22 del 2016 e 1,15 dell'anno 2015), ¢ di indebitamento finanziario
invariato rispetto al 2016 {0,09) confermano la presenza di una parziale
struttura finanziaria tra mezzi propri € mezzi di terzi dei finanziamenti

che viene ad essere composta in rnaniera. piuttosto equilibrata,

Birdicatori i redditivit
Gli indicatori di redditivita determinano un ROE netto positivo {0,06 %

pari al ROE dell'anno precedente) sostanzialmente in linea con quello
dell’esercizio precedente e ben lontano dunque dal ROE pesantemente
negativo del 2015 (-27,23%) che perd risultava fortemente condizionato
dagli accantonamenti per fondi rischi. E’ chiaro che anche in gquesto
caso come per lindice ROI molto ha influito la mancanza di
accantonamenti che ha reso la gestione per cosi dire “incondizionata®
dalla voce in guestione cosi come era avvenuta nell’esercizio 2015, Si
evidenzia dunque che il ROI, che esprime la efficienza generale della
gestione caratteristica (tra risultato operativo e¢ capitale investito), ¢
negativo (-0,44% rispetto al valore di -2,15% dellanno 2016) ma in
costante miglioramento rispetto all’esercizio 2015, cosi come il ROS
indicatore della redditivita delle vendite & negativo ma in miglioramento

(-1,32% rispetto al valore di -6,65% del 2016).

Commentosgliindicl di bilaacio
La constatazione della presenza di quozienti di disponibilita e tesoreria,

quali indicatori di solvibilita, superiori all’unitd e di quozienti primario e
secondario di struttura, quali indicatori di finanziamento, fa emergere la
capacita della Societa di far fronte ai propri debiti ravvicinati o a breve

con liguidita immediata o disponibilitd a breve, Tale situazione risulta
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radicelmente  ribaliata  rispetic  ail’esercizio precedente che
cvidentemente risente delle politiche di dilazione dei pagarmenti che la
sociela si & impegnata a promuovere, specialmente verso | principali
enti previdenziali ed assistenzieli. Lincapacita di solvibilita a breve
termine, piuttosto evidente negli eserciz precedenti, ha generato
nell’organo amministrativo una costante attenzione alla limitazione degli
squilibri finanziari attraverso diversi interventi. Del resto 2 partire dalla
relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2015 emergevano  con
chiarezza le difficolta in termini finanziari e dunque di liquidita che la
societd sta attraversando. Nella stessa relazione si evidenziavano inoltre
degli scenari, relativi alla L.R. 15/2015, che avrebbero individuato
soluzioni praticabili per future gestioni del servizio Idrico Integrato,
Tuttavia a tutt’oggi tali scenari non hanno ancora avuto sviluppi che
potessero in qualche modo generave un miglioramento della situazione
finanziaria dell’ACS. In effetti gli indicatori finanziari e gestionali citati
risultano fondamentali per quanto attiene la verifica del contenuto delle
informazioni relative al presupposto della continuita agiendale n
osservanza dei principi di redazione del bilancio e nel rispetto che la
formazione del bilancio di esercizio sia strumento di informazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa (Principio Revisione
ISA Italia 570; documento 2/09 Consob: art.2423-bis C.1 n.1 c.c.
Principio Contabile OIC 11). Pertanto il principio di redazione del
Bilancio nel rispetto dell’art.2423-bis del c.c. stabilisce che la
valutazione delle voci di bilancio dovrebbe essere stata [atta secondo
prudenza ¢ nella prospetliva della continuita dellattivita della Societa
intendendo la stessa quale capacita di continuare realizzando le proprie
attivita per far fronte alle passivita ed operare come entitd in
funzionamento e con un prevedibile futuro. Tuttavia sebbene analisi di
tali indici mostri una situazione notevolmente migliorata rispetto
all’esercizio precedente, la continuita aziendale risulta a tutt'oggi ancora
compromessa per la presenza di alcune significalive incertezze che
determinano dubbi sulla continuita riferite principalmente alPancora

fragile equilibrio finanziario mensile ed annuale. Infatti i miglioramenti
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degli indici in questione derivano in buona sostanza, come si evince
dalla. relazione sulla gestione, dallincremento subito  dall’attivo
circolante che di per sé ron costituisce immediata liquiditd nella totalita
dei casi. Come detto, tuttavia, gli forzi condotti dall’organo
amministrativo sono stati tutti indirizzati verso un risansmento delle
condizioni di equilibrio finanziario. In particolare si stanno conducendo
notevoll sforzi sul contenimento dei costi di gestione in un contesto di
ristrutturazione Aziendale per lefficientamento organizzativo al fine di
favorire attivita ispirate ai principi della qualita, efficacia ed efficienza ed

economicita.

[l personale
Particolare attenzione, non solo negli ultimi anni di gestione dell’Alto

Calore S.p.A., va posta alla questione del personale. L'attenzione rivolta
a quella che tutt’oggi rappresenta ancora una criticitd per la societa

veniva infatti sancita fin dallanno 2015 quando, in attuazione degli

obiettivi indicati nel piano industriale denominato “ la svolta possibile
furono assunte importanti determinazioni in settori importanti , proprio
come quello del personale. Si ricorda in questa sede del Piano di
Ristrutturazione Aziendale per Pefficientamento organizzativo, che fu
approvato dal Comsiglioc di Amministrazione della societd e sottoposto
alle 00.88. per essere congiuntamente valutato, quale piano industriale
che recependo le indicazioni della Commissione per il controllo Analogo
si proponeva lobiettivo di un forte coinvolgimento attivo delle
professionalita in ruolo promuovendo lo sviluppo delle competenze e
responsabilita di gestione all'interno dei processi produttivi.

E’ chiaro che la voce del personale rappresenta oggi come allora una
delle pit consistenti del bilancio dell’Alto Calore. Anche nella relazione
di questo collegio relativa all’esercizio 2016 era presente un invito a
proseguire quelle politiche di ridimensionamento dell’organico aziendale
con gli adeguati strumenti legislativi disponibili (ammortizzatori sociali

cassa integrazione — prepensionamento).
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" apprezzahile, noncheé n linea con le considerazion] precedentemente
esposte, lobiettivo realizzato nel corso del 2017 di collocamento a Iiposo

anticipato di 5 dipendenti nonché la riduzione del personale dj 12 unita.

VARI AZIONI PREPENSIONAMENTO

Come si auspicava nellg relazione di questo collegio relativa all’esercizio
2016 gli effetti di un collocamento g riposo anticipato sj sarebbero
rilevali a partire dal 2017 ed in effetti tanto s evince dai dati contahil;
noncheé dalla stessa relazione sulla gestione. Tali effetti positivi sui costi
di gestione sono destinati inoltre ad aumentare nel momento in cyj
Yonere relativo al personale interessato da tali strategie sara
integralmente a carico della previdenza pubblica,

La voce di costo del  personale infatti, sebbene ancora  troppo
consistente, ha risentito positivamente delle politiche di riduzione dellg
forza lavoro messe in atto da questo CdA. La voce di costo del personale
¢ infatti diminuita, per un importo pari ad € 1.142.219,00, passando da
€ 19.098.449,00 ad € 17.956.230 scgnando una svolta molio rilevante
nellandamento di taje trend,

Tali risultati, come gid auspicato in bassato, si spera riusciranno a
garantire all’azienda quella elasticita finanziaria da poter impiegare
nellammodernamento della rete, sulla quale fragilita ed inadeguatezza
si € gia ampiamente ESpresso questo collegio.

L'mtenzione della sociefa & inoltre quelta di continuare a perseguire le
politiche di brepensionamento ed infatti nel corso del 2018 tale politica
sara proposta a 67 unit con lobiettivo dichiarato di ridurre

ulteriormente Porganico aziendale.
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e R T P T F— P T L RS ey ST S
Criticied dells pode o cidunione det cont per lenergla eletivicn

Meritevole di attenzione da parte di questo collegio & sicuramente la
questione della rete idrica. Tale tematica infatti riveste un ruolo di
notevole rilevanza nell’ambito della gestione dell’attiviia dell’Alto Calore
non solo da un punto di vista dell’efficienza del servizio offerto ma
anche e soprattutto in ambito di gestione ¢ controllo dei costi ad essa
associati.

Gia questo organo si era espresso infaiti sull'esigenza di giungere ad un
ammodernamento della rete idrica che ad oggi risulta essere in grande

parte inefficace ed obsoleta.
Non a caso una delle voci che caratterizzano il conto economico deli’Alto

Calore S.p.A. & quella relativa ai Costi per manutenzioni ordinarie degli
acquedotti. Tale voce, passata da € 1.377.467,00 del 2016 ad €
1.317.322,00 del 2017 certifica in un certo senso la precarietda e
Pinefficienza di un sistema di distribuzione in alcuni casi obsoleto ¢ per
it quale il collegio auspica interventi di risanamento strutturale e

marcatamente pitl incisivi.
Lammodernamento della rete genererebbe infatti un miglioramento

della voce di energia eletirica ad esso necessariamente connesso. Tale

ultima voce costituisce in effetti di gran lunga la principale componente
della voce di costo relativa all’acquisto di materie prime e di consumo,
Tante pompe oltre che essere datate e soggette a diversi interventi di
manutenzione , oggi non sono piu cfficienti , tant’® che il costo
energetico rappresenta , subito dopo il costo del personale |, la voce pin
rilevante del bilancio sottopasto alla nostra attenzione.

Esempio lampante dell’inefficienza del sistema idrico e di come esso
possa ripercuotersi sui costi dell'energia elettrica & stato fornito dalla
crisi idrica che ha caratterizzato il periodo estivo dell’anno, Tale crisi ha
infatti ingenerato un peggioramento della voce dell’energia elettrica per

un importo pari ad € 773.943,00 (passati da € 13.287.892,00 ad €
14.061.835,00).
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Questo collegio segnala dungque come Paspetio relativo alla. gestione
della rete idrica Yappresenti per PAlto Calore S.pA una eriticita da non
soltovalutare per i duplice effetto che €SS0 ingenera sui cost dj
manutenzione e sui costi d; acquisto dellenergia cletirica.

B’ chiaro infatti che la manutenzione dj una rete cosi vecchia negh anni
passati ha fatto registrare circa 6000 interventi, che anche per il 2017
hanno generato un costo complessivo di olie un milione d;i curo, deve
essere uno degli aspetti sy cuj concentrare i massimi sforzi e indirizzare
Pattenzione della, gestione,

Linadeguatezza del sistema idrico dell’Alfo Calore Servizi 3.p.A., nonché
le dilficolta meteorologiche che interessano il territorio gestito, Possono
determinare period; dj scarsita di fonti idriche alle quali la societa pud
porre rimedio in questo momento esclusivamente mediante Vacquisto dj
acqua allingrosso. Tuttavia l'esosita delle risorse esterne (disomogence
ber via dei relativi costi dj gestione) rendono tale Strategia oltremodog
dispendiosa in terminj di risorse finanziarie. A tal proposito questo
collegio valuta positivamente gl sforgi promossi dalla socicta nej
confronti dei principali fornitor (Acquedotto Pugliese S.p.A., ABN Napoli
Azienda ¢ Acqua  Campania S.pA)  per glungere ad  ung
rideterminazione retroattiva al ribasso delie tariffe dagli stessi praticate.
Alla luce delle considerazioni fin qui esposte appare evidente che,
nonostante ghi apprezzahil tentativi dell’amministrazione di gestire in
manicra efficiente ed ottimale gli impianti, la vetusta e la mancangza dj
dispositivi di pompaggio ad alto risparmio energetico complicano i
raggiungimento dell'obicttivo dj razionalizzazione dej costi i gestione,
Allinterno  del quadro fin qui tracciato ben si colloca Pauspicata
aggregazione prevista dalla Legge Regionale 9 Dicembre 2015 (art. 21)
come forma di sinergiec  operative dj gestione  del  ciclo  volte

all'ottimizzazione ¢ razionalizzazione delle risorse del territorio
Avviameato ed bosabilivenvzion nvntesiah
Al sensi dell’art, 2496 ¢.c., punio 6, avendo gid i passati collegi dei

revisori espresso il consenso  alliscrizione nel]? Attivo dello  Staio
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Pafrinoniale di un avviemento per € 26.134.017,00 nel 2005 ¢
ritenendo che lammortamento per 18 anni possa verosimihnente
rappresentare la vita utile di ftale patrimenializzazione, ¢ stata
determinata a carico dellesercizio la quota costante pari ad €
1.451.890,00 come per gli esercizi precedenti. L'organo amminisirativo
ha ritenuto congrua la rappresentazione del valore residuo di detta
posta di bilancio nella considerazione che non sono mutati i fattori e le
yariabili prese in considerazione predisponendo il piano  di
ammortamento (principio contabile OIC 24).

Allinterno  dell’alveo delle immobilizzazioni immateriali sono state
ricomprese anche le voci relative ai Costi di impianto e Ampliamento per
euro 58.751,00 (derivanti dall'operazione di fusione per incorporazione
avvenuta nel corso dell'esercizio 2015) nonché le spese per Costi di

Ricerca, Promozione, Sviluppo ¢ Pubblicita.

i1 vendiconto Haangiario

Per la formulazione di un giudizio complessivo in merito alla situazione
finanziaria della societd non pud non tenersi conto del rendiconto
finanziario, strumento introdotto obbligatoriamente per talune tipologie
di entita societarie (tale obbligo infatti € stato recentemente sancito dal
D.Lgs. 135/16).

Il principio contabile OIC 10 ha lo scopo di disciplinare i criteri per la
redazione e presentazione del rendiconto finanziario. La risorsa
finanziaria presa a riferimento per la redazione del rendiconto ¢é
rappresentata dalle disponibilita liquide.

{1 rendiconto finanzario fornisce informazioni per valutare la situazione
finanziaria della socicta (compresa la liquidita e solvibilita) nell’esercizio
di riferimento e la sua evoluzione negli esercizi successivi.

Analizzando nel dettaglio il rendiconte finanziatio comparato
predisposto dagli amministratori si nota come il flusso di cassa sia
sostanzialmente migliorato nel corso dell’esercizio, come avvenuto gia a
fine 2016. Dal rendiconto finanziario risultano, per l'esercizio a cui €

riferito il bilancio e per quello precedente, l'ammontare ¢ la
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coraposizione  delle disponibilita liquide,  allinizio e alla [ine
deIfi.'csercjzio, ed i flussi finanziayi dell'esercizio derivanti dall'attivita
operativa, da quella d; i1.1vestime11to, da quella di ﬁnanziamento, ivi
comprese, con autonoma indicazione, le operazioni con i soci,
L'andamento dej ftussi finanziar de) 2017 mostra un miglioramento
rispetto g quello  dell'esercizio passato seppure sempre di segno
negativo, Pig in dettaglio risujta migliorato il flusso finanziario dellg
gestione reddituale (n larga parte determinato dalla riduzione dei costi
per il personale) che ha determinato it conseguente miglioramento delle
disponibilita monetarie linali,

In generale i giudizio espresso da questo collegio & positivo se riferito al
miglioramento dj questo Iindicatore ma j permanere di un segno
negativo riferito allo stesso non pud determinare un giudizio positivo in
assoluto.

Positivo ¢ invece i] giudizio riferito aliy determinazione dellindice che in
quanto le fonti di flussi finanziari pProvengano in prevalenza dalla
gestione caratteristica, cspressione dell’attivita tipica dell'impresa, del

SUo  “core business”, sostanzialmente rappresentata con un MOL

positivo,

DISPONIBILITA’ LIQUIDE 31.12
~1.680.024,00

-1.266.334,00

Situazione patrimoniale
La parte finale dellanalisi delje poste di bilancio riguarda la struttura

patrimoniale dell’azienda,

Credit
Le prime poste ad essere analizzate sono quelle relative ajla immensa

massa creditoria che Caratterizza non solo il passato ma anche il
presente dellAlto Calore. Tale massa creditoria risulta in costante
aumento al netto dei fondj. Volendo ricostruire Pandamento di tale

posta di bilancio risulta agevolata la lettura della tabella sottostante.
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o ANWG | POTALE CHBDITL
2015 | 87.147.604,00
2016 95.813.860,00
2017 102.184.277,00 B

Nellanalizzare tale posta di bilancio non si pud fare a meno di notare
come Paumento della stessa sia in buona parte da imputare all’aumento

della massa creditoria verso le utenze (il cut andamento & riassunto

nella tabella sottostante).

ANNO TOT. CREDI UTENZE AUMENTO CREDITI UTENZE
2015 72.192.268,00

2016 79.958.018,00 7.765.750,00

2017 86.899.341,00 6.941.323,00

Il costante aumento di tale posta di bilancio, come detto fortemente
condizionata dal mancato introito delle forniture presso le utenze
continua a destare notevoli perplessita circa Pequilibrio finanziario della
societd, B’ chiaro infatti che la mancata riscossione di tali crediti
condiziona l'equilibrio finanziario della Societé in quanto non consente
di rimborsare, in concorso con altre disponibilita, i debiti in scadenza.
La notevole entita di tale posta di bilancio impone inoltre una attenta
valutazione circa la realizzazione della stessa. A tal proposito il principio
contabile OIC 15 ha lo scopo di disciplinare i criteri per la rilevazione,
classificazione e valutazione dei crediti, nonché le informazioni da
presentare nella nota integrativa. Sulla scorta delle considerazioni fin
qui esposte il consiglio di amministrazione ha infatti adottato soluzioni,
sollecitate nel corso dell'anno 2017 ¢ 2016 da questo collegio dei
revisori, per individuare delle idonee strategie volte ad assicurare la
liquidita indispensabile a ripristinare un flusso di cassa positivo. Come
si legge anche dalla lettura della nota integrativa appare evidente che la
societd sia tendenzialmente afflitta da una morositd media di circa il
18% rispetto al totale delle fatture emesse nell’arco dell’anno e questo

contribuisce dunque all’avmento della massa creditizia in commento.
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Come gia evidenziato nelia relazione del collegio sindacale dell’anno
precedente tali stimoli hanno trovato risposta nella gestione del CdA a
partire dal 2015, Si ¢ infatd proceduto ad iscrivere in bilancio tali
crediti, classificati nell’attive circolante  ed  iscritti nello  Stato
Patrimoniale (art. 2494, c.c.), secondo il criterio del presumibile valore
di realizzo ( art.2426 n.8 c.c.}, tenendo dunque conto di previsiomi di
perdite per situazioni di rischio ritenute probahili,

Per rispondere a talj esigenze si ¢ proceduto dunque alla creazione del
Fondo svalutazione e la quantificazione dell’accertamento ha obbligato
FOrgano Amministrativo ad effettuare Panalisi dei singoli crediti o i
ogni altro elemento di fatto esistente o previsto e la stima va basata sui
presupposti ragionevoli ¢ secondo criteri analitici. Tale operazione si @
resa possibile anche grazie all'utilizzo di un criterio forfettario con
Vindividuazione di classi dj credito anomali con profili di rischio similj e
di importi non significativi. Tale formule, che determinano ragionevoli
attese di perdite su crediti, vanno costantemente verificate rispetto alla
correttezza ¢ variate secondo le condizioni su cui si basano. Sj ricorda
come tale operazione abbia condotto nel corso del 2015 ad una
svalutazione, con contestuale accantonamento al fondo rischi, per un
valore di € 22.672.537,00 (si ricorda che tale valore risulta essere
composto dal fondo svalutazione crediti e dal fondo svalutazione
interessi ad esso direttamente collegato). La ragionevolezza dj tale
accantonamento, gia evidenziata nella rclazione del collegio riferita
allanno 2016, ha trovato giustificazione nella notevole mole dj
informazioni circa la composizione dei nuclei familiari cug s riferivano le
forniture. In particolare il Collegio fin dalla iscrizione del fondo ha
ritenuto in proposito ragionevole il ricorso al metodo di stima sintetico
effettuato dal Cda, al posto del criterio analitico, considerando Ia
ricorrenza. di determinate condizioni quali: lalto numero dei clienti
{circa € 212.000,00), Pentita degli importi singoli { circa € 187,00) ¢ Ia
disomogeneita dei debitori,

Allinterno della massa dej crediti figurano anche quelli di natura

tributaria che tuttavia non destano particolari perplessita a differenza di
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quelli di naiura commerciale, Resta essenzialmeate immutata la
situazione se non per guanto riguarda il credito VA, derivante dalla
dichiarazione IVA presentata per il 2017. La societd & in attesa di
recuperare liquiditda per € 2.360.993,00 derivante dallistanza di
rimborso presentata per 'IRPEG derivante dalla dichiarazione del 1997
¢ per un credito IRES maturato a seguito della variazione del dettato
normativo in merito alla deducibilitd dell’TRAP.

Infine il bilancio accoglie nella voce CREDITI VERSO ALTRI un valore di
€ 11.873.919,00 (vispetto al valore di € 11.495.884,00 del 2016} nella
quale ¢ convogliato un credito pari ad € 214.427,00 derivante dal
pagamente di somme per la realizzazione di un Iungometraggio

cinematografico per il quale & in atto un contenzioso

Strategia i recuwpers crediti
Di particolare rilievo appare come evidenziato nel paragrafo precedente

la situazione relativa alla massa creditoria della societa. Tale situazione
ha fin dal principio caratterizzato ¢ convogliato lo sforzo del CdA nel
cercare di adottare soluzioni afte a recuperare liquidita. Del resto i
bilanci di esercizio della societa, da decenni, si sono caratterizzati per
un progressivo aumento del valore delle poste iscritte in bilancio tra i
crediti verso utenti e clienti. Nel tempo le strategie di recupero crediti
sono state molteplici e differenti fino a giungere alla seduta del CdA del
26.10.2016 (pubblicazione sulla G.UR.I. del bando di gara per il
servizio di recupero e riscossione stragiudiziale di crediti in data
12/01/2017) con la quale & stato approvato il bando di gara ed
autorizzate le operazioni consequenziali per la scelta della societa di
recupero credito .A nulla infatti erano valsi gli altri tentativi di recupero
della-massa creditoria quale a mero titolo di esempio la previsione di
distretti presso le sedi e gli uffici aziendali con il compito di presidiare le
attivita di recupero del credito per le singole zone di competenza, Perfino
dunque la istituzione del “Settore Recupero Crediti” con il compito di
curare la gestione stragiudiziale dei crediti societari non aveva dato i

frutti sperati. Nemmeno infine la minaccia, in corso di perseveranza
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nelia condotta orissiva, del distacco dell’utenza era, riuscita. a generare
un mighoramento della situazione creditoria,

Le esigenze di recuperare massa creditoria e migliovare 1 risultati
inanziari era evidente fin dalla relazione di accompagnamento al
hilancio di esercizio 2014,

Ponendo sotto la lente di ingrandimento Paperato che attende la Crearci
Stl ¢l rende subito conto che la massa creditoria di cui si attende il
recupero da parte della stessa ¢ di notevole rilevanza (circa sessanta
milioni di euro). Come gia evidenziato nella sezione relativa al giudizio
sulla continuita aziendale i risultati attesi da questa  mponente
operazione di recupero crediti condiziona notevolmente le prospettive
future della societa in termini di solvibilita dei principali fornitori {(Enel
cd Eni su tutti) pubblici e privati.

Debiti
Il totale dei debiti € 134.437.040,00 presenta un aumento rispetto al

valore dell'anno precedente pari ad € 7.492.860,00 .

o ANNO TOTALE DEBITI
2015 118.324.623,00
2016 126.944.179,00 5.688.176,00
2017 134.437.040,00 7.492.860,00
]

A differenza di quanto registrato nel corso dell’esercizio precedente
Pesposizione debitoria delle banche registra una diminuzione passando
da € 4.215.231,00 ad € 3.912.235 (anche se aumentano i debiti esigibili
entro l'esercizio).

Allinterno di questa categoria di debiti, ma con apposita esposizione in
bilancio, vi sono i debiti verso altri finanziatori, all'interno della quale
voce sono ricompresi i debiti verso la Cassa depositi ¢ prestiti e per due
mutui (Pos. 4403539 VM/AV/82 ¢ Pos. 4403540 CM/AV/34) scadenti
oltre Pesercizio.

La parte pia consistente dell’'esposizione debitoria della societa @
sicuramente quella che si registra nei confronti de; fornitori. Anche nel

corso del 2017 tale esposizione ha fatto registrare un peggioramento.
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| awme | rovarE peEseer |
2015 60.768.562,00
2016 66.456.738,00 8.619.556,00
2017 76.247.539,00 9.790.805,00

Incrementi ancora sono verificati invece nei debiti v/fornitori ma non
anche verso istituti previdenziali. I debiti v/fornitori passano da €
66.456.738,00 ad € 76.247.539,00 con incremento di € 9.790.805. Nel
corso del 2017 sono state portate avanti, come avvenuto fin dagli
esercizi 2015 ¢ 2016, politiche di dilazione dei pagamenti, Tali politiche
sono stafe attuate anche nei confronti dell’Enel, che rappresenta uno
dei principali fornitori.

Continuano a produrre effetti benefici, per limitare lo squilibrio
finanziario da cui & caratterizzata la societa, le dilazioni nei pagamenti ¢
I rateizzi concessi a partire dal 2015 da parte dell’ INPDAP, INPS e
EQUITALIA. Come gia espresso nella relazione dellanno 2016 tali
rateizzi generano un apprezzabile effetto sui  flussi  finanziari
dell’azienda.

Passando ad analizzare la situazione debitoria nei confronti dei
principali istituti di previdenza si riscontra un notevole ed apprezzabile
miglioramento della esposizione debitoria, dovuta anche all’adesione

alla rottamazione delle cartelle esattoriali.

La tabella sottostante permette di apprezzare il trend degli ultimi tre

esercizi,

ANNO DEBITO V/INPS DERBITO V/INPDAP DEBITO F/DI
PENSIONE

2015 2.468.929,00 8.048.891,00 1.157.950,00

2016 308.450,00 7.881.111,00 349.542,00

2017 265.713,00 4.570,572,00 637.542,00

Tale esposizione debitoria risulta in buona parte migliorata grazie, come
anticipato, all'adesione all’istituto della rottamazione di cui la societa ha

provveduto ad avvalersi anche nei confronti dell’INPS.
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Attuaimente 1 debiti V/INPS sono peri a €265.713,00, drasticamenie
ridotii rispetio ai 2.468.929,00 dell'anno precedente 2015. Bssi sono
essenzialmente riferiti alla voce per contributi. Stessa sorte hanno
subito i debiti verso VINPDAP che hanno subito Lma ricduzione notevole
nel corso del 2016 e del 2017,

Alrei dehid

Alinterno di quiesta categoria di debiti piuttosto eterogenca soro
ricompresi anche i debiti nei confronti dei comuni per le addizionali dj
depurazione ¢ addizionali di fognatura. Tale voce registra un aumento
scbbene sia stata oggetto di compensazioni finanziarie per un valore di

€ 1.020.000,00.

La tabella sottostante mostra i saldi di tali voci nel 2016 e nel 2017.

ANNO DEBITO FOGNA DEBITO DEPURAIZONE ]
2016 8.355.535,00 9.531.406,00
2017 7.973.535,00 8.340.750,00 |

Compongono infine questa categoria di debiti le somme dovute nei
confronli del personale {anche a titolo di ferie non godute) ¢ le somme
dovute nei confronti di AEEGSI (attuale ARERAL).

Conti d'ordine

Sebbene non pitt rappresentati in bilancio occorre dare evidenza delle
variazioni intervenute sui conti dordine. I conti d'ordine sono i conti che
1 contabili definiscono di "memoria" e che sono deputati ad accogliere,
nell'ambito del sistema informativo, tutte le poste che non costituiscono
coslo, ricavo, attivita e passiviti, Ben & vero che tali conti accolgono
poste che rappresentano in genere potenziali rischi o vantaggi, ma &
altrettanto vero che fino a quando le poste sono allocate nei conti
d'ordine significa che non si ¢ verificata alcuna variazione patrimoniale

€ che nessun costo o ricavo ha interessato il conto economico. Lunico

' LAutorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA] & un organismo
indipendente, istituito con ia legge 14 novembre 1995, n. 481 con il compito di
tutelare gli interessi dei consumatori ¢ di promuovere la concorrenza, l'efficienza e la
diffusione di servizi con adeguati livelli di qualita, attraverso l'attivita di regolazione e

di controllo.
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connto d’ordine ad essere interessato da variazioni & stato quello relativo
alla voce “IMPEGNI E RISCHI”, che ha subito un variazione in
diminuzione a seguito della restituzione della fidejussione prestata dalia
BNL a favore dellINPS per ladesione all’accompagnamento alla
pensione. Il venire meno di questo rischio ha correttamente determinato

Ja correzione della voce esposta tra i conti d’ordine con una diminuzione

pariad € 417.253,00,

Principi di redazione del bilancio
Per quanto attiene alla regolaritd della formazione del bilancio di

esercizio il Collegio Sindacale ha verificato che vi € corrispondenza (ra i
dati di Bilancio con i dati contabili e che il bilancio d’esercizio,
sottoposto alla Vostra attenzione, redatto secondo i contenuti previsti
dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile ¢ dalle indicazioni sulla nota
integrativa dell’articolo 2427 c.c. ¢ conforme alle norme contenute
nell’articolo 2423 c.c. e tiene altresi in debito conto quanto previsto
dagli articoli 2424-bis e 2425-bis c.c. relativamente al trattamento delle
singole voci dello Stato Patrimoniale e alliscrizione dei ricavi, dei
proventi ¢ dei costi ed oneri nel Conto Economico. Relativamente
all’art.2423-bis in assenza di elementi probatori il Collegio esprime un
giudizio con rilievo. La relazione sulla gestione ¢ stata redatta in
conformita dell’art.2428 c¢.c. modificato nei suoi commi dal DLGS
32/2007, in attenuazione alla Direttiva 2003/51. La parte tabellare
della Nota Integrativa & stata interessata dal processo di codifica nel
nuovo linguaggio xbrl ed & strutturata in base a cinque sezioni
(introduzione, informazioni sulle voci di stato patrimoniale, di conto
economico ed altre e parte finale), Tale versione € stata approvata con
parere favorevole del’Organismo Italiano di contabilita (OIC). Sulla base
dell’Analisi del Bilancio possiamo affermare che:

o Le poste di Bilancio sono state valutate con prudenza tuttavia,
sebbene la condizione e lequilibrio finanziario della societa siano
migliorati rispetto all’esercizio precedente, alcuni elementi fanno ancora

sorgere persistenti dubbi sulla permanenza della validita del postulato
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della continuita. In parte, va sotiolineato, la societa si ¢ mostrata
capace di sfruttare alcuni strumenti con i qual fronteggiare 1 possibili
squilibri di carattere finanziario che la alfliggono. Di alcuni di essi si
dira nel prosieguo della (rattazione con maggiore dettaglio, ma in prima
battuta la concessione di rateizzi da parte degli entl previdenziali
nonché Findizione della gara d’appalto per il realizzo dei crediti scadut
vanno nella direzione ottimale per cousentire di gencrare un flusso
finanziario positivo,

o I criteri utilizzali per la valutazione delle poste di Bilancio risultano
corrispondenti, come precisato in Nota Integrativa, a quelli utilizzati nel
corso del precedente esercizio, compresa la  valutazione delle
Partecipazioni in Imprese Controllate.

o [ Costi ed i Ricavi sono stati inseriti in Bilancio secondo il principio
della loro competenza temporale.

o Il costo di acquisto dei Beni Materiali ed Immateriali trova
rappresentazione contabile fra le Attivita di Stato Patrimoniale, cui
corrisponde il relativo Fondo Ammortamento; il processo  di
ammortamento viene effettuato secondo coefficienti e criteri applicati
nello scorso esercizio.

o [ Debiti sono iscrilti al valore nominale; mentre i Crediti esprimono il
valore del presunto realizzo. Per i crediti di dubbia esazione il relativo
valore & stato riportato nei termini del presunto realizzo con apposizione
di correzione per coprire rischi di insolvenza.

o Il Fondo T.I'.R. & costituito da accantonamenti determinati sulla base
delle vigenti disposizioni contrattuali e di legge e rappresenta Peffettiva
passivita maturata nei confronti del personale dipendente ancora in
servizio,

o I Ratel ed i Risconti rappresentano quote di costi e di ricavi che
vengono imputate in Bilancio secondo il criterio delle competenze
economico-temporali,

e Gli accantonamenti sono stati effettuati secondo il prudente

apprezzamento degli amministratori,
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Gli An%rﬂinish:atori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi delarticolo 2423 comma 4 del codice civile.
Vi segnaliamo, inoltre, che relativamente ai controlli previsti
dall’art.2403 C.C. nel corso dell’esercizio 2016, la nosira attivita & stata
ispirata alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale
raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ degli
Esperti Contabili ed, in particolare, abbiamo vigilato sull’osservanza
della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, Abbiamo partecipate alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione ed alle Assemblee del soci, svoltesi nel rispetto delle
norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le
azioni deliberative sono state conformi alla legge ed allo statuto sociale.
Abbiamo ottenuto dagli Amministratori durante le riunioni, cui abbiamo
partecipato, informazioni sul generale andamento della gestione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, e possiamo ragionevolmente
assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo
statuto Sociale ¢ non manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dall’assemblea dei soci e tali da compromettere l'integrita del patrimonio
sociale. Al Collegio dei revisori non sono pervenuti quesiti ne da parte
del C.D.A. ne da parie dei soci, cosi come non sono pervenuti esposti
nel corso dell’anno.

Anche per il 2017 si conferma che non si sono registrate da parte dei
Componenti dell’ O0.83. segnalazioni di fatti costituenti reati relativi
alle responsabilitd amministrative. Non sono pervenute, nel corso

dell’anno, segnalazioni di fatti costituenti reato o denunce ex art.2408

C.C.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Compito di questo collegio & vigilare sull'osservanza delle leggi e dello

Statuto. A tal proposito Iesercizio 2017 ¢ stato rilevante per quanto
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tiguarda Padeguamento dello Statuto societario alle disposizioni di legpe

altualmente in vigore,
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Nella seduta del 29 Dicembre 2017 i1 cda ha portato allattenzione
dell’assemblea due punti all’ordine del giorno ;

Nella parte straordinaria la necessita di adeguamento statutario
dell’Alto Calore SpA ai sensi della legge. 11 riferimento normativo gl
quale l'ente ha dovuto adeguarsi é Ja Legge Madia (Decreto legislativo
19 agosto 2016, n. 175 - Testo unico in materia di societa 2
partecipazione pubblica). Tali adeguamenti Statutari, necessari ed
improrogabili per la sopravvivenza da un punto di vista legale da parte
della societa, hanno riguardato i punti dello Statuto che regolanoc in
buona sostanza le regole di funzionamento del Cda nonché i criter; di
nomina e di scelta dei componenti dello stesso. Detto punto posto
allattenzione ¢ alla votazione dei soci fu votato a maggioranza

Ad oggi lo Statuto dell’Alto Calore S.p.A, rispetta i dettami della legge di
cui sopra.

It secondo punto posto ( parte ordinaria delia seduta ) all’attenzione dei
signori soci era © Situazione economica o finanziaria delia societd -

informativa CdA e determinazione . Vedj Pagina diciotto atto notar

richiamato . Questo punto fa seguito a Guanto il Collegio Sindacale con

verbale del 12 Ottobre 2017 Invitava il CdA ad informare I’Assemblea
i ~

del perdurare della grave crisi economica e finanziaria della societa .

Prima di tale seduta » 8li stessi temi erano stati sottoposti al Comitato

del Controllo Analogo della societa,

Il Collegio Sindacale incaricato anche della revisione legale dei conti che
ha redatto la relazione nel rispetto dei punti a b ¢ d e della struttura
della relazione prevista dallart 14 del DLGS 39/2010, relativi allg
identificazione del bilancio sottoposto a revisione, al quadro delle regole
di redazione applicate dalla Societa, ai principi di revisione osservati, al

giudizio sul bilancio sulla conformita alle norme che disciplinano la
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redazione e sulla rappresentezione veritiera e corretta della Situeszione
Patrimonisle e Finanziaria, salvo il silievo sulla informativa relativa alla
continuita aziendale (di cui si dira in seguito), ed il Risultato Economico
delt’ Bsercizio, ai richiami di informativa esposti nella Relazione sulla
Gestione, deve esprimersi sul giudizio della coerenza { art. 2409 — ter
.9 lett. e C.C. ) della relazione sulla gestione rispetto al bilancio.
Giudizio corne richiesto dall’art 14 corma 2 lettera ¢) del DLGS N.39 del
27 gennaio 2010 si estrinseca. sulla corrispondenza degli elementi
descrittivi contenuti nella Relazione sulla Gestione rispetto alle
risultanze di Bilancio. Lespressione di tale giudizio senza rilievi si €
sviluppata secondo le procedure indicate dal principio di revisione PR N.
001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli
Esperti Contabili. Pertanto, questo Collegio attesta che dalla lettura
della Relazione sulla Gestione e dal riscontro delle informazioni
finanziarie e di altre informazion la Relazione sulla Gestione redatta
dagli Amministratori in conformita a quanto previsto dalle norme di
legge, non contiene elementi che contraddicono Vinformativa contentita
nel bilancio, ed & pertanto COERENTE con il Bilancio dell’Alto Calore
Servizi S.p.a. al 31 dicembre 0017. 11 Collegio propone, guindi,
all’Assemblea di approvare il Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 cosi come redatto dagli amministratori.

1l Collegio Sindacale
¥,to Michelangelo Ciaxcia (Presidente)
F.to Dott. Orrei Mario (Sindaco)

F.to Dott.ssa Maria Pastore  (Sindaco]
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Bichiavazione di conformirg

II' Legale Rappresentante Amministratore Delegato Dott. Raffaello De
Stefano dichiara che il presente documento informatico ¢ conlorme
all’originale trascritto e sottoscritto sul libri sociali della societd ai sensi

dell’art.445/00 che si trasmette ad uso registro imprese,

Dott. Raffacllo De Stefano
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