] Provincia dii Napoli

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

|
|

@ Comune di Calvizzano

N. 11 del Reg. OGGETTO; Approvazione manuale per la
posizioni organizzative.

Data 31/01/2014

graduazione delle

L'anno 2014 il giorno 31 del mese di gennaio alle ore |l
adunanze del Comune suddetto, convocata con appositi avvisi, la
riunita con la presenza dei Signori:

4,10 nella sala delle
Giunta comunale si

Il Sindaco constatato che gli intervenuti sone in numero legale, di¢
ed invita i convocati a deliberare sull'oggetto sopraindicato.

. | Presente | Assente
1) dott.Salatiello Giuseppe Sindaco x
2) dott. Agliata Cristofaro Assessore X
3) sig. Ferrigno Maria Luisa Y ... . (| ;
4) sig. Ferrillo Antonio Assessore | x
5) sig. Borrelli Luciano Assessore ! X
6) sig. Di Rosa Antonio Assessore X B

TOTALE 5 1
~Conla partecipazione del Segretario comunale dott.ssa Antonietta Napolitano

hiara aperta la seduta

S ————

LA GIUNTA COMUNALE

Visto il Decreto Leglslativo 18 agosto 2000, n° 267
. Premesso che sulla proposta della presente deliberazione:

al sensl dell'art. 49 - comma 11° 147 bis del D. Lgs. '18/8/2000, n® 267
favorevole

@OMUNE DI CALVIZ
( Prov i Nap 'f)

'“"2@72]‘2%‘1?’1”“’ Wi

- Il responsabile del servizio Interessato, per quanto concerne la regolaritL tecnica;
-1l responsablile di Ragionerla, per quanto concerne la regolarita contabilé
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hanno espresso parere
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trazione ha av{vmto un percorso finalizzato alla revisione degli assetti
, inee-di- azxone. mdmduate,dall’Organo di Vertice al fine d1 renderla
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"1 _'__‘VATO cl}e s'i,.ren:, .necessario approvare il nuovo regolamento che disciplini /a graduazione
. W a2 _ V",. ¥ ue.”.allégato [ ”.

T . - a——

ore ﬁ ‘orevolevéspresso ai sensx dell’art 49 comma 1, del D.lgs n, 267/200, dal
gtaf] _;genezali-.--el-del-tesponsabxle del settore finanziario in ordine alla

, espressa a norma di legge

"DEL’I’BERA

gl dane_ atto che l’ p vazione delle nuove disposizioni in materia di valutazione delle
altra dlspos:zione -regolamentare _in materia nonché ogni altra
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GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

|
E Criteri e punteggi
|

CRITERI DI RIFERIMENTO PER LA GRADUAZIONE DELLE [POSIZIONI
ORGANIZZATIVE E LA DEFINIZIONE DELLA RELATIVA RETRIBUZIONE Dl
POSIZIONE |

[}

H

1. Gl incarichi di posizione organizzativa sono stabiliti , di norma , di durata annuale
_dal Sindaco; quindi, Ie relative indennita hanno validita per I'anno di riferimento;
2. 14 retribuzioneldi posizione & essenzialmente legata alla collocazione nella struttura

Y

della posizione, alle caratteristiche delle funziom atiribuite, Tra ancie atte

valutazione de|la strategicita della posizione in relazione a progtamma e obiettivi

che 'amministrazione si da .. ' - o

3. La graduazioge delle posizioni & elaborata e proposta dal Nucleo tecnico di

 valutazione (NTV Je approvata dalla Giunta. La Giunta definisce I'ammontare di

retribuzione dg associare ai singoli punteggi o alle fasce di punteggi .

4. La graduazione & il risultato della somma di punteggi ottenuti sulla base di un
elenco di critpri tesi ad individuare la rilevanza delle funzidni e dei compiti
assegnati ad ogni posizione organizzativa, Le fonti informative per I’attribuzione dei
punteggi sono: )

a) documenti! interni  ( bilancio di previsione e relazione previsionale e
programmatica, piano annuale dettagliato degli obiettivi, dotazione organica e
piano annq'ale e triennale delle assunzioni , regolamenti, ecc.),

b) conoscenzg esplicitate dalla Giunta ; ’

c) dalle conoscenze dei componenti il Nucleo Tecnico di valutazione;

d) da intewisge o questionari somministrati ai responsabili dell::‘%losizioni valutate,

( 5. La pesatura dl?lleposizioni viene fatta all’inizio di ciascun anfo solare e tutti i
" parametri utilizzati vengono quindi valutati facendo riferimen?o alla situazione
—esistente all’01:01. di ciascun anno. e - ! o
6. La retribuzione di posizione verra attribuita nella misura minima brevista dal CCNL -
dic ! i onsabili che conseguano un punteggio pari a50 ¢

.
————— iy e s o4 B

successivamente per fasce di punteggio che verranno approyate dalla giunia
-comunale. |
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A. CRITERI DI DIFFERENZIAZIONE DELLE POSIZIONI DERIVANTI
DA CARATTERISTICHE DEL CONTESTO ORGANIZZATIVO E
OPERATIVO
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! :
+—Persorale-assegnato a ciascina posizione (punteggio max. 10)

g Punti
A —— ,
B 2
C 3
D ‘ i 4
1
Note |

n

Significativitd del criterio: si considera come indicatore di complessitd della
struttura a) il numero di personale diretto e b) la presenza di categorie professionali
di livello superiore in quanto deputate ad espletare divefse funzioni non
necessariamente collegate fra di loro. i

Il criterio assegna da 0 & 10 punti parametrando il massimo puntéggio ottenuto a 10.
Detto criterio va pesato con riferimento al personale assegnato 4] Responsabile col
Piano degli obiettivi e prendendo in considerazione tutto il peréonale dipendente

assunto a tempo determinato e indeterminato, sia esso a tempo piéno o part-time; —

perionaie-ehe-v » zatoaa P V napiy DIt meva
indicata la percentuale di stima di utilizzo per ciascun servizio interessato;

Sulla base del punteggio massimo ottenibile si procede moltiplicando il punteggio
ottenuto per 10 ¢ dividendolo per detto punteggio massimo;
|
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B, COMPLESSFFA" ORGANIZZATIVE E GESTIONALI

|
|

1
|
1

I
r
i
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B.1 Tipologia de?le relazioni interne (sulla base del numero di uffici coinvolti per

portare a termine il procedimento o il compito assegnato e il grado di complessita

Note }

del rapporto con gli altri uffici). Punteggio max. 10
;» Punti
Quadrante I: alta complessita e relazioni numerose 10
Quadrante II: alta complessita e relazioni non numerose i 6
Quadrante III: bassa complessita e relazioni numerose 3
| Quadrante IV: bassa complessita e poche relazioni 1

s gt 5

20

Significativita liel criterio: la relazione con un altro ufficio ¢ co]nsnderata a basso
contenuto di complessnta quando si realizza con un veloce (nel témpo) e semplice
(rispetto al modo di raccolta, di routine) scambio di mfonnaznbm/servnzn/utll1ta
quando, in altre parole, le esigenze di coordinamento sono Imutate e soddisfatte
facilmente. Vléeversa la relazione & considerata ad alta complesb:ta se per ottenere
le mformazioni/semzi/utllm\ ¢ necessaria un'attivita istruttoria ﬂrehmmare e/o un
processo di n¢goz1aznone e contrattazione delle modality pef ragglungere gli
obiettivi; in altre parole, quando sono indispensabili criteri e azioni di

: coordmamentojper rendere efficaci le attivitd. La numerosita dellé relazioni con altri
uffici non ¢ valutata in termini assoluti ma in rapporto al numerb di relazioni delle
altre posizioni orgamzzatnvc

Il criterio assegnada 1 a 10 puntu

Per assegnare| il punteggio si prendono in considerazione due variabili: la
complessita delle relazioni e la numerosita delle stesse. Ciascuna di queste due
variabili pud assumere due dimensioni, determinando quattro sitdazioni ideali come
descmto dalla matrlce riportata in tabella 1.

tabella 1 ! l

o o - Complessita della relazioneg

! Alta Bassa

Nu Il (30)

delle relazionl Non Alta il (Bp) V (1p)
4
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-B.21 'Rilevanza“;e complessita delle relazioni con altre istituzioni con Junzioni di
rappresentanza tecnico-amministrativa dell ‘ente
|

f

Punti
Molto elevata 10
Elevata ! 6
Media | { 3
Limitata i 1
Note , {

Significativita del criterio: la rappresentanza dell’Ente nelle relazioni con altri
soggetti istituzionali implica I'assunzione di responsabilitd di ordine tecnico-

RRinstrs

politica ed ec:onomica delle questioni trattate, e la loro complessita tecnica
(indicatore, qu?st’ultimo, del livello di discrezionalita associato al la funzione),

”

=~ Tleriterio assegina da 1 a 10 punti;
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P
. B22 _ARIIevanzq delle attivit di erogazione diretta verso | cmadim', '

line in quanto impegnate nella crogazione diretta dei servizi.
= Il criterio assegna da 1 a 10 punti,
!

i

: ] Punti
Molto elevata - | 10
Elevata i | 6
Media | 3
Limitata i 1

i
Nota: ]

Signiﬂcativi& del criterio: il criterio tende & premiare la rilevanza delle funzioni di
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© per lo svolgimento de; cai;tplti rispetto a
live, regolament; ¢ direttive della Giunsg

[ Molto elevata

i

!

Elevata

i
t

!

Media

| Limitata

Nota:

- Signiﬁcativitz} del criterio;
decisionale rispetto alla def;
del grado di routinarieta r

considera come rileva
nizione dei compiti; tend
ispetto alle eccezjoni nel
arietd definisce compiti me

|

!
nte il grado di autonomia
e ad individuare Ia rilevanza
Pespletamento dej compiti
no comples&i.
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€, _ della posizione it ‘
necessario ,iuossesso di cognizioni multidisciplingri !
|
| Multi-disciplinarieta
1 Alta Bassa
Specializzaziond Zlevara | 1]
Bassa ] vV i
: / ! Punti
Situazione [: alta specializzazione e cognizion; di tipo multi-disciplinari 14
S H . | * . » [ ) . [ d i . 6
multidisciplinarieta
Situazione Iii: bassa specializzazione ¢ alte cognizioni di carattere 4
multidisciplinare i
Situazione IV: bassa specializzazionc ¢ cognizioni « basso livello dj 2

multidisciplinarieta

Nota: :

- Signiﬁcativité del criterio: il criterio tende a valutare in termini pil elevati le

esigenze di specializzazione necessarie per I'esercizio ottimale delle funzioni e dei
compiti, Acci‘%sce la rilevanza della posizione l'esigenza di unire, a competenze
specialistiche, | conoscenze multidisciplinari derivanti dalla eterogeneitd delle
funzioni connesse alla posizione, '

. N i
= Ilcriterio asseg

nada 1 a 14 punti,
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f

dei compiti di project management con partic'o}are riferimento alle

Junzioni di direzione dei progetti e alla loro trasversality

f' Punti
Molto elevata | 10
Elevata j i 6
Media | 3
Limitata R i 1

:
Nora; ’

- Signiﬁcativiu’.; del criterio: il criterio tende a identif;

definibili in termini di progetto; caratterizzate,

tendenzialmente riguardano problemi e obiettiv
f‘{]]'m . *{ . . . . -

PN
i

.

standardizzazione.
= M criterio assg'gna dalal0 punt.

care la rilevanza delle attivita
ciog, da 8ﬂivité.} temporanee, che
i diversi, che implicano spesso la

velliodr

iy e e e
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- B¢ Complessit- ¢ numerosita della responsability gi valutaziom;J, e controllo dej

servizi affidati all'esterno

{

.' Punti
| | | 10
] ! ' 6
i ;‘ 3
v 1 ! 1
|
Complessita |
; Alta Media-Bdssa
Numerositd T4/, —-(10p) H(3p)
Bassa Il (8p) IV (1p)
Nota: i i

= Significativita hel criterio: il criterio tende a sottolineare l’imporJanza dei compiti di
valutazione e éontrollo dj servizi pubblici per la cuj erogaziong (parziale o totale)
sia previsto intervento d soggelti esterni, Poiché la responsabi(litd delle funzioni
permane in caf?o all’Ente pubblico, si tratta di compiti che concdrrono a definire la
complessita di una posizione, |

~ Ul criterio assegna da | a 10 punti,

!

|

10




. B7 Mulament:;neﬂa dinamicq dej bisogni ¢ dellg domandy

—

|
t
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B 4
i
i
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—‘_.-—._h«-.,.—*_

Criteri j | Punti
Struttura Soggetti a continuj e/o comunque complessi mutament; nella 10
omanda ¢ nei bisogni deg|j utenti (o nei problemi da affrontare) |
truttura soggetta g cambiamenti di riljevo che rendono complessa l4 6
 gestione dei servizi |
Struttura soggetta o limitati o scarsi cambiamenti nella domanda ¢ nei 3
- | bisogni’ ! !
Struttura non Soggetta a cambiament; nella domanda o nej bisogni ]
f

i
1

Nota:
= _Significativita del criterio: Ia variazione della dermerte ...

PP

livelio qualitativo e/o quantitativo e nella tipologia dei servizi dq bffri
= Il criterio assegnada 1 g 10 punti,
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aggiomamento delle competenze

; T
{ |
| :
e B8 ~Complessird;'delle‘tras;/brmazionl inhescate dq muitamenti legisiaiivi,
‘ _ i | Punti
Cambiamento rilevante deljg hormativa con necessirg di profondo | 10

Cambiamenti rilevanti delja normativa gestibili con le stesse competenze 6
Cambiament; limitati di norme jn un ambj

dell'assetto istituzionale

to di sostanziale non mutal;nento 3

Ldell'assetto istituzionale

elativa costanza delle norme in gp ambito di sostanziale nop mutanrento 1

et A PN

<

I criterio assegnada 1 a 10 punti,
| l

4

i

tempestivita delle azion; dj riorganizzazio

12
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0 RESPONéABlLJTA VERSO L'INTERNO,
o “'BUDGETT '

Cl Presenzq ;dt respons,
assegnate alla Posizione,

C2 Presenza df

abilita civile ¢ amministratiyg collegay

MFE
Incidenza Incidenzg

generica Specifica

TTTTTT———

VERSO L'ESTERNO E DI -

a /alle principali azipn

T e e

Incidenza
Specifica legata
anche aj
com:erimento delle
funzionj di datore
di lavoro D.Lgs,
81/2008
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~C3-Entitd delle risorse finanziarie gestite, in entrata e in uscita, in relazione al

bilancio complessivo dell'ente (il dato viene rilevato sul bilancio di previsione )

3
t
| |

i

uscite | %sul | entrate % sul Entrate+ % tot,
totale totale uscitd Entrate+uscite
uscite snirate |

emrege % e s e a e e s bes wa

1

i
Punteggi da assegnare sulla base della percentuale di risorse geslité

: Punti
oltre 30% 10]
10-29.9% 6

5-9,9% 3

0-4.9% 1}

Per alcune entrate , sotto-riportate nel dettaglio,si ritiene equo guardare non solo al
dato numerico , ma al grado di difficolta nella loro acquisiziohe e determinare la
atiribuzione di un punteggio aggiuntivo rispetto a quello chel| scaturirebbe dalla

percentuale primalindicata nella misura di punti 2: .
Entrate derivanti dalle sanzioni al codice della strada e piu in generle da sanzioni
amministrative | l

Entrate derivanti dal rilascio di provvedimenti autorizzativi in matetia edilizia e da
sanzioni '

Entrate derivanti dall’attivitd di accertamento e recupero sui tributi/tariffe locali
Nota: |

= Significativita del criterio: il livello del budget gestito & in j i

L

———

complessita delle Tunzioni gestite ¢ della responsabilita connessa al loro esercizio, -
Si terrd conto della responsabilita nella gestione delle risorse finanziatie avendo a
riferimento il concetto di centro di responsabilita e non di centro di costo -
Il criterio assegna da 1 a 10 punti,
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D.2 Grado di iriznovativﬂd dei progetti e degli obiettivi che Janno ¢

I ipo alla posizione
‘ : ' Punti
Molto elevata | 15
Elevata A 10
Media 6
Bassa 3
Nota:

Signifi catmta’del criterio: Si intende valutare il grado dj risposta della posizione alle

esigenze di i mnovaz:one organizzativa e funzionale cosi come

si traduce nel piano
annuale degli OblettIV!

B T

11 criterio asseigna da 1 a 15 punti, :

t

1
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PARTE SECONDA

- j.i.!, — llnAWlp S e

LA VALUTAZIONE DELLA PERFOMANEE
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i
RETRIBUZIONE DI RISULTATO | ;
IL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE/ PIANO DETTAGLIATO DEGLI
OBIETTIVI
|
Griglia 1 - Risultati molto scarsi - B’ comunque indispcnsabilé una percentuale di
obbiettivi realizzati tra il 10 e i1 20 % - Massimo Punti 10
Griglia 2 - Risultati scarsi - B’ comunque indispensabile una pcrq‘cnlua]c di obbiettivi '
realizzali tra il 20 ¢ il 40 % - Massimo Punti 15 :
Griglia 3 - Risultati buoni- E’ comunque indigpensabile una pcr"_icmuah di obbieitivi
realizzati tra il 40 ¢ il 60 % - Massimo Punti 35 f
Griglia 4 - Risultati ottimi - |’ comunque indispensabilc una pcrdcntua[c di obbiettivi i
realizzati tra il 60'e 1'80 % - Massimo Punj 45 f !
; |
, Griglia 5. Risultati eccellenii - comunque indispensabile unaj percentuale di g
& obbiettivi realizzati tra 1'80 e il 100 % - Massimo Punti 60 ! |
1 ' | !
PUNTEGGIO ASSEGNATO:| L i
| (MAX P.60) _' i
NOTE VALUTATIVE: | !
i
S i }
| | |
| ; s’
| |
j !
| | |
| : !
| |
|
.1
| |
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1 i |
| .I
i |
: 3
|
f i'
: | t
,!
| - Direzione - Leadership - Gestione del proprio tempo di lavoro inteso in ]
prlmls come rispetto di tempi e scadenze - punti «=--; & I| i
| | ‘
! - Capacita dimostrata nella gestione delle risorse umane agsegnate al servizio 1
= puntr B o |
= Capacitidi-gestire e risorse inanziarie assegnate al scr{?izio - punti --seeeee
- Capacita di gestire i rapporti con 1’utenza esterna ed mlc}‘nd punti ===ss--
- Capacitd di proporre e realizzare innovazione nei processi organizzativi - |
} puntl-—;- ----- l‘: |
! |
| b B s ;
; - Grado dimostrato di competenza, professionality e ca‘pacx!a tecniche
j spemﬁchc B 9111311 [ —
PUNTEGGIO ASSEGNATO:
i | ._
| ’ (MAX P.40) 1
i |
3 {
| i
:' : !
NOTE VALUTATIVE; ;
H ! |
i i
i! J :
| |
| :
5 i i !
i + | E
| |
| |'
|
!
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softoscrittocome segue- -~ Ce o

Il Segretario
fto dott.ssa Napoiitano Antonietta
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PUBBLICAZIO
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SLce:tIg_ca.checap ‘d la presente
n:esndua;nnhbl_lg

N
aone o stata affissa il giorno 2 0 FEB, Zuuﬂ'Albo Pretorio per la

erdi-gg. 15 consecutivi. aj sensi dellart, 124 - 1° comma del Decrsto
J 4 }0—:?"267 evi rimarré ‘sino al glorno [ 6 HQR N4
ST Il RESPONSABILE DELL'UFFICIO
DI SEGRETERIA
f.to Dott.ssa Antonietta Napolitano

giat: ‘dlchlarata imied
s

oy "Aa*lzomunlcata a%Céplgmppo con nota prot/{-g({Bdag 0 3 EB 20

BRI

=3 ;;_-.-U,FFICIO SEGRETERIA-
bhte-deliberazione; - - -

1 latamente eseguibile ai sensi dell'art, 134 - 4°

. per Il decorso dei 10 gg dalla pubblicazione, ai
Lart 134-" .comny ,4°~delTU n° 267/00

comma del D. Lgs

................ ]\4 sensi art. 125 del

Il RESPONSABILE DELL'UFFICIO 1
DI SEGRETERIA
f.to Dott.ssa Antonietta Napolitano

prresente atto costituljr ce co

pia .conforme all’ originale cartaceo.
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’%‘ ST o RESPONSABILE DELL'UFFICIO
; D! SEGRETERIA
‘ f.to Dott.ssa Margherita Mauriello
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