> C O M U N E D I CA N T A L I C E
(Provincia di Rieti)

VERBALE ORIGINALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
n. 67 del 07.05.2001

OGGETTO:Criteri per l'individuazione delle posizioni
organizzative e per il conferimento e la revoca delle posizioni
di organizzazione, ai sensi degli artt. 8,9,10 e 11 del C.C.N.L.
stipulato il 31.03.1999. Approvazione Regolamento.

L'anno Duemilauno addi sette mese di maggio alle
ore 19.45 in Cantalice e nella Sede Comunale, in seguito
a convocazione disposta dal Sindaco, si & riunita la Giunta
Municipale nelle persone dei signori:
i Presenti | Assenti ;|
1) BECCARINI LORELLA - Sindaco : x : .
2) PATACCHIOLA PAOCLO - Assessore s . x .
3) PATACCHIOLA SERGIQO - Assessore - X ” 7
4) DIONISI SIMONA — Assessore : x : :
5) FRANCESCONI MARIO - Assessore , X . H

Partecipa alla seduta con funzioni di verbalizzante il Segretario

Comunale dr.Antonio Scala.

La dr.ssa Beccarini Lorella in qualita di
Sindaco-Presidente, dichiarata aperta la seduta dopo aver
constatato il numero 1legale degli intervenuti,passa alla
trattazione dell'argomento di cui all'oggetto.

E' dato atto che sulla proposta della presente deliberazione
sono stati espressi i pareri di cui all'art.49,T.0. Ordinamento
Enti Locali D.Legs.vo n. 267 del 18.08.2000 di seguito riportati:

S5i esprime parere favorevole di regolarita tecnica.

IL TECNICO COMUNALE
f.to

Si esprime parere favorevole di regolaritd tecnica.

Si esprime parere favorevole d egolaritad contabile.

IL. RAGIONIERE COMUNALE
- f.to
.;:,,_;;\\‘gaza




DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N.67 DEL 07/05/2001

OGGETTO: Criten per I'individuazione delle posizioni organizzative e per il conferimento ¢ la
revoca delle posizioni di organizzazione, ai sensi degli artt. 8,9,10 e 11 del CCNL stipulato il
31/03/1999. Approvazione Regolamento.

La Giunta Comunale
Vista la proposta di deliberazione;

Visti i pareri favorevoli espressi in ordine alla regolarita tecnico-contabile dai responsabili
dei servizi ex art. 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.267,

Premesso che con decreto a firma del Sindaco del 3.12.1998 prot. N.5595, si & proceduto al

= conferimento delle posizioni organizzative ai responsabili apicali del Comune di Cantalice ex
: J\D.Lgs.vo n.191/98;

»“! e ";. Considerato che in data 07/12/2000, si ¢ proceduto alla stipula del Contratto Collettivo
ke 3 - |Nazionale Decentrato Integrativo e del relativo verbale di concertazione;
e

sy Considerato che con deliberazione della Giunta Comunale n. 3 adottata in data 15/01/2001 si

—m

T ¢ proceduto alla rideterminazione della dotazione organica, nonché alla riorganizzazione
dell’Ufficio Tecnico Comunale;

Preso atto che con delibera della Giunta della Comuniti Montana I* n. 10 del 21.01.2000 ,
il nucleo di valutazione per il controllo interno in base alle norme dell’art. 9, comma 6, lett. c) del
CCNL 1998/2001 (31/03/1999) & stato formalmente nominato ed insediato in forma di gestione
associata;

Viste le deliberazioni G.C. n. 93 del 18.10.1999 e C.C. n. 18 del 28.02.2000 con le quali il
Comune di Cantalice deliberava, tra 1’altro, di aderire alla gestione associata fra Enti per il servizio
Nucleo di valutazione, ai sensi del D.Legs.vo n. 29/93 e D.Legs.vo n. 80/98;

Ritenuto quindi, che il Comune ha ottemperato ad attuare i principi di razionalizzazione di
cui al dlgs 3 febbraio 1993, n.29 e ss.mm.ii., nonché ha ridefinito le strutture organizzative e le
dotazioni organiche del’Ente, con la predetta deliberazione di G.C. n.3/2001;

Visto il Regolamento generale dell’ organizzazione degli Uffici e dei Servizi,

Ritenuto, altresi, che il Comune dal punto di vista organizzativo & ripartito in 4 Aree
Organizzative specifiche di attivita, ovvero:

1. AREA AMMINISTRATIVA: Affari Generali-Servizi di Gabinetto, Servizi Demografici,
Elettorale, Leva, Statistica, Stato Civile, Servizi inerenti il Diritto di Studio, Sport € tempo
libero, Contratti, Convenzioni ed appalti, Archivio e protocollo, Gestione del Personale,
Analisi del lavoro, Gestione previdenziale, Mense Scolastiche, Scuola, Commercio, Cultura,
Servizi Sociali, Contenzioso, Economato.

2. AREA ECONOMICO-FINANZIARIA: Servizio Economico, Contabile, Finanziario,
Contenzioso, Tributi, Acquedotto, Patrimonio, Gestione Contabile, convenzioni, appalti e
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contratti , Controllo Gestione entrate, servizio tributi e imposte, gestione rapporti economici
personale(stipendi).

3. AREA TECNICA, SETTORE EDILIZIA PUBBLICA: Servizio raccolta e smaltimento e
trasformazione rifiuti, gestione acquedotti, gestione fognature e depuratori, servizi
necroscopici e cimiteriali, futela ambiente inquinamento atmosferico, manutenzione strade,
manutenzione fognature e impianti idrici, manutenzione immobili di proprieta,
manutenzione impianti sportivi, gestione autoparco, convenzioni, appalti e contratti.

4. AREA TECNICA, SETTORE EDILIZIA PRIVATA: Edilizia ed Urbanistica, Progettazione
di Lavori Pubblici.

Atteso, che gli Uffici risultano affidati alle posizioni di Categoria D, fatta eccezione per
I’area di vigilanza alle dirette dipendenze del Sindaco;

Valutato che le aree delle posizioni organizzative, di cui all’art. 8, del CCNL 1998/2001

(31/03/1999), si possono cosi determinare, ai fini della responsabilita di prodotto e di risultato, per:
a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita,

i caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;
*._b) lo svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalité e specializzazione correlate a
~ diplomi di laurea e/o di scuole universitarie €/o alla iscrizione ad albi professionali;
c) lo svolgimento di attivita di staff e/o di studio, ricerca, ispettive,di vigilanza e controllo
' caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza;

e che si puo assegnare oggettivamente per le attivita delle 4 aree apicali di cat. D, una graduazione

™ - = di valutazione;

Preso atto che per la cat. D si pud valutare, ai sensi dell’art. 10, comma 2° un unico
compenso tra un minimo di lire 10.000.000 ed un massimo di lire 25.000.000 annui lordi per 13
mensilita sulla base di quanto riportato per le Aree 1°, 2°, 3°, 4°;

Considerato altresi, che i trattamenti sopra indicati assorbono tutte le competenze accessorie
€ le indennita previste dal vigente contratto collettivo di lavoro compreso il compenso per il lavoro
straordinario, secondo la disciplina del CCNL 1998/2001;

Preso atto, altresi, che le posizioni organizzative come sopra individuate non coincidono con
quelle di cui all’indennita prevista dall’art. 37, comma 4°, del CCNL del 06/07/1995;

Valutato, altresi, che va formalizzata una retribuzione di risultato pari al 10% dell’indennita
di posizione come sopra individuata e che, quindi, costituisce per tutti gli interessati delle cat. D un
compenso di lire 10 milioni su base annua da corrispondersi a seguito di valutazione annuale;

Ravvisata I’opportunita di conferire un unico compenso di retribuzione di posizione;

Preso atto,inoltre, che a fronte della erogazione della retribuzione di posizione ¢ di risultato,
tutte le competenze accessorie ai beneficiari di cat. D vengono soppresse e riassorbite a favore del
bilancio complessivo dell’Ente in base ali’art. 10, 4° comma, del CCNL 1998/2001 (31/03/1999-
01/04/1999-14/09/2000);

Rilevato che gli incarichi relativi all’area delle posizioni organizzative debbono essere
conferiti dal Sindaco per un periodo massimo non superiore al proprio mandato sulla base di criteri
predeterminati e con atto scritto e motivato che possono essere rinnovati con le medesime modalita;



Visto il D.Lgs 3 febbraio 1993, n.29 e ss.mm.ii.;

Acquisiti i pareri favorevoli riguardo la regolaritd tecnico-amministrativa e la regolarita
contabile, resi ai sensi dell’art. 49 —co.1°, D.Lgs 267/2000;

Preso atto che il presente provvedimento comporta aumento di spesa e che trova copertura
negli interventi del bilancio 2001, secondo le procedure di cui al Testo Unico delle leggi
sull’Ordinamento degli Enti Locali, approvato con D.Lgs 18 agosto 2000, n.267, in quanto, ai sensi
dell’art. 11 del CCNL 1998/2001 (31/03/1999) I’intero importo & a carico del bilancio comunale;

Osservato il giusto procedimento, ai sensi della Legge 7 agosto 1990, n.241;

Viste le norme deil’art. 48 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali
approvato con D.Lgs 18 agosto 2000, n.267,

Con voti unanimi favorevoli resi in forma palese:
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~. 2)
3)
4)
5)
6)

Delibera

1) le premesse che precedono formano parte integrante e sostanziale del presente

provvedimento deliberativo;

di approvare, come approva, il Regolamento per la definizione dei criteri per la
individuazione delle posizioni organizzative e per il conferimento e la revoca delle
posizioni di organizzazione (allegato A);

di fissare I’indennita di risultato per tutti gli Uffici nella misura minima per i settori
1, 2, 3, 4 che corrisponde a lire 10.0000 00. annui lordi; I’erogazione di tale
indennitd avviene, a seguito di valutazione annuale effettuata dal “Nucleo di
valutazione” e con decisione finale del Sindaco del Comune;

di dichiarare che la spesa & coperta dagli appositi interventi del bilancio 2001,
secondo le procedure di cui al D.Lgs 18 agosto 2000, n.267, in quanto, ai sensi
dell’art.11 del CCNL 1998/2001 (31/03/1999) I’interno importo & a carico del
bilancio comunale;

di dichiarare urgente ed immediatamente eseguibile la presente deliberazione ai sensi
dell’art. 134, comma 4°, D.Lgs 267/2000;

di dare mandato al Responsabile de! Settore competente di provvedere alle azioni
esecutive della presente deliberazione.
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Allegato A)

REGOLAMENTO
PER LA DEFINIZIONE DE! CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE
DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
E PER IL CONFERIMENTO E LA REVOCA DELLE POSIZIONI DI

ORGANIZZAZIONE




o)

il
Lig

B\

ART. 1
CAMPO DI APPLICAZIONE
11 presente regolamento definisce i criteri per 1'individuazione delle posizioni organizzative e
per il conferimento e la revoca delle posizioni di organizzazione, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 8,9, 10 e 11 del CCNL 1998/2001 (31/03/1999);

ART. 2
STRUTTURE ORGANIZZATIVE E POSIZIONI ORGANIZZATIVE
I Comune dal punto di vista organizzativo € ripartito in 4 Aree — Unitd Organizzative e
specificatamente:

1) AREA AMMINISTRATIVA: Affari Generali-Servizi di Gabinetto, Servizi Demografici,
Elettorale, Leva, Statistica, Stato Civile, Servizi inerenti il Diritto di Studio, Sport e
tempo libero, Contratti, Convenzioni ed Appalti, Archivio e protocollo, Gestione del
Personale, Analisi del Lavoro, Gestione Previdenziale, Mense Scolastiche, Scuola,
Commercio, Cultura, Servizi Sociali, Contenzioso, Economato;

2) AREA ECONOMICO-FINANZIARIA: Economico, Contabile, Finanziario,
Contenzioso, Tributi, Acquedotto, Patrimonio, Gestione Contabile, Convenzioni, appalti
¢ Contratti , Controllo Gestione entrate, analisi del lavoro, servizio tributi e imposte,
gestione rapporti economici personale(stipendi);

3) AREA TECNICA, SETTORE EDILIZIA PUBBLICA: Servizio raccolta e smaltimento e
trasformazione rifiuti, gestione acquedotti, gestione fognature e depuratori, servizi
necroscopici e cimiteriali, tutela ambiente inquinamento atmosferico, manutenzione
strade, manutenzione fognature e impianti idrici, manutenzione immobili di proprieta,
manutenzione impianti sportivi, gestione autoparco, convenzioni, appalti e contratti;

4) AREA TECNICA, SETTORE EDILIZIA PRIVATA: Edilizia ed Urbanistica, Lavori
Pubblici, Progettazione.

YN

Gli Uffici 1°, 2°,3°, 4° sono affidati a posizione apicale di cat. D. L’area di vigilanza in mancanza
di figure apicali ¢ affidata alle dirette dipendenze del Sindaco;

ART. 3
CRITERI FONDAMENTALI PER L’ INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVE

Le aree delle posizioni organizzative, di cui all’art. 8, del CCNL 1998/2001 (31/03/1999),
possono essere cosi determinate, ai fini della responsabilita di prodotto e di risultato, per:

1) lo svolgimento di funzioni, di direzione di unitd organizzative di particolare
complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa,

2) lo svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalitd e specializzazione
correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie e/o alla iscrizione ad albi
professionali,

3) lo svolgimento di attivita di staff e/o di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e
controllo caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza;

ART. 4
PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE DI POSIZIONE

Al fine di determinare la retribuzione di posizione spettante a ciascun Responsabile di Area, sono
individuati i seguenti momenti procedurali necessari per addivenire alla compiuta, omogenea e
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POSIZIONE alla retribuzione massima prevista nella fase preliminare. Si precisa che limporto di £.
10.000.000, previsto dalle norme contrattuali collettive quale "retribuzione -base di posizione",
costituisce un "minimum" garantito; pertanto, laddove una posizione organizzativa conseguisse un
coefficiente economico di posizione talmente limitato da non consentire il raggiungimento di tale
soglia retributiva, la stessa dovra essere comunque corrisposta d'ufficio.

Esempio di determinazione della retribuzione di posizione:

FASCIA RETRIBUTIVA DI POSIZIONE
da un minimo di dieci milioni ed un massimo di quindici milioni

COEFFICIENTE ECONOMICO DI POSIZIONE
180 punti parametrici

CALCOLO DELLA RETIUBUZIONE Di POSIZIONE
250:15.000.000 =180 : X
(dove X rappresenta la retribuzione di posizione e risulta pari a £. 10.800. 000)

) ART. 5
Elementi di valutazione
Premessa
IIYpfesente articolo contiene linviduazione e la descrizione degli elementi di valutazione
specificativi di tre "macroelementi” di giudizio, di cui all'art. 3.
Gli eclementi rappresentati risultano suddivisi e raggruppati in tre corrispondenti *“Ordini
parametrici”. In particolare:

ordine Al: vi sono ricompresi gli elementi connessi alla collocazione nella
struttura, in funzione dell'allocazione organigrammatica della posizione direttiva e
della dimensione gestita, in considerazione delle uniti previste nella struttura
organizzativa;

ordine A2: vi sono racchiusi gli elementi connessi alla complessitd organizzativa,
intesa, latu sensu, quale espressione delle criticitd organizzativo-funzionali e del
livello di professionalita richiesto;

ordine A. 3: vi sono elencati gli elementi connessi alla responsabilita del ruolo,
anche con riferimento alle attivitd fiduciariamente delegabili alla posizione
direttiva.

ART. 6
Individuazione ¢ descrizione degli elementi di valutazione

A1- Collocazione nella struttura
A.1.1 Collocazione nell'assetto strutturale dell 'Ente
Jndica I'allocazione della posizione direttiva nell 'ambito organigrammatico dell ‘Ente, con
riferimento sia al livello di apicalita rivestito, sia alla natura dei compiti (finali o strumentali) e
delle attribuzioni (di line o di staff).
«Esprime l'oggettivo "spessore strutturale” della posizione nel contesto delio sviluppo
organizzativo dellEnte.»

A. 1.2 Personale funzionalmente assegnato



),

Consiste nella quantificazione numerica delle uniti di personale gestite nella relativa
qualificazione professionale (rappresentata dalle rispettive qualifiche funzionali d 'ascrizione).
«Esprime, in termini quali-quantitativi, il “peso” obiettivo del coordinamento gestionale,
inteso quale attivita direttiva delle risorse umane».

A. 1.3 Relazioni permanenti con soggetti esterni e/o interni

Apprezza lintensitd del profilo rivestito, dalla posizione, nel complesso sistema relazionale,
sia esterno che interno allEnte, con specifico riferimento al grado di complessitd ed
eterogeneita dei rapporti intersoggettivi ed interorganici da gestire.

«Esprime il livello di complessita del sistema interrelazionale a tipologi~ costante gestito dalla

posizione.»

A. 1.4 Caratteristiche essenziali qualificanti la posizione

Evidenzia la natura caratterizzante le funzioni da assolversi nella posizione (gestionale,
organizzativa, progettuale, erogativa interna e/o esterna).

«Esprime il grado di polidricita richiesto nell'assolvimento dei compiti, in ragione del numero
di funzioni, tipologicamente diversificate, afferenti alla posizione.»

A. 1.5 Delegabilita attiva

Definisce il grado di delegabilita delle competenze funzionali di diretta pertinenza, operabile
in capo ad altri livelli di responsabilita immediatamente gestiti.

«Esprime il profilo qualitativo dellorganizzazione della struttura gestita, in funzione della
decongestionabilita dell'attivita amministrativa, aftraverso lelisione di effetti "imbuto” a
carico della posizione.»

A. 1.6 Partecipazione necessaria, per attivitd di supporto e/o di consulenza, ad organi
collegiali o stessa attivita istituzionalmente resa, necessariamente ad organi monocratici
Focalizza il grado di apporto, assorbimento e coinvolgimento, richiesto, alla posizione
direttiva, in attivita proprie dell'ambito funzionale di altri organi istituzionali.

«Esprime il livello quali-quantitativo dellattivita richiesta in funzione delloperativitd degli
organi istituzionali.»

A 2 - Complessith organizzativa

A 2.1 Attivitd intersettoriali gestite

Delinea il grado di coinvolgimento della posizione direttiva in attivitd multisettoriali, con
effetto esterno o interno.

«Esprime il livello di polivalenza (esterna o interna) necessario per 1'assolvimento delle
attribuzioni connesse alla posizione, in termini professionali, organizzativi, gestionali,
funzionali, cognitivi.»

A 2.2 Attivitd vincolata (nell'an e/o nel quid) e sua valutazione in termini percentuali
rispetto alla complessiva attivita assolta

Rileva il grado di predefenizione degli assolvimenti di competenza della posizione e dei
relativi aspetti contenutistici o percorsi procedimentali attuativi, comportante corrispondente
riduzione della complessitd determinativa ed organizzativa dellattivita di competenza.
Trattasi di elemento speculare rispetto a quello descritto, di seguito sub A. 2. 3.

«Esprime il livello di "rigidita" della gestione, in termini di facolta optive.»

A 2.3. Attivita discrezionale (nell'an e/o nel quid) e sua valutazione in termini
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percentuali rispetto alla complessiva attivita svolta

Espone il grado di autonomia assumibile, dalla posizione, nella determinazione delle attivita
da svolgere, del loro contenuto o processo realizzativo, con conseguente elevazione delle
problematiche pianificatorie ed organizzative. Trattasi di elemento complementare rispetto a
quello descritto, precedentemente, (sub. A.2.2.).

«Esprime il livello di "elasticita" della gestione, in termini di facolta optive.»

A 2.4. Strumenti di gestione e di organizzazione necessari allo svolgimento delle funzioni
Riporta le esigenze dotazionali della struttura gestita, con riguardo sia ala complessita degli
strumenti, sia alla loro eventuale straordinarieta.

«Eprime il grado di complessitd strumentale di tipo gestionale ed organizzativo e delle
connesse cognizioni necessarie per 1'assolvimento attributivo di posizione.»

A 2.5. Necessarietd od opportunith di precedenti esperienze professionali per la gestione
delle funzioni

Valuta leventuale esigenza, od opportunitd, di riservare 1'assegnazione della posizione
direttiva a soggetti in possesso di adeguata ed idonea esperienza professionale.

«Esprime lintensitd dellapporto richiesto, in termini di precedenti professionali, per I'utile
assolvimento delle funzioni assegnate alla posizione direttiva.»

A 2.6. Attivith progettuali o pianificatorie necessarie per Ia gestione di competenza

’ onitora il grado di programmazione e progettualitd necessario per 1'assolvimento dei

compiti, in relazione al livello di dinamicita delle attivita di competenza.
«Esprime il livello di proiezione prospettica dellattivita assolta in funzione delle esigenze
gestionali ed organizzative della posizione.»

A 2.7. Grado di attendibilith necessario per I'assolvimento dell'attivita pianificatoria
Indica il livello di precisione richiesto nella perfomance, in funzione delle aspettative dei
destinatari delle prestazioni erogate.

«Esprime il range di scarto tra pianificazione operativa e realizzazione attuativa.»

A 2.8. Attivita di studio e ricerca

Evidenzia, in termini percentuali, Iattivitd di studio e ricerca necessariamente svolta per la
cura e I’assolvimento dei compiti assegnati alla posizione direttiva, rispetto alla complessiva
attivita d’ufficio.

«Esprime il livello di dedizione richiesto ad attivitd di studio e di ricerca applicata in funzione
delle attribuzioni di competenza.»

A 2.9. Dinamiche formative e/o d'aggiornamento necessari ¢ per gli assolvimenti di
competenza

Consiste nella rilevazione quantitativa delle esigenze di permanente accrescimento
formativo ed aggiornamento professionale.

«Esprime lo spessore evolutivo-culturale delle materie di competenza, cui conseguono, quali
corollari, nuove e costanti esigenze riorganizzative della struttura gestita.»

A 2.10. Numero di processi complessi gestiti

Quantifica numericamente i percorsi procedimentali complessi (quali, ad esempio, quelli
fasici a formazione progressiva) gestiti dalla posizione direttiva.

«Esprime il grado di complessitd gestionale, in termini di processi, intesi a rassegnare
prodotti, ad elevata complessitd compositiva, necessario per lutile espletamento delle
funzioni attinenti alla posizione.»
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A 2.11. Presenza settimanale in servizio necessaria per I'ottimale ed efficiente
assolvimento dei compiti affidati

Esprime obiettivamente il tempo-lavoro da dedicare imprescindibilmente alfattivita
d'ufficio, per assicurarne il normale assolvimento, con presenza necessaria sul luogo di
lavoro.

«Esprime lo sviluppo dellimpegno settimanale che la posizione € tenuta ad assicurare, in
quanto funzionale agli assolvimenti di competenza, con imprescindibile presenza sul luogo
di lavoro.»

A 3 - Responsabilita gestionali interne ed esterne

A 3.1 Responsabilita verso I'esterno

Osserva i profili di responsabilita, tipologicamente diversificati, cui risulta esposta la
posizione direttiva nell'azione svolta verso l'esterno.

«Esprime Pintensitd del sistema responsabilizzante, che presiede la posizione, verso soggetti
esterni allEnte.»

A 3.2 Responsabilita verso l'interno

Monitora i profili di responsabilitd, tipologicamente distinti, cui risulta esposta la posizione
direttiva nell 'azione svoita verso l'interno.

«Esprime lintensity del sistema di responsabilizzazione interna allEnte, che presidia la
posizione.»

A 3.3 Delegazione passiva

Determina il grado di rilevanza delle attivitd passivamente delegabili, alla posizione in
osservazione, con effetti rivolti sia verso I'esterno che verso I'interno.

«Esprime I'obiettivo livello di potenzialita fiduciarietd connesso alla posizione direttiva, in
termini di funzionalita gestibili in carenza di titolarita.»

(A 3. b Livello di autonomia decisionale

Focalizza lampiezza del raggio di autonoma determinazione proprio della posizione
direttiva, avuto riguardo al grado di dettaglio recato dalla formulazione degli obiettivi
assegnati e dalle direttive impartite dagli organi gerarchicamente o funzionalmente
sovraordinati.

«Esprime il livello di discrezionalitd tecnica proprio del ruolo rivestito, in. termini di
“Spazio” rimesso alle facolta optive della posizione.»

A 3.5 Oggetto delle determinazioni caratterizzanti la posizione

Specifica la complessita tecnica ed il contenuto tipico determinativo degli atti monocratici di
competenza della posizione direttiva.

«Esprime il profilo qualitativo dell’attivita determinativa tipicizzata della posizione.»

A 3.6 Numero dei capitoli (o interventi) di bilancio gestiti su delega o su P.E.G.

E' costituito dalia rilevazione quantitativa dei capitoli di bilancio assegnati, con delega o con
Piano Esecutivo di Gestione, al governo della posizione direttiva.

«Esprime il “peso” gestionale riguardato sotto un profilo meramente quantitativo degli
interventi (o capitoli) amministrativi dalla posizione.»

A 3.7 Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie gestite su delega o su
P.E.G.
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E' determinato dalla somma aritmetica delle risorse finanziarie allocate nei capitoli (o
interventi) di cui sub. A 3.6.

«Esprime I’obiettivo spessore economico delle attivita di spesa (rectius. d'intervento) svolte
nell’ambito della posizione direttiva.

A 3.8 Tempi medi di risposta necessari per corrispondere alle istanze ¢/o alle esigenze
funzionali

Consiste nella rilevazione dei termini medi di resa dei servizi di competenza della struttura
assegnata, avuto riguardo alle concrete ed obiettive esigenze dei relativi destinatari (sia
interni, sia esterni).

«Esprime il grado di tempestivitd medio richiesto nell’esecuzione delle performances nel
rispetto degli standard erogativi quali-quantitativi.»

¥ ART. 7
. ) ,“‘ Parametri di apprezzamento
2 Premessa
4
57

Ciascuno dei 25 elementi di valutazione & stato scomposto in pili parametri di riferimento, i
quali esprimono la diversificata incidenza di ciascuno dei medesimi elementi sul concreto
apprezzamento delle distinte posizioni direttive, da sottoporsi a valutazione, presenti nell'ambito
della complessiva struttura organizzativa d'Ente.

Il punteggio riferito ad ogni singolo parametro d'apprezzamento & espresso in valori decimali
(da 1 a 10). Nell'ambito di ciascun elemento di valutazione & sempre ricompreso un parametro
d'apprezzamento "apicale", con valore massimo pari a punti 10. Viceversa, il valore del parametro
di minor riflesso valutativo, nellambito di ciascun elemento di giudizio, non corrisponde
necessariamente a punti 1, potendo essere anche superiore all'unita di punteggio.

Di norma, alla valutazione di ciascuna posizione direttiva pud concorrere un unico parametro
d'apprezzamento, tra quelli sviluppati, assunto in relazione ad ogni singolo elemento di valutazione.

Nondimeno , limitatamente a casi del tutto eccezionali, possono cumularsi i diversi punteggi
previsti in relazione ai singoli parametri afferenti ed un unico elemento di valutazione; in tal caso, il
punteggio totale massimamente cumulabile (somma dei valori corrispondenti a tutti i parametri
d'apprezzamento ricompresi nell'elemento di valutazione) ¢ pari a punti 10.

Si tratta, in particolare, degli elementi di valutazione indicati sub A. 1.4. (Caratteristiche
essenziali qualificanti la posizione), A. 3.1 (Responsabilitd verso l'esterno) e A. 3.2. (Responsabilita
verso linterno), che risultano alluopo segnalati con l'apposizione di un asterisco (*) a fianco del
relativo codice di riferimento.

Il punteggio totale massimo conseguibile, da ciascuna posizione direttiva sottoposta a
valutazione, corrisponde a punti 250 (ipotesi in cui la posizione dirigenziale consegue,
relativamente ad ogni specifico elemento di valutazione, la massima valutazione parametrica
assentita - pari a punti 10-, anche nelle ipotesi di punteggi cumulabili, quali descritte nel precedente
capoverso).

ART. 8
Determinazione dei parametri d'apprezzamento e relativi punteggi

B 1 - Collocazione nella struttura

B 1.1 Collocazione nell'assetto strutturale dell’Ente
- Preposizione a massima struttura (oltre 15 unitd) punti 10;



- Preposizione a media struttura (da 8 a 14 unita) punti 7;
- Preposizione a bassa struttura (sotto le 8 unita) punti 4;

B 1.2 Personale funzionalmente assegnato

Cat. D.C.B. A
- oltre le 15 unitd punti 10;
- da 8 a 14 unita punti 8;
-da1 a7 unita punti 7;

Cat.C.B.A
- oltre le 15 unita punti 6;
- da 8 a 14 unita punti 5;
-da 1 a 7 unita punti 4;

oy Cat. B.A.
—_— - oltre le 15 unita punti 3;
\-?:\% . - da 8 a 14 unita punti 2;

s - dala 7 urnita punti 1.

1.3 Relazioni permanenti con soggetti esterni ¢/o interni

- Relazioni permanenti con soggetti esterni ed interni di elevata complessitd gestionale,
punti 10

- Relazioni permanenti con soggetti esterni ed interni di modesta complessita gestionale,
punti §;

- Relazioni permanenti con soggetti esterni od interni di elevata complessita gestionale,
punti 6;

- Relazioni permanenti con soggetti esterni od interni di modesta complessitd gestionale,
punti 3;

B 1.4(*) Caratteristiche essenziali qualificanti la posizione

- Funzione caratterizzante di tipo gestionale/funzionale, punti 2;
- Funzione caratterizzante di tipo organizzativo, punti 2;

- Funzione caratterizzante di tipo progettuale, punti 2;

- Funzione caratterizzante di tipo erogativo esterno, punti 2;

- Funzione caratterizzante di tipo erogativo interno, punti 2;

(*) Profili cumulabili

B 1.5 Delegabiliti attiva

- Ambiti rilevantissimi di rimessione con delega (oltre 50%), punti 10;
- Ambiti rilevanti di rimessione con delega (da 30 a 50%), punti 8;

- Ambiti modesti di rimessione con delega (da 10 a 29%), punti 5;

- Ambiti limitatissimi di rimessione con delega (meno d 10%), punti 2;

B 1.6 Partecipazione necessaria, per attivitd di supporto e/o di consulenza, ad organi
collegiali o stessa attivita istituzionalmente resa, necessariamente, ad organi monocratici



- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali in misura superiore al 30%
dell'attivita prestata, punti 10;

- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali in misura superiore al 20%
dell’attivita prestata, punti 7;

- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali in misura superiore al 10%
dell’attivita prestata, punti 4;

- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali in misura pari o inferiore al 10%
dell’attivita prestata, punti 2;

B 2 - Complessita organizzativa

B 2.1 Attivita intersettoriali gestite
- Preponderanza di attivita intersettoriali ad effetto esterno con rilevante coinvolgimento

multisettoriale, punti 10;
.. Preponderanza di attivitd intersettoriali ad effetto esterno con modesto coinvolgimento
\ multisettoriale, punti 8;
O Preponderanza di attivitd intersettoriali ad effetto interno con rilevante coinvolgimento
~'multisettoriale, punti 5;
,&5 Preponderanza di attivitd intersettoriali ad effetto interno con modesto coinvolgimento
# multisettoriale, punti 3;

B 2.2 Attivitd vincolata (nell'an e/o nel quid) ¢ sua valutazione in termini percentuali
rispetto alla complesssiva attivita svolta

- Attivita vincolata (nell’an o nel quid) fino al 30%: punti 10;
- Attivita vincolata (nell ‘an o nel quid) fino al 50%: punti 6;
- Attivita vincolata (nell "an o nel quid) fino al 70%: punti 2;

B 2.3 Attivita discrezionale (nell'an ¢/o nel quid) e sua valutazione in termini percentuali
rispetto alla complessiva attivita svolta

- Attivita discrezionale (nell 'an o nel quid) fino al 30%: punti 2;

- Attivitd discrezionale (nell 'an o nel quid) fino al 50%: punti 6;

- Attivita discrezionale (nell 'an o nel quid) fino al 70%: punti 10;

B 2.4 Strumenti di gestione necessari allo svolgimento delle funzioni
- Strumenti di gestione ordinari di modesta complessita: punti 3;
- Strumenti di gestione ordinari di elevata complessita: punti 5;
- Strumenti di gestione straordinari di modesta complessita:  punti 10;
B 2.5 Necessarieta od opportunita di precedenti professionali per la gestione delle funzioni
- Esperienze professionali precedenti ritenute necessarie: punti 10;
- Esperienze professionali precedenti ritenute opportune: punti 6;
- Esperienze professionali precedenti ritenute non significative: punti 1;

B 2.6 Grado di attendibilith necessario per I'assolvimento dell'attivita pianificatoria
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- Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e ad assolvimento dinamico di tipo

costante: punti 10;

- Attivitd progettuali di modesto contenuto pianificatorio ¢ ad assolvimento dinamico di tipo

costante: punti 8;

- Attivita progettuali di elevato contenuto pianficatorio ¢ ad assolvimento dinamico di tipo

occasionale: punti 5;

- Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e ad assolvimento dinamico di tipo

occasionale: punti 2;

B 2.7 Grado di attendibilita necessario per I'assolvimento dell'attivita pianificatoria
- Grado di attendibilita elevatissimo (da 85 a 100%):  punti 10;

- Grado di attendibilita elevato (da 70 a 84%): punti 8;

- Grado di attendibilitd modesto (da 55 a 69%): punti 5;

- Grado di attendibilita limitatamente significativo (sino a 54%): punti 2;

B 2.8 Attivita di studio e ricerca

Attivita di studio e ricerca di elevata intensitd (50% ed oltre) e rilevante professionalita:

Athvﬁ&pglllt;til?ho e ricerca di modesta intensita (da 30 a 49%) e rilevante professionalita:

U/ Athwtz‘tplclhmstidlo e ricerca di elevata intensitd (50% ed oltre) ¢ modesta professionalita:

Amvnapglnt;;dm e ricerca di modesta intensitd (da 30 a 49%) e modesta professionalita:

Attmtépgln tslt161{.ho e ricerca di limitatissima intensita (sino a 29%) e modesta professionalita:

Attmtép:l]ln Sazdm e ricerca di modesta intensita (da 30 a 49%) e limitatissima professionalita:
punti

Attivita di studio e ricerca di limitatissima intensitd (sino a 29%) e limitatissima
professionalita: punti 2;

B 2.9 Dinamiche formative e/o d’aggiornamento necessaric per gli assolvimenti di

competenza
- Dinamiche formative e/o d’aggiornamento costanti ed estese: punti 10;
- Dinamiche formative e/o d’aggiornamento costanti e limitate: punti 8;

Dinamiche formative e/o d’aggiornamento occasionali ed estese: punti 6;
Dinamiche formative e/o d’aggiornamento occasionali e limitate: punti 4;
Dinamiche formative e/o d’aggiornamento non significative: punti 1.

B 2.10 Numero di processi complessi gestiti

- Numero di procedimenti complessi gestiti superiore a 30: punti 10;
- Numero di procedimenti complessi gestiti da 15 a 29: punti 7;
- Numero di procedimenti complessi gestiti da 5 a 14: punti 4;
. Numero di procedimenti complessi gestiti inferiore a 5: punti 1.

B 2.11 Presenza settimanale in servizio necessaria per I'ottimale ed efficiente assolvimento

dei compiti affidati

- Presenza necessaria superiore a 36 ore: punti 10;
- Presenza necessaria da 32 a 36 ore: punti 7;

. Presenza necessaria da 28 a 31 ore: punti 5;
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- Presenza necessaria da 24 a 27 ore: punti 3;
. Presenza necessaria inferiore a 24 ore: punti 1;

B 3 Responsabilita gestionale interna ed esterna

B 3.1 (*) Responsabilita verso I'esterno

- Responsabilitd amministrativa (patrimoniale ¢ contabile) € disciplinare punti 4;
- Responsabilita civile punti 3;

- Responsabilita penale punti 3;

(*) profili cumulabili

B 3.2 (*) Responsabilita verso I'interno

2

I Responsabilita di risultato: punti 3;

- {Responsabilita amministrativa (patrimoniale ¢ contabile) e disciplinare: punti 3;
a ~Responsabilit civile:  punti 2;

/' /s Responsabilita penale:  punti 2;

\ (*) profili cumulabili

B 3.3 Delegabilita passiva

- Preponderanza di attivita delegabili a rilevante effetto esterno: puntilQ;
- Preponderanza di attivita delegabili a limitato effetto esterno: punti 7;
. Preponderanza di attivita delegabili ad effetto interno: punti 3.

B 3.4 Livello di autonomia decisionale

. Autonomia decisionale nell’ambito di obiettivi di massima forniti dall'organo tecnico:
punti 10;

. Autonomia decisionale nell’ambito di direttive di massima forniti dall'organico tecnico:

punti 8;

. Autonomia decisionale nell’ambito di obiettivi specifici forniti dall’organc tecnico:

punti 6

k]

. Autonomia decisionale nell’ambito di direttive ed indirizzi specifici forniti dall’organo tecnico:
punti 4;

. Autonomia decisionale nell’ambito di disposizioni prescrittive fornite dall’organo tecnico
punti 2.

B 3.5 Oggetto delle determinazioni caratterizzanti la posizione

Determinazione di elevato contenuto e spessore professionale in termini di responsabilita
diretta:  punti 10,

Determinazione di modesto contenuto e spessore professionale in termini di
responsabilita diretta: punti 7;

Determinazione di contenuto e spessore qualificato con responsabilita indiretta:

punti 5;

Determinazione di contenuto e spessore relativamente qualificato con responsabilita
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indiretta: punti 3;

B 3.6 Numero dei capitoli (¢ interventi) di bilancio gestiti su delega o su P.E. G.

o Numero di capitoli (0 interventi) superiore a 50: punti 10;
o Numero di capitoli (o interventi) da 30 a 50: punti §;
e Numero di capitoli (o interventi) da 15 a 29: punti 6;
e Numero di capitoli (o interventi) inferiore a 15: punti 3.

B 3.7 Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie gestite su delega e su P.E.G.

e Risorse gestite superiori a 5 miliardi: punti 10;

e Risorse gestite superiori a 2 e fino a 5 miliardi: punti 8§;

e Risorse gestite superiori a 1 e fino a 2 miliardi: punti 6;

e Risorse gestite superiori a2 0,3 e fino a 1 miliardo:  punti 4;

% . e Risorse gestite superiori 2 0,1 e fino a 0,3 miliardi: punti 3;

/\_‘f T o\o Risorse gestite inferiori a 0,1 miliardo: punti 1.
2/

3.8 Tempi medi di risposta necessari per corrispondere alle istanze e/o alle esigenze

irjzionali

> Tempi medi di risposta su processi caratterizzanti inferiori a 30 giorni:  punti 10;

\_ = ' Tempi medi di risposta su processi caratterizzanti pari o superiori ed inferiori a 90 giomi

e punti 7;

e Tempi medi di risposta su processi caratterizzanti pari o superiori a 90 ed inferiori a 180
giorni: punti 5;

e Tempi medi di risposta su processi caratterizzanti pari o superiori a 180 ed inferiori a 360
giorni: punti 3;

o Tempi medi di risposta su processi caratterizzanti pari o superiori a 360 giorni:  punti 1.

Art. 9
Proporzionalita della retribuzione di posizione della Cat. D

1. Per le cat. D si puo valutare, ai sensi dell’art. 10, comma 2°, un compenso tra un minimo di

lire 10.000.000 ed un massimo di lire 25.000.000 annui lordi per 13 mensilita;

2. La retribuzione di posizione, come determinata dai commi precedenti, assorbe tutte le
competenze accessoric € le indennitd previste dal CCNL 1998/2001 (31/03/1999-

01/01/1999) compreso il compenso per il lavoro straordinario.

Art. 10
Indennita di risultato

1. L’indennita di risultato & fissata per tutti gli Uffici nella misura minima del 10% per 1 Settori

1,2, 3 € 4 corrisponde a lire 10.000.000 annui lordi.

2. L’erogazione di tale indennitd avviene, a seguito di valutazione annuale effettuata dal

“Nucleo di Valutazione™ e con decisione finale del Sindaco del Comune.

Art, 11
Incarichi ai responsabili delle aree di posizioni organizzative



1. II Sindaco, con proprio decreto, incarica i dipendenti responsabili delle aree di posizione
organizzative, stabilendo il compenso della indennita di posizione e di quella di risultato,
allorché quest’ultima debba essere erogata.

2. Gli incarichi sono conferiti per un periodo massimo non superiore al mandato elettorale del

Sindaco revocati anticipatamente con la stessa procedura cui al comma precedente.

1l Sindaco per il conferimento degli incarichi tiene conto- rispetto alle funzioni ed attivita da

svolgere — della natura e delle caratteristiche dei programmi da realizzare,dei requisiti

culturali posseduti, delle attitudini ¢ della capacita professionale ed esperienza acquisiti dal

personale della stessa categoria D.

4. Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con decreto motivato del
Sindaco, in relazione ad intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di specifico
accertamento di risultati negativi.

.. 5. La revoca dell'incarico comporta la perdita della retribuzione di posizione da parte del
d1pendente titolare. In tal caso il dipendente resta inquadrato nella categoria di appartenenza

/ e viene restituito alle funzioni del profilo di appartenenza.

S

Ir; Art. 12

/ ] Valutazione annuale e contraddittorio
7,
324, 1 risultati delle attivita svolte dai dipendenti cui sono stati attribuiti gli incarichi per le

posizioni organizzative sono soggetti a valutazione annuale, in base ai criteri predeterminati
con il presente regolamento.

2. 11 Sindaco, pnma di procedere alla definitiva formalizzazione di una valutazione non
positiva, acquisisce in contraddittorio, le valutazione del dipendente interessato, anche
assistito dalla Organizzazione Sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da persona di
sua fiducia.

3. La procedura di contraddittorio vale anche per la revoca anticipata dell’incarico di posizione
organizzativa.

Art. 13
Norme transitorie e finali

Il presente atto disciplinare & immediatamente efficace.

E’ fatto obbligo a chiunque spetti, osservarlo e di farlo osservare, quale normazione di
diritto pubblico.

Esso & pubblicato per giorni 15 in Albo Pretorio, per mera pubblicitd notizia.
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to e sottoscritto

;; etarioc Verbalizzante
fito ala . Antonio

ATTESTAT&WNE <

Si attesta che

copia della deliberazione viene pubblicata

all'Albo Pretorio di questo Comune per 15 giorni consecutivi a

partire dal ?1'[}. %. 0 e regj.str“éta al n. 944 del registro

Albo. Il Segretario Comunale

f£.to ala ar . Antonio
_{.". : // 5

La presente deliberazione,trascorsi(10 giarni dalla suindicata
data di pubblicazione,& divenuta ese iva il

{ ]JNon essendo pervenute richieste di “invio al controllo.

[ JNon essendo soggetta a controllo,in quanto meramente
esecutiva di altra deliberazione.

Il Segretario Comunale
f.to Scala dr. Antonio

[x]Comunicata ai capigruppo consiliari il 11 &, (5. 01 Prot.n.J300

[JTrasmessa alla Prefettura il Prot.n.

Il Segret;flo Comunale

Scalq JE._~otonio

La presente deliberazione & stata inﬁ%gzé>ﬁi CO.RE.CO.:
[ Jessendo pervenuta richiesta i controllo,ai sensi

dell'art. 127 del Testo Unico delle Leggi sull'ordinamento degli
Enti Locali D. Legs.vo n. 267 del 18 agosto 2000;
[] ai sensi dell'art. 126 del Testo Unico delle Leggi

sull'ordinamento degli Enti Locali D.legs.vo n. 267 del 18 agosto
2000;

Il Segretario Comunale

Li f.to Scala dr. Antonio

Divenuta esecutiva per esame favorevole dal CO.RE.CO. in data
Verbale decisione

Il Segretario Comunale
Li f.to Scala dr. Antonio

Si attesta che la presente copia & conforme all' orig1na1e e si
rilascia pe%gll usi consentiti ‘halla legge.

Il Segretario Comunale



