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RELAZIONE SULLA GESTIONE 

INTRODUZIONE 

Signori Consorziati, 

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 che l'Organo amministrativo va ora a 

sottoporre alla Vostra attenzione e approvazione, evidenzia un risultato d'esercizio positivo di 

euro 260 accompagnato da un risultato netto ante-imposte positivo di euro 537. 

NOTIZIE SULL’AZIENDA 

L’Azienda speciale consortile denominata Azienda Speciale Consortile Servizi alla Persona del 

Destra Secchia, che opera anche con il nome Azienda Sociale Destra Secchia, si è costituita in 

data 24 gennaio 2020 per volontà delle Amministrazioni Comunali di Borgocarbonara, Borgo 

Mantovano, Magnacavallo, Ostiglia, Poggio Rusco, Quingentole, Quistello, San Giacomo delle 

Segnate, San Giovanni del Dosso, Schivenoglia, Sermide e Felonica, Unione dei Comuni 

Lombarda Mincio Po, ai sensi dell’art. 31 e dell’art. 114 del Decreto Lgs. 18.08.2000 n. 267. 

L’Azienda Sociale Destra Secchia è un Ente strumentale degli Enti Locali aderenti che 

mantengono propria la titolarità della pianificazione e della programmazione del sistema di 

offerta e delle politiche sociali del territorio, attraverso lo strumento dell’accordo di programma 

e del Piano di Zona, ai sensi dell’art. 18 (Piano di Zona) della legge regionale 12 marzo 2008, n. 

3 e ss.mm.ii. L’Azienda Speciale Consortile è dotata di personalità giuridica pubblica e di 

autonomia gestionale finanziaria e patrimoniale. 

La sede legale dell’Azienda è a Ostiglia (MN) Via Gnocchi Viani 16, la sede operativa è a San 

Giacomo delle Segnate (MN) Via Ugo Roncada 57. 

I servizi dell’Azienda sono rivolti ai residenti dei Comuni afferenti l’Ambito Territoriale di 

Ostiglia. 

Scopo dell’Azienda è l’esercizio dei servizi socio assistenziali e socio sanitari integrati nonché, 



più in generale, la gestione dei servizi alla persona a prevalente carattere sociale, in relazione alle 

attività di competenza istituzionale degli Enti consorziati, ivi compresi interventi di formazione 

e orientamento concernenti le attività dell’Azienda o aventi finalità di promozione sociale dei 

cittadini del territorio ed ogni altra attività a supporto degli Enti consorziati nell’erogazione di 

servizi ai cittadini. 

L’Azienda, nel quadro della innovazione più complessiva della macchina amministrativa locale, 

rappresenta una soluzione organizzativa tesa alla maggiore efficienza nel garantire il 

soddisfacimento dei bisogni dei cittadini la cui titolarità è in capo all’Ente Locale. La formula 

giuridica di “Azienda Speciale” esprime un’idea di aziendalizzazione centrata sul principio della 

“buona gestione” (in termini di autonomia imprenditoriale, efficacia, efficienza, economicità). 

Tale formula è coerente con la convinzione che i servizi socio-assistenziali sono un fattore di 

sviluppo del territorio, e debbono quindi essere pensati come un investimento e non come un 

costo di cui fare a meno; essendo un investimento debbono essere gestiti di conseguenza. 

CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL’ATTIVITA’ 

La Società non controlla né direttamente, né indirettamente altre Società che svolgono seguenti 

attività complementari e/o funzionali. 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

L'Azienda è stata costituita a sensi dei disposti degli artt. 31 e 114 del T.U.E.L. (D. Lgs. 267/2000) 

ed il suo scopo è l'esercizio dei servizi socio-assistenziali, socio-sanitari integrate e, più in 

generale, la gestione dei servizi alla persona a prevalente carattere sociale, in relazione alle attività 

di competenza istituzionale degli Enti consorziati. 

L’Azienda è Ente Pubblico non economico in quanto i corrispettivi dei comuni soci alle attività 

dell’Azienda concorrono a copertura del disavanzo economico che la gestione produce. 

ANDAMENTO ECONOMICO GENERALE 

Ricavi d’esercizio 

Gli oneri derivanti dalle attività istituzionali e gestionali dell’Azienda trovano copertura nei 

corrispettivi riconosciuti dagli Enti associati nonché da altri trasferimenti pubblici e/o privati. 

Relativamente all’annualità 2020 l’unico trasferimento operato è quello derivante dal Comune 

di Ostiglia in qualità di capofila del Piano di Zona per € 51.000 per sostenere le attività di 

startup dell’azienda per le annualità 2020-2021 derivanti da fondi residui del Pdz. 

L’imputazione a Ricavi del Bilancio 2020 è avvenuta per competenza collegata all’attivazione 

delle operazioni di inizio attività dell’azienda; i Ricavi 2020 ammontano quindi ad € 15.745. 

Costi d’esercizio 

Analogamente a quanto presentato per i ricavi si fornisce un quadro dei costi d’esercizio. 

L’analisi dei costi descrive il valore economico della produzione, in linea con quanto riportato 



nel bilancio redatto in formato civilistico. 

Anche i costi, come i Ricavi, riflettono la fase di startup aziendale, per questo motivo sono solo 

costi generali e/o di struttura e sono nella tabella che segue riepilogati: 

Costi d’esercizio 2020 Incidenza % 

Personale 10.644 68,74% 

Servizi 4.385 28,32% 

Beni di terzi 0 0,00% 

Ammortamenti 0 0,00% 

Oneri diversi di gestione 89 0,57% 

Oneri finanziari 90 0,58% 

IRAP 277 1,79% 

TOTALE 15.485 100,00%  

 

Principali indicatori 

Per la particolare natura giuridica dell’Azienda Speciale e per gli scopi per i quali l’Azienda è 

stata costituita, si ritiene poco significativa l’elaborazione di indici di risultato e patrimoniali. 

LA STRUTTURA PRODUTTIVA, L'ORGANIZZAZIONE E IL PRODOTTO COME 

RISULTANTI DI UNA PRECISA POLITICA AZIENDALE 

- Informazioni su personale e ambiente 

Le risorse umane  

L’Azienda esercita i propri compiti con personale proprio, alle dirette dipendenze o con altre 

forme contrattuali.  

Nella tabella seguente viene riportato il personale dell’Azienda al 31 dicembre 2020. 

 



Profilo 

Professionale 

N. Unità Tempo 

determinato 

Convenzione Di cui a Part 

time 

Di cui a 

Tempo Pieno 

Direttore 1 1 0 0 1 

Totale 1 1 0 0 1 

 

Le spese sostenute dall'Azienda per il personale dipendente sono state attribuite ai singoli centri 

di costo sulla base delle competenze loro attribuite e, in caso di mansioni su più attività, in 

misura proporzionale ai costi direttamente imputabili a ciascun centro. 

Si riporta di seguito l’analisi del costo del personale, con specifica qualifica, in servizio 

nell’anno 2020 suddiviso per Settore di attività: 

 

SETTORE Costo personale Incidenza % 

Amministrativo (Direttore, 

Amministrativo) 

10.644 100 

Tot. 10.644 100 

 

Attività del Settore Amministrativo 

 

I servizi in questo Settore si occupano di tutte quelle attività trasversali che riguardano il 

supporto alla governance interna ed esterna e che svolgono una funzione di raccordo e 

coordinamento delle attività aziendali di rilevanza generale o istituzionale e comprende: 

- Amministrazione e Segreteria generale: 

- Gestione economica e finanziaria: 

Le attività inerenti al Settore sono state garantite dalla figura del Direttore per parte dell’anno 

2020. 

ALTRE INFORMAZIONI OBBLIGATORIE EX ARTICOLI 2428 E 2497-BIS, ULTIMO 

COMMA, DEL CODICE CIVILE 

Investimenti programmati ed in corso 



 

Per la particolare tipologia di attività esercitata l’Azienda non ha effettuato significativi 

investimenti in immobilizzazioni sia immateriali che materiali e non ha la necessità di effettuare 

alcuna programmazione in tal senso. 

Attività di ricerca e sviluppo 

L’Azienda Speciale non ha in corso alcuna attività di ricerca e sviluppo. 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle 

L'Azienda Speciale non controlla altre imprese, neppure tramite fiduciarie ed interposti soggetti, 

e non appartiene ad alcun gruppo, né in qualità di controllata né in quella di collegata. 

L'Azienda Speciale non possiede partecipazioni in imprese controllate o collegate. 

Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti 

L’Azienda speciale non possiede azioni proprie, né azioni o quote di società controllanti. 

La società non ha acquistato o ceduto, nel corso dell’esercizio, azioni proprie né azioni o quote 

di società controllanti. 

Informativa sull’attività di direzione e coordinamento 

L’Azienda Speciale non è sottoposta alla direzione e coordinamento da parte di altre società. 

Informazioni sui principali rischi ed incertezze 

La principale area di rischio, peraltro comunque monitorata dall’organo amministrativo e dal 

personale dirigente, è legata alla necessità di reperire figure professionali e imprese private 

munite della comprovata esperienza necessaria a svolgere interventi di particolare delicatezza 

sociale. 

Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario 

Si ritiene marginale il rischio finanziario cui è sottoposta l’Azienda, posto che le risorse di cui la 

stessa beneficia sono, per la quasi totalità degli importi, costantemente messe a disposizione da 

altri Enti Pubblici. 

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile 

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 6-bis), c.c. si precisa che l’Azienda Speciale non utilizza 

alcun strumento finanziario. 

Rischio di credito 

Non esiste alcun rischio di tale natura. 

 

 

 



Rischio di liquidità 

L’impresa non presenta passività finanziarie. 

 

Rischio di mercato 

Per la particolare attività svolta, si ritiene non sussistente alcun rischio di mercato. 

Evoluzione prevedibile della gestione 

L’anno 2021 segnerà il passaggio dalla fase di startup alla fase di operatività dell’Azienda.  

Per tale motivo il Consiglio di Amministrazione proporrà all’Assemblea Consortile il bilancio 

di previsione per il triennio 2021-2023, nonché il piano programma. 

Le risorse disponibili consentono la piena attuazione degli obiettivi del Piano di Zona 2018-

2020 vigente perché prorogato anche per l’anno 2021. 

Eventuali nuove richieste di intervento nel settore sociale da parte dei Comuni soci potranno 

essere poste in essere e realizzate stante la circostanza che gli Enti metteranno a disposizione le 

risorse necessarie. 

 

PROPOSTA ALL 'ASSEMBLEA 

L'Organo amministrativo ritiene, Signori Consorziati, che l'attività svolta e i risultati conseguiti 

siano tali da dimostrare che il mandato affidato è stato assolto con serietà, precisione e puntualità 

e, quindi, dopo aver esposto i fatti amministrativi e gestionali più rilevanti dell'esercizio appena 

concluso, le premesse e le prospettive per quello entrante, Vi invita ad approvare il bilancio e la 

Relazione sulla Gestione nelle risultanze esposte. 

Ostiglia, 6 maggio 2021 

         Firma 

Il sottoscritto Perlari Luca in qualità di amministratore, consapevole delle responsabilità penali previste in 

caso di falsa dichiarazione, attesta, ai sensi dell'art. 47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del presente 

documento a quello conservato agli atti della società. 


