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Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a
regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42",

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attivita normative e amministrative svolte durante il Bmﬁamnow con
specifico riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni;
b) eventuali rilievi della Corte dei conti;
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze risconirate nella gestione degli enti controliati dal comune o dalla
provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per conienere la spesa e siato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e
gualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative delf'offerta di prestazioni con il
miglior rapporio qualita-costi;

f) quantificazicne della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione é sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato
e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare ceriificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni
successivi la relazione e la certificazione devono essere frasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della
Cortie dei conti.

La relazione di fine mandato e ia certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della
provincia entro i sette giorni successivi alla data di ceriificazione effettuata dall’organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di
trasmisgsione alla sezione regionale di conirolio della Corte dei conti.
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PARTE | - 1.1 DATI GENERALI

1.1.1 - Popolazione residente al 31-12-2020: 5481

Anghiari fa parte del network “Borghi piti Belli d'italia”, inoltre & certificato Bandiera Arancione dal Touring Club italiano ed & membro di Citta
Slow.

Superficie in Kmg = 130,5
Superficie urbana in Kmg= 2,50

Frazioni geograficheinn. =7

2016 2017 2018 2019 2020
0-6 anni 279 270 275 267 277
7-14 anni 344 336 332 321 317
15-28 anni 689 676 681 686 676
30-65 anni 2737 2699 2664 2662 2638
Oitre 65 anni 1574 1555 1549 1564 1573
Totale 5623 5536 5501 5462 5481

1.2.1 - Organi politici

GIUNTA
Sindaco: Alessandro POLCRI
Assessori: Claudio MAGGINI - Angela CIMBOLIN}
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Nurnero posizioni organizzative: TRE (Gerardo GUADAGNI - Carlo LEONARDI - Elisabetta BORGHESI)
Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 23

1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente:
L’ente non é stato commissariato.

1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente:
Nel periodo del mandato I'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi delfart. 244 del T.U.E.L., o il predissesto finanziario ai sensi

dell'ant. 243-bis. Non e stato fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui all'art.3-bis
del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. : ,

1.6.1 - Situazione di contesto internc/esternc:

SETTORE/SERVIZIO: AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI ~ SERVIZI DEMOGRAFICI - INNOVAZIONE TECNOLOGICA -
AFFARI DEL PERSONALE - SPORTELLO UNICO ED ATTIVITA PRODUTTIVE

SPORTELLO UNICO ED ATTIVITA PRODUTTIVE

Lo sportelio Unico per le Attivita Produttive costituisce Finterfaccia per tutti gli imprenditori che intendono avviare, ampliare e rilevare un’attivita produttiva
consentendo la semplificazione e I'unificazione dei procedimenti di autorizzazione ed al contempo garantendo alle imprese risposte in tempi certi per I'avvio
della conclusione degli stessi.

Dal 2011 lo sportello Unico per le Atlivita Produttive & siato delegata dalfEnte all’'Unione dei Comuni della Vaitiberina.

E’ rimasto il problema di alcuni funzioni residuali, difficilmente trasferibili, che sono state ripartite tra i servizi esistenti.

AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI - INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Principali azioni svolte nel periodo/criticita

Pag. 6dig0
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E' stato completato e perfezionato l'nventario dei beni immobili procedendo alla corretta codifica e allinserimento nel software gestionali creando i necessari
collegamenti con la procedura finanziaria e procedere alla compilaziong automatica dello Stato Patrimoniale.

AFFARI DEL PERSONALE

Questo ente, nel guinguennio considerato non ha proceduto all'assunzione di personale a tempo indeterminato.

SETTORE/SERVIZIO: POLIZIA URBANA ED AMMINISTRATIVA

Per aumentare la sicurezza reale e percepita dal cittadino ' Amministrazione comunale nel corso di questi anni ha messo in campo importanti azioni di controlio
del territorio, di prevenzione illeciti, di miglioramento della sicurezza stradale e di promozione e valorizzazione delle competenze impegnate nel setiore, if tutto
tenendo conto della vasta estensione del territorio comunale al di fuori delle mura del centro storico o del centro abitato.

Principali azioni svolte nel periodo/criticita:

a) Attivazione nel 2019 sistema TARGA SYSTEM in accordo con Prefettura territorialmente competente al fine di rilevare veicoli privi di assicurazione, revisioni
e financo rubati; b) Controllo in materia di Polizia Stradale. c)Controlli transiti, soste, rilevamento velocita e infortunistica stradale, etc.; d) Pattugliamento del
territorio del capoluogo e delle frazioni; ) Pattuglia appiedata per controllo viabilita entrata e uscita scuole; f)Controllo occupazione suolo pubblico, controlli
edifizi, controlli igienico sanitari; g)Accertamenti anagrafici e controlli; h) Attivitd di polizia giudiziaria; i) Gestione procedure amministrative violazione
regolamenti comunali, ordinanze e codice della strada; |} Mercato settimanale: rilevazione presenze, consegna bolletiazione, adeguamento area mercato e
controllo rispetio normative anti contagio a fronte dell'emergenza sanitaria determinata dal Covid-19; m)Controlli pubblici esercizi con relative pertinenze
esterne; n) Acceriamenio e verbalizzazione alle violazioni regolamenti comunali, codice della strada e leggi varie;o) Ordinanze ingiunzioni alle violazioni di leggi
& regolamenti diversi dal codice della strada; p) Attivita di pubblica sicurezza, TSO, varie attivitd di pubblica sicurezza; q)Polizia Veterinaria: rapporti con USL,
PROTEZIONE CIVILE e PROVINCIA per corretta procedura di conirollo, contenimento del randagismo, esche avvelenate; r) Recupero somme a ruolo;
s)Attivith informativa; 1) Attuazione Piano del Traffico e provvedimenti consequenziali; u) Sistemazione ed implementazione segnaletica sia verticale che
orizzontale;

Principali risultati nel periodo/soluzioni:

- Controlli effettuati n.= anno 2016 { 405); anno 2017 (391); anno 2018 (389); anno 2019 {405); anno 2020 ( 391)
- Incidenti oggetto di infervento n. = anno 2016 ( 6); anno 2017 (6); anno 2018 (4); anno 2019 (3); anno 2020 { 2)
- Multe e verbali n. =anno 2016 ( 1343+1); anno 2017 (933); anno 2018 {731); anno 2019 {536); anno 2020 ( 385)
- Determinazioni n. =anno 2016 ( 69); anno 2017 (65); anno 2018 (55); anno 2019 (51); anno 2020 (43)
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- Istituita Commissione mensa con la partecipazione di genitori e insegnanti
- dal 2020 Attivazione sportelio dietetico;

TRASPORTO SCOLASTICO
Principali azioni svolte nel periodo/criticita :

a)Adesione ai servizi TPL di rete a domanda debole; b) trasporto scolastico dedicato per linfanzia e navetia per i ragazzi della secondaria presso Palazzetto
dello Sport.

NIDO

Nido comunale

HH

il Trenino” Plessin. = 1; n. posti = 28 per anno
Principali azioni svoite nel periodo/criticita:

ajPer venire incontro alle esigenze di alcune famiglie, & stato prolungato dal 2019 il periodo di permanenza all"asilo fino alle 17:30 (salvo l'interruzione forzata a
causa del GCOVID-19); b)li Comune da la possibilita alle famiglie con genitori che lavorano di proseguire il servizio di asilo nido anche in estate.c)*Bambini e
Genitori”: dal 2019 progetto sperimeniale di apertura nei sabati maftina e incontri con psicoterapeuta. QObiettivo: coinvolgere i genitori e accompagnarli
nell'educazione dei figli, salvo linterruzione forzata a causa del COVID-19; e) Nel progetio educativo & compreso anche un viaggio alla scoperta dei prodotti
della natura con un mini corso aperto a futti, in collaborazione con Fazienda agricola “I Semi del Cuore”.

Principali risultati nel periodo/soluzioni:

- Zero liste di attesa = 100% dei Um:,_w_:_ iscritti e residenti nel Comune, a cui st aggiungano in taluni anni anche quelli provenienti fuori comune.

- Nel 2017 ¢’ stato abbandonato il criterio delle fasce di reddito molto criticato dalle famiglie. Al suo posto sono state inserite le tariffe personalizzate in
coerenza alla situazione economica di ogni famiglia;

- Partecipazione ai Bandi: europei risorse Pos Fse 2014-2020 ,coniributi per servizi educativi della prima infanzia per circa € 12.000 per ogni anno
del quinguennio;

- Piano di Azione Nazionale pluriennale per la promozione del sistema integrato dei servizi di educazione e istruzione 0-6 anni, anno 2019 finanziamenti
oltenuti € 21.712.86 anno 2020 €21.712,86, €21.712,86 di risorse aggiuntive anno 2021.

Sport:
Principali azioni svolie nel periodo/criticita:
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06 1P 11 "Bey

;juoiznjos/opoliad [pu ReynsH ediouud

L1anI0g Jad 11BN |, oneboid e (soyqig) euriBoigoiny jIop
EHSIOAIUN BIOQIT SUOIZEIDOSSE,| UOD © S[0NJS 8] UOD JUOIZEI0gR|03(D ‘UsAs po uq) iuoizejuasaid ‘ezuaisjuos ‘ase|bul enbuil Ui INbojjos ‘alewe aInpe)
(0 0202' 10" 1€ 0P 9 U BIaqyap uoo oleyedde OIBIS @ 0IZIASS |i 020 fep ‘Lejuojoa 19p oloddns |1 uoS sUCIZRIOGE]|02 L OlIsel BIS 01ZIAISS |} OJBpURW OZILI PB(E

‘eloo/opousad [au BI0AS 1UoiZze IjediDuild

L ="U 0SS8|d 091101S OJAIY2IY/E08]0HqIg

Jebuy Ip ogelS onea] , BUOIZBIDOSSE Jj9p JoulsiUl OXS [Bu BfeMund OPOW Ul IGIIOSID 0UOS 0JJES] [9p ENAE 8] oNIN 1
"B[E00| SUOIZRIO0SSEUN UOD SjeiEs] susibers eflep suoizezzijeal | ¢ auopseb g| Jad ojeyeusied un aieaonwold Ip OINUSH BY SUOIZENSIIIWWE T

| ="U 0S559|d 0Jjea]

I3ISAWNVENLTIND

ILN3A3 03 INOIZVLSIJINYINITINVAOID THOLLIMOd/ONSIHNL/ESNIN/YHNLIND :OIZIAYIS/FHOLLIS

JUUB g| B OuY BI8 Ip Bosk) eljou 1zzefe) | ued ezueeassd
ul eAlge ouuey o8 nueldir ouoosnsal ayo juoizeloosse o) sod | g0g OUUE BAILOdS BIALE S[op ezuspedy , €] Jod wnuel BUN BUOIZNGAUOD 1D OPUO) -
: eiald Bj[e odwe) |ap oulsluljfe Jaxseq osonif ep odwed | suoizeolienbu -
Siuus} o4luLY |1 © JUILBYY BZUSpISal B| B4} BIA ,, 0S4001ad fi Jed LieiyBuy 1p Bipjooussyy Bl uoo opaboud -
LEININASOSUS] , suolzeyelsuy] iad 110AR| BSSSUUR 8 S|UUS) 0JILIS0 | UOO BUMWOoD ip , cnsboid -

‘luoIznjos/opolied |su 11eyNsy yediouud

‘BENPIAICUI SUOUR BOISY BHAINE,|

8110AB] Jod 8uoizezzIjefo0s Ip 1ybon| 0 Bl 1si001ad, JUNJ[E 0leZZII0/A BY 1uuE 1win yhsu SuOlZRIISIUILIWE | Bl1esssuaq fe orebsa| , ayoilod ajjap 0910s |aN
155318 pueiduy

IiSap BLBUIPIORAS & BUBUIDIO SUOIZUSINUBL ‘Ojuswenbsape Ip HoAB) winfe} e ‘piqgand Loae) (ep eued By iad ‘gyouocu suoizeBaibibe ip 1ybon o/ ods nueidu
iBap asuouseb ) Jod obon| |op 1UOCIZBIOOSSE 8] U0Y ILCIZUBALIND 8SOLBLUNU 9| 2ieZZ|feudizel B 9]0AU Slels ouos Liods of Jad ayonyod s)jep euedioiBbew e



- prestiti= dal 2016 al 2019 c’¢ stato un incremento di prestiti annuali che sono passati da 2245 nel 2016 a 3096 ne! 2019, dal 2020 con it COVID ¢’
stata una flessione dovuta alle forzate chiusure, nonostante la possibilita di effettuare prestiti a domicilio, tramite corriere, per le persone anziane.

- Incremente patrimonio biblictecario rispetto all'inizio del mandato=€ 10.900

- Passaggio alta catalogazione nel Sistema Bibliotecario Nazionale

- Prestito interbiblictecario

- Prestito a domicilio nella RSA

- Prestito autogestito di libri presso I'Asilo Nido

- Libri in consultazione presso i Museo della Battaglia

- restauro manoscritto collezione Taglieschi;

- riordino carte sparse archivio preunitario. Lavori finanziati al 50% con i fondi regionali con la Rete Bibliotecaria Aretina

Museo Civico:Plesso n.= 1 * Museo Battaglia Anghiari”, museo a rilevanza regionale.

Il Museo, gia di “rilevanza regionale” dall'Ottobre 2014, ha incrementato la propria performance da 5000 ingressi/anng, fino a stabilizzarsi atiorno ai 9000
ingressi/anno. Per ogni anno & stato prodotio, conformemente alla normativa, un report sull'andamento del museo, con analisi della customer satisfaction, dati
degli ingressi, confronti su progetti territoriali e nazionali. Tutti i report, dal 2014 al 2019 sono disponibili nel sito internet del museo.

Principali azioni svolte nel periodo/criticita::

Il museo ha interagito, oltre che con le scuole primarie e secondarie infériori di Anghiari, con il Liceo Artistico locale in diverse modalita, realizzando una
campagna di sensibilizzazione ai temi dell'arte, promuovendo e realizzando la visita ai musei del territorio per le classi prime e seconde. Ha inoltre favorito
Fincontro fra gli studenti e grandi personaggi dell’arte, si ricorda Vincontro degli studenti, presso la sede scolastica, con l'artista di livelio internazionate Emilio
Isgrod. Le classi inoltre sono state invitate a partecipare, tramite visite guidate costruite per loro alle due mostre di rilevanza nazionale del 2019 realizzate da
questo Museo. E inoltre stato promotore e sede di progetti di alternanza scuola-lavoro.

Principali risultati nel periodo/soluzioni:

- It Museo su iniziativa della direzione, con l'aiuto del soggetto gestore, ha sviluppato la VALTIBERINA CASENTINO CARD. It primo ed unico strumento
di condivisione del pubblico museale nel territoric e importante risorsa turistica.

- lf Museo tramite la direzione ha promosse delle iniziative culturali di rilievo regionale e nazionale nel 2018 e nel 2019, creando collaborazioni con, ad
esempio, Museo Horne, Gallerie degli Uffizi, Istituto Centrale per la Grafica, Archivie Emilio Isgro, Fondazione Pedretti, Comune di Poppi, Direzione
regionale Musei (MiC), Soprintendenza.

- H Museo tramite la direzione ha promosso e realizzato: la realizzazione della applicazione per smartphone “Luoghi delia Battaglia di Anghiari”
disponibile su Google Play; la realizzazione def deposito BENI CULTURALI del museo (piazza del Popolo, 5); la realizzazione del progetto “Anghiari
museo diffuso” con 1a realizzazione dei testi e della pannellistica per il centro storico di Anghiari e dei principali monumenti; la produzione di contenuti,
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Principali risultati nel periodo/Soluzioni
attivit estive per bambini 0-12 anni
prolungamento asilo nido fino alle ore 17,30 nel 2019 (sospensione causa pandemia)

contributo una tantum anno 2020/21 elargito tramite buoni di acquisto beni di largo consumo destinati ai bambini 0/3 - 6 anni da spendere sulle botteghe di
Anghiari Risorse impiegate anno 2020/21 ( periodo COVID)=£€ 30.000

Per agevolare 'organizzazione degli stessi, e per disporre di un calendario condiviso, il Comune ha istituito nel 2019 la consulta * Anghiari arte e cultura “
a cui partecipano tutti gli stakeholders locali.

SETTORE/SERVIZIO: ATTIVITA SOCIALI E SOCIO ASSISTENZIALI/POLITICHE ABITATIVE

ATTIVITA SOCIALI E SOCIO ASSISTENZIALI

Dal 2011 le politiche sociale e socio-assistenziali sono state delegate dal’Ente al’'Unione dei Comuni della Valiibetina e sono andate progressivamente a
ampliando fino al trasferimento dal gennaio deil’anno corrente non solo della gestione ma anche del personale pubblico ivi impiegato.

E’ rimasto il problema di alcuni funzioni residuali, difficilmente trasferibili, che sono state ripartite tra i servizi esistenti.

POLITICHE ABITATIVE

Case popeolari.

i Comune assegna gl alloggi ERP, di proprieta comunale e in gestione alla socleta AREZZ0Q CASA, attraverso bandi pubblici.
Nen sono state realizzati nuovi alloggi pubblict nel periodo intercorso.

Numero case popolari = n.44
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A fronte di problematiche crescenti dovute a evidenti necessitd di manutenzione ordinaria e siraordinaria dei beni comunali, delfle infrastrutture  I'Ufficio ha
dovuto confrontarsi con risorse economiche sempre pit ridotte. A cid da aggiungere la riduzione di personale con adempimenti amministrativi sempre pil

onerosi. Nonostante questa situazione sono stati programmati, progettati e realizzati diversi interventi ed ottenuto positivi risultati anche in riferimento ai servizi
resi.

Principali risultati nel periodo/Soluzioni:

-Sostituzione caldaia Palazzetto dello Spori: adeguamento centrale termica e impianto di riscaldamento €. 31.700,00 delibera GM 93 del 25/08/2016
-Manutenzione giardini maggio-dicembre €. 32.800,00; Manutenzione illuminazione pubblica maggio-dicembre €. 17.500,00
-Fornitura,trasporto e messa in opera pietrisco €. 58.000,00

-Efficientamento energetico ifluminazione pubblica sostituzione a led €.20.500,00

-Costruzione loculi cimitero Pieve alla Sovara €.37.000,00

-Messa in sicurezza via Marconi e via di Corsano €. 70.000,00; Ripristini pavimentazioni stradali comunali €. 27.000,00
-Manutenzione impianti pubblica ilfluminazione del capoluogo e delle frazioni. €. 33.000,00

-Costruzione loculi cimitero di Micciano €. 51.000,00

-Bitumatura strade comunali €.90.000.,00

-Opere di efficientamento energetico e di adeguamento parziale antincendio Palazzetto dello Sport di Anghiari €. 70.000,00;
-Efficientamento energetice illuminazione pubblica sostituzione a led €.20.000,00

-Manutenzione giardini comunali 2020/2022 €. 145.080,00;

-Manutenzione illuminazione pubblica 2020/2022 €. 99.000,00

-Manutenzione strade comunali extraurbane 2020/2022 €. 165.000,00; Bitumatura strada comunale di Micciano nei pressi di Ravagni e strada comunale di
S.Leo £. 23.000,00

-Rigualificazione campo da basket interno al giardine pubblico di Campo alla Fiera. €. 16.000,00

-Messa in sicurezza strade comunali mediante bitumatura €. 70.000,00

-Fornitura.trasporto € messa in opera pietrisco €. 58.000,00

-Sistemazione e riqualificazione giardino scuola elementare capoluogo per attivita' motoria e scolastica all'aperto €. 26.000,00
-Adeguamento antincendio scuola elementare del capoluoge €. 96.000,00

-Ripristino della viabilitd pubblica dismessa a servizio delle attivith forestali nel territorio di Anghiari €. 120.000,00

-Servizi cimiteriali maggio-dicembre 2020 €. 36.300,00.

- Lavori di Manutenzione straordinaria “Cappella Caduti "€ 25.000.

- Installazione gruppo di emergenza a servizio dell'impianto di ifluminazione del teatro comunale dei ricomposti €. 22.674,36.
-Restauro e recuperc funzionale del complesso di Palazzo Corsi € 160.000,00.

-Realizzazione progetio Centro Commerciale Naturale €. 60.000,00.

-Restauro Porta S.Angelo €. 18.000,00.

-Progetto installazione ascensore Palazze Comunale € 15.000,00

-Bitumatura strade comunali anno 2020. €. 130.000,00.

-Recupero edificio ex Stazione ferroviaria di Anghiari €. 200.000,00.

- Progetto per la realizzazione del Percorso Culfurale delle Mura di Anghiari €. 200,000.

-Adeguamento normativa antincendio Scuola Media Capoluogo € 50.000,00.

-Efficientamento energetico illuminazione pubblica sostituzione a led € 25.000,00

-Costruzione loculi e cappelia nel cimitero di Barliano € 50.000,00

-Messa in sicurezza via a. Volta € 125.000,00;
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Il Servizio si & impegnato nella sempiificazione delle procedure, nel mantenimento dei servizi al pubblico nonostante Ia riduzione del personale. Nel complesso
sono state tuttavia espletate le attivita di seguito individuate

Sono stati rilasciati n. 134 permessi di costruire, n. 126 autorizzazioni paesaggistiche e depositati i seguenti titoli edilizi: n. 425 SCIA, n. 546 CiLAen.
222 CIL.

Sono stati rilasciati n. 410 cerifficaii di destinazione urbanistica

Rilasciate n. 2 autorizzazioni per la coltivazione di cave, n. 2 autorizzazioni per I'attuazione di piani di dettaglio. Rilasciate n.36 autorizzazioni ai fini del
vincolo idrogeologico, n 34 autorizzazioni allo scarico. Sono stati introitati oneri di urbanizzazione relativi all'attivita edilizia e ai diritti per attivita estrattiva
per un ammontare complessivo pari ad € 1.009.564,14.
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p7 [Indicaiore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti [1si [[XIN
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% °
Indicatore concernente l'effettiva capacitd di riscossione (riferito al totale .

P8 delle entrate) minore det 47% [1SP | [X]No

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi
delf’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati 'ente & da considerarsi in condizioni sirutturaimente :
deficitarie [1Si |[X]No
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* MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA MORTUARIA E CIMITERIALE
(Delibera Consiglio comunale n. 21 del 28.09.2020).

o REGOLAMENTO PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI (Delibera (Delibera Giunta comunale n° 26 del 01.04.201 6)

o REGOLAMENTO Di FUNZIONAMENTO GIUNTA A DISTANZA (ALL. (Delibera Giunta comunale n. 11 del 16.03.2020)

o REGOLAMENTO INCENTIVI FUNZION]I TECNICHE ART. 113 D.LGS 50-2016 {Delibera Giunta comunale nn. 13 del 25.03.2020)
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Aliquota massima 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
Fascia esenzione € 13.000,00 | € 13.000,00 | € 13.000,00 | € 15.000,00 | € 15.000,00
Differenzazione aliquote Sl Si Sl NO NO
2.2.4 - Prelievi sui rifiuti:
(in allegalo la tabella con if tasso di coperiura e il costo pro-capite)
Prelievi su rifiuti 2016 2017 2018 2019 2020
Tipologia di prelievo Tributo Tributo Tributo Tributo Tributo
Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100%
Costo del servizio procap € 128,05 € 157,15 £ 156,34 € 157,45 € 156,91

Pag. 24 di 80




06 1p 6z ‘Beg

O4ISOU [ou SydLE "BYd BLISJUOD IS ‘IRj00SSE 1388 P Lotedipul (IBe pa N 1be neubsesse suoysed ip meigo ffe ojuswiel U0

wlrIboad

0202/01/0E 6102/L0/41 810e/90/62 £102/60/80 SUOIZENHE BOJLSA SUDIZE[RY

0e0e/L /L] 6 108/60/60 810e/20/81 : Z102/90/21 910e/90/10 inneigo yoep oleybenep oueig
04d/o4d

aucizeao:ddy - [pgesuodsay

020e/L L/ L 6102/60/60 8102/L0/EL 2 102/90/2 1 9102/90/1L0 1B IAIISIGO pe esiosy suojzeubassy
CUISIU} OICAUCY 8D

0cte 610z 8102 Loz 9102 1U} [2 HURA]H 1TE JUOJZOPY

‘e guenbas e |jIqIoNPUodL CUOoS ‘OlepuBw Ip opouad |au ‘ey? iwwesboid
iop o 1AmaIqo Ibep suoizenie Ip OlRS O)|nNs BOILDA 1P OluaWIPaD0id I SUDSUOU IZIAISS 19D Iiesuodsal e 9©SI0S1 8|j8p @ 1AIL8Igo
i6ep auoizeubosse ejeullo) B| 2youe ‘ouelzuBUY OIZIABS [9p 9|igqesSucdsal |ep o orzines Ip o|igesuodsal 1ubo ep syusweAledsu
Bleinoisse ‘gliqejuod 9 eaAjeJsiujwiwe elueobal BlNS OJjOLIU0D 1D BlAE 3l SMj0 ‘spensid JUISIUI 1|[0JIL0D |p BUWSISIS ||

‘muysp 1ameIqo 1[6e onadsi 8ssals 9)jep ezuaniBuoo elep 8 siniduiod 8}{99s 9||ap vzzelenbepe jjop sucizeinea 1p [ ]
‘ebose 1ziues 1ep elenb ens ofjonuoo Ip [ ]

-8[B00] 81ue 0sS3ls Of[ep eledioeped ‘9je10nb LOU BJSIDOS SjjNS 0[j0IU0D pl]

:061jgqo,} 81sissns uou pUelige eudIPUIND | 0108 BUNWOD un Ip ISopueRel |

"EABIISILUILULIE BUOIZE j|op BZZ8191100 | @ Bilejobal ‘enwinba| ejjep eoyuaa el [ ]

‘BH|IqEIS Ip oyjed jau nisiaead eolggnd BzUBUI 1P IAIBIGO bap & suonsab efjep Lelzueuy uqiinbs 1Hap Oluslwliusiuew sjueisod e ||
-BJ|OAS BUOIZE,[|9P BUOILOUODS,||8P @ BIDBIIIS,||8p ‘BZUSIDIYS ISP eolyLiaa e | ]

-OJEIURLIO "IAISI0 Jad 0]0.u00 8 suojzeoyueld ejjap eyoiboj o

OPUQOSS OIBJOORIE “JUISIUL [[JOUOD (9P BWSISIS UN 0JElOPE 2y dJuT 0JISOU || ‘€1L02/10/61 18P | U efeunwog olybisuocy Ip auoizeseqeq
uod oreaolddy — Iusgjul H104u00 INS ojusweobas SusbiA |op 1suss e pe 0002//92 "U "SBI'P [ 1o Ip Iuoisineld ayep onadsu 8N

-IUIS1UE [JONU0D 19p IS8 po BWAISIS - L'

OLVANVIN Tt ILNVHNA VITOAS VALLYHLSININNY WVLIAILLY €72 - [l 3L4Vd



ente, nel corso del mandato in esame, sono state poste in essere una serie di iniziative di carattere gestionale ed operativo volte:
U a consolidare, presso i responsabili degli uffici, 1a logica della direzione per obiettivi,
O al miglioramento qualitativo degli obiettivi in funzione della loro rilevanza gestionale e, nel contempo, al rafforzamento
delle modalita di misurazione dei risuliati.

Gli obiettivi sono pubblicati nel sito istituzionale dell'ente secondo la normativa vigente.

Di seguito sono riportati gli

INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI

2017 2018 2019
Auioncmia finanziaria Titolo | + Titolo 1l
Tiob TNl x 100 97,996 96,386 98,750
Autcnomia impositiva Titolo |
T oo L+ 1l x 100 72,988 73.863 78,755
+ 1
Pressione finanziaria Titole | + Titolo
~Popolazions 729,34 799,52 779,69
Pressione tributaria Titolo | Popolazione 543,22 612,68 629.71
Intervento erariale TFrasferimenti
T statali 7,39 7.38 1,49
Popolazione
Intervento regionale Trasferimenti regionali 752 22 59 837
Popolazione ’ : i
Incidenza residui atiivi Totale residui atiivi
B _ Totale accertamenti di X 100 49,728 41,401 44,275
competenza
Incidenza residui passivi ___ Totale residui passivi
Totale impegni di x 100 42,431 41,787 43,590
competenza
Indebitamento locale pro Residui debiti 824.10 833 71 868.74
capite muii ? ’ ’
Popolazione
Velocita® Riscossione Titolo 1 + 11l
riscossione entrate Accertamenti titolo 1 + 11 x 100 76,528 77.948 77412
proprie
Rigidica spesa correntte | - Spese personale + Quate ammoro mului , 40q 37,729 38,205 34,151
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2.3.4 - Controllo sulle societa partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.):
L'ente, in quanto con popolazione sotto i 15.000 abitanti, non & obbligato al Controflo di gestione.
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Percentuale di

incremento /
%__uwpww 2016 2017 2018 2019 2020 decremento
rispetto al primo
anno
Titolo 1 — Spese 4.299.987,93 4.102.186,97 4.402.076,16 4.094.059,17 4.188.472,50 -2,59
correnti
Titolo 2 - Spese in 292.713,33 140.453,70 274.808,54 1.050.211,20 1.427.150,39 0,00
conto capiiale
Titolo 3 — Spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per incremeto di
attivita finanziarie
Titolo 4 — 130.184,97 114.940,95 126.997,11 136.454,43 68.273,91 0,00
Rimborso prestiti
Titolo 5 — 2.697.563,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Chiusura
anticipazioni da
istituto tesoriere
Totale 7.420.449,67 4.357.581,62 4.803.881,81 5.280.724,80 5.683.896,80 0.00
Percentuale di
PARTITE DI incremento /
GIRO 2016 2017 2018 2019 2020 decremento
(in euro) rispetto al primo
anno
Titolo 9 — Entrate 626.219,58 750.163,08 77910712 751.607,91 638.264,57 1,92
per conto terzi e
partite di giro
Titolo 7 — Spese 626.247,87 750.163,08 779.107,12 751.607,91 638.264,57 0,00

per conto terzi e
partite di giro
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PARTE lil - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO

COMPETENZA 2016 COMPETENZA 2017 COMPETENZA 2018 COMPETENZA 2019 | COMPETENZA 2020
! (ACCERTAMENTI E (ACCERTAMENTI E {(ACCERTAMENTI E {ACCERTAMENTI E {ACCERTAMENTIE
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO IMPEGNI IMPUTAT! IMPEGNI IMPUTATI IMPEGNI IMPUTATI IMPEGNI IMPUTATI IMPEGNI IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO}
A) Fondo piuriennale vincolato per spese correnti iscritio in (+) 31.266,59 0,00 27.394,84 58.337,52 35.000,
entrata
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio (-} 0,00 3.269,67 3.269,67 24.269,67 23.855,
precedente
B) Entrate titoli 1.60 —2.00 - 3.00 (+) 4.368.962,47 4.184.948,23 4.602.053,68 4.343.359,32 4.453.978,
di cui per estinzione anticipaia di prestiti 0,001 0,00 0,00 0,00 g
C) Enfrate Titole 4.02.06 — Centributi agli investimenti +) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.
direttamente destinatt al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 — Spese corranti -} 4.299.987,93 4.101.186,97 4.402.076,18 4.094,059,17 4.188.472,
D1) Fondo pluriennate vincolato di parte corrente (di spesa) (-} 0,00 27.394.84 58.337,52 35.000,00 0.
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,
E1} Fondo pluriennale vincolato di spesa — Titolo 2.04 Altri (-) (0,00 0,00 0,00 0,00 0,
trasferimenti in conto capitale
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e {-) 130.184,97 114.940,95 126.997,11 136.454.,43 £68.273,
prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 .00 0,00 0,00 1)
F2) Fonde anficipazioni di liquidita (-} 0,00 0,00 18.480,29 0,00 0.
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) -29,943,84 -61.844,20 w.\.,.wmmbm 112.913,57 208.376,
ALTRE POSTE DIFFERENZIALL, PER ECCEZION! PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEE TESTO
UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utiizzo avanzo di amministrazione per spese correnti +) 0,00 0,00 0,00 0,00 638.276.
dif cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 1)
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COMPETENZA 2016 COMPETENZA 2017 COMPETENZA 2018 COMPETENZA 2019 COMPETENZA 2020
ACCERTAMENTIE (ACCERTAMENTI E (ACCERTAMENTI E (ACCERTAMENTI E (ACCERTAMENTI E
E N -FINANZI (
QUILIBRIO ECONOMICO ARIO IMPEGNI IMPUTATI IMPEGN! IMPUTATI IMPEGNI IMPUTAT! IMPEGNI IMPUTATI IMPEGNI IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO) ALLESERCIZIO)N ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO}
P} Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento {+) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in (+) 112.527.,89 106.285,21 63.048,56 182.350,10 183.000,00
entrata
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 - 6.00 (+) 275.606,70 183.313,29 573.788,35 1.030.194,35 1.244.150,39
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente (-} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
destinaii al imborse dei prestiti da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parie capitale destinate a spese correnti in base a {) 0,06 62.844 20 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine {-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine | () 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
T} Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di astivita -3 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
L) Enirate di parte correnie destinate a spese di investimento in base a |(+) 0,60 0,00 0,00 20.666,15 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anficipata | () 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
dei prestiti
U} Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale () 292.713,33 140.453,70 274.808,54 1.050.211,20 1.427.150,39
U1) Fendo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa} ) 85.828,91 63.048,56 182.350,10 183.000,60 0,00
V} Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E} Spese Titolo 2.04 — Trasferimenti in conto capitale {+} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 6.592,35 23.252,04 179.678,27 0,00 0,00
{(Z1=P+Q+R-C--51-S2-T+L-M-U-U1-V+E)
- Risorse accantonate in ¢/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio | (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Risorse vincolate in c/capitate net bilancio -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
Z2) EQUILIBRIOC DI BILANCIO IN C/CAPITALE 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Variazioni accantonamenti in ¢/capitale effettuata in sede di -} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rendiconto {+)/(-)
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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A} Indicare timporto iscritto In entrata ded conte det bilancic alla cordspondenie voce dguardanie il fondo pluriennate vincolato.

C} Sitratta delie entrate in conto capitate relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti condspondenti alia voce del piano dei conti finanziario cor codifica E.4.02.06.60.000.

D1} Indicare limporto complessiva delle voci refative al comspondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del corto def bilancio.

E} Sl trata dells spese det titolo 2 per trasferiment! in conto capilate corrispondenti alla voce del pianc dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

Q} Indicare fimporto iscritto in entrata det conte del bilancio alla comispondente voce riguardante il fondo plusiennate vincolaio.

$1) Si tratta delle enfrate del titolo 5 fimitatamente alle riscossione credili di breve termine corrispondent alla voce del piana dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

52) Si walta delle entrate det titolo % imitatamente alle riscossione creditt i medio-lunge termine corrispondenti alla voee del plano def conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T} Si traita delle entrate del titolo 5 imitatamente afle aftre entrate per riduzione di altivita finanziarie corispondent alla voce del piano dei conti finanziaric con codifica E.5.04.00.00.000.

i1} Indicare Iimporto complessivo delle vodi relative & corrispondente fondo plukennale vincolato risultanie in spesa del conto del bitancio.

X1) Si tratta delle spese de fitolo 3 imitatamente alie concessione credili di breve termine comrispondent! alla voce del piano dei conti finanziaric con codifica U.3.02.006.00.000.

X2) Bt fratte delle spese det titclo 3 limitatamente alie concessione credii di medio-lungo termine corrispondent afia voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.83.00.00.000.

Y} 5i fratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento i attivita finanziarie corrispondenti atfa voce del piano dei conti finanziario cor codifica U.3.04.00.00.000.
(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna ¢) dellalisgato &t *Clenco analitico defe risorse accantonate nel risuliato di amministraziona”.

(2) Inserire [a quata corrente del | totale della colonna d) delf'aliegato afl "Elenco analitico delle risorse accantonate nef risultato di amministrazicne” ai nette deli'accarntonamento af Fondo anticipazioni di liquidita, gik considerato ai fini delia determinazione.

(3) Inserire l'importo della guota corrente defia prima colonna defia riga m) del

legato &/2 “Elenco analitico defle risorse vincolate nel risuliato di amministrazione™.

Pag. 36 di 80




06 Ip iE "Fed

98°EE8 2006 GF'925erLe Ol9D3HYd ¥V ITVIOL 98°8E8200'6 S¥'ogs gyl g OlDD3uvYd v ITVLIOL
89'889°€/6 0o‘c YS5VJ Id OANOA/VZNILIdWOD 10 OZNVAY 8L'6LEEE ORZIDHAS3. 1130 OZNVAYSIA
81'G6'820°8 o v N 353dS OAISSITAINOD ITIVIOL 98'c£8'200'6 L9°9PL'BIL8 J1IVHINT OAISSITdNOD ITIVIOL
81'6r6'820°'8 Sy'925°erl ] 0121215953, ][op asads 3je10) 98'cee'200'6 61°25£°896°2 01211983, |jop e1eljle ajelo}
L LeB 109 28' 172929 o6 1p eyued o 116} ojuoo tod asedg - £ ool | mﬁﬁ#.m.wm 8G'612°929 ouB p eled 9 zis] 1p 0100 Jod sreiuT - § O|OHL
e 12V 8SLE PP'E95° /692 BIBISSLO/8ISHO0SSL 0IraYs] B UoIZBdiolUY BINSNIYD - § OJORL|FH'E95 /692 Y¥'€95° 1692 SJ9ISSEBO/AI91I0S8] 0NYIS! B [UoIZEd(ONUY - £ 010111
65'L10°}/E L6'¥Y810EL saud 1p 0s1I00WEY - b OIOUL|FH 201 LL 000 psad |p SUOISUS0DY - § OJON ],
¥S'8/G L6E L1085 889 Y Tesmmmmms e eeeegeul 9seds ajglo) 6/°399°G/9°C LEBOS VO s B 9IRS S{E10]
000 00'0 aierzueul eiale Ip ojuswesou| fod asadsg - g ojolll |06°0 000 alreizuBUL BHAME [P SBLOZNPL BD S12AUT - & OJ0YLL
16'828°G6 @ gejdeso ug 0jejoouin sfeuLsLnid Opuoy
89'809'856 02°909'5/2 8[ejides 0JUOI Ul SIRILT - ¢ O|CHL
G.'99G°£0S BE'ELL 262 afeNden oluod u) 8seds - g ojouL
9" 922 G0L' | 66'608°GSE"L aleinquiBlxe ajellus - § 0j0HL
00'c = 21ud10% aped ur OFBj0JUIA s[RULRLNG OPUOS[ZY' E06'S0Z ¥SaPS L2 NUSLI0I BUSLILIBISEI ] - g OJONL
62°110°068°€ E6',B6'66T ¥ nuened 8sadg - L OJOUL|SZ 056'G08'2 v6'£08°108°2 eAjjenbaied
2 BANNQUEUOS "BURINGH] BINJEL 1D QUSLIOD 8lBljUT - | 0JOH ]
68°/29°6EL o apendes/o uj olejoouia sjeuusiind opuog
85992 [&  glua.09 aped Ip oje|ooulA afeuustinid opuog
000 SUOJZEJISIUILILUE [P OZUBABS|(] 00'0 SUOIZEHSIUILIIE |p OZUBAE OZZIIIN
00’0 0i21219S3,1]9p OIZIUl,|jE BSSED P OpUoy
ILINGWYDYd IND3dI 383dS ISSYONI LINIWYIH300Y JIYHING

9102 OALLNNSSVIY 3TVHINAD 04AVND

VZN313dINOD 10 INOILS3IH €°¢ - Il 31Yvd




{1) Indicare 'importo iscritto in entrata del conie del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fordo pluriennale vincolato.
{2) Indicare importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio
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{1) Per "Utiizzzo avanzo™ si intende Favanzo appiicato al bilancio: indicare Mimporte dello sianziamento definitivo di biancio.
{2} Indicare Fimporio iseritio In enfrata del conto del bilancio afla corrispondente voce riguardante il fondo phuriennale vincolata.

{3) Gorrisponde afla prima voce del conto del bifancie spese. Non comprende if disavanzo da debito non contraio delle Regioni e delle Province
atlonome.

t4) Inserire solo Fimporto del disavanzo da debito astorizzalo e non contratto ripianat nel corss deliesercizio attraverse laccensione dei prestiti.

{5} Indicare fa somma degli stanziamenti riguardanti Il confspondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscrit riel cants det bitancio {FPV conente,
FPY cicapitale o FPV per partite finanziarie}).

{6) Indicare ITmporto dello stanziamento definitive di bitancio.

{7) Solc per le regioni. |l disavanza da debito autorizzato & non contratts formaies! nellesercizio non pud zvere un importo superiore a quelle del
disavanzo deifesercizio ¢ non tileva & fini delfequilibrie di bilancio di cui allarficaio 1, comma 821 della legge n 145 def 2018,

{8) Inserire if totale della colonna c} defi'allegato arl “Elence analitico defle risorse accanionate nel risuiata di amministrazions™ al nefto
dell'accantonamenio al Fondo anticipaziont di liquidita, gid considerato ai fini della determinazione deliavanzo/disavanzo di competenza.

{9) Ingerre Fimporto delfla prima colonna dell flegate a/2 “Elenco analitico delle Msorse vincolate nel rigultate di amministrazions”.

(10) Insedre il totale della oolonna d) dell'aliegate a/t “Flenco analitico deile risorse zccantonate nel risultate di amministrazione” al natio
del'accantonamento al Fonda anticipaziant di fig , gi& considerato @i fini della determinazione dellavanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+} / Disavanzo di competenza (-)

847 652,4%
b) Risorse accantonate stanziate nef bilancio dell'esercizio N (+)® 88.160,99
c) Risorse vincolate nei bilancio {+)® 0,00
d} Equitibrio di bilancic {(d=a-b-¢) 759491, 42
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTE IN SEDE DI RENDICONTO

d) Equilibrio di bilancic (+) / (-} 759.491,42
e} Variazione accanionamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (149 37.767.,33
f) Equilibrio complessivo (i=d-e} 721.724,09
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PARTE Il - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

2016 2017 2018 2019 2020

Reinvestimento quote accantonate per
ammortamento

Finanziamento debiti fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non ripetitive

Spese correnti in sede di assestamento

Spese di investimento

Estinzione anticipata di prestiti

Totale
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Titolo 6 -
Accensione
Prestiti

17.107,44

17.107,44

0,00

0,00

17.107,44

c,00

0,00

C,00

Titolo 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 9 -
Entrate per
conto terzi e
partite di giro

171.341,76

57,06

0,00

0,00

171.341,76

171.284,70

13.802,45

185.087,15

Totale titoli

3.597.825,27

1.652.019,44

0,00

0,00

3.597.825,37

1.945.805,93

617.537,77

2.563.343,70
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Totale titoli

2,519.890,45

1.248.579,27

41.884,10

0,00

2.561.774,55

1.313.195,28

1.298.331,63

2.611.526,91
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Titolo 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassie

0,00

0,00

0,00

0,00

c,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 9 -
Entrate per
conto terzie
partite di giro

158.332,58

0,00

0,00

0,00

158.332,58

158.332,58

19.323,93

177.656,51

Totale titoli

2.711.905,52

649.373,26

0,00

21.129,63

2.690.775,89

2.041.402,63

1.683.220,00

3.724.622,63

Pag. 48 di 80




06 Ip 61 ‘Beg

SLYTT Ve

6£'005°98

96'ETT LET

9E'Z6E YT

000

000

Ov'8LT'S

9€Z6ETIT

018 1p snped
9 12491 01u00 Jad
931050 - £ 0oL

000

000

000

000

000

000

000

000

Bp 91NASOL
luotzeddiuy
ginsniyd
- S 0011

80°€e8'8¢

182408

LT'SYOEE

LT'SYOEE

000

000

000

LT'SYO'EE

1115344
osioquily
- 7 ojouL

000

00'c

000

000

000

000

000

000

auerueuy
glane
oluswaLou) 1ad
9sads - £ ojoNL

P2'990° /51T

6¥'096'¥88

6£'s0T°2se

Ly'€8TTSL

040281

000

TLLLT°008

JAS /115474

a|eudes 002 U
asads - 7 0{031 ]

S6'E88'ETET

15'61Y° /8T

8EVIV'ILE0'T

TL'0v8'S65'T

000

000

¥€'9.£°655

TL'0v8'S6S'T

11u3.1103
asadg - T 0j0)L

(8+3)=H

B

(9-2)=4

{p-o+e) =13

auoNsas auly
Ip Inpisas jjelo

ezualsdwod
eflep
nuaiuaao.d
inpisay

alepodu eq

neuslley

HOUKA

Lo13sepn

neseq

iezivy

0¢oz
ONNYV IAISSYd
HNais3y




Totale titoli

2.625.382,52

1.064.732,46

0,00

1.820,70

2.623.561,82

1.558.829,36

2.265.058,66

3.823.888,02
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Totale

389.994,77

300.609,99

107.144,30

205.211,38

555.463,32

1.153.481,76

2.711.905,52
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2016

2017

2018

2019

2020

Percentuale tra residui attivi Titoio | e Il e totale
acceriamenti entrate correnti Titolo | e 1l

43,30 %

48,11 %

43,91 %

47,94 %

63,68 %
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Utilizzo strumenti di finanza derivata:
L’ente non ha in corso e non ha mai avuli in passato contratii relativi a strumenti derivati.

Rilevazione flussi:

Non ci sono flussi positivi e negativi, originafi dai contratti di finanza derivata.

3.8.1 — Evoluzione indebitamento dell'ente

PARTE lll - 3.8 INDEBITAMENTO

residenie

2016 2017 2018 2019 2020
Residuo debito finale 474791210 4.747.912,10 4.633.912,10 4.778.960,56 5.007.015,31
Popolazione residente 5623 5536 5501 5462 5481
Rapporto tra residuo
debito e popolazione 844,37 % 857,64 % 842,37 % 874,94 % 913,52 %
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PARTE Hll - 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO
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CONTO DEL PATRIMONIO (ATTIVO)

IMPOIRTI PARZEALL CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA GIFINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE
+ - + -
B} ATTIVQ CIRCOLANTE
) RIMANENZE
TOTALE 0.00 .00 0,00 0,80 3,80 0,00
iy CREDITI
1) Verso contribuanti 987.836,40 3.051.626.44 2.935.400,84 1,05 0,00 1.103.563,25
2) Verso enti del sefi. pubblico allargata:
a) Slate - corrent 33.733,69 86.310,47 86.076,79 0,00 0,08 23.987,37
- capitale 221.365,85 0,00 0,00 0,00 0,06 221.365,85
b) Regione - corrent 47.074,14 39.161,15 4,844,58 0,00 0,00 81.390,71
- caphale 1.410.671,35 45.378,15 651.416,25 0,00 0,00 804.633,25
c} Altri - correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- capitaie 13.903,02 90.402,86 44 000,00 0,00 0,00 £0.305.,88)
3) Verso debitori diversi:
a) verso utentt di servizi pubblict 292.380.94 373.366,98 422.127,40 400 0,00 243.620,52
b) verso utentt di bent pafrimonial 15215131 1.210,48 2.804,94 £.00 22 57,46 128.049,37
c} verso altri - correnti 818.818.39 903.018,09 887.218,17 0,00 868,73 B833.749,58]
- capitale 35.237.81 176.944.81 176.844,61 0,00 0,00 35.237,81
d} da alienazioni patrimoniah -89.683,50 20.000,00 54.218,00 0,00 3,00 -123.901,50
e} per somme corrisposie chersd 158.152,40 720.884,06 71261116 0,00 0,00 166.425,30
4) Crediti per IVA 0,00 0,00 .80 0,00 0,00 0,00
5} Per deposifi
a) banche . 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
b} Cassa Depositi e Prestit 17.107.44 330.000,00 330.000,00 0,00 0,00 17.107 44
TOTALE| 4.098.849,24 5.837 703,27 6.3t7.862,54 1.05 23.376,19 3.595.514,83
11} ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONG IMMOBILIZZI
1) TH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
V) DISPONIBILITA’ LIQUIDE
1} Fondo di cassa 4,00 10.484.924.64 16.464.924,64 0,00 0,00 0,00
2} Depositi bancari .00 0.00 0,00 0,60 0,60 0,00
TOTALE 0,00 10.464.924,64 10.464 924,64 0,00 ¢80 0,00
TOTAELE ATTIVO CIRCOLANTE 4,098.849,24 16.302.627,91 16.782.587.18 1,08 23.376,19 3.585.514,83
C) RATEI E RISCONTI
) RATE}ATTIVI 0.0¢ 0,00 8,00 0,00 0,06 0,00
15} RISCONTI ATTiVI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,08 0,00
TOTALE RATE] E RISCONTI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C) 35453.708,71 16.678.815,98 16.762.587,18 97.289,01 745.788,00 34.549.150,56|
CONTI D'CRDINE
D) OPERE DA REALIZZARE 1.532.459,85 609.665,33 1.340.813,35 ,00 7.580,65 793.731,14]
E) BENI CONFERITI IN AZIENDE SPECIAL] 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 3,00,
F) BENI DI TERZI 0,00 0,00 0,00 G.00 0,00 2,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 1.532.458,85 649.665,33 1.340.813,39 8,00 7.580,65 793.731,14
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Cneri

25) Insussistenze dell'attivo

26) Minusvalenze patrimoniali

27) Accantonamento per svalutazione crediti
28) Oneri straordinart

Totale Oneri (6.2} (25+26+27+28)

TOTALE (E) (5.1-0.2)

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO (A-B+/-C+/-D+/-E})

23.376,19
0,00
97.297.96
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
6,00
0,00

126.674,15

-96.850,15

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-525.504,29
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27
28
2.99

Mobili e arredi
Infrastrutture
Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso ed accont

Totale immobilizzazioni materiali

Immaobilizzazioni Finanziarie (1)

Partecipazioni in

imprese controliate

imprese partecipate

aftri soggetti

Crediti verso

altre amministrazioni pubbliche
imprese coniroliate

imprese parlfecipaie
altri soggetti

Altr titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie
TOTALE IMMOEBILIZZAZION] (B}

115.879,25 115.878,25
5.589.809,02 5.588.809,02
151.262,71 122,512,711 211 BHS
20.238.793,65 20.184.543,65
689.886,56 Bl Bllli
BHita Billia
689.886,56 Billtb BHHb
Bili2 BHI2
BlN2a BHI2a
Bilizb BIl2b
Blii2c
Bll2d Bli2d
BHI3
689.886,56
21.328.680,21 20.584.543,65
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Totale disponibilita liquide 1.088.026,25 948.772,96
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C} 2.934.151,19 2.382.040,17
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei atiivi
2 Riscorti aitivi 2.411,24 90.726,90
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 241124 90.726,90
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 24.265.242,64 23.057.310,72

{1} con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo.

(2} con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizic successiva.
(3} con separala indicazicne degli importi relativi a beni indisponibili.
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imprese partecipate

D190 D9
e |altrf soggetti 12.105,65 56.650,31
Altri debi 89.381.66 255.141,57 P12OS, | DL,
a |tributarf 47.287.95
b |verso istifuii di previdenza e sicurezza sociale 98.127,87
¢ \per ativita svoita per o/ferzi {2) 34.227,76
d jakri 55.653,90 108.725,75
TOTALE DEBITI { D} 6.837.286,73 5.609.741,32
E} RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT!
i Ratei passivi 2.404,68 299.651,30 E E
1 Riscorti passivi 357.010,01 E E
Cordributs agli investimenti
a |da altre amministrazioni pubbliche
b |da altrf soggetli
Concessioni pluriennali
Altri risconti passivi 357.010,01
TOTALE RATE! E RISCONTI (E) 359.414,67 299.651,30
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 24.265.242 64 23.057.310,72
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

CONTC ECONOMICO
GONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 riefimento | iferimento
art. 2425 cc | DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITVI DELLA GESTICNE
1 Proventi da tribuii 2.778.162,40 2.390.575,62
2 Proventi da fondi perequativi 628 535,62 701.589.34
3 Proventi da trasferimenti e contributi 466.314,53 343.516,64
a | Proventi da frasferimenii correrti §7.282,80 182.635,81 Abc
b |Quota annuale di contributi aghi investimeni E20c
¢ | Contributi agh investimenti 399.031,73 180.880,83
4 Ricavi delie vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 669.945,63 724.264,76 Al Ala
a | Proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.700,00 18.958,82
b |Ricavi della vendita di beni
c |Ricavi e provenii dalla prestazione di servizi 667.245,63 705.305,93
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corse di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni A4 A4
8 Altr ricavi e proventi diversi 112.492.03 223.213.87 A5 ASaeb
TOTALE COMPONENT! POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 4.655.450,51 4.383.160,23
B) COMPONENTI NEGATIV]I DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 332.391,35 278.884,96 B6 B6
10 Prestazioni di servizi 2.023.642,33 1.903.777,05 BY B7
11 Utilizzo beni di terzi 15.000,00 15.000,00 B8 B8
12 Trasferimenti e coniributi 296.498,54 380.200,87
a | Trasferimenti correnti 295.308,83 380.200,87
b | Contributi agfi investimenti ad Amministrazioni pubb.
¢ | Contributi agh investimenti ad altri soggetti 1.189,71
13 Personale 1.138.688,72 1.329.861,12 B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 734.484,71 585.504,45 Bi0 B10
a tAmmortamenti di immobilizzazioni Immateriali B10a B10a
b |Ammortamenti di immobilizzazioni materialf 485.504,45 485.504,45 B10b Bi0b
¢ |Altre svalutazioni delle immobilizzazioni Bilc Bilc
d |Svalutazione dei crediii 248.960,26 100.000,00 B10d B10d
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo {+/-} B11 Bit
16 Accantonamenti per rischi B12 B12
17 Altri accantonamenti B13 B13
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GONTO EGONOMICO Anno Anva -1 rerinento | serimento
art. 2425 cc | DM 26/4/35
D) RETTIFICHE Di VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 g
23 Svalutazioni D1g DY
TOTALE RETTIFICHE (D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAQRDINARI
24 Proventi straordinari 319.044,38 171.514,24 E20 E20
a {Provenii da permessi di costruire 295.901,97 135.430,18
b |Proventi da trasferimenti in conto capitale
¢ |Sopravvenienze altive e insussistenze del passive 371,16 3.768,81 E20b
d |Plusvalenze patrimoniali £20¢
e |Altd proventi stracrdinari 22.771.25 32.315,25
Totale proventi siraordinari 319.044,38 171.514.24
25 Oneri straordinari 6.655,31 227.301,73 E21 EA
a | Trasfenmenti in conto capilaie
b | Sopravvenienze passive e insussistenze dellativo 6.655,31 227.301,73 E21b
¢ |Minusvalenze patrimoniali E21a
d | Alri oneri straordinari E21d
Totale oneri straordinari 6.655,31 227.301,73
TOTALE PROVENTI ED ONER] STRAORDINARI (E} 312.389,07 -55.787,49
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 218.354,93 -A26.787.74
26 Impaoste (%) 53.512,59 78.704,25 22 22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 164.842,34 -505.491,99 23 23
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Totale

3.10.1 - Esecuzione forzata

Descrizione 2016 2017 2018 2019 2020

Procedimenti di
esecuzione forzata
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2016 2017 2018 2019 2020
wwmwm_ww rsonale/ 253,64 054,67 256,08 219,74 191,37
Rappotrto popolazione dipendenti:
2016 2017 2018 2019 2020
Popolazione / Dipendenti 151,97 153,77 166,69 188,34 238,30
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PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI

- Attivita di conirollo:

L'ente ¢ stato oggetto di deliberazioni da parte della sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

Delib. n. 72/2017 in ordine ai rendiconti 2015 e 2016: & stato evidenziato al termine dell'esercizio 2014 un disavanzo pari ad €
39.357,50. Il recupero del disavanzo & stato distribuito sugli esercizi 2017, 2018 e 2019 per un importo pari ad € 6.263,19 (poiché
disavanzo derivante da mancati vincoli) e per la parte rimanente pari ad € 33.094,32 in quote costanti per 28 esercizi in quanio
disavanzo tecnico derivante da riaccertamento straordinario dei residui. 1 rilievi defla corte sono stati recepiti con delib. c.c. n. 20 del
28/04/2017 e le variazioni sono state applicate con delib. c.c. n. 21 del 28/04/2017. La deliberazione della corte é stata pubblicata sulia
sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dopo essere stata trasmessa al Consilgio comunale, all'Organo di revisione
e al Consiglio delle autonomie locali

Delib. n. 300/2019 in ordine ai rendiconti 2015 e 2016: é stato evidenziato al termine dell'esercizio 2016 un disavanzo pari ad €
67.8498,34. It recupero del disavanzo & stato distribuito sugli esercizi 2019, 2020 e 2021 come da deliberazione c.c. n. 26 del
08/11/2019. 1 rilievi della corte sono stati recepiti con delib. c.c. n. 25 del 08/11/2019. La deliberazione della corte é stata pubblicata
sulla sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dopo essere stata trasmessa al Consilgio comunale, all'Organo di
revisione e al Consiglio delle autonomie locali

- Attivita giurisdizionale:

L'ente non é stato oggetto di sentenze da parte della sezione giurisdizionale della Corte dei conti.
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Descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei vari settori/servizi dell'ente, quantificando i risparmi ottenuti dall'inizio alla fine del mandato:

PARTE IV - 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

SETTORE PERSONALE

Descrizione importo a inizio mandate | importo a fine mandato riduzione conseguita
SERVIZIO MENSA €263.431,27 €250.522,16 € 12.909,11
INDENNITA' € 54.029,97* € 49.996,20 €4.033,77
AMMINISTRATOR!
INTERESS! PER € 8.662,55 €0,00 € 8.662,55
ANTICIPAZIONE bl
TESORERIA

€ 1.387.627,87 €1.002.063,93 € 385.563,94

* La voce indennita per amministratori nel mandato precedente (2011/2016) amontava nel 2014 (anno di riferimento) ad € 87.212,69.
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PARTE V - 5.2 ORGANISMI CONTROLLATI Al SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE

Esternalizzazione attraverso societa:

L'ente non presenta organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, c. 1, numeri 1 e 2 del codice civile.

RISULTATI D! ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1)
BILANCIOQ ANNO 0
Campo di atfivita : Perceniuale di Patrimonio netio
. " [ o ) (3) Fatturato registrato o partecipazione o di - P Risultato di esercizio
Forma giuridica Tipologia di societa valore produzione capitale di dotazione ﬁ.m:nwammnn_mﬁ positivo o negativo
A B c (@) 6)
0 Y 0 0 0,00 0,000 0,00 G,08

(1) Gli imporii vannc ripertati con 2 zerc dopo la virgola

I'arrotondamento dellulima unitd & effettuate per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque

I'arrotondamento & effettuato per difetio qualora Ia prima cifra decimale sia inferiore a cingue
{2} Indicare I'affivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato
{3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle fre attivita che incidono, per prevalenza, su fatiurato complessivo delia societa
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscriito per le sccieta di capitaie o la quota di capitale di dotazione conferita per le aziends speciali ed i congorzi - azienda
(5) Si intende la quota di capitale sociale pili fondi di riserva per le societa di capitale e il capitale di dotazione pil fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda
(8) Non vanno indicate le aziende e societd, rispetto alle quali si reglizza ung percentiiale di partecipazione fing allo §,49%
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PARTE V - 5.3 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETA E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI

INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE):

(in affegato le labelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato)

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALE AZIENDE £ SQCIETA' PER FATTURATO (1)

BILANCIC ANNO 2016

Campo di attivita Percentuale di -
Forma giuridica Tipologiz azienda o n@ @ Fatturato registrato o partecipazione o di “MMLHM”.M%MMW Risultato di esercizio
societa (2) A B c valore produzione nmvﬂm_mﬁnv_ %ﬁwﬂo:m (6) positivo o negativo

2 11 a G 7.050.2858,00 1,550 5.605.099,00 111.864,00
6 5 0 0 0,00 0,256 0,00 0,00
2 12 ] ] 632.949,00 2,183 66.919.625,00 2.827.971,00
3 10 0 0 31.762,00 5,000 57.838,00 2.663,00
2 i2 0 0 57.527.945,00 1,040 56.533.854,00 5.270.899,00
4 13 0 0 0,60 0,330 0,00 0,00
3 iG G 0 0,00 0,010 0,00 0,00
) 11 0 4] 0,00 1,950 0,00 0,00

(1) Gli importi vanno riporiati con 2 zero dopo la virgola

rarrotondamento dell'ultima unitd & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque
arrotondamentc & effetfuato per difette qualora [a prima cifra decimale sia inferigre a cingque

{2) Vanno indicaie le aziende e socletd per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi {di cui al punto 3} e delle partecipazioni.
Indicare sclo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) societa per azioni, (3} socletd r.l., {4) azienda speciale consortite, {5) azienda speciaie alfia persona (ASP), (6) altre societd.

{3} Indicare |'attivita esercitata dalie societa in base all'elenco riportato a fine certificato

{4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidone, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa

{5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitale o ia quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda

{6) Si intende la quota di capitale sociale pill fordi di riserva per le societh di capitale e il capitale di dotazione pit fondi di riserva per le aziende speciali ed { consorzi - azienda

{¥) Non vanno indicate le aziende e societd, rispetic alle quali si realizza una percentuale di partecipazicne fino allo 0,49%
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PARTE V - 5.4 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETA O PARTECIPAZIONI IN SOCIETA
AVENT! PER OGGETTO ATTIVITA DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL
PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE FINALITA ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N.
244):

A seguito di revisione periodica delle partecipazione ex-arl. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i., I'amministrazione ha
valutato di NON provvedere alla cessione a terzi e comunque alla dismissione di partecipazioni in societa partecipate.
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