
 !"#$%&’(&)*++(,*$!

 !"#$%&$’()$(*!+,&$’

 !)(*

’%-(.%,*/(!$%&’%-& !$+(0-(!& !"#$*-%

$12345&&67&&&839&&6:;<=;6<6>

’%?%,"($*/(!$%&’%--% *0%@!-*/(!$(&%A&*,?B=&’B-BCDE6<6>&

)%,&-*&?*++*&+#(&,(F(#?(&?*,(&)%,&-G*$$! 6<6>&

!"#$$%  &’()*+#,($-’$% *+ .*%/$%  ,($-%--% &(+ )(0( &* .*’.$% #++( %/( 123456 7/(00% 

+# 8#+# 9%$0*+*#/( &(+ 9%)’$( &* :#00*/#$%6 0* /*’$*0;( *+ 9%$0*.+*% 9%)’$#+(<

8%$% 7/(0($-*3 

:/(0($=# :/(0($=#

:>8?@? ?@ABC>CD? 

EC>@9B89F
: C>A>C?@? EC>@9B89F :

F/*=*% G#/-# : H?I?F!? 9J?>C> >

HF@>CD? :>F!F : C>99>K@? G>C?L99?> :

:BDCF@? G>DD>!B@> : HF@F K>HC?B!B :

G%/%$* :#%+# > 9%/&*$* 9#/+% >

?@ABC>CD? M>9F:F : G?@K>CD? D>@?B!B :

9F8N> >!DF :

N%-#+( 7/(0($-* $<  15 N%-#+( #00($-* $<   4< 

:#/-(;*7# ;%$ O’$=*%$* ;%$0’+-*,(6 /(O(/($-* ( &* #00*0-($=# *+ 8(./(-#/*% ;%)’$#+( 

&%--< 9J?>C? B!?8>6 *+ P’#+( 7/%,,(&( #++# 0-(0’/# &(+ 7/%;(00% ,(/Q#+( R#/-*;%+% ST6 

;%))# U6 +(--(/# #V &(+ NLB!W<

A*0-% *+ $’)(/% &(* 7/(0($-* *+ 8*$&#;% :>8?@? ?@ABC>CD? EC>@9B89F 

 !"#!$%$&$’(%)$&*$&+( ,)$&’(%&*-(+$.(& (**-/00())/& !&",!&+/’%$1



-./012(34( 5664751.(8 3294*275(34(-.164:94.(%;(<=()+>(<?8@A8<@<B

<

 !"#$%&’()*(+,--./0(),++1233,--24(567,308)2(9:,(57(;0(5,<6/,(/7;,/7<,8-2(0++0(-0/7;;0(/7;7.-7=(>0(

 !"#"$$%& ’& ()"**%& +,-& .%//%&  !,#%0& $ ,"+%1& 23& 4++,0&  "!& ()%5/4& !,+)%!3%& ,& .453,& #,5,$/"!,%*,& %,&

%2<.87(0(-0+,(59262(828(?7(@(9,/-,AA04(91@(.8(90+92+2()7(!BC>4(9:,(:0(;0--2(.80(5-7<04(762-,57(9:,(

 "!&,*&64#)5"&3,&7%$$,!%54&348!"99"&"$$"!"&3,&:,!:%&;;1<<<&")!40&#%&545&8,&’&%5:4!%&%$$"+5%=,45"&

)..,:,%*"1& >4*"534& !,%$$)#"!"& *"& %+"84*%=,45,& ,5& /"#%& 3,& /%!,..%& !,.,)/,?& 3%& )5%&  %!/"& ,& 64#)5,&

 4$$454& )/,*,==%!"& ,*& .45345"& 6@>AB&  "!& $)  *,!"& %& #,54!,& "5/!%/"0& #,54!,& "5/!%/"& %5:C"& 3%&

-0/7;;0( /7;7.-74( 57( /792++,30(0(D.08-2(),--2(6/7<0()0++0( 9285=(E$%%$F"!=(",++1762-,57( 78( 9.7( 7+(

64#)5"&84*"$$"& .%!"&)5%& 4*,/,:%&%)/454#,%&3,&$+!%8,40&%3& "$"# ,4& "!& *"&)530& "!& *"&%//,8,/-&:C"&

$454&$/%/"&:C,)$"0&()"$/%&348!"99"&"$$"!"&:4 "!/%&3%&.453,& !4 !,0&4&3%&()"**"&!,$4!$"&:C"&,*&64#)5"&

08)/*( 0( 6/,8),/,( )0+(G7875-,/2=( ",++1789,/-,AA0( )7( D.,5-2( ,4( 8,++10??7975%!$,& 3"*&  "!,434& "$/,840&

:45:*)3"0& $,& :C,"3"& %*& :45$,+*,4& 3,& 3"#%53%!"& %**%& D,)5/%& %& 3"/"!#,5%!"& *"& %+"84*%=,45,& E2FA0&

$)**%&9%$"&3,&()",&.453,&3,&:),&4++,&$,&$%&%5:4!%& 4:41&

645$1&F2662DGA?&$4$/,"5"&:C"0&,55%5=,/)//4&,*&.4534&6@>AB&545&$,%&$/%/4&)/,*,==%/4& "!:CH&

3%& %!/"&3"**%&#%++,4!%5=%&545&8,& ’& *%& :% %:,/-&3,& 8"3"!"&348"& $/%8%54& *"& "$,+"5="& "!&%,)/%!"& *"&

6,/528,4( +,(;0<73+7,4( +,(57-.0A7287(7<6/,8)7-2/70+74(-08-1@(9:,(?7(@ +10?08A2(,(D.,5-2( +2(9,/-7;790(,( +2(

$/,+#%/,==%1& I5& %*/!4&  %$$%++,40& ,58":"& 3,& :),& :C,"3"& *%& !%+,45"& ’& ,*& $"+)"5/"?& *%& 3":,$,45"& ,5&

D.,5-728,( 08)/*( 78( F7.8-04( 7+(  78)092( :0( ),--2( H( 6,/( /037287( )7( )780<797-*I4( 5,928)2( +,7(

+103,?2+0A728,(828(6.J( 56,--0/,( 52+2(0++0(F7.8-04( 928(D.0+,( 9/7-,/72( 57( 9:7,),K+0(<03372/08A0( @(

+10<<7875-/0A728,4( 3+7,+2( /7928259,4( <0( 5,( +0( ),975728,( ?7,8,( 62/-0-0( 78( 928573+72( ;2/5,( +0( 6255282(

928)7?7),/,(089:,(+2/24(+,(5,<L/0(.80(),975728,(0/L7-/0/70(.8(62M()7--0-2/70+,=(>103,?2+0A728,0&%&*4!4&

#434& 3,& 8"3"!"0& 545&  )J& "$$"!"& .%//%& $4*4& 3%**%& D,)5/%& :4#)5%*"0& +,-& C%554& 3",& !)4*,& )5&  4K&

0/L7-/0/7(78(9,/-,(57-.0A72874(5,928)2(+,7K9/,),(9:,(.80(6=0=(92<.80+,(),LL0(0?,/,(),7(/,32+0<,8-7(

3",& :!,/"!,& "& :C"& *%& #,54!%5=%&  4$$%& 3%!"& 3",& $)++"!,#"5-74( )0-2( 9:,( :0(.810660/-,8,8A0( 62+7-790(

3,8"!$%&3%&()"**%&3"**%&#%++,4!%5=%0&%5:C"&$"&%&84*/"&545&’&()"$/,45"& 4*,/,:%&#%&3,&9)45&$"5$41&

 !"#$%&’(;0(.8(5,<6+79,(,5,<672’(+2(592/52(0882(+0(F7.8-0(:0(),9752()7()0/,(.8103,?2+0A728,(

$"::%& $)**%& E2FA& %& /)//" *"& )530& ,54*/!"0& %& !,:C,"$/%& 3"**"& %//,8,/-& ,5/"!"$$%/"0& )5& )*/"!,4!"&

%99%//,#"5/4&3"*&LMN& "!&*"&%//,8,/-&:C,)$"&%*#"54&/!"5/%&+,4!5,&5"*&L<L<O&*%& !,#%&%+"84*%=,45"&’&

$/%/%&%//!,9),/%&$)&51PL&#"$,&"&$)& %!/"& .,$$%&"&8%!,%9,*"1&Q%&#%++,4!& %!/"&3",&64#)5,0&3,:"0&C%&

%+"84*%/4&$4*4&*"&)/"5="&!,#%$/"&:C,)$"0&*%&$:"*/%&3,&7%$$,!%54&’&$/%/%0&%&$)4&#434&3,&8"3"!"0&#4*/4&

 453"!%/%0&3,&+!%53"&$ "$$4!"0&C%&!,+)%!3%/4& ,R&3,&PSM&3"**%&/%!,..%&$/"$$%1&Q%&D,)5/%0&:45:*)3"0&

),+7L,/0( 78(L05,(0( 9/7-,/7( 233,--74( 8,++10+?"4&3,&54!#"&3"//%/"&3%&2FTF20&3%&)5%& %!/"& 8,& $454&

3":,$,45,& 4*,/,:C"0&:C"&3"8454&"$$"!"& "!J&:45.4!#,&%**%&*"++"1&G)**%&4$/%0&:4#)5,:%0&:C"&$"&,*&/"#%&

$/%& %& :)4!"0&  !,#%& 3"**%& 3"*,9"!%=,45"& $%!-& ,5/"! "**%/%& *%& :% 4+!)  4& 3,& #,54!%5=%& :45$1&

F2662DGA1&

G45&$,&!"+,$/!%54&)*/"!,4!,&,5/"!8"5/,1

!" #$%&!’"!$ #$()%*"+

!"#$#%%& ’()* 

X  !"#$%& ’()& *+,,"& -)& ./ & 0% %& 1%& 2345(53)& *+,/& ,+.676*"$+& ."  "&  /88/& .6&
’+,-)./0+,) 12 34550+ 16127 ,8 9:7 ’() ;.)-)<) H>7<7-0-0<,8-,( 0++M0882(NONP4( 78(
3"!4+%& %**K%!/,:4*4& P0& :4##%& P;U0& 3"**%& *"++"& LV& 3,:"#9!"& L<<;0& 51& LU;& "& %**K%!/,:4*4& MW0&



-./012(34( 5664751.(8 3294*275(34(-.164:94.(%;(<=()+>(<?8@A8<@<B

C

:4##%&P;0&3"**%&*"++"&LW&3,:"#9!"&L<<<0&51&WXX0&,&:4#)5,&%  !48%54&*"&/%!,.."&"&,&!"+4*%#"5/,&
3"**%&E2FA&"&3"**%&/%!,..%&:4!!,$ "//,8%0&$)**%&9%$"&3"*& ,%54&":454#,:4&.,5%5=,%!,4&3"*&$"!8,=,4&
)7(3,5-728,(),7(/7;7.-74(,8-/2(7+(QO(37.382(NONPIR

=&>%?@#"AB& ’+, <)C0D).4E0+,) <)C =+,/05C0+ =+3F,4C) ,8 1G <)C 1HI69I1612
J /K4K+ 4;;.+-4K+ 0C !04,+ L0,4,E04.0+ <)5C0 0,K).-),K0 .)C4K0-0 4C /).-0E0+ <0 5)/K0+,) 
./6& #6769$6& 9#:"16& ;/#&  !"11+& 5(53)&;.)<0/;+/K+ 0, D4/) 40 ’.0K).0 <)K).30,4K0 ’+, 0C 
.)5+C43),K+ <0 ’F0 4C <)’.)K+ <)C !.)/0<),K) <)CC4 ");FDDC0’4 1M 4;.0C) 2:::7 ,8 2NH 
/&<%,%6%&1+1*=>&61&:"</&"  "&./ 6:/#"?6+1/&’3&+$$+:#/&5(3@&1%&22’45(3@&./  !ABCBA&
"D/1$/&;/#&+88/$$+& "&E./7616?6+1/&./6&’.0K).0 <0 .0’+,+/’03),K+ <)0 ’+/K0 )OO0’0),K0 <0 
)/).’0E0+ ) <0 0,-)/K03),K+ <)C /).-0E0+ 0,K)5.4K+ <)0 .0O0FK07 ;). 0C ;).0+<+ 162HP
5(53F) ’() /0 0,K),<) 0,K)5.4C3),K) .0’(0434K4 ) K.4/’.0KK4Q

"?=R?A$AB?*

X C4 <)C0D).4E0+,) <)C =+,/05C0+ =+3F,4C) ,8 1N <)C 1HI69I1612 .)’4,K) 
EA;;#+D"?6+1/&./  /&$"#677/&G"#6&;/#& !"11+&5(53F

X C4 <)C0D).4E0+,) <)CC4 S0F,K4 ’+3F,4C) ,8N1 <)C 16I6NI1612 4-),K) 4< 
+88/$$+& EH6<9#/& <$#"+#.61"#6/& ;/#& 6 & .0OO).03),K+ <*"./1?/& G"#6& ;/#&  !"11+&
5(53& 61& </896$+& "  !/,/#8/1?"& /;6./,6+ +86*"& 61& *+#<+F7 .4K0O0’4K4 ’+, 
<)C0D).4E0+,) <0 =+,/05C0+ =+3F,4C) ,8 1M <)C 1HI69I1612Q

X  !"#$% 5-& #/*"1$/& EB6.9?6+16& ;/#& *=69<9#"& ./  !"$$6D6$I& /4+&  6,6$"?6+1/& ./  "&
<$/<<"F& ./ & B/8+ ",/1$+& ./  !";; 6*"?6+1/& ./  "& $"<<"& <96& #6769$6& JB4.0T7 
4;;.+-4K+ ’+, <)C0D).4E0+,) <)C =+,/05C0+ =+3F,4C) ,8 GN <)C 1:I6:I1616 ) 
3+<0O0’4K+ ’+, <)C0D).4E0+,) <)C =+,/05C0+ =+3F,4C) ,8 19 <)C 1HI69I1612Q

=&>%?@#"AB& =R#*

"K& $#"& 6& ,+ $/; 6*6& 6,;"$$6& <9 & $/<<9$+& <+*6+& /*+1+,6*+& ;#+D+*"$6& ."  !/,/#8/1?"&
);0<)30+C+50’4 -0 J /K4K4 C4 /+/;),/0+,) <0 4C’F,) 4KK0-0KU ) C4 C030K4E0+,) <)CC4 
;+//0D0C0KU <0 FK0C0EE+ <0 /;4E0 ) C+’4C0 4//+55)KK4K0 4 K4//4E0+,)Q

DT +’’+..) ;).K4,K+ 4<+KK4.) 4C’F,) 4E0+,0 ’+..)KK0-) ;). K),).) ’+,K+7 4,’() 40 O0,0 
./  !6,;+<6?6+1/& $#6DFK4.047 ’() 3+CK0 ’+,K.0DF),K07 4 /)5F0K+ <)C ;).0+<+ <0 
0/+C43),K+ V*4:Y34Z5T <)’.)K4K+ 4C C0-)CC+ ,4E0+,4C)7 ,+, (4,,+ <0 O4KK+ )/).’0K4K+ C4 
 +#+&"$$6D6$I&+& !="11+&/</#*6$"$"&*+1&1+$/D+ 6& 6,6$"?6+16L

’T ’() C) 4E0+,0 ’+..)KK0-) ’() /0 0,K),<+,+ 4<+KK4.) (4,,+ ’4.4KK).) )’’)E0+,4C) ) 
/K.4+.<0,4.0+7 ) .0/;+,<+,+ 4CC4 ;.)’0/4 O0,4C0KU <0 ’4C30).43),K+ <)C ;.)C0)-+ 
K.0DFK4.0+ /FCC4 BA"?7 4,’() 0, .0/;+/K4 4 4/;)KK4K0-) ;4.K0’+C4.3),K) 4--).K0K) <4CC4 
’+3F,0KU 4330,0/K.4K4 0, .450+,) <)CC4 <0OO0’0C) ’+,50F,KF.4 )’+,+30’4 ’4F/4K4 <4C 
;).<F.4.) <)CC4 ;4,<)304 <4 =&W?@P2:8 

"?=R?A$AB&  !"#$%&M&./ &0%N%&1%&O’45(53&*=/&;#/D/./P
HP=(!8(/,+0A728,(0+(6,/)./0/,(),++M,<,/3,8A0(,67),<72+23790()0(%&S!#[PU0&%*& .,5"&3,&%//"5)%!"&
*K,# %//4& .,5%5=,%!,4& $)**"& :%/"+4!,"& ":454#,:C"& ,5/"!"$$%/"& 3%**"& :C,)$)!"& 499*,+%/4!,"& 4& 3%**"&
!"$/!,=,45,& 5"**K"$"!:,=,4& 3"**"& !,$ "//,8"& %//,8,/-0& ’& ,$/,/),/40& 5"**4& $/%/4& 3,&  !"8,$,45"& 3"*& \,5,$/"!4&



-./012(34( 5664751.(8 3294*275(34(-.164:94.(%;(<=()+>(<?8@A8<@<B

D

3"**K,5/"!540&)5&.4534&:45&)5%&34/%=,45"&3,&;<<&#,*,45,&3,&")!4& "!&*K%554&L<LP0& .,5%*,==%/4&%**%&
:45:"$$,45"&3%& %!/"&3",&:4#)5,&3,&)5%&!,3)=,45"&3"**%&E%!,&3,&:),&%**K%!/,:4*4&P0&:4##%&;WU0&3"**%&
*"++"&LV&3,:"#9!"&L<PW0&51&P]V0&4&3"**%&E%!,&:4!!,$ "//,8%0&3,&:),&%**K%!/,:4*4&P0&:4##%&;XX0&3"**%&
#"3"$,#%&*"++"0&,5&.%84!"&3"**"& !"3"//"&:%/"+4!,"&":454#,:C"1
L1& 2**%& !, %!/,=,45"& 3"*& .4534& /!%& +*,& "5/,& ,5/"!"$$%/,0& $,&  !488"3"& :45& 3":!"/4& 3"*& \,5,$/!4&
3"**K,5/"!54& 3,& :45:"!/4& :45& ,*& \,5,$/!4& 3"**K":454#,%& "& 3"**"& .,5%5="0&  !"8,%& ,5/"$%& ,5& $"3"& 3,&
645."!"5=%&^/%/4[6,//-& "3&%)/454#,"& *4:%*,0&3%&%34//%!"&"5/!4& /!"5/%&+,4!5,&3%**K"5/!%/%& ,5&8,+4!"&
3"*&  !"$"5/"& 3":!"/40& ,5&  !4 4!=,45"& %**%& $/,#%&  "!& :,%$:)5& "5/"& 3"**K%+"84*%=,45"& #%$$,#%&
!,:453):,9,*"&%**"&)/"5="&545&34#"$/,:C"&3,&:),&%**K2**"+%/4&W& [ G4/%&#"/434*4+,:%&$/,#%&E2FA&"&
E2FA& :4!!,$ "//,84& [ 3"*& 3":!"/4& 3"*& \,5,$/"!4& 3"**K":454#,%& "& 3"**"& .,5%5="0& 3,& :45:"!/4& :45& ,*&
\,5,$/"!4&3"**K,5/"!540&51&MU<WW&3"*&P_&% !,*"&L<LP1
W1& A& :4#)5,&  4$$454& :45:"3"!"& !,3)=,45,& 3"**%& E%!,&3,& :),& %*& :4##%& P0& ,5& #,$)!%& $) "!,4!"& %**"&
!,$4!$"&%$$"+5%/"0&%,& $"5$,&3"*&3":!"/4&3,&:),&%*&:4##%&L0&%&8%*"!"&$)&!,$4!$"& !4 !,"&4&$)**"&!,$4!$"&
%$$"+5%/"&5"**K%554&L<L<&"&545&)/,*,==%/"0&3,& :),&%**%& /%9"**%&P&%**"+%/%&%*&3":!"/4&3"*&\,5,$/"!4&
3"**K":454#,%& "& 3"**"& .,5%5="0& 3,& :45:"!/4& :45& ,*& \,5,$/"!4& 3"**K,5/"!540& 51 MU<WW& 3"*& P_& % !,*"&
L<LP0&"$:*)3"534&,5&4+5,&:%$4&*%&!, %!/,=,45"&3"+*,&45"!,&%&:%!,:4&3"**%&!,#%5"5/"& *%/"%&3"+*,&)/"5/,&
3"*& $"!8,=,4& !,.,)/,1& F"$/%& ."!#40& ,5& 4+5,& :%$40& :C"& *K%##45/%!"& #%$$,#4& 3"**"& %+"84*%=,45,&
!,:454$:,9,*"&3%**4&^/%/4&’&()"**4&3"/"!#,5%/4&3%*&3":!"/4&3,&:),&%*&:4##%&L1
]1& A& :4#)5,& 4$$454&3"/"!#,5%!"0&5"*& !,$ "//4&3,& :!,/"!,& 3,& $"# *,.,:%=,45"& !4:"3)!%*"& "0& 48)5()"&
 4$$,9,*"0& #"3,%5/"& $/!)#"5/,& /"*"#%/,:,0& *"& #43%*,/-&  "!& *K"8"5/)%*"&  !"$"5/%=,45"& 3"**%&
:4#)5,:%=,45"&3,&%::"$$4&%**% !,3)=,45"&3%& %!/"&3"**"&%//,8,/-&":454#,:C"&9"5".,:,%!,"1
M1&Q"&!,$4!$"&%$$"+5%/"&%,&$"5$,&3"*&3":!"/4&3,&:),&%*&:4##%&L0&545&)/,*,==%/"& "!&*"&.,5%*,/-&3,&:),&%*&
:4##%&P0&:4#"&:"!/,.,:%/"&5"**K%#9,/4&3"**%&:"!/,.,:%=,45"&3,&:),&%*&:4##%&XLV&3"**K%!/,:4*4&P&3"**%&
*"++"& W<& 3,:"#9!"& L<L<0& 51& PVX0& $454& !":) "!%/"0& 5"**K%554& L<LL0& $":4534& *%&  !4:"3)!%& 3,& :),&
0++M0/-792+2(P4(92<<7(PNT(,(PNU4(),++0(+,33,(NV()79,<L/,(NOPN4(8=(NNT=I

=&>%?@#"AB& ’() 4< +550 0C O+,<+ <0 ’F0 4C ’0K4K+ 4.K8 9 <)C @8X8 ,8 MYI1612 ,+,
.0/FCK4 4,’+.4 .0;4.K0K+ ) ’() 4CC+ /K4K+ 4KKF4C) J <0/;+,0D0C) F,0’43),K) C4 /K034 
)OO)KKF4K4 <4CC4 L+,<4E0+,) ?L#X <0 A,’07 ;FDDC0’4K4 /FC ;.+;.0+ /0K+ 0, <4K4 1H 
34550+ 16127 0, D4/) 4CC4 ZF4C) -)..)DD).+ ;.)/F,K0-43),K) 4//)5,4K0 4C =+3F,) <0 
!4//0.4,+ )F.+ ,,-,.,/00 ;). C) O0,4C0KU <0 ’F0 4CC4 3),E0+,4K4 <0/;+/0E0+,)Q

QRSGT&6 &B/1.6*+1$+&./  "&8/<$6+1/&;/#& !/</#*6?6+&761"1?6"#6+&5(5()&";;#+D"$+&*+1&
<)C0D).4E0+,) <0 =+,/05C0+ =+3F,4C) ,8 21 <)C Y6I6GI1612 )< 0, ;4.K0’+C4.) C4 ZF+K4 
D61*+ "$"& ./  !"D",E+ <0 4330,0/K.4E0+,) 1616 ,)CC4 ZF4C) .0/FCK4,+ ;.)/),K0 O+,<0 
<).0-4,K0 <4 ’+,K.0DFK0 =&W?@ <)CC+ /’+./+ )/).’0E0+7 ,+, FK0C0EE4K0 ),K.+ 0C 
Y2I21I1616Q

W?%B& 0C [0C4,’0+ <0 !.)-0/0+,) 1612P161Y ) C) /F’’)//0-) -4.04E0+,0 4;;.+-4K) ,)C 
’+./+ <)C ’+..),K) )/).’0E0+Q

=&>%?@#"AB& ’() /0 0,K),<) /+/K),).) C) 9$/1?/& GABR& ;/#&  !"11+& 5(537 
4,<4,<+ 4 .0’+,+/’).) 30/F.) 45)-+C4K0-) 4 O4-+.) <)CC) ’4K)5+.0) )’+,+30’()
34550+.3),K) ’+C;0K) <4CC4 ;4,<)304 ) ’() (4,,+ /FD0K+ C+ /’+./+ 4,,+ ) ,)C 
’+..),K) )/).’0E0+ .)/K.0E0+,0 ) C030K4E0+,0 4CC4 ;.+;.04 4KK0-0KUQ

QANUGAGT& *=/)& *+1& #67/#6,/1$+& "  /& ,6<9#/& 761" 6??"$/& "& *+1$/1/#/&  !"88#"D6+&
76<*" /& 1/6& *+17#+1$6& ./  /& 9$/1?/&GABR)&  !A,,616<$#"?6+1/& 61$/1./& *+,’)<).) ;). 



-./012(34( 5664751.(8 3294*275(34(-.164:94.(%;(<=()+>(<?8@A8<@<B

E

 !4,,+ 1612 .0<FE0+,0 K4.0OO4.0)7 K),FK+ ’+,K+ ./6& ;#61*6;6& 86I& ;#+;+<$6& ;/#&  !"11+&
1616 <4 A"#"A ’+, <)C0D).4E0+,) ,8 2NHI1616 ) <)0 <)’.)K0 )3).5),E04C0 ’() 
(4,,+ ’+3;+.K4K+ <)KK) C030K4E0+,07 <0.)KK) ) 0,<0.)KK)7 /FCC) <0-)./) 4KK0-0KU 
)’+,+30’() <)C K)..0K+.0+ ’+3F,4C)*

WAX\BAB& ’() 4CC4 <4K4 <0 .)<4E0+,) <)C ;.)/),K) 4KK+*

X 0C ’+/K+ <)CC4 .0<FE0+,) ,+, J /K034D0C) 0, 3+<+ ’).K+ 0, ZF4,K+ 0C <)’.)K+ 
C)55) ,8MYI1612 J 0, 4KK)/4 <0 ’+,-)./0+,) ) ,+, J 4,’+.4 /K4K+ )34,4K+ 0C 
@)’.)K+ 4KKF4K0-+ <0 .0;4.K0E0+,) )< J <0/;+,0D0C) /+C43),K) F,4 /K034 <)CC) 
4//)5,4E0+,0 <)/K0,4K) 4 ’04/’F, =+3F,)7 )OO)KKF4K4 <4CC4 L+,<4E0+,) ?L#X 
<0 A,’0Q

X  !6,;+#$+&./  /&"8/D+ "?6+16&/4.U O0,4,E04K+ 0, OF,E0+,) <)CC) .0/+./) 4//)5,4K) 
.6&*96&"  !"#$%&M&./ &0%N%&1%&O’45(53)&/< )-),KF4C3),K) ;). C4 .034,),K) ;4.K)7 
3)<04,K) O+,<0 <).0-4,K0 <45C0 4-4,E0 K.4/O).03),K0 =&W?@ 4,,+ 16167 
+--).+ 3)<04,K) 0C .0’+./+ 4 .0/+./) <).0-4,K0 <4CC4 O0/’4C0KU 5),).4C) <)C 
’+3F,) P "6& </1<6& ./  !"#$%& 3)& *+,,"& MM()& ./  "&  /88/& 32O45(3’& P ;.)-0+ 
4;;+/0K+ /K4,E043),K+ <0 D0C4,’0+ <)/K0,4K+ 4CC4 ’+;).KF.4 <)C ’+..0/;+,<),K) 
34,’4K+ 5)KK0K+ <)CC4 BA"?7 ’+,/),K),<+ 0C 34,K),03),K+ <)5C0 )ZF0C0D.0 <0 
D0C4,’0+Q

W?%B& 0C B8\8#8X8 @8C5/8 ,8 2HIHI16667 ,8 19MQ

!"#%& ABB& ./6& ;"#/#6& 7"D+#/D+ 6& .6& #/8+ "#6$I& $/*16*"& ./  !"$$+& /& .6& #/8+ "#6$I&
’+,K4D0C) )/;.)//0 <4C ")/;+,/4D0C) <)C /).-0E0+ O0,4,E04.0+ 40 /),/0 <)CC]4.K8 G: P
’+334 2 P <)C B8\8#8X8 2HIHI16667 ,8 19M7 4CC)54K0 4CC4 ;.)/),K) <)C0D).4E0+,)Q

=&> W&BA^?&># <4C /)5F),K) )/0K+* 

!.)/),K0* ,8 26

L4-+.)-+C0* ,8 M

=+,K.4.0* ,)//F,+

A/K),FK0* ,8 Y V"4’’45,07 [+,+7 $0,54.<0T

@#X?[#"A

2T @? @#$A>@A"# 4CC4 S0F,K4 =+3F,4C) C4 <)K).30,4E0+,) <0 /;)’0O0’()

45)-+C4E0+,0 BA"? ;/#& !"11+&5(53&1/ &#6<;/$$+&./  !"#$%M&./ &0%N%&1%&O’45(53 )< 0, 

D4/) 4CC) .0/+./) <0/;+,0D0C0 <0 D0C4,’0+8

^)::"$$,8%#"5/"0
?X =&>%?SX?& =&$\>AX#

B"DD6<"$"&  !9#8/1?"& .6& ;#+DD/./#/& ;/#&  /& ,+K0-4E0+,0 0,<0’4K) 0, ;.)3)//4Q ’+, 
-+K4E0+,) <4C /)5F),K) )/0K+* ;.)/),K0* ,8 267 O4-+.)-+C0* ,8 M7 ’+,K.4.0* ,)//F,+7 
4/K),FK0* ,8 Y V"4’’45,07 [+,+7 $0,54.<0T

@#X?[#"A



-./012(34( 5664751.(8 3294*275(34(-.164:94.(%;(<=()+>(<?8@A8<@<B

A

.6&.6*=6"#"#/&6 &;#/</1$/&"$$+&6,,/.6"$",/1$/&/</896:6 /&"6&</1<6&./  !"#$%&3’2)&*+,,"&
G7 <)C B8\8 <)5C0 #,K0 X+’4C0 V@8C5/8 19MI1666T8



-./012(34( 5664751.(8 3294*275(34(-.164:94.(%;(<=()+>(<?8@A8<@<B

?! 8?@D>9F ?! 8BKCBN>C?F 9FGL@>!B

:>8?@? ?@ABC>CD? EC>@9B89F 9J?>C? B!?8>

2& & 3& & & 4& 5(*!6(%$7!/8(&  !"#!$%$)$& !..( !$)$.(8)(& (+(0,!6!*(& $!& +(8+!&  (**-$%)1& 9:;<&

;%))# U &(+ D<!.0< YZT[Y555 ( 00<))<**<

!# 7/(0($-( &(+*Q(/#=*%$( &*,(//\ (0(;’-*,# #& %.$* (OO(--% &* +(..( *+ ,($-*0(*(0*)% 

0!/%8/&  $**$&  $)$&  !& ’,66*!"$7!/8(<& $!& +(8+!&  (**-$%)1& 9:;<& "/..$& :<&  (*& 51=0+1& 81&

YZT[Y555 ( 00<))<**<

?! 8BKCBN>C?F KB@BC>!B

9J?>C? B!?8>

 %,?(F( *?!&’(&)#..-( */(!$%

?+ 0%--%0;/*--% C(07%$0#Q*+( &(++# :’QQ+*;#=*%$( ;(/-*O*;# ;]( *+ 7/%,,(&*)($-% ,*($( 

’,66*!"$)/&$**->*6/&?%()/%!/&( &@&"/8+,*)$6!*(&+,*&A!)/&BCC!"!$*(& (**-D8)(& $*&&&&&&&&&&&&$*&&&&&&&&&&&&

7(/ 1^ .*%/$* ;%$0(;’-*,*<

:#00*/#$%6 +*           

?+ C(07%$0#Q*+( &(++( :’QQ+*;#=*%$*

DFNN? 8NBE>@?>

 !"#$%&’!()&*!+$,’)"!(*)+$,’!(-).)’,/$%&’%(0#//1!+).)&,/%((,)(0%&0)(-%/(2343( 35363(&3(7789:;;;(%(-%/(

!"#$%" &" ’()(**+ , -.%/,00.1, &2-3, 4255,$60,7 .5 8965, %2%0.09.%4, .5 :2493,&02 46-064,2 , 56 ;.-36 

6902$-6;6"


